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Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra framjar en stabil

och balanserad utveckling i Finland, en kvantitativ och kvalitativ

tillvaxt inom ekonomin samt internationell konkurrenskraft och
internationellt samarbete. | egenskap av oavhangig aktér som ar
direktunderstalld riksdagen har Sitra utomordentligt goda maojligheter
att ta itu med fragor som ar viktiga for ett valmdende Finland och
landets ekonomiska tillvéxt. ’

Framtidsorganisationen Sitra har skott sitt lagstadgade uppdrag i 47 é‘
med siktet installt pa att framja Finlands och finldndarnas valfard och
konkurrenskraft. Verksamheten finansieras med avkastningen av Sitras

grundkapital och féietagsﬁnansieringen. d
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Forvaltningsradets utlatande

Nya utmaningar ruskar om gamla strukturer i det finland-
ska samhallet.Varomgivning férandras av den tilltagande
klimatférandringen, den allt mer tekniska vardagen samt
den politiska och ekonomiska osdkerheten. Forandring-
arna ar sa snabba att institutionerna, lagstiftningen och
verksamhetssdtten inte vill hdanga med. Finland beho-
ver saval en djarv framtidsvision som beslut och ett mal-
medvetet genomforande av dem sa att visionen kan
forverkligas.

Sitras roll och betydelse som en sjélvfinansierande
och oberoende framtidsorganisation framhavs i dessa
tider. Sitra ar en central prognosmakare och en smidig
mojliggorare av och initiativtagare till samhalleliga for-
andringar, vilket man ocksa vantar sig av en organisa-
tion som lyder under riksdagen.

Andringen av Sitras strategi och verksamhetsmodell
2011-2012 borjar ge resultat. Sitra syns och hors mer
i samhdllet, och resultaten av framtidsarbetet imple-
menteras allt battre i den finlandska vardagen.

Bakom allt framtidsarbete som Sitra utfor finns visio-
nen av Finland som en féregangare inom hallbar valfard.
Med hallbar vélfard avses stravan efter ett gott livinom
ramen for jordens barkraft. Av denna vision av en hall-
bar vélfard har Sitra harlett tre innehallsmassiga prio-
riteringar eller teman: En livskraftig ménniska och spor-
rande strukturer, Resursvist och kolneutralt samhdille och
Verksamhetsmodeller for hallbar viilféird och arbete.

En hojdpunkt under 2014 var den breda diskussio-
nen i offentligheten som Sitras smidiga forvaltning och
det korta strategiska regeringsprogrammet vackte.
Aven arbetet med férvaltningens bakgrundssystem och
e-tjanster ledde till resultat: i utvecklingen av service-
kanalen 6vergick man fran ord till handling, och syste-
met tas i produktion varen 2015 borjande med finans-

ministeriet. Arbetet med elektronisk autentisering som
ar viktigt med tanke pa vidareutvecklingen av e-tjans-
terna framskred ocksa dnda till en lagproposition med
expertstod fran Sitra.

Sitras arbete med att utveckla hélso- och sjukvarden
fortsatte med ett pilotprojekt for den sa kallade Virtuella
kliniken, dér bra erfarenheter av experimenten med
egenvard samlades, samt genom forberedelser for den
nationella genomstrategin tillsammans med social- och
halsovardsministeriet. Sitra deltog ocksa aktivt i diskus-
sionen om anordnandet av social- och héalsovardsservi-
ce genom att presentera en enkanalsmodell baserad pa
servicepaket for att reformera finansieringen.

Inom ekologisk hallbarhet fokuserar flera stader pa
regional resursvishet till féljd av det utvecklingsarbete
som Sitra utfort i Jyvéskyld. Aven férséken att fa indu-
strin att delta i framjandet av resursvishet och kolneu-
tralitet bar frukt genom bade industriella symbioser och
foreningen Climate Leadership Council rf som bildades
med chefer for stora industriforetag.

Sitras verksamhet finansieras med avkastningen av
grundkapitalet och foretagsfinansieringen. | slutet av
2014 uppgick grundkapitalets marknadsvarde till 739
miljoner euro, och placeringstillgdngarna avkastade
hela 9,3 procent.

Enligt forvaltningsradets uppfattning star Sitras eko-
nomi pa en solid grund och verksamheten skots val.
Vid sitt sammantrade 13.3.2015 faststallde forvaltnings-
rddet resultatrakningen och balansrakningen i enlighet
med revisorernas forslag. Vid samma tillfélle beslot for-
valtningsradet att i enlighet med styrelsens forslag 6ver-
fora Overskottet pa 15 662 558,57 euro for rakenskaps-
aret 2014 till tidigare ars balanserade 6ver-/underskott.

Helsingfors, 13.3.2015
Ben Zyskowicz, Pirkko Ruohonen-Lerner, Jouni Backman, Timo Kalli,
Marjo Matikainen-Kallstrom, Lea Makipad, Arto Satonen, Juha Sipild och Jutta Urpilainen
/. Anton Makeld
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Fokus pa framtiden

Sitras omvarld

Det 6msesidiga beroendet och trycket pa strukturella
reformer 6kade 2014. Europa och Finland fick njuta av
tillvaxten under en langre period, men nu nar tillvax-
ten stampar pa stallet och ingen férandring ar i sikte har
man lagt marke till hur svart det ar att klubba igenom
de strukturella reformer som behovs. Att Gverge gamla
verksamhetsmodeller gar fortfarande trégt och stéllvis
smdrtsamt. En del talar envetet om konjunkturer, dven
om det handlar om en bestdende situation och en radi-
kal forandring. En hel kontinent maste genomféra om-
fattande reformer for att klara sig i den internationella
konkurrensen.

Forandringarna ar sa snabba att institutionerna, lag-
stiftningen och verksamhetssatten inte vill hanga med.
Detta har dven stallt det finlandska samhallet, foretagen
och medborgarna infér aldrig tidigare skadade utma-
ningar. Exempel pa dessa ar bland annat omvalvningar-
na i arbetslivet, flera klimat- och energifragor samt var
uppfattning om valfard som baserar sig pa pengar och
konsumtion.

Den storsta enskilda férandringen under 2014 intraf-
fade i den internationella sdkerheten. Genom krisen i
Ukraina blev sdkerhetsfragor baserade pa det traditio-
nella forsvaret, beredskapen och sékerhetsmyndigheter-
na efter en Idng paus aterigen aktuella for alla finlandare.
A andra sidan var klimatférandringen, den sociala ojam-
likheten, kanslan av ensamhet och utanférskap, hoten
i den digitala cyberrymden eller det for kriser utsatta
ekonomiska systemet fenomen som fortsatte att vaxa
i styrka och som for sin del minskade finldndarnas kéns-
la av att ha kontroll 6ver livet. Alla ovan ndmnda feno-
men ar ocksa exempel pa utmaningarna i dagens Fin-
land, och manga av dem &r dven globala och paverkar
var vélfards kdrna.

Nar omvarlden och dess spelregler férandras vaxer
behovet av ett smidigt och malmedvetet beslutsfat-
tande. Vi behdver & ena sidan framatblickande, féregri-
pande visioner utifran vilka langsiktiga strukturella re-
former kan genomféras och a andra sidan beredskap
for snabba kurséndringar.

Under 2014 okade samhdllets krismedvetenhet yt-
terligare, och man erkdnde att strukturella reformer &r
nédvindiga. Aven de internationella ratinginstituten var
av denna asikt ifraga om de ekonomiska utsikterna for
Finland. Flera fragor som vdntade pa politiska beslut

hade fastnat i maskineriet, men till slut lyckades man
fatta vissa beslut. Senast reformen av social- och halso-
varden visade dock att det inte racker med rambeslut
pa den hogsta nivan, utan att det egentliga genomfor-
andet och de relaterade |6sningarna har en stor inverkan
pé slutresultatet. Aven inom social- och hélsovardssek-
torn kommer utvecklingen att fortsatta lange framover.
Visionen ska dven beakta detaljerna.

Framtidsarbete i praktiken

| dag styrs Sitras verksamhet i h6g grad av framtidsfragor,
oberoende och ansvar. | praktiken innebdr detta bland
annat att Sitra alltid fokuserar pa framtiden: dven om vi
utfor det praktiska arbetet i nuet baserar sig vara forslag
och motiveringar pa en framtidsvision. Ansvar aterspeg-
las i faktagrunden for hela var verksamhet. Eftersom vi
finansierar var verksamhet med avkastning pa eget
grundkapital och &r direkt understéllda riksdagen ar vi
en bade politiskt och ekonomiskt oberoende aktor.

| egenskap av en framtidsorganisation ar Sitra inte ute
efter snabba vinster utan satsar pa undersokningar, ex-
periment och motiverade forslag for att mojliggora struk-
turella reformer. Som en visiondr och en aktor bor Sitra
agera pa olika samhéllsplan: Sitra kan till exempel a ena
sidan delta i lagberedning med sin expertis och a andra
sidan dgna sig at sma, smidiga experiment. For Sitra ar
det naturligt att fungera som sammankallare, facilitator
och sammanforare av olika sektorer i madnga samhalleli-
ga fragor. | dag verkar efterfrdgan pa tanke- och imple-
menteringssmedjor sasom Sitra vara storre &n nagonsin.

Sitra implementerar sin vision av Finland som skordar
framgang genom att ga i taten for en hallbar valfard ge-
nom tre teman. | praktiken utfors Sitras framtidsarbete
inom cirka tva ar langa nyckelomrédden under dessa te-
man samt genom utbildning, forskning och fondplace-
ringar. Implementeringsfasen bygger pa idéklackning
och forberedelser, och efter det egentliga arbetet foljer
vi upp resultateniregel i tre ar. Att komma med idéer och
forbereda nya innehall ar en fortldpande process inom
Sitra i vilken bade interna och externa intressenter deltar.
| hela sin verksamhet satsar Sitra pa tydliga matbara mal,
och uppnaendet av malen foljs aktivt upp under och ef-
ter implementeringen.
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MOT EN HALLBAR VALFARD

For 47 a&r sedan var Sitra riksdagens gava till finlandarna. Enligt lagen ska Sitra framja
en stabil och balanserad utveckling i Finland, en kvantitativ och kvalitativ tillvaxt
inom ekonomin samt internationell konkurrenskraft och internationellt samarbete.
Sitras mission ar med andra ord att bygga upp ett framgangsrikt Finland for
morgondagen.

Enligt Sitra handlar den stora utmaningen for Finlands framtid om att kombinera
valfard, ekonomisk tillvaxt och forbrukning av ravaror pa ett hallbart satt. En annan
viktig utmaning ar brytningsskedet i arbetslivet och den offentliga ekonomins
hallbarhetsgap. Enligt Sitras vision, som bygger pa dessa utmaningar, skordar
Finland framgang genom att ga i taten for en hallbar valfard. Med hallbar
valfard avses strévan efter ett gott liv inom ramen for jordens barkraft.

ARBETET FRAMSKRIDER VIATRE TEMAN

En livskraftig médnniska och sporrande strukturer framjar empatisk
omsorg samt nya verksamhetsmodeller och ny affdrsverksamhet inom valfard.

Ett resursvist och kolneutralt samhalle skapar forutsattningar for ett resursvist
och kolneutralt samhadlle samt afférsverksamhet som framjar denna utveckling.

Verksamhetsmodeller f6r hallbar vélfiard och arbete framjar en hallbar valfard
i arbetslivet och sysselsdttningen genom nya finansierings- och verksamhetsmodeller.
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En livskraftig manniska och sporrande strukturer

DET FINLANDSKA VALFARDSSAMHALLET befinner
sig for narvarande i en situation dar den ekonomiska
grunden hotar att brista samtidigt som servicebeho-
vet vaxer i synnerhet till féljd av dldrandet. Vi star infor
nya utmaningar som galler alla medborgare. Enligt Sitra
borde samhallets servicestrukturer planeras kring mann-
iskornas valfard och utvecklingen av dem borde fokusera
pa de framtida behoven.

Sitras ldngsiktiga arbete for en social hallbarhet prag-
las av tanken att samhallet &r en méjliggdrare och indi-
viden den basta experten pa sitt liv och sina behov.
Darfor fokuserar arbetet & ena sidan pa mojliggérande
samhallsstrukturer och -system samt 4 andra sidan pa

Digitalisering och genomdata
andrar hélso- och sjukvarden

Nér forsérjningskvoten och den ekonomiska situationen
forsamras kan hélso- och sjukvardsservicen inte tillhanda-
hallas pa samma satt som tidigare, utan fokus maste ligga
pa framtiden och férdomsfria reformer. Digitaliseringen
och den framatskridande genomkunskapen i kombina-
tion med manniskornas vilja att ta ansvar for sin vélfard
kommer att fordandra behovet av hélso- och sjukvard
radikalt. Darfér bor halso- och sjukvardens servicestruk-
turer planeras pa lang sikt och pa ett dkta satt ur de fram-
tida klienternas och inte ur dagens perspektiv.

Pa Sitra tog man tag i arbetet via tva rutter: for det
forsta fragade man sig hur digitaliseringen av halso- och
sjukvarden kunde frigora resurser for dkta vardarbete
och méten. Hurdana tjdnster kunde dverlamnas till tek-
nologin och vilka tjanster borde tillhandahallas av yrkes-
utbildade personer inom halso- och sjukvarden? Ett an-
nat perspektiv handlade om majligheterna att utnyttja
genomkunskapen i bdde forebyggandet av sjukdomar
och i sjdlva diagnostiserings- och vardarbetet. Utred-
ningen och utvecklingen av dessa tva helheter kraver
dock ett helt nytt tillvdgagangssatt: pilotprojekt for digi-
talisering av tjanster och egenvard, medan genomkun-
skapen forutsatter omfattande grundldaggande arbete,
i praktiken en nationell genomstrategi samt revidering
och komplettering av regler och lagstiftning relaterade
till genomkunskapen.

| de projekt som finansierades av Sitra pa olika hall
i Finland 2013-2014 testade man tjanster som underlat-

framjande av valfrihet och paverkningsmojligheter.
Administrativt dr temat En livskraftig ménniska och spor-
rande strukturer indelat i fem nyckelomraden, dar varje
omrade fokuserar pa en central systemisk forandring
med tanke pa temat.

Exempel pd arbetet under 2014 ar utvecklingen av
egenvdrden och anpassningen av den till halso- och
sjukvardssystemet, arbetet med genomstrategin, utveck-
lingen av servicekanalen och beredningen av elektronisk
autentisering tillsammans med andra offentliga aktorer,
"flaggningsverksamhetsmodellen” Tajua Mut!, for tidigt
ingripande bland unga samt utvecklingen av aldre per-
soners hemmaboende genom projektet Servicetorget

tar manniskors vardag, sasom distanslakarmottagning,
datorassisterad bedémning av egna symptom och langt
utvecklad egenvard. Malet var att stodja en forskjutning
av hdlso- och socialvardens fokus fran varden av sjukdo-
mar till framjande av hélsan, tidigt ingripande i symp-
tom samt val av livsstil. Nar lardomarna av experimen-
ten kombinerades med erfarenheterna hos utvecklarna
av hélso- och sjukvarden uppstod konceptet Virtuell
klinik som forandrar hélso- och sjukvardens strukturer,
attityder och tankemodeller.

Den virtuella kliniken &r en verksamhetsmodell och
ett alternativ for besok pa en halso- och sjukvardssta-
tion eller ett telefonsamtal. Den ndtbaserade kanalen
analyserar patientuppgifter, uppgifter om vélbefinnan-
de och hélsa som personen sjalv samlat samt medicin-
ska fakta och kommer utifrdn dessa uppgifter med rad,
vardrekommendationer och observationer. Den virtuel-
la klinikens automatiska tjanster omfattar bland annat
personlig elektronisk halsoundersékning och en preli-
mindr bedémning av symptom. Saledes kan yrkesutbil-
dade personer inom hélso- och sjukvarden bekanta sig
med patientens Overgripande situation fore det egent-
liga bestket, om ett sadant behov 6verhuvudtaget
uppstar. Ett omfattande pilotprojekt for den virtuella kli-
niken genomfors i Tavastehus under 2015.

Den 6kande digitaliseringen och egenvarden har va-
rit en stark trend inom halso- och sjukvarden en langre
tid, men framover véntas dven utnyttjandet av geno-
minformationen medféra nya mojligheter. Inom ge-
nominformation ar Sitras mal att man i Finland pa ett
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och utvecklingen av finansieringen av social- och halso-
varden. Som utvecklare av affdrsverksamhet satsade Sitra
pa uppkomsten av ett affarsekosystem inom halsotekno-
logi genom att fungera som brobyggare mellan foretag,
den tredje sektorn och den offentliga forvaltningen samt
genom att hjdlpa nystartade féretag med att exportera sin
kompetens till utlandet.

Ar 2015 blaser nya vindar: da évergar fyra av de fem nyck-
elomradena i temat En livskraftig manniska och sporrande
strukturer fran den aktiva utvecklingsfasen till uppfoljnings-
fasen. Vid sidan av det praktiska utvecklingsarbetet foku-
serar vi darfor pa ett aktivt strategiskt arbete som siktar pa
en precisering av det féljande prioriterade omradet i temat.

nationellt plan ska utnyttja genomrelaterad information
som en del av det personliga valbefinnandet, halso- och
sjukvarden samt i forebyggandet av sjukdomar. Darfor
borjade Sitra forbereda den nationella genomstrate-
gin tillsammans med social- och halsovardsministeriet
varen 2014. Strategin inklusive atgardsforslagen blir kla-
ra varen 2015.

Vett i processerna med datasystem

En utmaning i utvecklingen av e-tjanster ar att det finns
olika slags dyra datasystem som inte ar kompatibla med
varandra. Nar det galler elektronisk autentisering har
Finland en stralande framtid bakom sig: klassens primus
kring millennieskiftet har hamnat pa efterkalken. Ett hin-
der for utvecklingen av en kundorienterad verksamhet
inom social- och halsovardssektorn ar bristen pa fram-
atblickande kunskap och system som stoder beslutsfat-
tandet. Hur kunde det exemplariska IT-landet Finland
snubbla pa teknologin?

E-tjanster har utvecklats i Finland via flera olika pro-
gram, men de plattformar pa vilka tjdnsterna har plane-
rats har inte varit i skick. Sitra har i flera ars tid poéngterat
att det ar viktigt att slutféra de grundldaggande arbetena,
och nu har det langsiktiga arbetet bérjat bara frukt.

Redan 2013 fattade Finlands regering med starkt ex-
pertstod fran Sitra beslut om att inféra en nationell ser-
vicekanal enligt den estniska modellen. Via servicekana-
len blir person-, halso- och registeruppgifterna fran olika
informationskallor tillgangliga pa ett och samma stalle
pa ett sdkert och smidigt satt. Projektet inleddes 2014

under finansministeriets ledning och servicekanalen
kommer att vara i produktion varen 2015. Sitra deltar
i projektet fram till sommaren 2015.

| slutet av november uppnaddes en annan betydan-
de milstolpe inom e-tjanster nar Finlands regering fore-
slog en revidering av lagen om stark autentisering och
elektroniska signaturer. Beredningen av den nationella
modellen for stark autentisering inleddes vid Sitra re-
dan 2011, och arbetet har fortsatt dnda till lagutkastet,
senast i finansministeriets arbetsgrupper. Lagen borde
trada i kraft den 1 maj 2015.

Samtidigt med utvecklingen av hela forvaltning-
ens bakomliggande system har arbetet dven framskri-
dit inom social- och hélsovardssektorn. Arbetet med att
utveckla modellen och systemet for informationsled-
ningen inom social- och halsovarden som inleddes 2011
slutfordes. Pilotprojektet inom detta omrade ordnades
i Sodra Karelens social- och hélsovardsdistrikt Eksote,
dar den information som ledningen hade tillgéng till var
sd bakatblickande, sa splittrad mellan olika system och
uppféljningsindikatorerna s& operativa och funktions-
specifika att det upplevdes som ett hinder for utveck-
lingen av medborgarorienterade tjanster. Ledningen
hade behov av aktuella lagesbilder och framatblickande
information.

Det nédra samarbetet mellan Sitra och Eksote resulte-
rade i en modell for informationsledning av social- och
hélsovarden samt ett kompletterande system. En hand-
bok om verksamhetsmodellen for informationsledning
av social- och hdlsovardsservice utgavs i september 2014,
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och den gor det lattare att tillampa och inféra modellen.
| dag anvands verksamhetsmodellen for informationsled-
ning dagligen i Eksote, och tack vare de goda erfarenhet-
erna kartldggs mojligheterna att inféra den atminstone
i fem andra sjukvards- eller social- och halsovardsdistrikt.
Néar det galler utvecklingen av elektroniska system
ar laget fortfarande problematiskt, men ar 2014 visade
att man genom langsiktigt samarbete kan dstadkomma
utveckling. De ovan ndmnda projekten dr exempel pa
arbete som kravt omfattande och férdomsfritt samarbete
mellan olika organisationer inom den offentliga sektorn.
Sitras expertis har haft en stark stéllning i dessa projekt
fran den prelimindra planeringen till genomférandet.

Borde vi fraga manniskorna sjdlva?

Hurdana tjanster behdver dldre finldndare som har den
langsta utbildningen och basta hélsan i varlden? Vad kan
en bekymrad vuxen gora for att en ung person inte ska
bli marginaliserad? Hurdana halso- och sjukvardstjanster
behover finlandarna och nér? Sitras arbete for social hall-
barhet préglas av tanken att samhallet &r en méjliggora-
re och individen den basta experten pa sitt liv och sina
behov. Borde vi alltsa inte fraga méanniskorna sjdlva vad
de behover?

Servicen for dldre &r i dag ratt langt utvecklad med
tanke pa tidigare generationers behov. De stora arsklas-
serna som har hélsan i behadll har dock vant sig vid att
sjalva fatta beslut om sina drenden och vara aktiva med-
borgare. Pensioneringen andrar inte saken och bor inte
heller gora det. Sitra har utvecklat verksamhetsmodel-
ler for att framja delaktigheten och stodja ett sjalvstan-
digt liv tillsammans med Abo och Tammerfors stad samt
Pensiondrsférbundens intresseorganisation PIO rf. | prak-
tiken har man till exempel starkt aldreradens roll, ge-
nomfort pilotprojekt fér personliga budgeter och ut-
vecklat konceptet Servicetorget for klientlotsningen inom
aldreservice.

Idén med Servicetorget for aldre personer ar att sam-
manfora de dldre personer som har servicebehov med de
regionala tjdnsteleverantdrerna, vare sig det handlar om
aktorer inom den offentliga, privata eller tredje sektorn.
Fokus ligger pa det individuella behovet av service.
Enligt undersdkningar ger Servicetorget medborgar-
na béttre service till en lagre kostnad. Konceptet har ut-
vecklats utifran modellen Kotitori i Tammerfors, och med
stod fran Sitra har det dessutom inforts i Abo, Raumo och
Bjorneborg. Ar 2015 sprids verksamhetsmodellen pa det
nationella planet.

Aven om maélgruppen och utmaningarna &r olika
avviker Sitras vision av de atgdrder som behovs for att
forebygga marginalisering bland unga inte sa mycket
frén konceptet Servicetorget fér aldre. Aven unga har
behov av ett heltdckande servicekoncept genom vilket
de far hjalp och stéd oberoende av tid och plats med
en sa lag troskel som majligt. Bara en liten del av de
unga dr marginaliserade eller hotar att bli det, men med
tanke pa social och ekonomisk hallbarhet ar det ett
mycket stort problem.

Ar 2014 inledde Sitra med modell frdn Holland ett
pilotprojekt for en sa kallad flaggningsmodell for tidigt
stdd bland unga i S:it Michel och Esbo. Verksamhets-
modellen baserar sig pa en princip dar tvd vuxna
(lérare, ungdomsarbetare, lakare etc.) som star en ung
person nara uttrycker sin oro, varefter man fragar den
unga och hans eller hennes familj: Kan vi hjdlpa dig?
Hur kan vi hjalpa dig? Da kan den unga personen sjalv
berdtta angdende vad han eller hon behdver hjalp eller
stdd. Modellen utvecklas och testas fortfarande samti-
digt som den sprids till andra orter. Framover kommer
man dven att integrera Sitras och Rddda Barnens chat-
tjanst Suunta.

Sitra framjar valfriheten, vilket dven EU forutsatter,
som en andringspadrivande faktor i finansieringen av
social- och hélsovarden som var en aktuell fraga 2014.
Systemet for finansiering av social- och hélsovarden
staller namligen for narvarande finlandarna i en ojam-
lik position beroende pa boplats och livssituation. Till-
gangen till tjdnsterna ar inte jamlik: Enligt en utredning
av Institutet for hdlsa och valfard fran 2013 kdar en tred-
jedel av finlandarna upp till fem veckor for ett besdk hos
hélsocentralsldkare. Skillnaderna ar dock stora.

Vardreformen fran mars 2014, dér social- och hal-
sovarden integreras, ar ett stort steg i ratt riktning ur
bade klienternas och kostnadshanteringens perspektiv.
Finansieringen av social- och hélsovarden via flera ka-
naler ar dock ett av de storsta problemen med det nu-
varande systemet, och reformen tar i sig inte stéllning
till denna fraga. Med tanke pa finldndarna fattas manga
viktiga beslut forst ndr man avtalar om finansieringen.

Sitra kom med sitt forslag till hur finansieringen
skulle ordnas redan 2010 och offentliggjorde en vidare-
utvecklad version av den i oktober 2014. Sitra skulle
tydligt skilja at serviceanordnarna och -producenterna.
| modellen véljer klienten sjélv serviceproducenten
inom primdrvarden som kan vara en offentlig eller pri-
vat aktor. Syftet ar att finansieringen styrs till producen-
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Systemet for finansiering av social-
och hdlsovarden stdller ndrvarande

finldndarna i en ojdmlik position

beroende pa boplats och livssituation.

terna via klienternas val. Da skulle serviceproducenter-
na ha battre incitament att konkurrera sinsemellan med
kvalitet och serviceresultatet.

En annan vasentlig aspekt hos Sitras modell &r ock-
sa att utveckla och prissatta tjansterna som servicepaket.
Fardigt prissatta servicepaket skulle goéra systemet mer
jamforbart, kvalitetsmedvetet, transparent samt fungera
som redskap i resultatstyrningen.

HOJDPUNKTER FOR TEMAT 2014

Efter att primdrvarden borjat fungera borde ocksa fo-
retagshalsovarden reformeras grundligt genom att Gver-
féra dess sjukvard till primarvarden. Detta skulle gora
systemet klarare och jamlikare.

Reformen av finansieringen av social- och halsovar-
den kraver ett omfattande och 6ppet samarbete som
Sitra deltar i med sin insats. Arbetet fortsatter 2015.

Information ger valfard (10/2012-12/2015) utvecklade e-tjdnster inom
egenvard till en Virtuell klinik och forberedde den nationella genomstrategin.

Mot ett informationssamhaille (10/2012-06/2015) utvecklade en nationell
servicekanal och elektronisk autentisering tillsammans med finansministeriet.

Losningar for offentlig servicestyrning (10/2012-06/2015) inledde
experimenten med flaggningsmodellen Tajua Mut! i S:it Michel och Esbo.

En aktiv och vilmaende adldre (04/2013-06/2015) fortsatte att utveckla
och sprida modellen Servicetorget for dldre personers hemmaboende.

Finansiering av social- och hélsovardsservice (01/2014-06/2016)
kom med en egen modell fér finansiering av social- och hélsovarden.
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PERSPEKTIV

Den nationella (genom)strategin framjar konkurrenskraften

Finland &r en framgdangsrik
foregadngare inom hallbar
valfard. Det &r Sitras vision,
nagot som allt vi gor siktar
pa. Visionen dr viktig, men
dven den vdg eller vagkar-
ta med vars hjdlp vi nar ma-
let ar lika viktig. Darfor stéller
vi alltid frdgan genom vilka
konkreta dtgdrder dndringen
astadkomes. Vilka hinder mas-
te undanrdjas for att dstad-
komma forandringen? Hur kan férandringen paskyndas,
och vem innehar nyckelrollen i de olika faserna?

Enligt Sitras uppfattning kommer utnyttjandet av ge-
nominformationen i kombination med digitaliseringen och
egenvarden att revolutionera den traditionella halso- och
sjukvarden. Sitras mal &r att man i Finland pa ett nationellt
plan ska utnyttja genomrelaterad information som en del
av det personliga valbefinnandet, halso- och sjukvarden
samt i forebyggandet av sjukdomar. Finland kunde ocksa
vara en betydande féregadngare inom genommedicin pa
det internationella planet, eftersom genominformation har
en enorm innovations- och affarspotential. Vi befinner oss
nu vid den korsning dar vagen valjs.

Finland kan inte satsa lika manga miljoner som Stor-
britannien och Tyskland, men vi har andra férdelar. Utdver
en heltdckande, hogkvalitativ halso- och sjukvard samt
medicinsk forskning utgors vara internationellt sett unika
starka sidor av medborgarnas stod for medicinsk forskning
och en modern lagstiftning om biobanker som mojliggor

Genkunskap
blir vardag
dven for dig

™
‘\

anvandning av prover med givarens samtycke och helt
anonymt inom forskning och produktutveckling. Halso-
och sjukvardens hdgklassiga register och databaser gor det
mojligt att kombinera genominformation och sarskilda
drag hos sjukdomar pa ett satt som bara ar mojligt i ett fa-
tal andra lander.

Det finns dock manga obesvarade fragor relaterade
till utnyttjandet av genominformation inom hélso- och
sjukvdrden ur bade samhadllets och individens perspektiv.
Det géller till exempel att reda ut fragor om dganderatten
till genominformation, etiska fragor, affarsmojligheter, ut-
nyttjande av datasystem samt anvandning av genominfor-
mationen i den kliniska halso- och sjukvarden.

Ibland kréver uppndendet av malet och framjandet av
andringen lagrevideringar, ibland praktiska experiment eller
arbetsgrupper, workshopar eller ytterligare utredningar
vid ministerierna. Till och med inte alltid sa populdra rap-
porter och seminarier. De obesvarade fragorna relaterade
till utnyttjandet av genominformation kraver gemensam-
ma &verenskommelser och spelregler. Darfor borjade Sitra
tillsammans med social- och halsovardsministeriet bereda
den nationella genomstrategin hosten 2014. | praktiken har
arbetet utforts i sex workshopar och expertdiskussioner.
Varen 2015 kommer strategiutkastet att diskuteras pa ett
omfattande plan. Den nationella genomstrategin jamte
atgdrdsforslagen borde bli klara i 2015.

Genetik har en stor tillvaxtpotential, men grunden mds-
te muras omsorgsfullt. Ett trad behover starka rotter och
ett hus ett stabilt fundament. Det nationella strategiarbetet
utgor ett viktigt fundament for den framtida utvecklingen.
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Resursvist och kolneutralt samhalle

KLIMATFORANDRINGEN OCH DE MINSKANDE
naturresurserna ar globala utmaningar som alla forsoker
|6sa just nu. Eftersom utmaningarna ar stora och besvar-
liga maste siktet stéllas in 1dngt in i framtiden, men sam-
tidigt borde beslut fattas och konkreta atgarder vidtas
snabbt. Bdde i Finland och pa andra hall i varlden behdvs
det systemiska, gradvisa atgarder, dvs. langsiktiga vag-
kartor som leder in i ett kolneutralt samhlle. A andra
sidan maste man dven snabbt kunna fatta beslut, efter-
som de lander och foretag som gdr i spetsen av utveck-
lingen effektivast kommer att kunna utnyttja den globala
marknaden for ren teknologi som vaxer snabbt.

De industriella och ekologiska
fordelarna samverkar i allt hogre grad

De finlandska foretagen befinner sig pa flera sétt i en
nyckelroll nédr det galler att utveckla resursvishet och
kolneutralitet. Om det som ar vettigt med tanke pa mil-
jon inte ocksa blir vettigt med tanke pa ekonomin kan
malen inte uppnas. En I6nsam och effektiv affarsverk-
samhet ar ett effektivt satt att tackla globala miljofragor
pa. | dag bromsas utvecklingen dock upp av att det &r
svart att lansera nya I6sningar pa marknaden och till ex-
empel av att vi inte har en finsk marknad for cleantech.
Om Finland ska bli kolneutralt fram till 2050 ska dven
den finska industrin bli det. Enligt Sitra forutsatter det
ambitiosa malet ndra samarbete i bade smé och stora
fragor.

Sitra samarbetar intensivt med viktiga stora in-
dustriféretag for att de ska utveckla sin verksamhet,
sin produktion och sina produkter sa att de forst blir
kolsndla och senare kolneutrala. Samarbetet med f6-
retagen resulterade i april 2014 i bildandet av Climate
Leadership Council rf. Foreningen siktar pa att forbatt-
ra de finlandska féretagens och forskningsorganisa-
tionernas beredskap att bemota de problem som kli-
matfoérandringen och de krympande naturresurserna
medfér samt ddrigenom framja uppkomsten av en hall-
bar affarsverksamhet. Féreningen grundades av verk-
stallande direktorer eller styrelseordférande for Neste
Oil, Fortum, Kone, Outotec, Caverion, ST1 och Sitra.
Foretag och forskningsinstitut, privatpersoner och orga-

Att ga i spetsen av utvecklingen kraver ambitiésa mal.
Enligt Sitras vision kommer Finland att vara ett kolneu-
tralt och resursvist samhadlle senast 2050. Detta borde
ocksa vara hela Finlands vision.

Aven om klimatférandringen och de minskande
naturresurserna hor till de storsta globala problemen,
har bekdmpningen av dem gett upphov till ett av de
snabbast vaxande affarsomradena i varlden. Den glo-
bala cleantech-marknaden har en omsattning pa ca
1600 miljarder euro, och till exempel den globala cirku-
ldra ekonomin omsatter narmare 1 000 miljarder euro.
Enligt en utredning av Sitra kan den cirkuldra ekono-

nisationer som i sin verksamhet stravar efter foreningens
mal kan bli medlemmar i Climate Leadership Council.
Medlemmarna representerar den hdgsta ledningen for
foretagen och forskningsinstituten. Antalet medlemmar
Okar hela tiden.

Varen 2014 lade Sitra och Climate Leadership Coun-
cil (CLC) fram ett initiativ som siktar pa att skapa ett re-
ferensomrade i Finland enligt internationell standard:
Finland borde sluta anvdnda stenkol och huvudstads-
regionen borde bli en féregdngare inom ren energi och
cleantech. Den finska cleantech-sektorn har ett stort
behov av referenser. Projektet utvecklas aktivt genom
samarbete mellan Sitra och CLC.

Arbetet for att 6ka samarbetet mellan féretagen ge-
nom industriella symbioser som startade 2013 slutférdes
under 2014. Idén med industriella symbioser ar att av-
fall, bifloden eller outnyttjade resurser i ett foretag for-
vandlas till resurser for ett annat féretag. Avfall, material
och energi som uppstar i produktionen utnyttjas resurs-
effektivt som ravaror eller energi i samma eller en annan
foradlingskedja. Symbioser ger féretag klara ekonomiska
och ekologiska foérdelar. Enligt en utredning av Sitra har
hela 86 procent av de féretag som sokt symbioser sparat
kostnader, och ca en tredjedel har forbattrat resultatet.

Resultatet av det tva ar langa arbetet var verksam-
hetsmodellen Finnish Industrial Symbiosis System (FISS),
som baserar sig pa brittiska National Industrial Symbio-
sis Programme dvs. NISP-modellen och som sammanfor
dem som producerar och dem som anvdnder bifléden
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min ge Finland ett arligt foradlingsvérde pa minst
1,5-2,5 miljarder euro. Trots sin ringa storlek har Finland
bra utgangspunkter att klara sig i den internationella
konkurrensen: hog utbildning, gedigen teknologisk
kompetens och gott rykte inom cleantech.

Vad borde man da gora? Viktiga element pa Sitras
vdgkarta dr en ambitios vision och ett brett samarbete,
dar de centrala aktorerna utgors av foretag, kommuner
och stader, hushall och férvaltning. Eftersom det handlar
om en omfattande systemisk férandring krévs det insat-
ser av alla. Det behovs kunskap, verksamhetsmodeller,
undanréjande av administrativa hinder, foretagsekono-
misk kompetens, praktiska experiment och pilotprojek-
tet samt natverk, men ocksa ansvarstagande, innovativt
tankande, samarbete och engagemang. Dessutom géller
det att fortlopande ta del av basta internationella praxis

for att se 6ver samarbetsmajligheter. Dessutom utveck-
lades en webbtjanst for att ge industriella symbioser
en storre synlighet http://teollisetsymbioosit.fi. Dessa
projekt dvertogs i slutet av 2014 av Motiva Oy som kom-
mer att vidaretveckla och sprida dem.

For att utveckla den affarsverksamhet som uppstar
utifran industriella symbioser katalyserades fem interna-
tionellt konkurrenskraftiga foretagskonsortier baserade
pa symbioser (modulldsningar for avfall och bifléden,
vattenodlingsldsningar med sluten cirkulation, trans-
formation av avfallsdepaer till resursvisa ekologiska in-
dustriparker och decentraliserade l6sningar for svavelfri
bioolja) som kommer att fungera sjalvstandigt efter att
Sitras satsningar upphort.

Arbetet for att framja en hallbar utveckling kraver
inom flera sektorer diskussion och atgarder for att ta
fram standarder for foretagsansvar. En sadan sektor ar
gruvindustrin i Finland som varit utsatt for hard kritik
under de senaste aren. Sitra har varit med om att sam-
manfdra gruvforetag och deras viktigaste intressenter till
ett ndtverk for héllbar gruvverksamhet.

Natverket for en hallbar gruvverksamhet fick en fart-
fylld start. Syftet &r att utveckla rekommenderade och in-
ternationellt harmoniska verksamhetsprinciper for hall-
bar utveckling samt indikatorer for finlandska gruvor.
En bakomliggande faktor &r behovet av att forbattra
rutinerna inom gruvindustrin, sa att miljériskerna och de
skadliga konsekvenserna for lokalbefolkningen och de
andra naringarna minskar.

och sprida den i Finland samt borja tilldmpa den pa helt
nya omraden. Detta om nagot ar féltet for en framtidsori-
enterad idé- och genomférandeworkshop.

Ar 2014 hade Sitras tema Ett resursvist och kolneutralt
samhaélle fyra nyckelomraden i den aktiva utvecklings-
fasen. Exempel pa arbetet for ett resursvist och kolneutralt
Finland &r utvecklingen av den regionala verksamhets-
modellen i Jyvaskyld, framjande av industriella symbio-
ser, skapande av natverket for en héllbar gruvverksam-
het samt bildandet av Climate Leadership Council for
foretagsledare. Ar 2015 siktar arbetet bland annat pa att
utveckla konsumentorienterade verksamhetsmodeller for
cirkular ekonomi, bygga ett cleantech-referensomrade
enligt internationell standard och sprida redan utveck-
lade goda verksamhetsmodeller, sdsom bésta praxis for
regional resursvishet och industriella symbioser.

Natverket inledde verksamheten 27.5.2014, och det
har understallda arbetsgrupper som bl.a. behandlar fra-
gor om samhdllsansvar och lokala verksamhetsprinciper.
Natverket utvecklar dven en frivillig standard och verk-
tyg for héllbarhet inom gruvbranschen i Finland. Sitras
ansvar for verksamheten i natverket for hallbar gruv-
verksamhet |6per ut i slutet av juli 2015. Darefter kom-
mer natverket att fa ekonomiskt och administrativt stod
av Kaivosteollisuus rf.

Stader som foregangare for resursvishet

Finland har an sa lange hort till de samsta landerna i de
revisioner av resurseffektiviteten som utférts av Europe-
iska miljobyran: ur ett internationellt perspektiv sldsar vi
med material och energi.

Vagen till att bli en féregdngare inom resursvishet ar
med andra ord dnnu lang, men framsteg har gjorts un-
der de senaste tva aren. Resultatet av Sitras och Jyvas-
kyld stads intensiva utvecklingsarbete var att Jyvaskyla
i slutet av rdkenskapsaret som forsta stad i Finland med-
delade sitt mal att bli en resursvis, avfallsfri, utslapps-
fri och hallbar stad 2050. Jyvaskylas vagkarta &r nu klar,
men agendan ar lang.

| samprojektet mellan Sitra och Jyvaskyld har man
utvecklat en verksamhetsmodell med vars hjdlp staden
kan frdmja en vettigare anvandning av resurser i sam-
arbete med lokala invanare, foretag och organisationer.
Malet ar att 6ka regionens livskraft och invénarnas val-
fard samt ge de regionala féretagen en mojlighet att
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utveckla resursvisheten till en hallbar konkurrensférdel.
Framskridandet foljs upp med fyra huvudindikatorer
som valts av Sitra tillsammans med Finlands miljécentral
och Institutet for hdlsa och valfard.

Experimenten i pilotprojektet i Jyvaskyla har varit
ett viktigt medel for att utveckla nya rutiner. Under tva ar
har Sitra genomfort och finansierat 15 korta experiment
i Jyvaskyld och darefter fyra pilotprojekt. Over 25 000
invadnare har deltagit i experimenten, projekten och
evenemang. Praxisen med restlunch som féddes i sam-
band ett experiment i projektet Resa mot resursvishet
har redan spridits till flera andra kommuner och stader
i Finland.

Forutom i Jyvaskyla utvecklades verksamhetsmo-
dellen for en resursvis stad under 2014 i stadsworksho-
par for representanter for bland annat Helsingfors,
Villmanstrand, Abo, Lahtis, Forssa, S:t Michel, Joensuu,
Bjorneborg och Tammerfors. Sedermera har Forssa,
Villmanstrand och Abo férbundit sig till malen for resur-
svishet i Jyvaskylds kolvatten, och Sitra ger dem expert-
stod vid utarbetandet av vdgkartor och inférandet av
verksamhetsmodeller varen 2015. Staderna stravar efter
att vara hallbara, avfallsfria och kolneutrala fram till 2050.

Vad kan forvaltningen gora for
att framja ekologisk hallbarhet?

Finland borde stélla upp ett tillrackligt ambitiost mal for
att framja ekologisk hallbarhet, och darefter malmed-

HOJDPUNKTER FOR TEMAT 2014

vetet strdva efter att uppna det. Enligt Sitra kunde till
exempel energi-, klimat-, trafik- och naringspolitiken
i mycket hogre grad sporra till gron tillvaxt, en forny-
else av den traditionella industrin och skapande av ar-
betsplatser. Ambititsa politiska mal och lagstiftningen
skapar forutsattningar fér nya innovationer, teknolo-
giska framsteg och en forbattrad konkurrenskraft pa
den kraftigt véxande marknaden fér gron ekonomi.
Samtidigt lockar de ny kompetens och investeringar
i ren teknologi i Finland.

Det behovs ocksa nya samarbetsformer. En sadan
samarbetsform ar expertpanelen for hallbar utveckling
som inledde arbetet under Sitras ledning 2014 och vars
uppdrag gar ut pa att betrakta politiken i Finland ur ett
vetenskapligt perspektiv. Panelen av forskare har ifra-
gasatt, bedémt och forberett teman for kommissionen
for hallbar utveckling som leds av statsministern, och
den fortsatter arbetet nnu under 2015.

Sitra tar fram fakta for beslutsfattarna for att utveckla
en sporrande miljoférvaltning, bildar natverk och ska-
par praktiska verksamhetsmodeller som framjar ett re-
sursvist och kolneutralt samhalle. Klimatférandringen
och de minskande naturresurserna ar sa stora systemis-
ka utmaningar att de inte kan l6sas med enbart Sitras
eller nagon annan enskild aktors resurser. Nu behover
vi en gemensam vision och dérefter ndra och omfattan-
de samarbete.

Industriella symbioser (01/2013-12/2014) katalyserade fem internationellt konkurrenskraftiga
foretagskonsortier baserade pa symbioser och utvecklade en verksamhetsmodell for symbioser.

Resursvishet (01/2013-06/2015) utvecklade en verksamhetsmodell fér en resursvis och
kolneutral stad samt fick de forsta staderna att stalla upp ambitiosa mal for ekologisk hallbarhet.

Kolneutral industri (01/2014-12/2015) bildade tillsammans

med industriféretag Climate Leadership Council rf.

Natverket for en hallbar gruvverksamhet (08/2013-08/2015) framjade ett konstruktivt
samarbete mellan gruvindustrin och dess viktigaste intressenter samt utvecklingen av frivilliga

verktyg for féretagsansvar i branschen.
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PERSPEKTIV

Foljande hallplats: Cirkular ekonomi

Ekologisk hallbarhet har i ndgon form alltid varit ett tema
pa Sitras agenda. Under de senaste tio dren har Sitras
arbete pa detta omrade varit sérskilt helhetsinriktat och
langsiktigt: vi har framjat utvecklingen av re na teknologi-
er dvs. cleantech, den bebyggda miljons energieffektivitet
och produktionen av narenergji, rett ut mojligheterna med
samverkande konsumtion, framjat
uppkomsten av industriella symbio-
ser, regional resurseffektivitet och en
overgang till en kolneutral industri.

Varje enskilt projekt, nyckelomra-
de eller program har framjat nagot
delomrade inom ekologisk hallbar-
het, och de olika satsningarna och
experimenten har bildat ett enhetligt
kontinuum och samtidigt ett sam-
mansvetsat samarbetsndtverk som
omfattar hela landet. Aven om ar-
betet utforts via projekt, har det inte
inneburit att de varit splittrade utan de har fokuserat pa hel-
heten. Mammuten har atits upp bit for bit.

Denna mammut, klimatférandringen och de krympan-
de naturresurserna, hor till de stdrsta globala utmaningarna
i var tid. Men den kan ocksa omvandlas till en kélla for eko-
nomisk tillvaxt. Ute i vdrlden har man sedan en tid tillbaka
borjat diskutera ett fenomen och ett begrepp som kallas
cirkuléir ekonomi, circular economy. Globalt uppskattas den
ha en ekonomisk potential pa 700 miljarder euro, och en-
ligt en farsk utredning av Sitra skulle denna effektivisering
av cirkulationen av rdvaror och resurser dven ge Finland ett
arligt foradlingsvérde pa minst 1,5-2,5 miljarder euro fram
till 2030. Analysen av den cirkuldra ekonomin i samarbete
med McKinsey &r unik i hela varlden, eftersom ett helt lands
potential tills vidare inte har berdknats pa annat hall.
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Industriella symbioser

Den cirkuldra ekonomin forenar manga av de projekt for
energi och ekologi som genomforts av Sitra under artionden
under ett begrepp och en stor systemisk forandring samt
kryddar det hela med &nnu mer ambition. Idén med den
cirkuldra ekonomin &r att materialen och deras varde beva-
ras i kretsloppet. Ddarigenom kan man férbereda sig pa den
Okande osdkerheten kring tillgang-
en och uppgangen i priset nar na-
turresurserna krymper. Produkterna
och tjdnsterna planeras sd att de
kan anvandas pd nytt, tillverkas pa
nytt eller dtervinnas som ravara pa
ett resursvist satt. For det andra fés-
ter den uppmarksamhet vid nya af-
farsmodeller genom vilka foretagen
kan sakerstalla rdvarornas kretslopp.
Det tredje centrala elementet ar in-
dustriella symbioser: avfall, material
och energi som uppstar i produktio-
nen utnyttjas resurseffektivt som ravaror eller energi i sam-
ma eller en annan foradlingskedja.

En cirkuldr ekonomi &r alltsd en valplanerad ekonomi,
ddr sd lite material eller avfall som majligt gar till spillo eller
uppstar. Tillvaxt kan dstadkommas med en mindre forbruk-
ning av naturresurser. En cirkuldr ekonomi ar den motor ge-
nom vilken den ekonomiska tillvaxten och valfarden anpas-
sas till jordens barformaga. Finland har alla resurser for att
realisera de affarsmajligheter som den cirkuldra ekonomin
medfor och bli ett av de mest konkurrenskraftiga lander-
na, men det kréver att den offentliga sektorn, naringslivet
och medborgarna har en gemensam vision och att hinder
undanrdjs. Cirkuldr ekonomi ar en viljesak. Borde vi alltsa
forbattra varlden maximalt, dven ekonomiskt?

Kolneutral industri
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Jeller for
ard och arbete

ARBETSLIVET OCH -MARKNADEN befinner sig i ett
kraftigt och starkt brytningsskede. Anvdandningen av
IT har 6kat markbart, automationen férandrar produk-
tionen och servicen, och dessutom sker den interna-
tionella konkurrensen i allt hogre grad pa befattnings-
och individniva snarare @n pa sektor- eller féretagsniva.
Ny teknologi skapar nya yrken och arbetsplatser, men
samtidigt forsvinner ett stort antal arbeten for vilka det
ofta betalas medellon. Tudelningen mellan toppexper-
ter och dem som utfor rutinarbeten tillspetsas ocksa.
Foljderna av dessa trender syns redan pa arbets-
marknaden i Finland. Efter millennieskiftet har i syn-

Fran sparobjekt till produktivitetsmotor

Traditionellt har utvecklingen av produktiviteten och ar-
betslivets kvalitet betraktats som varandras motsatser.
| Sitras projekt Produktivitet genom arbetskvalitet (LATU)
2011-2013 kombinerades de dock pa ett framgangsrikt
satt. Projektet som omfattade fem kommuner utgick fran
tva grundlaggande antaganden: personalen &r organisa-
tionens viktigaste produktivitetsfaktor och kvalitet resul-
terar i produktivitet.

Projektet visade att man genom en personalorien-
terad utveckling av arbetet kan astadkomma avsevar-
da ekonomiska resultat och forbattra medarbetarnas
motivation. Enligt bedémningen av projektets resultat
som blev klar sommaren 2014 uppgick dess produkti-
vitetsfordelar fér kommunerna till ca 2,7 miljoner euro.
En handbok om verksamhetsmodellen gavs ut varen
2014, och spridningen av lardomarna fortsatter i anslut-
ning till Kunteko, KT Kommunarbetsgivarnas och de hu-
vudsakliga avtalsorganisationernas gemensamma ut-
vecklingsprogram. | och med att det ekonomiska laget
forvdrras behover arbetslivet i Finland sddana har verk-
samhetsmodeller som utgar fran manniskan och skapar
en positiv spiral.

Samhalleliga investeringar férenar det
gemensamma goda med ekonomiska resultat

Sitra soker mojligheter genom vilka det gemensamma
goda kan kombineras med ekonomiska resultat dven
genom nyckelomrddet fér samhélleliga investering-
ar som startades 2014 (pd engelska Impact investing).
Samhalleliga investeringar ar en finansierings- och verk-
samhetsmodell med vars hjdlp man kan utveckla nya
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nerhet arbetsplatserna inom industrin minskat
och anstallningsforhallandenas struktur forandrats.
Sysselsattningen har 6kat i synnerhet inom deltidsar-
bete, smaforetagande, olika slags frilansverksamhet
och i foretag med farre &n 10 anstéllda. Bland de stora
arbetsgivarorganisationerna har sysselsdttningen
fortsatt att stiga endast i kommunsektorn.

Manga framtidsutmaningar for Finland handlar
om arbete ur bade samhallets och individens per-
spektiv. Nar det galler utvecklingen av arbetets pro-
duktivitet har arbete varit pa Sitras agenda redan
i samband med projekten inom ledningsprogram-

|6sningar for olika utmaningar i samhallet. Det &r ett satt
pa vilket man kan 6ka samarbetet mellan den offentliga
och privata sektorn samt organisationerna genom att ka-
nalisera privat kapital till projekt som framjar vélfarden.
Ur placerarens perspektiv ligger samhalleliga investe-
ringar ndgonstans mittemellan traditionella investering-
ar och valgorenhet.

Sitras mal &r att utveckla en verksamhetsmodell for
samhalleliga investeringar i Finland: skapa det ekosys-
tem kring den som behdvs, sammanféra olika intressen-
ter — den offentliga sektorn, serviceproducenterna och
investerarna — och testa om modellen fungerar i det fin-
landska samhallet.

Aven globalt &r verksamhetsmodellen i denna form
bara nagra ar gammal. P& annat hall har samhalleliga
investeringar utnyttjas i till exempel skotsel av arbets-
16shet, stod for frigivna fangar eller framjande av unga
ensamforsorjande mammors studiemojligheter.

Arbetet inleddes varen 2014 genom att utveckla mat-
ningen av verksamhetens resultat som utgor kdrnan
i verksamhetsmodellen. Forberedelserna omfattar ett
pilotprojekt for framjande av arbetshélsan inom den
offentliga sektorn genom finansiering enligt den sa kall-
lade Social Impact Bond-modellen (SIB). Nya praktiska
projekt och pilotprojekt efterlyses for att bland annat
framja barns och barnfamiljers valbefinnande samt for
att forebygga marginalisering bland unga.

Det banbrytande arbetet fér samhélleliga inves-
teringar ar ett exempel pad det grundldggande och
prelimindra utvecklingsarbetet som Sitra utfér och
dar man skapar helt nya verksamhetsmodeller och
utvecklingsinstrument.



LSE OCH BOKSLUT 2014 | Styrelsens verk

met for off orvaltning, sasom Produktivitet
genom arbetskvalitet (LATU) och forumet Nytt arbete
fran 2011. Fran och'med 2014 blev det Sitras tredje
innehallsmassiga tema. Det forsta nyckelomradet var
Samhdilleliga investeringar som lanserar en helt ny
finansierings- och verksamhetsmodell i Finland.

Sitras mal framdver ar att lansera nya verksamhets-
modeller for arbetslivet som férandras i en snabb takt
och testa dem i praktiken. Samtidigt blir de rddande
spelreglerna i arbetslivet, hur de fungerar och pa vilka
satt de borde adndras till féljd av forhadllandena pa
arbetsmarknaden foremal for debatt.

Experiment med basinkomst
kraver lagandringar

Eftersom forsorjningskvoten forsamras ar varje arbets-
timme och varje finlandares arbetsinsats viktig. Det
nuvarande arbetsloshetsskyddet har dock en passi-
verande inverkan, och foretagsamhet och kortvariga
arbetstillfallen blir rentav ett straff genom adminis-
trativa pafoljder och bortfall av formaner. Enligt Sitra
borde varje arbetstimme vara l6nsam ur bade indivi-
dens och arbetsgivarens perspektiv, och darfér borde
det kaotiska stodsystemet reformeras och fortydligas.

Enligt den utredning som Sitra och Ty&eldkeva-
kuuttajat TELA rf bestdllde hosten 2014 kunde na-
gon sorts basinkomstmodell vara ett praktiskt alter-
nativ. Basinkomsten har dock fortfarande en hel del
obesvarade fragor, som borde undersdkas genom
slumpmadssiga faltexperiment. Sddana experiment och
undersoékningar férutsatter dock andringar av den gal-
lande lagstiftningen. Darfor har Sitra foreslagit att riks-
dagen under nasta mandatperiod borde stifta en lag

HOJDPUNKTER FOR TEMAT 2014

om féltexperiment som skulle tillata till exempel testning
av basinkomst.

Med blicken riktad
mot brytpunkterna i arbetslivet

Ar 2015 kommer Sitra att i annu hogre grad fokusera pé
utvecklingen av det finlandska arbetslivet och pa undan-
rojandet av hinder for nya arbetstillfallen. Malet for nyck-
elomradet Brytpunkter i arbetslivet &r att framja balansen
mellan efterfragan och utbudet av arbete samt att i syn-
nerhet forbattra stallningen for personer som arbetar for
meddelén och som strdvar efter sddana jobb i arbetsli-
vets brytningsskede. De primdra malgrupperna ar hog-
skolestuderande och experter med en lang karridr bakom
sig. Dessa grupper ar viktiga med tanke pa ekonomin och
samhadllet, och det ar uttryckligen deras stallning pa ar-
betsmarknaden som blivit svarare. Arbetet minskar, och
risken &r att de som forlorar jobbet inte bara blir arbets-
16sa eller tar laglonejobb utan att de ocksa hamnar helt
utanfor arbetskraften.

Produktivitet genom arbetskvalitet visade att en utveckling av produktiviteten som utgar
fran de anstallda och satsningar pa arbetslivets kvalitet ger kommunerna avsevarda besparingar.

Basinkomst borde enligt Sitras, Telas och Tanks gemensamma utredning testas i praktiken,
men det skulle krdva en lag om faltexperiment och ett gediget forskningsgrepp.

Samhadlleliga investeringar (05/2014-12/2016) 6ppnade en diskussion huruvida
det gdr att kombinera det gemensamma bésta med ekonomisk avkastning.
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Ovrig samhallelig paverkan

Utbildning framjar samhallelig kompetens

Sitras utbildningsverksamhet stoder finlandska besluts-
fattare och reformatorer att tillsammans greppa sam-
héllsrelaterade utmaningar och mojligheter som &r
viktiga med tanke pa framtiden. Karnan i utbildnings-
verksamheten utgors av tva koncept och malgrupper.

Sitras comeback som utbildare inom finanspolitik
efter en paus pa narmare tio ar var lyckad. Vi har nu an-
ordnat sex kurser i ledning av en hallbar finanspolitik,
av vilka de tre senaste under rakenskapsaret. Responsen
pa kurserna har i allmanhet varit positiv, och utbildnings-
konceptet utvecklas fortlopande for att i allt hogre grad
motsvara samhallslaget och behoven. Kurserna i ledning
av en hallbar finanspolitik fokuserar samtidigt pa de ut-
gangspunkter utifran vilka finanspolitiken leds i Finland
och pa hur en hallbar utveckling kan framjas och realise-
ras genom finanspolitiska dtgarder.

Forumen Livskraft som riktar sig till utvecklare ar ca
ett halvt ar langa utbildnings- och innovationsprocesser,
som fokuserar kraftigt pa utvecklingen av det aktuella
temat. Deltagarna lar sig av varandra och soker samti-
digt efter djérva I6sningar pa samhélleliga utmaningar.
Ar 2014 1ag fokus pa tva teman: forumet Ny scikerhet som
borjade i slutet av 2013 avslutades i juni, och i december
inleddes forumet Ny utbildning. Valet av amne for forum-
et Ny utbildning som fokuserar pa utbildningens fram-
tid i Finland véckte en hel del intresse och diskussion
som har fortsatt efter att forumet startades. Behovet av
utbildningen var uppenbart och tidpunkten gynnsam.
Forumet avslutar arbetet i juni 2015.

| utbildningsprogrammet Finland 2015 som Sitra ord-
nade 2000-2003 analyserades pa ett heltdckande satt
Finlands framgéangsfaktorer och utmaningar samt ska-
pades en vision av en battre framtid for Finland med
2015 som fokuspunkt. Nu ar detta ar har, och darfor ar
det dags att stanna upp och ta en titt pa de framtida
utmaningarna for Finland med samma grupp och se om
vi kan ldra oss ndgot av historien. Temat férbereddes
hosten 2014, och kursens alumner samlas varen 2015.

Forskning och prognostisering
djuplodar framtiden

Vid sidan av samhallelig utveckling och paverkan
kraver framtidsarbetet en gedigen forskning och prog-
nostisering. Inom Sitra utmanar forskningen och prog-
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nostiseringen Sitras strategi och stoder Sitras 6vriga
framtidsarbete till exempel genom arbetet med trender
och publiceringsverksamheten. Forskningen handlar
om att sammanstalla befintlig kunskap, och den fokuse-
rar i hog grad pa praktisk utveckling.

Ett bra exempel pa forskningen inom Sitra och dess
koppling till utveckling var overombudsman Mikko
Kosonens och professor Yves Dozs studie om problem
inom férvaltningen, Governments for the Future: Building
the Strategic and Agile State som publicerades hdsten
2014. Enligt studien finns det ett skriande behov av
en ny sorts strategiskt smidig forvaltningsmodell i vast-
landerna. Utifran forslagen i rapporten har Sitra i sitt
ovriga arbete bland annat framjat revideringen av re-
geringsprogrammet till en kort strategisk agenda och
integrationen av prognostiseringsprocessen i den po-
litiska processen och regeringsprogrammet. Reformen
av regeringsprogrammet har rosats éver partigranserna.

Sitras trendlista och visiondra arbete inom forskning
och prognostisering representerar framtidsarbetet pa
ett mer generellt plan.

Sitras arliga trendlista &r en tolkning av de globala
forandringarna — megatrenderna. Trendlistan skapar en
grund och erbjuder verktyg for en diskussion som 6kar
forstaelsen for de synliga globala férandringarna, i syn-
nerhet ur Finlands perspektiv. Den fungerar som ett
verktyg for Sitras interna strategiarbete och ocksa som
en diskussionsgrund for granskningen av férandringar-
na i omvdrlden.

Finland star infor stora forandringar, och som en
framtidsorganisation har det varit naturligt for Sitra att
utveckla en ny vision for Finland att strava efter i en for-
anderlig situation. | Sitras vision av en hallbar valfard le-
ver finldandarna ett gott och meningsfullt livinom ramen
for jordens barkraft. Det innebdr att man ser pa valfar-
den ur ett 6vergripande perspektiv och anpassar den till
jordens barkraft. Denna sa kallade modell for en hallbar
valfard utgdr dven bakgrunden till hela Sitras strategi.
Sitra publicerade den forsta rapporten om temat varen
2013, och darefter har arbetet fortsatt med att preci-
sera modellen och utveckla den till en interaktiv tjanst
uusijuoni.fi som lanseras pa Sitras webbplats i borjan
av 2015.

Ar 2014 undersokte Sitra ocksa valfardsbegreppet
som utgdr kdrnan i visionen och snabbvédxande Ost-
asiens betydelse och potential for Finland.
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Den drliga trendlistan bidrar
till debatten med en tolkning
av de globala férdndringarna
- megatrenderna.

Utvecklingen av affarsverksamheten
satter fart pa tillvaxten

Utveckling av affarsverksamheten och investeringar ar
ett verktyg for genomforandet av Sitras strategi for en
hallbar vélfard. Sitra soker efter nya affars- och finansie-
ringsmodeller samt framtidsomraden som skapar ny af-
farsverksamhet och undanrgjer strukturella hinder for
ekonomisk tillvaxt. Utvecklingen sker framfor allt via
affarsekosystem och fondplacering.

Som utvecklare av affarsverksamhet ar Sitra i prakti-
ken en sammankallare, facilitator, genomférare av expe-
riment och kapitalinvesterare. Samarbetet med foretag
inom nyckelomradena Industriella symbioser, Kolneutral
industri och Samhdilleliga investeringar &r bra exempel
pa Sitras aktiva roll inom utveckling av affarsverksamhet
och nya affarsekosystem.

Sitra kanaliserar nya kapitalinvesteringar pa mark-
naden via privata kapitalfonder. Som investerare age-
rar Sitra pa marknadsvillkor, dvs. iakttar samma inves-
teringsprinciper som alla andra investerare. Utdver en
god ekonomisk avkastning stravar Sitra genom valet av
investeringsobjekt efter samhallelig paverkan i enlighet
med sin strategi, dvs. att bland annat minska koldioxid-
utsldppen och introducera valfardsteknologier.

Syftet med Sitras fondinvesteringar ar att framja det
nationella aktorsféltets tillvaxt och inférandet av nya
finansieringsmodeller samt hitta internationella fonder
som lampar sig for framtidsarbetet. Ar 2014 investerade
Sitra i teknologifonden Spintop Partners Il, som utnytt-
jar det nordiska nétverket for affdrsanglar, och i fonden
Negawatt som investerar i energieffektivitetsprojekt.
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Dessutom utredde man mojligheten att bilda en fin-
landsk fond for samhaélleliga investeringar.

Sitra dr en ansvarsfull och langsiktig dgare som ak-
tivt deltar i utvecklingen av foretagen och framjar de-
ras framgang. Under rakenskapsaret listades tva av
Sitras portfoljféretag pa borsen for att samla nytt kapi-
tal av investerare for utveckling av verksamheten. Hjarn-
terapiféretaget Nexstims emission gav 6ver 15 miljoner
euro, och foretaget introducerades pa marknadsplatsen
First North i Helsingfors och Stockholm. Fibrogen, som
ar ett annat langvarigt portfoljféretag i Sitra och som
bland annat utvecklar ldkemedel mot anemi, introduce-
rades pa teknologiborsen Nasdaq i New York och samla-
de ca 160 miljoner dollar genom emissionen.

| slutet av verksamhetsaret innehéll placerings-
portféljen 35 féretag inom bland annat energi, biotek-
nik, IT och miljoteknologi samt industriproduktion och
-tjdnster. Under dret investerade Sitra i fyra nya malfo-
retag medan hela innehavet i tre féretag séldes. Dartill
gjordes fortsatta investeringar i fjorton foretag som re-
dan ingick i portfoljen.
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PERSPEKTIV
Utbildning samlar beslutsfattare
for att skapa framtidens ekonomiska politik

Aret var 1977. Sedan &teruppbyggnaden efter kriget hade
Finland fatt njuta av ekonomisk tillvéxt som skapade en
grund for den nuvarande ekonomin. Men nu stotte eko-
nomin pd helt nya problem och den ekonomiska utveck-
lingen stod vid vags ande. P& seminarier och i kabinett
talades det om att Finland behdvde en ny kurs, ny kom-
petens och nya I6sningar. Darfér kontaktade Helsingfors
handelshogskolas kansler Klaus Waris och rektor Jaakko
Honko C.E. Carlson som verkade som 6verombudsman pa
Sitra: Sitra fick i uppdrag att ordna en kurs i finanspolitik
for de hogsta beslutsfattarna i landet enligt samma modell
som de uppskattade forsvarskurserna. Slutet ar historia.
Dérigenom blev Sitra som fram till dess fungerat som
finansidr av forskning och produktutveckling dven utbilda-
re inom samhaéllsfragor.

Ar 2005 hade Sitras finanspolitiska utbildning tillrygga-
lagt en lang vég. Diskussionerna pa kurserna hade handlat
om konsensuspolitiken pa 1970-talet, den europeiska in-
tegrationen, jamstalldheten, konkurrenspolitiken och hég-
konjunkturen pa 1980-talet, den ekonomiska depressionen
pa 1990-talet och till slut globaliseringen pa 2000-talet.
Under 27 ar ordnades 63 legendariska kurser, och nérmare
2 000 finléndska beslutsfattare deltog i dem. Det var dags
for en paus.

Knappt tio dr senare befann sig landet 4n en gang i en
prekar situation: utvecklingen hade kommit till vags dnde,
och Finland beh&vde en ny kurs, ny kompetens och nya
l6sningar. An en gang tacklade Sitra denna utmaning ge-
nom att ordna samhallelig utbildning. Den finanspolitiska
utbildningen uppdaterades for att aterspegla aktuella och
framtida utmaningar, och 2013 lanserades Ledarskaps-
utbildning i hallbar finanspolitik.

Innehdllet i den nya kursen i finanspolitik som ordnas
tvd ganger om daret fokuserar pa hallbar ekonomi som
stracker sig dver flera generationer. Dagens samhaéllsutma-
ningar har en s& komplex och systemisk karaktar att de inte
kan l6sas enbart genom att analysera ekonomin, utan det
ekonomiska perspektivet maste integreras i ett ekologiskt
och socialt perspektiv.

Ledarskapsutbildning i hallbar finanspolitik &r dock inte
vilken kurs som helst. P4 kursen sétter man sig in i fragor ur
ett praktiskt perspektiv. Man gor anteckningar, blir inspirerad
och ifrdgasatter. Sa langt &r den en vanlig kurs. Det som gor
den annorlunda &r ett starkt fokus pa framtiden, den stra-
tegiska samhalleliga utvecklingen och metoder som stdder
inldrning tillsammans samt en mangsidig och mangstdm-
mig deltagarskara. Den gemensamma dialogen och nétver-
kandet bland deltagarna &r dven denna dag en viktig del av
utbildningen.

Nar Raimo Sailas och Olli-Pekka Heinonen talar om led-
arskap, Sixten Korkman och Piia-Noora Kauppi om ekono-
mi, Mika Anttonen om ansvarsfullt foretagande eller Juho
Saari om fattigdom och ensamhet, lyssnar generaldirek-
térerna, ekonomerna, professorerna, riksdagsledaméterna
och foretagscheferna. Och diskuterar, ibland dven sa det
hettar till. Ledarskapsutbildningen i hallbar finanspolitik
handlar uttryckligen om att skapa en gemensam forstaelse
av hur finanspolitiken ska ledas i framtiden. Behovet av
ett visionart ledarskap som blickar langt in i framtiden &r
skriande, men det behovs ocksd en gemensam vilja och
samarbete. Det var vad Sitras kurser i finanspolitik gav forr
och det ger de &ven i dag. Ar 2015 samlar ledarskapsutbild-
ningen i hallbar finanspolitik an en gang omkring sextio
finlandska beslutsfattare.
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Sitras medarbetare och deras kompetens

| en framtidsorganisation kravs det varierande kompe-
tens av medarbetarna: det handlar om kravande exper-
tarbete som utover gedigen substanskompetens dven
kraver praktisk erfarenhet av projektarbete och omfat-
tande samarbetsnatverk. Att Sitra under de senaste aren
forvandlats fran en finansiar av projekt till en praktisk vi-
siondr och aktor har ocksa medfort nya utmaningar for
medarbetarnas kompetens. En mangsidig och kompe-
tent personal ar en av Sitras starkaste sidor.

Sitras personalstruktur har blivit mangsidigare efter
de stora férandringarna i verksamhetsmodellen. Tidigare
kom man till Sitra med meriter frdn andra samhéllsom-
raden och en lang erfarenhet, men i dag finns det storre
behov av olika slags kompetenser. En stor del av perso-
nalen &r fortfarande experter med lang erfarenhet, men
a andra sidan dr hela 14 procent av medarbetarna under
30 ar gamla, och en del av dem haller pa att slutfora sina
studier. For manga ar Sitra den forsta arbetsplatsen.

| den andra @ndan av aldersstrukturen finns 60-69
ar gamla medarbetare, bland vilka det finns allt fler nya
ansikten, till exempel pensionerade chefer, vars syn-
satt, strategiska kompetens och nétverk &r oersattliga
i framtidsarbetet.

| slutet av 2014 hade Sitra 136 anstallda (118 &r 2013,
106 ar 2012)." Under aret avslutades 22 anstallningsfor-
hallanden och inleddes 36 anstallningsférhallanden.
Det 0kade antalet anstallda beror framst pa att konsul-
tarbete ersatts med eget arbete men ocksa pa att arbets-
mangden Okat i storsta allmdnhet. Allt fler projekt ge-
nomfors pa Sitra med egna resurser, vilket sakerstaller
kvaliteten och gor det mgjligt att utnyttja erfarenheterna
i fortsatta projekt.

P& grund av arbetets projektkaraktar var 43 procent
av personalen anstalld for viss tid, och andelen deltidsan-
stallda var 13 procent. Av Sitras personal var 65 procent
kvinnor och 35 procent man. | ledningsgruppen var mot-
svarande siffror 42 procent kvinnor och 58 procent man.

Under rakenskapsaret utvecklades Sitras matrismo-
dell genom att infora ett ledningssystem baserat pa tre
arliga planeringscykler samt genom att satsa pa en re-
sponskultur och ett allt flexiblare samarbete.

Kompetensstrategin som styr utvecklingen av verk-
samheten preciserades till en framgangsplan, som siktar
pa ett framgangsrikt genomférande av Sitras vision och

strategi med hjalp av starka kdarnkompetenser. Karnkom-
petenserna innehaller kompetensomraden, rutiner, pro-
cesser, verktyg och samarbetsformer som ar kritiska med
tanke pa Sitras framgang.

Ett av de storsta samarbetsrelaterade utvecklingspro-
jekten, dvs. flyttningen till enhetliga lokaler, genomfordes
i december 2014. Att alla nu arbetar pa samma vaning
mojliggdr en ny omedelbar och flexibel samarbetskultur.
Flyttningen till mindre lokaler var ocksa ett stort framsteg
med tanke pa ekonomin och ekologin.

Utover lagstadgad arbetarskyddsfullmaktig fick
Sitra varen 2014 dven for forsta gangen en fortroende-
fullmdktig. Samtidigt grundades en personalférening vid
Sitra.

Medarbetarnas aldersfordelning

14 %

20-29ér

30-39dr

40-49 ar

50-59 ér

60-69 ar

1 Séattet att ange antalet anstallda éndras fran och med denna verksamhetsberattelse 2014 sa att siffran exakt motsvarar antalet géllande
anstéllningsforhallanden. Tidigare beaktade siffran inte dem som arbetade betydligt under 50 procent av den normala arbetstiden.

Jamforelsesiffran med tidigare ar skulle vara 132 anstallda.
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Grundkapital

Sitras verksamhet finansieras framst med avkastningen
av grundkapitalet. Grundkapitalet investeras produktivt
och sakert med beaktande av samhadllsansvaret.

Trots det instabila marknadsléget lyckades Sitras in-
vesteringsverksamhet 2014. Ar 2014 utvecklades den
globala ekonomin pa samma sdtt som aret innan. | USA
fortsatte den ekonomiska aterhamtningen, och central-
banken avvecklade gradvis de kvantitativa lattnaderna.
USA-dollarn stérktes avsevart i slutet av dret mot de an-
dra viktiga valutorna. | Europa var den ekonomiska till-
vaxten fortfarande ansprakslos. De atgarder som Euro-
peiska centralbanken planerade under slutet av aret och
den forsvagade euron forbattrade exportens priskon-
kurrenskraft och gav nagot ljusare utsikter for Europa.
Ar 2014 backade tillvaxtmarknaderna pa grund av den
svaga utvecklingen i priset pa ravaror, i synnerhet olja.
Den ekonomiska tillvéxten i Kina, de senaste arens eko-
nomiska draglok, var 7,4 procent, vilket var den lagsta
siffran pa 24 ar. Rysslands ekonomi backade pa grund
av den tilltagande inflationen, valutaflykten, vastlan-
dernas ekonomiska sanktioner och det snabbt vaxande
budgetunderskottet.

| slutet av 2014 uppgick grundkapitalets marknads-
varde till 739 miljoner euro (aret innan 705 miljoner
euro). Placeringstillgangarna gav en utmarkt avkastning
pa 9,3 procent (12,4). Grundkapitalets allokering vid ars-
skiftet var: aktier 49 procent (55), ranteinstrument 43
procent (40) och 6vriga 8 procent (5). Storsta delen av
grundkapitalet har placerats i fonder. Sitra har forbehallit
sig ratten att besluta om allokeringen, men portfoljfor-
valtarna beslutar sjalvstandigt om enskilda placeringar
i enlighet med fondernas stadgar.

Placeringsportféljens riskniva sanktes systematiskt
under aret genom att minska aktiernas andel av den to-
tala allokeringen. Tillgangar 6verfordes till réntepapper,
indirekta fastighetsplaceringar och kapitalfonder.

Fastighetsplaceringarnas andel okades ytterligare.
Sitra placerade i kapitalfonden BPT Healthcare Il Ky,
som fokuserar pa finska vardfastigheter, och placerings-
fonden UB Global REIT, som placerar i globala notera-
de fastighetsbolag. Sitra 6kade vikten pa den finska
bostadsmarknaden genom investeringar i specialpla-
ceringsfonden Alandsbanken Bostadsfond och i fastig-
hetskapitalfonden ICECAPITAL Residential Property
Fund | Ky. Dessutom kopte Sitra pa andrahandsmark-
naden en andel i fastighetsplaceringsfonden Aberdeen
Property Fund Finland | Ky som investerar i finska affars-
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fastigheter samt ingick en placeringsforbindelse med
fastighetskapitalfonden Suomi Toimitilakiinteistd Ky.

Varen 2014 deltog Sitra i stdngningen av kapitalfon-
den Capman Buyout X Fund B Ky som placerat i nordiska
onoterade foretag. Sitra ingick ocksa en placeringsfor-
bindelse med kapitalfonden Bridgepoint Europe V, som
investerar i europeiska medelstora foretag.

Innehavet i hedgefonden Selectinvest ARV som
férvaltas av Union Bancaire Privé sdldes hosten 2014.
Inlosen sker till storsta delen under 2015. Sitra har inga
andra hedgeinvesteringar.

Sitra & medlem i Finland’s Sustainable Investment
Forum - FINSIF rf som framjar ansvarsfulla investeringar.
Ansvarsfulla investeringar innebar for Sitras del att man
vid besluten tar fasta pa fondens samhéllsansvar. Vid va-
let av nya placeringsobjekt ar ett av kriterierna att forval-
taren forbinder sig att agera ansvarsfullt. Praktiskt taget
alla kapitalforvaltare som Sitra anlitar har undertecknat
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar. Sitra vill ock-
sa kontinuerligt utveckla sina metoder och forfaringssatt
for ansvarsfulla placeringar.

Avkastning pa grundkapitalet
2005-2014, %

2014 9,3
2013 12,4
2012 10,4
2011 -8,0
2010 9,3
2009 14,6 L
2008 -19,8
2007 7,5
2006 12,4
2005 17,0
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Forvaltning och forslag till disponering av Gverskottet

Forvaltningsradet

Sitras forvaltningsrad utgors av Finlands Banks bank-
fullméaktige som utndmns av riksdagen. Forvaltningsra-
det sammantrddde fyra ganger under rakenskapsaret.
Medlemmar i forvaltningsradet var riksdagsledamoter-
na Ben Zyskowicz (ordférande), Pirkko Ruohonen-Ler-
ner (vice ordférande), Jouni Backman, Jukka Gustafsson
(till 12.6.2014), Timo Kalli, Marjo Matikainen-Kallstrom,
Lea Makipaa, Petteri Orpo (till 10.9.2014), Arto Sato-
nen (fr.o.m. 12.9.2014), Juha Sipild och Jutta Urpilainen
(fro.m. 17.6.2014). Vice haradshévding Anton Mdkeld var
sekreterare.

Styrelsen

Sitras styrelse sammantrddde nio ganger under aret.
Styrelseledamoter var statssekreterare som kanslichef
Martti Hetemaki (ordférande), kanslichef Erkki Virtanen
(vice ordférande), kanslichef Anita Lehikoinen, akademi-
professor Anne Kovalainen, Kirsi Sormunen och éverom-
budsman Mikko Kosonen.
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Sitras styrelse 2014: Anne Kovalainen,
Mikko Kosonen, Anita Lehikoinen, Erkki
Virtanen, Kirsi Sormunen, Martti Hetemdki.

Revisorer

Sitras av riksdagen utndmnda revisorer var vid slutet
av aret foljande personer: ordférande, riksdagsleda-
mot Esko Kiviranta (suppleant professor, CGR Markku
Koskela) samt medlemmar CGR Osmo Immonen (supp-
leant riksdagsledamot Mika Kari), riksdagsledamot
Jukka Kopra (suppleant riksdagsledamot Sanna Laus-
lahti), CGR, OFR Eero Prepula (suppleant CGR Juha
Seldnne) och riksdagsledamot Kauko Tuupainen (CGR,
OFRTom Sandell). Sekreterare var professor, CGR Markku
Koskela. CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy,
som utsetts av forvaltningsradet, ansvarade for intern-
revisionen och granskningen av finansieringsobjekten.
Huvudansvarig revisor var CGR Juha Wahlroos.

Forslag till disponering av overskottet

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens dverskott pa
15 662 558,57 euro overfors till dver-/underskottskontot
fran tidigare rakenskapsperioder.
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ReSU|tatraknlng 1.1.—31.12.%::?2 1.1.—31.122:::!3!
Intakter EUR EUR
Forsaljningsvinster fran placeringar 35172 236,19 49802 271,99
Ranteintakter 403 182,67 103977415
Utdelningar 1680 581,44 337 902,63
Hyresintakter 139 244,70 154 077,48
Ovriga placeringsintikter 8660 470,07 6915 291,01
Intakter totalt 46 055 715,07 58 249 317,26
Kostnader
Personalkostnader 2 -13094 439,29 -11719092,24
Projektkostnader 3 -6 818 451,50 -6 807 014,73
Placeringskostnader -4 974 605,54 -9925 886,72
Avskrivningar 4 -144 569,64 -142 135,18
Ovriga kostnader -5361090,53 -4 639 574,67
Kostnader totalt -30393 156,50 -33233 703,54
gc::g;g#;supﬁg:%gigiT 1 15662 558,57 25015613,72
Balansrakning 31122014 31122013
Tillgangar EUR EUR
Langfristiga tillgangar
Materiella tillgangar 5 480 951,01 421 637,20
Immateriella tillgangar 5 15 328,98 52 821,69
Placeringar 6 682224 024,37 664 801 525,77
Langfristiga tillgangar totalt 1 682720 304,36 665 275 984,66
Kortfristiga tillgangar
Fordringar 153763,76 287 714,40
Likvida medel 7 1307 389,99 3284 980,60
Kortfristiga tillgangar totalt 1461 153,75 3572 695,00
TILLGANGAR TOTALT 684 181 458,11 668 848 679,66
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Grundkapital 235463 097,04 235 463 097,04
Ackumulerade vinstmedel 428 341 847,69 403 326 233,97
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 15662 558,57 25015613,72
Eget kapital totalt 679 467 503,30 663 804 944,73
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 8 4713 954,81 5043 734,93
Kortfristiga skulder totalt 4713 954,81 5043 734,93
EGET KAPITAL OCH SKULDER TOTALT 684 181 458,11 668 848 679,66
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Principer for upprattande av bokslutet

Uppstillning av bokslutet

Resultatrakningen foljer en uppstéllning enligt kost-
nadsslagsindelning. Balansrdkningen rapporteras i
sammandrag.

Vardering av placeringar

Aktier, placeringsfondandelar och masskuldebrevs-
Ian som ingar i investeringarna av grundkapitalet har
varderats till lagsta varde antingen till det ursprungli-
ga anskaffningspriset eller till ett lagre gangse varde.
Nedskrivningarna har gjorts per anskaffningspost. Vid
vdrderingen av aktierna har senaste handelskurs tillam-
pats som gdngse varde. Gangse varde pa fondandelar-
na ar det NAV-varde som fondbolaget uppgett. Gangse
varde pa masskuldebrevslanet har estimerats utifran
emittentens solvens och réntenivan.

Balansvardet av kapitalplaceringarna i portfoljfére-
tag eller fonder ar for foretagens del det ursprungliga
anskaffningsvardet och for fonderna det placerade var-
det eller ett lagre internt definierat varde. Den interna
varderingen gors tva ganger per ar for direkta placering-
ar i malféretag. Utifran varderingen gors motsvarande
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korrigeringar av varderingen i bokforingen. Varderingen
av fondplaceringar som gjorts med grundkapitalet till-
lampar samma principer i tillampliga delar. Dessa varde-
ringar baserar sig pa det portfoljvarde som fonderna har
uppgett.

Vardering av anldaggningstillgangar

De planenliga avskrivningarna ar linjara avskrivningar
som beraknats enligt tillgangarnas ekonomiska livslangd
och det ursprungliga anskaffningspriset.

Planenliga avskrivningstider:

e ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar
® ombyggnad av lokaler 10 ar
e maskiner och inventarier 5ar
e |CT-utrustning 33

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats
till euro enligt bokslutsdagens medelkurs.
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Noter till bokslutet

Noter till resultatrakningen och balansrakningen (1 000 EUR)

I noterna redogdrs narmare for innehallet i de olika posterna i resultatrakningen och balansrakningen.
Siffran vid varje not hanvisar till resultatrakningen och balansrakningen.

1 Verksamhetssegment 2014

. . . Stod for paverk-
1000 EUR Grundkapital Paverkningsarbete ningsarbste Totalt
Intakter
Forsaljningsvinster fran placeringar 35113 59 0 35172
Ranteintakter 172 231 0 403
Utdelningar 1448 233 0 1681
Hyresintakter 139 0 0 139
Ovriga placeringsintékter 4984 3676 0 8 660
Intdkter totalt 41 857 4199 0 46 056
Kostnader
Personalkostnader 0 -7016 -6 078 -13 094
Projektkostnader 0 -6 355 -463 -6 818
Placeringskostnader 2401 -7 376 0 -4 975
Avskrivningar 0 0 -145 -145
Ovriga kostnader 0 -750 -4611 -5 361
Kostnader totalt 2401 -21497 -11 297 -30393
LELELE S e nie 44258 -17 298 -11297 15663
overskott
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Materiella tillgdngar 0 0 481 481
Immateriella tillgdngar 0 0 15 15
Grundkapitalsplaceringar 614 437 0 0 614 437
Kapitalplaceringar 0 67 787 0 67 787
Langfristiga tillgangar totalt 614 437 67 787 496 682720
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Verksamhetssegment 2013

. o . Stod for paverk-
1000 EUR Grundkapital Paverkningsarbete ningsarbete Totalt
Intdkter
Forsaljningsvinster fran placeringar 49532 270 0 49 802
Ranteintakter 238 802 0 1040
Utdelningar 133 205 0 338
Hyresintakter 154 0 0 154
Ovriga placeringsintékter 5371 1544 0 6915
Intdkter totalt 55429 2820 0 58 249
Kostnader
Personalkostnader 0 -6114 -5643 -11757
Projektkostnader 0 -6 435 -334 -6 769
Placeringskostnader -254 -9671 0 -9925
Avskrivningar 0 0 -142 -142
Ovriga kostnader 0 -1 291 -3350 -4 641
Kostnader totalt -254 -23 511 -9469 -33234
Ll i 55175 -20 690 -9469 25016
overskott
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Materiella tillgangar 0 0 422 422
Immateriella tillgdngar 0 0 53 53
Grundkapitalsplaceringar 600 198 0 0 600 198
Kapitalplaceringar 0 64 604 0 64 604
Langfristiga tillgangar totalt 600 198 64604 474 665 276
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2 Personalkostnader

1000 EUR 2014 2013
Loner -9829 -8 685
Pensionskostnader -1 800 -1 665

Ovriga lagstadgade

I6nebikostnader ~62 iR
Ovriga personalkostnader -904 -876
Totalt -13 094 -11719
Antal medarbetare vid utgangen av rakenskapsperioden 136 (118 ar 2013).

Ledningens loner och arvoden, 1 000 EUR 2014 2013
Forvaltningsradet och styrelsen 75 75
Overombudsmannen 273 249
Totalt 348 324

Arvodet till forvaltningsradets ordférande var 454 euro, vice ordférande 336 euro och de 6vriga medlemmarna 227
euro i manaden.

Arvodet till styrelsens ordférande var 1 000 euro, vice ordférande 840 euro och de 6vriga medlemmarna 670 euro
i manaden. Till 5verombudsmannen betalas inget separat arvode for medverkan i styrelsearbetet.

Grunderna for avloningen och den totala I6nen till 6verombudsmannen faststalls av Sitras forvaltningsrad. Sitras
hela personal omfattas av ett incitamentsystem som faststalls av styrelsen. | bokslutet for ar 2014 har 696 338 euro
reserverats for resultatbonus till personalen (6,0 % av de totala I6nekostnaderna). Ar 2013 var motsvarande belopp
467 156 euro, vilket motsvarade 5,7 % av de totala I6nekostnaderna.
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3 Projektkostnader

1000 EUR 2014 2013

En livskraftig ménniska och sporrande strukturer

Temaniva -314 -623
En aktiv och vdlmaende dldre -640 -89
Information ger valfard -1349 -1241
Loésningar for offentlig servicestyrning -681 -293
Mot ett informationssamhélle -242 -611
Finansiering av social- och hélsovérdsservice -174 0
Avslutade nyckelomraden -40 -904
Totalt -3438 -3761

Resursvist och kolneutralt samhille

Temaniva -673 -91
Industriell symbios -259 -559
Resursvishet -695 -638
Natverket for hallbar gruvdrift -120 0
Kolneutral industri -185 0
Avslutade nyckelomraden -10 -179
Totalt -1943 -1467

Verksamhetsmodeller for hallbar vilfard och arbete

Temaniva -185

Sambhalleliga investeringar -102 0

Totalt -287 0
Sambhaillelig utbildning -467 -551
Forskning och prognostisering -253 -595
Ovrigt paverkningsarbete -218 -345
Stod for paverkningsarbete och 6vrig verksamhet -211 -49
Totalt -6818 -6 769

4 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar

1000 EUR 2014 2013
Maskiner och inventarier -120 -112
Ovriga utgifter med ldngverkningstid -25 -30
Ombyggnad av lokaler 0 0
Totalt -145 -142
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5 Materiella och immateriella tillgangar

Anskaffningarna av anldggningstillgdngar under rakenskapsperioden uppgick till 0,2 miljoner euro
(0,1 milj. euro ar 2013).

Bokfort . Bokfort
1000 EUR véirde Okning Minskning  Avskrivningar virde
1.1.2014 31.12.2014
Maskiner och inventarier 142 180 0 -120 202
Ovriga utgifter med 53 14 27 25 15
langverkningstid
Ombyggnad av lokaler 0 0 0 0 0
Ovriga materiella tillgdngar 271 0 -1 0 270
Totalt 465 194 -27 -145 487
1000 EUR 2014 2013
Aktier och andelar 9 9
Totalt 9 9
6 Placeringar
1000 EUR 2014 Andring 2013
6.1 Grundkapitalsplaceringar
6.1.1 Masskuldebrevslan 1648 -740 2388
6.1.2 Aktier 4155 -2 876 7031
6.1.3 Andelar i placeringsfonder 580516 -378 580 894
6.1.4 Andelar i kapitalfonder 26 247 18 268 7979
6.1.5 Fastighetsplaceringar 1577 -34 1611
6.1.6 Kortfristiga placeringar 294 0 294
Totalt 614 437 14 239 600 198
6.2 Kapitalplaceringar
6.2.1 Affarsutveckling och finansiering 25414 804 24610
6.2.2 Kapitalfonder 42373 2637 39736
6.2.3 Ovriga placeringar 0 -258 258
Totalt 67 787 3183 64 604
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6.1 Grundkapitalsplaceringar

1000 EUR Bokfort virde Géangse virde

6.1.1 Masskuldebrevslan

Leverator Oyj 21.6.2016 1648 1648
6.1.2 Aktier
Nokia Abp 1460 12506
Suominen Yhtyma Oyj 1955 3519
Technopolis Plc 740 740
Totalt 4 155 16 755
6.1.3 Andelar i placeringsfonder

Aktiefonder

Aberbeen Global - World Equity A2 41884 63 250
Alfred Berg Finland B 25103 27 573
Carnegie East European 2250 2264
Danske Invest Finland Samfundsaktie K 31803 36610
Fondita 2000+ 11996 17 904
Handelsbanken Europafond Index 10907 15021
Impax Environmental Markets Ireland A 11027 15488
JP Morgan Global Unconstrained Equity X Eur 64 003 85548
JPM Emerging Markets Equity | EUR ACC 28 046 29713
OP-Focus A 4803 4813
OP-Finland Vérde A 38338 46 395
Rantefonder

Aktia Emerging Markets Bond + D 10551 11765
Alfred Berg Ranta B 5137 5137
Blue Bay Investment Grade Bond Fund | 38214 41132
Blue Bay Investment Grade Bond Fund R 19 20
Danske Invest Statsobligation K 23704 27 199
Danske Invest Samfundsranta K 86 509 89352
Danske Invest Emerging Markets Debt K 7089 8139
EVLI European High Yield B 17 204 21124
LahiTapiola Foretagsranta A 25560 33161
Nordea Statslan AAA 1K 19 646 23410
OP-EMD Local Currency A 11043 11 351
OP-Obligation Prima A 22941 25770
SEB Global High Yield B 17113 19187
Ovriga noterade placeringar

BNP Paribas Property Securities Fund Europe 7531 7 802
eQ Hoivakiinteistot 5338 5358
UB Global REIT 5004 6176
UBP/Selectinvest ARV MC ser C/2009 RR 184 302
UBP/Selectinvest ARV MC ser P (Q) EUR 5569 9014
Alandsbanken Asuntorahasto Erikoissijoitusrahasto C 2000 2091
Totalt 580516 692 069
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1000 EUR Bokfort varde Géngse virde

6.1.4 Andelar i kapitalfonder

Access Capital Fund Il LP 0 525
Boston Millennia Partners Il LP 1206 746
Capman Buyout X B Ky 3299 3030
Crescendo IV LP 0 580
European Fund Investments Il LP 1360 1465
Finnventure Rahasto V Ky 0 2
Sentica Buyout IV Ky 1358 805
Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky 1222 1059
Verdane Capital VIII K/S 830 745
Fastighetskapitalfonder

Aberdeen Property Fund Finland | Ky 2172 2172
BPT Healthcare Il Ky 1450 1442
Capman Nordic Real Estate FCP-SIF 3807 3763
ICECAPITAL Residential Property Fund | Ky 3000 2990
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky 5000 4849
Real Estate Debt and Secondaries Ky 1543 1796
Totalt 26 247 25971

6.1.5 Fastighetsplaceringar

Erottajan Pysakdintilaitos Oy 1577 2174
Totalt 1577 2174
6.1.6 Kortfristiga placeringar 294 294
Grundkapitalsplaceringar totalt 614437 738921
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6.2.1 Placeringar i portfoljforetag

Sitras aktier, andelar och 6vriga placeringar

Kapitallan och

Aktier och andelar ovriga lan

1000 EUR Innehav Placering Placering Placte(::rallgt
Aw-Energy Oy 12 % 1893 280 2173
BioTie Therapies Oyj 3% 12003 673 12676
Cleantech Invest Oyj 8% 1000 0 1000
Fibrogen Inc. 3% 3515 0 3515
Fimet Oy 47 % 496 0 496
FIT Biotech Oy 38 % 9175 1875 11050
Fixteri Oy 43 % 2498 0 2498
KC-Holding 3 Oy 42 % 2220 0 2220
Kuntien Tiera Oy 0% 0 4705 4705
Medixine Oy 18 % 1126 50 1176
Mesera Oy 57 % 2836 0 2836
Meteco Oy 42 % 2231 0 2231
Mobidiag Oy 2% 5183 618 5801
NaturVention Oy 6 % 307 0 307
Nexstim Oyj 21 % 11967 0 11967
Norrhydro Group Oy 19 % 1598 0 1598
Odum Oy 45 % 885 47 932
Omegawave Oy 10 % 750 1288 2038
Onel Oy 13 % 150 0 150
Optomeditech Oy 14 % 600 0 600
Panphonics Oy 22% 1534 0 1534
ProFlax Oy 10 % 13 135 148
Quatrx Pharmaceuticals Co 1% 3035 0 3035
Savo-Solar Oy 28 % 1914 538 2452
Seven Networks 1% 1718 0 1718
Shanghai Fimet Medical Instruments Co. 13% 278 0 278
Solibri Oy 14 % 150 0 150
Sustainable Energy Asset Management Oy 12 % 120 180 300
Sybimar Oy 0% 0 750 750
SW Holding Oy 57 % 2000 0 2000
Taltioni andelslag 0% 0 3200 3200
Viola Systems Oy 20 % 800 0 800
Vivago Oy 36 % 3623 720 4343
Vivoxid Oy 38 % 5364 0 5364
WoodPrime Oy 42 % 1319 0 1319

82301 15059 97 360
Placeringar i portfoljforetag totalt 97 360
Kumulativ vardefordndring -71 946
Bokfort viarde 25414
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6.2.2 Kapitalfonder

Sitras placeringar i fonder

1000 EUR Placering
AC Cleantech Growth Fund | Ky 4950
Aloitusrahasto Vera Oy 2000
Apple Tree Partners Il L.P. 289
Armada Mezzanine Fund IIl Ky 1100
Baltic Investment Fund IlI 333
Boston Millennia Partners L.P. 1523
CapMan Russia Fund L.P. 3046
Capricorn Cleantech Fund NV 10 000
Chrysalix Energy Il Ltd 2992
Crescendo lll, L.P. 1799
Dasos Timberland Fund |l 1222
Diamondhead Ventures L.P. 1470
Edison Venture Fund IV 450
Eqvitec Teknologiarahasto | Ky 1377
Folmer Equity Fund | Ky 1837
InnKap 2 Partners 868
InnKap 3 Partners 2235
Inveni Secondaries Fund | Ky 7 494
Inveni Secondaries Fund Il Ky 2093
Inveni Secondaries Fund | Follow-on Ky 2
Inveni Secondaries Fund Il Follow-on Ky 714
Inventure Fund Il Ky 311
Lifeline Ventures Fund | ky 2011
Matkailurahasto Nordia Oy 3229
MB Equity Fund Ky 0
Merlin Biosciences Fund L.P. 5906
NegaWatt Energiatehokkuusrahasto 1 Ky 462
Norum (Cyprus) Ltd 0
Palvelurahasto Ky 1947
Powerfund IlI 932
Russian Technology Fund L.P. 140
Sitra Management Oy 470
Spintop Investment Partners Il Ab 303
Strategic European Technologies N.V. 3406
Terveysrahasto Oy 633
Trident Capital Fund V 1153
Ventech Capital I, L.P. 2753
Verdane ETF Il SPV Ky 3020
VisionPlus Fund | Ky 2453
Kapitalfonder totalt 76923
Kumulativ vardeforandring -34 550
Bokfort varde 42373

40



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2014 | Bokslut for 4r 2014

Via sitt helagda dotterbolag Sitra Manage- Forvaltningsbolag:
ment Oy har Sitra andelar i féljande forvalt- Baltic SME Management B.V.
nings- och vinstandelsbolag: BIF Management Ltd

Oy Nordic Russian Management Company Ltd

Vinstandelsbolag:
BIF Management Ltd
Bio Fund Management Oy

Eqvitec Partners Oy
RTF Founders L.P.
6.2.3 Ovriga placeringar
Aktier och andelar KapiEaII.én osh
ovriga lan

. . Placering
1000 EUR Placering Placering totalt
Ovriga placeringar totalt 602 441 1043
Kumulativ viardeférandring -602 -441 -1043
Bokfort varde 0
7 Likvida medel
1000 EUR 2014 2013
Bankkonton 1307 3285
8 Ovriga skulder
1000 EUR 2014 2013
Personalkostnadsskulder 2695 2459
Leverantdrsskulder 1372 1757
Finansieringsverksamhetens skulder 0 400
Ovriga kortfristiga skulder 647 427
Totalt 4714 5044
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1000 EUR 2014 2013

OPPNA FONDATAGANDEN 31.12.2014 49074 62 371

OPPNA FINANSIERINGSBESLUT 31.12.2014

Portfoljforetag 4572 6233

Kapitalfonder 15596 21923

En livskraftig manniska och sporrande strukturer
Temaniva 404 157
En aktiv och vdlmaende aldre 1171 902
Information ger vélfard 1626 1538
Losningar for offentlig servicestyrning 320 587
Mot ett informationssamhélle 248 388
Finansiering av social- och halsovardsservice 500 0
Avslutade nyckelomraden 169 512
Totalt 4438 4083

Resursvist och kolneutralt samhalle

Temaniva 557 343
Industriell symbios 329 596
Resursvishet 808 529
Natverket for hallbar gruvdrift 285 0
Kolneutral industri 343 0
Avslutade nyckelomraden 39 33
Totalt 2362 1501

Verksamhetsmodeller for hallbar vilfard och arbete

Temaniva 144 0
Sambhalleliga investeringar 277 0
Totalt 421 0
Samhallelig utbildning 558 1556
Forskning och prognostisering 508 203
Ovrigt paverkningsarbete 360 611
Stod for paverkningsarbete och 6vrig verksamhet 114 87
Totalt 28930 36 197
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Underskrifter till styrelsens verksamhetsberattelse och bokslutet

Helsingfors den 23 februari 2015

Martti Hetemaki Petri Peltonen
Anne Kovalainen Anita Lehikoinen
Kirsi Sormunen Mikko Kosonen
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Revisionsberattelse

| egenskap av revisorer utsedda av riksdagen har vi gran-
skat Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighets bok-
foring, bokslut, verksamhetsberattelse och férvaltning
for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2014 enligt god revi-
sionssed. Bokslutet omfattar en resultatrakning, en ba-
lansrékning och noter.

CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy har ge-
nomfort fondens interna revision och granskat de finan-
sierade objekten. Vi har satt oss in i rapporterna dver
dessa granskningar.

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhets-
berattelsen, i enlighet med de i Finland géllande stad-
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garna och bestammelserna om hur dessa ska upprattas,
korrekta och tillrackliga uppgifter om verksamhetens re-
sultat och fondens ekonomiska stéllning. Det finns inga
konflikter mellan uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och i bokslutet.

Vi foreslar att bokslutet faststélls och ansvarsfrihet
beviljas styrelsens ledaméter och fondens 6verombuds-
man for den granskade rakenskapsperioden. Vi tillstyrker
forslaget om dispositionen av resultatet enligt styrelsens
verksamhetsberattelse.

Helsingfors den 6 mars 2015

Esko Kiviranta Eero Prepula, CGR, OFR
Jukka Kopra Osmo Immonen, CGR
Kauko Tuupainen Markku Koskela, CGR
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Ar 2014 som siffror

D[Il] Avkastning pa grundkapitalet Grundkapitalets marknadsvarde

939 7391

Nya placeringar i kapitalfonderna

miljoner
euro

= 24

publikationer
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evenemang deltagare kurser i ledning av
en hallbar finanspolitik

136 L

medarbetare flyttning
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Sitras teman for framtidsarbetet

Y
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Forskning och prognostisering
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Portfoljforetag och fonder
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Evenemang

FORETAGEN OCH ORGANISATIONERNA SAMARBETAR INTE,
DET AR MANNISKOR SOM GOR DETO

For Sitra dr evenemangen ett utmarkt satt for att féra samman manniskor, natverka, nedmontera silor och s
fron aven for 1angsiktiga samarbetsrelationer. Ar 2014 ordnade Sitra 128 evenemang for cirka 3 500 deltagare.
Medan deltagarna i de teknologiorienterade affarsevenemangen framst var investerare och unga féretagare,
samlade turnén Starka aldrerdd pa 13 orter runt om i Finland representanter for forvaltningen for att diskutera
med pensiondrer.

Ytterligare information om Sitras evenemang: sitra.fi/ta

Health Tuesday samlar dem som
ar intresserade av halsoteknologi

®© Denandra tisdagen i manaden
¥ #HealthTuesday

Digitaliseringen kommer att forandra halso- och sjuk-
varden under de féljande dren och artiondena mer an
vi kanske inser. Aven i Finland &r halsoteknologi en sek-
tor som vaxer med fart, har en enorm potential och
svindlande framtidsutsikter — med tanke pa bade eko-
nomin och valfarden. I ett litet land borde samarbete
och synergier uppsta smidigt, men anda dyker silor
upp.

For att 6ka samarbetet inom hélsoteknologi lan-
serade Sitra i januari 2014 Health Tuesday, ett manat-
ligt evenemang for natverkande, och en fungerande
gemenskap i sociala medier. Grundidén med Health
Tuesday &r enkel: frukost, korta inspirerande tal och
mycket tid for méten och nya kontakter. Allt detta sker
fore den egentliga arbetsdagen den andra tisdagen
i varje manad. Evenemanget streamas pa webben, och

Forskning och utbildning 13 % mellan evenemangen upprétthélls kontakter i sociala
medier.

Evenemanget gav snabbt upphov till regionala
"satellitevenemang’, och webbséndningarna har foljts
pa lokala evenemang for natverkande atminstone
i Tavastehus, Kuopio, Tammerfors, Abo och Uledborg.
Den privata sektorn 47 % | borjan av 2015 6verldt Sitra ordnandet av Health
Tuesday till Tekes, som fortsatter med det i anslutning

Kommunala ledare 20 %

Statsforvaltningen 20 %

till sitt program Bits of Health.
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Kontaktuppgifter

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2014

Framtidsarbetet behdver en klar vision, en tydlig strategi och en plan som styr de dagliga besluten.

Men framfér allt &r framtidsarbetet arbete som utfors tillsammans. Kom med!

dverombudsman
Mikko Kosonen
+358 294618 403

YW aSitraKosonen

Juridik
Jorma Jaalivaara
+358294 618410

YW@Jaalivaara

-

d .

Ekonomi och IT
Heidi Saario
+358294 618 203

YW@HeidiSaario

-
Resursvist och
kolneutralt samhélle
Mari Pantsar
+358294 618210
W@MariPantsar

E-adresser: fornamn.efternamn@sitra.fi

ombudsman,
utbildningen
Tapio Anttila
+358294 618 283

Yatapiol4anttila
1

)
d
Strategi

Paula Laine
+358294 618 487

Yapaula_laine

Grundkapital
Magnus Sjéblom
+358 294 618 465

En livskraftig manniska och
sporrande strukturer

Antti Kivela
+358 294 618 265

YWeaKivelaAntti
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Kommunikation och
samhallsrelationer
Veera Heinonen
+358 503725244

W@VeeraHeinonen

s

Utveckling och personal
Helena Mustikainen
+358 294618 225

¥WaHeleMustikainen

£

Affarsverksamhet och
investeringar

Sami Tuhkanen
+358294 618413
YW@SamiTuhkanen

-

Verksamhetsmodeller for
héllbar valfard och arbete
Timo Lindholm
+358294 618 225
YWaSitraLindholm
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