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ESIPUHE

Maailmantalouden rakenteiden muutos on jatkuvaa.Yritykset toimivat
entistakin monikansallisemmin. Rajoja eivit endi yliti vain fyysiset tuot-
teet tai niiden tuotanto vaan kiihtyvilld tahdilla my®s biteiksi muunnet-
tavissa oleva tietotyd. Kiina-ilmion rinnalle on tullut Intia-ilmid.

Intia on monessa suhteessa globalisaatiokehityksen uusimman vai-
heen keskiossd. Sinne siirtyy linsimaista yhd enemmin erityisesti tie-
totekniikka-alan palveluja ja suunnittelua. Intian osalta globalisaatio ei
silti ole mikdin yksisuuntainen ilmié. Maan talouden kasvu perustuu
pitkilti intialaisiin yrityksiin, joista menestyneimmit laajentavat toimin-
hen, ettd tieteellinen tutkimustoiminta maassa olisi maailman huippua.
Kaikilla aloilla halutaan olla aloitteentekijoitd, ei ainoastaan soveltajia.

Vaikka Intiassa on yhi valtavia ongelmia, esimerkiksi koyhien
suuri mairi ja ympariston vakava kuormittuminen, on maa jo mo-
nin mittarein merkittdvi kansainvilinen talousmahti. Jotain kertoo
sekin, ettd Intia ei pitinyt ulkomaiden suoraa apua tarpeellisena tsu-
namin aiheuttaman katastrofin ensihoidossa.

Intia on vetovoimainen maa linsimaisille yrityksille monesta syysta:
» Sen talous on kasvanut ja avautunut viime vuosina nopeasti.

» Kaupparajoitukset ovat selvisti vihenemissi.

tentiaaliset markkinat ovat valtavat.

* Intian menestyneimmissi osavaltioissa my0s kdyhien osuus vies-

tostd pienenee.



» Teknologisen osaamisen ja koulutuksen taso on maassa osin huip-
puluokkaa.

* Intiassa puhutaan englantia.

 Entistd enemmin vaativaa tutkimus- ja kehitystyota on siirtymas-
sd Intiaan, missi palkkataso on alhaisempi kuin linsimaissa.

Suomen tietotekniikka- ja telealalla on vahvat yhteydet ja tavoitteet
suhteessa Intiaan. Alan tutkimus- ja kehitystyon siirtyminen ei ole
aivan ongelmatonta Suomen kannalta, mutta toisaalta Intia luo suuria
mahdollisuuksia. Intiassa on kasvua myos muilla aloilla, joilla suoma-
laisyrityksilli on osaamista. N3itd ovat esimerkiksi ympiristd- ja ter-
veydenhuoltoala seki infrastruktuurin rakentamiseen liittyvit alat.

Intian taloudellisen nousun hallinnan tekee kuitenkin vaikeaksi se,
ettd talouskasvu on tihin asti koskenut vain osaa viestostd. Kasvun
erojen suuruus lyo maassa vieraillessa silmille, eiki erojen vaikutuksia
pidi vihitelld. Ne ovat riski tasapainoiselle kehitykselle.

Sitran ilmoitettua Intia-ohjelman aloittamisesta monet ovat kysy-
neet kahta asiaa. On kysytty, mitd ohjelmalla halutaan saada aikaan.
Toinen kysymys on koskenut sitd, miksi ohjelman aiheeksi valittiin
Intia eiki vielikin ripedmmin kasvanut talousmahti Kiina.

T4dmai raportti padttid ohjelman ensimmaisen vaiheen. Sen keskei-
send tavoitteena on ollut tiedon tuottaminen Intia-ilmidstd kaikille
kiinnostuneille. Vaikka Intian tarjoamat mahdollisuudet houkuttelevat
monia suomalaisia, Intian talous ja yhteiskunta tunnetaan yhi melko
kin, jottei puutteellinen kulttuuristen toimintatapojen tuntemus aja yh-
teishankkeita tai litkekumppanuuksia turhaan karille. Lisiksi ohjelmassa
on pyritty alusta saakka yhteyksien rakentamiseen eri organisaatioiden
vilille, silli suomalainen Intia-toiminta on ollut hyvin hajanaista.

Seuraavassa vaiheessa tarkoitus on fokusoitua ja tuottaa erityissel-
vityksid, jotka auttavat Intiasta kiinnostuneita suomalaisia yrityksii ja



organisaatioita menestymaiin yhteistyOssadn intialaisten kanssa. Myos
jarjestoilld ja kulttuurialan toimijoilla on maahan entistd enemmin
yhteyksii. Toisaalta ohjelma haluaa auttaa Intia-selvityksilld maail-
mantalouden muutosten ymmirtimisessi ja edistid hyvien kiytin-
tojen mukaista ja vastavuoroista globalisaatiota. Viimeksi mainittu
laaja tavoite ei ole ristiriidassa suomalaisten etujen kanssa. Kestivinti
yhteistyoti ja litketoimintaa syntyy silloin, kun siitd hyotyvit sekd
suomalainen etti intialainen osapuoli. Sitra ei voi kiddntia globalisaa-
tiokehitystd sindnsd, mutta se voi vaikuttaa tapoihin, joilla kansainvi-
lisiin haasteisiin Suomessa vastataan.

Ohjelman mahdollisessa kolmannessa vaiheessa tavoitteet ovat jo
konkreettisemmat. Silloin Sitran kiytettivissi olevat tyokalut (tut-
kimus, koulutus, kokeiluhankkeet, yrityskehitys ja pdiomasijoittami-
nen) otettaisiin laajasti kdytt66n. Tamin toiminnallisemman vaiheen
aloittamisesta piitetddn viimeistiin syyskuussa 2006.

Enti toinen kysymys: miksi Intia, miksei Kiina? Sen lisiksi, ettd Intia
on erityisen mielenkiintoinen uusimman globalisaatiokehityksen kan-
nalta, on muitakin vastauksia. Kiinan osalta tarve lisitiedon tuottami-
tavat jo monet muut tahot Suomessa. Kiinaan on iskettidin esimerkiksi
perustettu suomalainen innovaatiokeskus FinChi. Toinen mahdollinen
vastaus liittyy demokratiaan. On loppujen lopuksi hienompaa, ettd In-
tia on demokraattisen jarjestelminsi kanssa pdissyt hyviin kasvuun,
kuin se, etta Kiina on saavuttanut vield kovemman bruttokansantuot-
teen kasvun. Demokratia my0s luo pitkin aikavilin vakautta.

* % %

Intiasta on julkaistu viime aikoina useita hyvii perustietopaketteja.
Erityisen hyodyllistd lihdemateriaalia ovat olleet Finpron Intia-maa-
kansio, Kauppapolitiikka-lehden Intia-erikoisnumero 2/2005 seki
Intiaa kisittelevd osuus Maailman kasvumarkkinat -raportissa, joka on
osa viime syksynid valmistunutta valtioneuvoston kanslian toimek-
siannosta tehtyi selvitysti Suomi maailmantaloudessa. Maininnan ar-
voisia ovat my0s The Economist -lehden viimeaikaiset teemanumerot



Intiasta, globaalista ulkoistamisesta sekd Intian ja Kiinan vertailusta.
Lisaksi titd raporttia varten tilattiin Elinkeinoeldmin tutkimuslai-
tokselta Etlalta makrotaloudellinen taustaselvitys Intia maailmantalo-
udessa, joka on kokonaisuudessaan luettavissa Etlan verkkosivuilla.

Tdssd raportissa pyritdin perustietopakettia pidemmalle. Intia-il-
miotd analysoidaan ja tarkastellaan tuoreista nikdkulmista. Kuvaa
Intiasta avataan nyt muutenkin kuin perinteisten suomalaisten vien-
tiyritysten vinkkelistd, silld tavoitteena on 10ytdd uusia toimintamal-
leja ja kehittamiskohteita. Alustavasti myds haarukoidaan Intiassa
toimimiseen liittyvid riskejd ja pohditaan, mitki ovat ne toimialat,
Intian kasvukeskukset ja viestoryhmit, jotka ovat Suomen kannalta
erityisen kiinnostavia ja tirkeiti.

Raportin ensimmaisessi luvussa kisitellian Intia-ilmioon liittyvai
keskustelua ja Intian viimeaikaista kehitystd sekd pohditaan Suomen
asemaa syvenevin globalisaation maailmassa. Luku 2 kiy lapi Intian
talouskehitystd Etlan hankkimien tilastotietojen valossa. Luvussa 3
kisitelldan suomalaisten yritysten toimintaa ja toimintapotentiaalia
Intiassa. Intia-ilmion tekijoitd pohditaan luvussa 4. Siini tarkenne-
taan intialaisten koulutustasoon, keskiluokkaistumiseen ja englannin
osaamiseen liittyvid kisityksid. Luku 5 selvittdd, missd Intian osissa
suomalaiset toimivat. Luvussa 6 kisitellidn suomalaisten ja luvussa
7 kansainvilisten organisaatioiden Intiaa koskevaa toimintaa. Kirjan
Sitran Intia-ohjelman jatkoa varten.

Kirjassa on my®os liite, jossa useat Intian erityisasiantuntijat vastaavat
kahteen kysymykseen: Miti Intiassa tapahtuu seuraavien 5-10 vuo-
den aikana? Miten Suomi voisi olla mukana Intian muutoksessa?

Lopuksi haluan esittdd suuret kiitokset kaikille timin raportin
lukujen kirjoittajille ja taustamateriaalin tuottajille. Heidin lisikseen
kiitoksen ansaitsevat myos kaikki ne, jotka ovat kommentoineet
tekstid kisikirjoitusvaiheessa.

Vesa-Matti Lahti
Tutkimuspadlliklkd
Sitran Intia-ohjelman vetdji
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Intia-ilmio

ELINA GRUNDSTROM

Onko se uusi Kiina-ilmio? Vai sittenkin Indonesia-ilmio?

Talvella 2005 Intiassa oli yksi Suomeen liittyvd puheenaihe ylitse
muiden. Vierailimme silloin kolmen hengen voimin helmikuisen
viiledssi Delhissi. Matkamme tarkoituksena oli haastatella Intiassa
toimivia suomalaisen yrityselimidn edustajia titd raporttia varten.
Lihes jokainen tapaaminen paittyvit arvailuihin siitd, mihin kau-
punkiin Nokian Intiaan lupaama tehdas sijoittuu.

Loimme asiasta vetoa kolmen hengen tutkimusryhmimme kes-
ken. Minia veikkasin Bangalorea, koska Nokian alihankkija Elcoteq
oli juuri avannut sinne tehtaan. Sitran Intia-ohjelmaa johtava tut-
kehittyneimpiid kaupunkeja ja sinne on helppo paisti Mumbain len-
tokentiltd. Taloustoimittaja Matias Mo6ttold el aluksi keksinyt, mitd
ddnestdisi, mutta sitten Wirtsilin Pohjois-Intian johtaja Debashish
Mazumdar kehui vuolaasti Himachal Pradeshin osavaltiota ja piir-
si Intian-karttaamme pienen rastin Kasaulin kaupungin kohdalle.

Kaikki arvauksemme menivit pieleen. Huhtikuun alussa No-
kia ilmoitti perustavansa kidnnykkitehtaan Chennaihinl, eli enti-
seen Madrasiin. Tehdas tulee tyollistimiin noin 2000 intialaista, ja
Nokia investoi sithen neljin vuoden aikana 100-150 miljoonaa
dollaria.

Nokian pditds synnyttdd Chennaihin kokonaisen suomalaisyhtei-



tehtaan kiynnistysvaiheessa. Silld vaikka Intiassa on yli miljardi asu-
kasta, koko maassa on niihin pdiviin asti asunut pysyvimmin vain
satakunta suomalaista.

VILSKETTA DELHISSA

Delhissi oli helmikuun alussa paljon muitakin suomalaisia kuin me
kolme. Intiassa vieraili samaan aikaan kaksi suomalaista ministerii.
Ulkoministeri Erkki Tuomioja johti Helsinki-prosessin kokousta
ja ulkomaankauppaministeri Paula Lehtomiki oli vienninedisti-
mismatkalla ennennikemittomin laajan litkemiesvaltuuskunnan
kanssa.

” Aikaisemmin suomalaisten ministereiden delegaatioissa on ollut
vain puoli tusinaa yritysten edustajaa. Lehtomien mukana heiti oli
30. Ja intialaiset litkemiehet olivat niin kiinnostuneita suomalaisis-
ta, etteivit tuolit riittineet tapaamisissa”, kertoo Anand K. Sethi,
joka toimii vientirahoitusta tarjoavan Finnfundin neuvonantajana
Intiassa.

Sethin mukaan Finnfund on juuri nyt tekemisissi useampien In-
tiaan kohdistuvien uusien hankkeiden kanssa kuin koskaan aikai-
semmin. “Ténne tulee parin seuraavana vuoden aikana enemmin
suomalaisia investointeja kuin viimeiseni kymmeneni vuonna yh-
teensa’’, hian arvioi.

Sen lisiksi ettd Elcoteq oli jo avannut tehtaan Bangaloressa joulu-
kuussa 2004, Intiaan oli tulossa Nokian imussa 4—5 muutakin suo-
malaista telealan yritysta.

My6s suomalainen metsiklusteri oli selvisti tulollaan Intiaan.
Suomen Andritz Oy, entinen Ahlstrom Machinery, sai sieltd joulu-
kuussa 40—50 miljoonan euron jittitilauksen. Andritz suunnittelee ja
rakentaa Andhra Pradeshin osavaltioon Intian suurimman selluteh-
taan. Suomalaisilla paperi- ja metsiteollisuusyrityksilla oli lisiksi 4—5
pitkilld olevaa investointisuunnitelmaa. Esimerkiksi Outokumpu ja
Kone olivat saaneet uusia suuria tilauksia ja muun muassa metalli-
ja energiayhtioilld seki terveydenhuoltoalan yrityksilli oli vireilld

kauppoja ja investointeja Intiaan.



Finnfundin Anand K. Sethin mukaan monet intialaiset yritykset
etsivat nyt aktiivisesti suomalaisia partnereita. Kiinnostus kohdistuu
erityisesti suomalaiseen teknologiaan ja se on hianen mukaansa kas-
vanut ilman erityisempia markkinointia. "Vield pari vuotta sitten
intialaiset luulivat etti Nokia ja Kone ovat japanilaisia firmoja. Nyt
suomalaisten tunnettuus ja imago on paljon parempi.”2

KUIN KIINA 15-VUOTTA SITTEN?

Helmikuussa 2005 Suomen ja Intian vilisen yritysyhteistyon vil-
kastumisen merkit olivat niahtavissia kaikkialla. Suomen ulkominis-

viikkoa ennen matkaamme lihettinyt New Delhiin uuden suoma-
laisvahvistuksen, Seppo Kerisen, joka oli nimitetty Intian vientikes-
palkkaamalla lisd3 intialaisia tyontekijoitd.

Finnairin kerrottiin suunnittelevan reittilentojen avaamista Inti-
aan.Verkostostrategiasta vastaava johtaja Petteri Kostermaa myontai,
ettd Finnair tutkii koko ajan mahdollisuutta aloittaa suorat reittilen-
not joko Mumbaihin tai New Delhiin. Yhtiolld ei vield ole vaadit-
tavia litkenneoikeuksia, mutta Suomen ja Intian viranomaiset neu-
vottelevat niistd kesikuussa 2005.

”Jos saamme riittavin liberaalit litkenneoikeudet, ei ole mahdo-
tonta, ettd lennot alkavat jo syksylli 2005. Mutta yleensa lennot al-

ole vieli tehty”, Kostermaa sanoo.
Kysyntii suorille lennoille niyttiisi olevan, silld Intian Suomen
suurlihettilis Om Prakash Gupta kertoo, ettd suurlahetystdssd on ke-

olemme kirjoittaneet niitd 20—25 kappaletta piivissd.”
Suomen Intian suurlahettilas Glen Lidholm taas sanoi lehtihaas-
tattelussa, etta kun han tuli Intiaan 2001, maassa oli etabloitunee-



na 30 suomalaista yritystd. Keviilli 2005 suomalaisyrityksid oli yli
70. Lisaksi satakunta suomalaisfirmaa toi Intiaan tavaraa paikallisten
edustajien kautta. 3

Suomen Delhin suurlihetystostd kerrottiin huhtikuussa 2005,

vanut yhden vuoden aikana 86:sta 142:cen.

NOLLASTA ON HELPPO KASVAA

Suurlihetystot ja vientitukilaitokset olivat keviilli 2005 jo suoras-
taan helisemissi suomalaisyritysten Intia-innon kanssa. Tilastojen
perusteella Suomen ja Intian kauppavaihto niytti kuitenkin vield
Intian osuus Suomen tavaraviennistd oli vuonna 2004 vain noin
0,5 prosenttia. Suomi vei yli miljardin asukkaan Intiaan yhti paljon
tavaraa kuin esimerkiksi Kreikkaan tai Ukrainaan. Intian osuus Suo-
men tuonnista oli vield pienempi, 0,3 prosenttia. Se oli saman verran
kuin suora tuontimme esimerkiksi Dominikaanisesta tasavallasta.
Suomalaiset yritykset ovat myos investoineet Intiaan hyvin vihin.
Vield vuoden 2004 lopussa Suomen kumulatiiviset eli yhteenlaske-
tut sijoitukset Intiaan olivat Suomen Pankin tilastojen mukaan vain
noin 50 miljoonaa euroa. Se on aika vihin verrattuna esimerkiksi
Viroon, johon suomalaiset ovat investoineet 1,5 miljardia euroa.Vain
muutamalla suomalaisyritykselld, kuten Wirtsildlld ja Koneella, oli
vuoden 2004 lopussa merkittivai tuotannollista toimintaa Intiassa.
Vieli vuoden 2005 aikana tilanne kuitenkin muuttuu dramaat-
tisesti. Nyt tiedossa olevien suunnitelmien perusteella suomalaisten
yritysten kumulatiiviset sijoitukset Intiaan saattavat kaksinkertaistua
yhden vuoden aikana. Joidenkin arvioiden mukaan ne jopa kym-
menkertaistuvat muutamassa vuodessa. My6s suomalaisten yritysten
vienti Intiaan on erittdin voimakkaassa kasvussa.
Tilastojen perusteella Intia on nyt Suomen suhteen kauppavaih-
don ja yritysten ldsndolon osalta suunnilleen samassa vaiheessa kuin
Kiina oli Suomen suhteen noin 15 vuotta sitten. Ja Suomen ja Intian



Jos Intian rooli maailmantaloudessa on vahvassa kasvussa, niin
kuin kansainviliset talouslehdet ennustavat, suomalaiset ovat teke-
missd aivan oikeita johtopaatoksid.

INTIA-ILMIO TAYTTAA HOTELLIHUONEET

Hotellihuoneiden saatavuus on hyvi indikaattori siitd, mitd maassa
tapahtuu. New Delhin keskustasta oli helmikuussa 2005 melkein
mahdotonta [6ytia kohtuuhintaista huonetta.

Intia oli pitkddn hyvin suljettu ja siinnelty talous, joka suhtautui
torjuvasti ulkomaisiin yrityksiin. Taloutta alettiin liberalisoida 1991.
Tuota vuotta pidetdin Intialle samanlaisena kdinnekohtana kuin
Dengin valtaantulo 1978 oli Kiinalle.

Vuoden 1991 jilkeen Intia on avautunut maailmanmarkkinoil-
le. Kansantalous on kasvanut keskimiirin kuuden prosentin vuo-
sivauhtia ja alkanut houkutella maahan ulkomaisia yrityksii, joita
kiinnostaa nopean talouskasvun, potentiaalisesti isojen markkinoi-
den ja alhaisen palkkatason yhdistelmai.

Vuonna 2004 talouskasvu kiihtyi entisestdin, yli kahdeksaan pro-
senttiin. Inflaatio on alhainen ja valuuttavaranto on ennityksellisen
korkea.* Toukokuussa 2004 kongressipuolue voitti vaalit ja pidmi-
nisteriksi nousi Manmohan Singh, joka oli valtiovarainministerini
1991 ja siten Intian 1990-luvun menestyksekkiin talouspolititkan
arkkitehti. Singhin johdolla on aloitettu uusi ulkomaisten yritysten
toimintaa helpottavien talousreformien kausi. Maassa esimerkiksi
kiaytinnossa mahdotonta teollisuustyontekijoiden irtisanomista hel-
potetaan.

Intiaan suuntautuvien suorien ulkomaisten sijoitusten arvioidaan
vuonna 2005 kolminkertaistuvan viime vuoden 5—6 miljardista dol-
larista noin 15 miljardiin. Ne ovat kuitenkin tilastojen valossa vain
murto-osa Kiinan saaliista. UNCTAD:in mukaan Kiina sai vuonna
2004 60 miljardin dollarin arvosta suoria ulkomaisia sijoituksia, kun
Intia sai niitd alle 6 miljardia®. Niitd virallisia lukuja pidetaan kui-
tenkin yleisesti vertailukelvottomina ja harhaanjohtavina. Jos Intian



lukuihin lisitadn maahan vuonna 2004 tehdyt rahastosijoitukset seki
ulkointialaisten Intiaan lahettimat rahat, Intian vuonna 2004 saamat
suorat sijoitukset nousevat 50 miljardiin. Se el endi ole kaukana
Kiinan 60 miljardista, johon vastaavat erit ilmeisesti sisaltyvit. Lisiksi
viitetddn, ettd kiinalaiset kierrittivit yleisesti kotimaisia investointeja
ulkomaiden kautta saadakseen verohyotyja.”

Lukuja voidaan pitia harhaanjohtavina myos esimerkiksi IBM:n
Global Investment Trends -tutkimuksen perusteella. IBM:n tutki-
mus perustuu yritysten itse ilmoittamiin konkreettisiin tuotannol-
lisiin investointeihin. Sen mukaan Kiina sai vuonna 2004 yli 1600
uutta investointiprojektia ja Intia vain hiukan vihemmin eli noin
1400. Intiaan kohdistuvien hankkeiden tyollisyysvaikutukset olivat
yritysten ilmoitusten mukaan kuitenkin suuremmat kuin Kiinan.
IBM:n tutkimuksen mukaan Intiaan vuonna 2004 tehdyt uusinves-
toinnit tyoSllistivit noin 320 000 henkei. Kiinassa vastaavat inves-
toinnit tyollistivit vain noin 170 000 henkei. Tutkimuksessa pantiin
merkille erityisesti se, ettd Intia nousi tyopaikkojen suhteen ensim-
miistd kertaa johtoon ja ohitti Yhdysvallat.$

VALKOKAULUSVALLANKUMOUS?

Vaikka Intia ottaa Kiinaa kiinni talouskasvussa, Intian integroitu-
minen maailmantalouteen ei noudata Kiinan mallia. Yleinen tapa
selittdd Intian ja Kiinan talouskehityksen eroa on todeta, ettd Kii-
na-ilmié perustuu sinikaulustyhon eli tehdasteollisuuteen. Intian
talouskasvun taas viitetiin perustuvan valkokaulustyohon eli palve-
lutuotantoon, joka hyddyntii tietotekniikkaa ja intialaisten englan-
ninkielen osaamista.

Kun Suomessa puhutaan Kiina-ilmiostd, silld ei tarkoiteta mitid
tahansa Kiinassa tapahtuvaa talouskasvua. Puhe Kiina-ilmidsti liittyy
ennen kaikkea kansainvilisen tydnjaon muutokseen. Kiinan tapauk-
sessa kyse on teollisuustyOn siirtymisesta Kiinaan.

Suomalaisissa lehdissd alettiin marras-, joulukuussa 2004 kayttad
termii Intia-ilmi6.? Aivan kuten Kiina-ilmiostd puhuttaessa, Intia-

@ ilmion kohdalla pohditaan erityisesti kansainvilisen tydnjaon muu-



tosta. Kun kiytetdin termii Intia-ilmid, keskustellaan erityisesti siiti,
siirtyvitko esimerkiksi ohjelmistosuunnittelu ja erilaiset call center -
ja tallennuspalvelut seki yritysten tutkimus- ja kehitysty6 linsimaista
Intiaan.

Jos tillainen maailmantalouden muutos on tapahtumassa, se on
tietenkin dirimmiisen kiinnostavaa Suomelle, koska tietotekniikka
on vahva osa talouttamme. Se voi seki lisitd it-firmojemme kilpai-
lukykyd ettd viedi tyopaikkoja Suomesta.

Linsimaiset, varsinkin amerikkalaiset ja brittildiset, yritykset ovat
ulkoistaneet runsaasti internet- ja puhelinpalvelujaan, ohjelmisto-
tuotantoaan ja tuotekehitystiin Intiaan. Tillaisten it-palvelujen!®
osuus Intian ulkomaankaupasta on kasvanut nopeasti.Viime vuonna
niiden osuus oli jo noin neljinnes Intian vientituloista.

Noin 20 prosenttia globaalista valtioiden rajat ylittavistd ohjelmis-
totuotannosta tilataan nykydin Intiasta. Kansainvilisen it-palvelujen
ulkoistamisen arvioidaan kasvavan nopeasti ja ainakin kolminker-
taistuvan vuoteen 2012 mennessi. Palveluja siirtyy myos esimerkiksi
Kiinaan jaVenijille, mutta Intia ndyttad olevan ylivoimaisesti kilpai-
lukykyisin kohdemaa.

Kehitys on vasta aivan alussa. Suuret linsimaiset yritykset ovat
monet niisti arvioivat, ettd voisivat lihivuosina ulkoistaa viahintiin
puolet. 11

JAITA HATTUUN

Vaikka Intiasta nayttdd todella tulevan monien ulkomaisten yhtioi-
den toimistojen takahuone, puhe Intia-ilmidstd on tiynni liioitte-
lua ja suoranaista mystitkkaa. Hyvi esimerkki sellaisesta on tunnettu
intialainen kolumnisti Gurcharan Das, joka kisittelee Intian talous-
murrosta kirjassaan India Unbound.

”Me olemme kisitteellisid ihmisii: Me olemme painiskelleet kol-
metuhatta vuotta Upanishadien teoreettisten kisitteiden kanssa. Me
olemme keksineet nollan. Kyberavaruus on samalla tavalla nakymi-
ton kuin spirituaalinen, henkinen tila. Meidin ydinosaamisemme



on nikymitonti. Informaatioteknologia saattaa viimeinkin olla se
moottori, joka nostaa Intian lentoon ja muuttaa koko maamme”,
kirjoittaa Das.

Intian it-ihmeeseen liitetidn yllittdvin usein Intian uskontoihin
ja kulttuuriperintdon liittyvad mystiikkaa. Jopa intialaiset insindorit
saattavat esimerkiksi viittdd kirkkain silmin, ettd Veda-kirjoista 16y-
tyy tietokoneiden rakennusohjeita.

Todellisuudessahan minkiin maan menestyminen globaalitalou-
dessa el riipu siitd, kuinka monta nollaa sielli on joskus muinaisuu-
dessa keksitty. Intia-ilmion tarkastelussa on oltava hyvin varovainen,
ettei toistele tillaisia myytteja edes anekdootteina. Yhtd tarkkana
televia myyntipuheita sellaisinaan. Intian hallituksen Visio 2020:ssa
esimerkiksi oletetaan, ettd Intia muuttuu vuoteen 2020 mennessa
tietoyhteiskunnaksi ja henkeid kohden laskettu kansantuote nelin-
kertaistuu. Se on aika kova tavoite maalle, jossa 40 prosenttia lapsista
lopettaa koulunkiynnin ennen viidennen luokan alkua.!2

Intia-ilmidn ytimessi oleva it-palvelusektori on kiinnostava ja se
vaikuttaa varmasti Nokian ja TietoEnatorin kaltaisten suomalaisyri-
tysten toimintaan. Intian mittakaavassa ilmi6é on kuitenkin pieni.
It-palvelumarkkinat olivat vuonna 2004 alle kolme prosenttia Intian
bkt:sta.

Vaikka talouslehdissi hehkutetaan sellaisia it-palvelualan menes-
tysyrityksid kuin Wipro, joka on viime vuosina rekrytoinut jopa tu-

ennusteiden mukaisesti kahteen miljoonaan vuonna 2008, sekin olisi
vain pisara meressi, silld Intian tydmarkkinoille tulee joka vuosi noin
9 miljoonaa uutta nuorta. Maassa on nyt noin 470 miljoonan hengen
tyovoima, josta vain 7,5 prosentilla on virallinen tydsuhde. Loput
tyoskentelevit maataloudessa tai epavirallisella sektorilla.14
“Pelkistian karjatalouden osuus Intian bkt:sta on suurempi kuin
it-palvelujen. It-palvelujen osuus on kaksi prosenttia, karjatalouden
kuusi. Ja karjatalous tyollistdd yhdeksin miljoonaa ihmisti.”, kong-

@ ressipuolueen kansanedustaja Jairam Ramesh tokaisi nauraen, kun



kysyin hineltd, ovatko it-palvelut Intian talouskasvun veturi. ~Tt-

tehdasteollisuutta.”

Kuulimme Delhin vierailumme aikana lukuisia samantapaisia
kommentteja. It-palvelualan tyopaikkoja on Intian mittakaavas-
sa vihin ja nekin keskittyvit puoleen tusinaan kasvukeskukseen.
65—70 prosenttia intialaisista asuu yhi koyhilld maaseudulla, ja suuri
osa heistd on seki alityollistettyjd ettd aliravittuja. Sekd intialaisilla
taloustieteilijoilld ettd litkemiehilld oli suuri huoli siitd, miten maa-
seutuviestd tyollistetian. Vaikka Intian tehdastuotanto alkoi kasvaa
jo 1990-luvulla, se ei ole vield juurikaan imenyt uutta tydvoimaa.
tuotannon tehostumisen myo6ti. Vuonna 1991 teollisuudessa tyOs-
kenteli noin 6,3 miljoonaa intialaista, vuonna 2002 vain 6,2 miljoo-
naa. Kiinan teollisuus tyollistad noin 160 miljoonaa ihmisti.!>

Viimeisten parin vuoden aikana teollisuusinvestoinnit ovat kui-
tenkin alkaneet my0s parantaa tyollisyytta. Niinpd uudet tehdasin-
vestoinnit, sellaiset kuin Nokia ja Elcoteq, ovat haastattelemiemme
intialaisten taloustutkijoiden mielestd hyvin tervetulleita. Aivan eri-
tyisesti he toivoisivat kuitenkin teollisen maatalouden ja sitd hyo-
dyntivin elintarviketeollisuuden kehittymisti: hedelmisiilyketeh-
taita, meijereitd, viinitiloja.

Taloustutkimuslaitos NCAER:n tutkija Shashanka Bhide koros-
taa, ettd vaikka it-palvelut ovat pieni komponentti Intian taloudessa,
niiden nopea kehitys on hyvi signaali intialaisten suorituskyvysta.
’It-palvelujen menestys kertoo, ettd meilld on kapasiteettia omaksua
nopeasti uusia toimintatapoja melkein alalla kuin alalla.”

INTIAAN MENNAAN KIINAN MALLIN MUKAAN

Kun tutkii suomalaisyritysten toimintaa Intiassa, sekiin ei vahvista
kasitystd, ettd Intian talouskasvu perustuisi pelkkian valkokaulus-
tyohon. Suomalaisten toiminta Intiassa on hyvin samanlaista kuin
muillakin nousevilla vientimarkkinoilla.



Intiaan on menty jotakuinkin samassa marssijarjestyksessd kuin
Kiinaan. Ensin sinne lihti liuta tirkeimpien vientiyritystemme
myyntiedustajia sekd Kone, Wirtsild ja Huhtamiki, jotka ovat pe-
rustaneet maahan myds tuotantoa. Seuraavassa vaiheessa Intiaan me-
nevit Nokian tehdas alihankkijoineen, energiayhtiot seki paperiteol-
lisuuden konsultit ja koneenrakentajat.

Vientiyritysten lisiksi Intiassa vierailee suomalaisia sisiinostajia.
Lihes puolet Suomen Intian-tuonnista on tekstiili-, vaate- ja ken-
kiteollisuuden tuotteita. Nayttid kuitenkin siltd, ettd suomalaisten
kauppaketjujen ja kulutustavarayritysten ostotoiminta Intiassa on
satunnaista ja vielikin pienimuotoisempaa kuin Kiinassa. Intiassa ei
Finpron tietojen mukaan ole lainkaan suomalaisten tevanake-yri-
tysten tai kauppaketjujen ostotoimistoja. Ruotsalaiset kauppaketjut
sen sijaan ovat olleet Intiassa lasni pitkdin, ja suuri osa Intian-tuon-
nistamme tulee niiden kautta. Ruotsalaiset kiyvit muutenkin kaup-
paa Intian kanssa enemmin kuin suomalaiset. Vuoden 2003 tietojen
mukaan Suomi vei Intiaan 203 miljoonan euron edestd, Ruotsilla
vastaava luku oli 780 miljoonaa. Suomi toi tavaraa 93 miljoonalla ja
Ruotsi 248 miljoonalla eurolla.16

Perinteisen viennin ja tuonnin lisiksi Intiassa on nikyvissd my0s
hyodyntimisti. Nokia on perustanut Intiaan kolme tutkimus- ja ke-
hittimisyksikkod, jotka tyollistivit helmikuussa 2005 yhteensi noin
150 intialaista. Lisdksi Nokia teetti tutkimus- ja kehitystoimintaa
useilla intialaisilla alihankkijoilla, ja ty6llisti niidden palveluksessa ar-
violta tuhat henkei. Intialaiset ohjelmistopalveluja tuottavat yrityk-
set ovat jo etabloituneet Suomeen, ja esimerkiksi TietoEnator teettdd
tytaryritystensd kautta ohjelmistojen kehittimistyotd Intiassa.

Suomalaista call center -ty6td Intiaan tuskin kuitenkaan siirtyy,
vaikkakin New Delhissi tyoskentelee muutamia matkatoimisto
eBookersin varauksia vastaanottavia suomalaisnaisia. Puhelinpalve-
luiden tuottajina suomea puhuvat virolaiset ovat suomalaisille pal-
jon kiinnostavampia kuin englanninkieliset intialaiset. Baltia ja muu
Iti-Eurooppa saattavat olla suomalaisille my6s merkittavimpi edul-

listen it-palvelujen ja ohjelmistotuotannon lihde kuin Intia. Intian



it-palvelualan kehitystd on kuitenkin tirkedd seurata siksikin, ettd
se saattaa vaikuttaa Suomeen kiertoteitse, muuttamalla esimerkiksi
amerikkalaisten tai brittildisten kilpailijjoidemme toimintatapoja ja
kustannusrakennetta.

Suomalaisten yritystoimintaa Intiassa tulisikin tarkastella ainakin
kolmesta eri nikokulmasta.

1. Vienti- ja tuotantotoiminta, johon sisiltyy seki vientii Eu-
roopasta tai esimerkiksi suomalaisyritysten Kiinan tuotantolaitoksilta
ettd suomalaisyritysten tuotantoa Intiassa maan kotimarkkinoita ja
muita maita varten.Varsinkin suomalaisen telealan ja energiasektorin
toiminta Intiassa on kovassa kasvussa juuri nyt. Suomalaisten niky-
mit ovat hyvit myos paperiteollisuudessa, rakennus- ja infrastruk-
tuurihankkeissa sekid ympiristoteknologian alalla.

2. It-palvelujen sekd tutkimus- ja kehitystoiminnan ulkoista-
minen Intiaan on ollut pienimuotoista, mutta se saattaa olla Iahdos-
sd voimakkaaseen kasvuun. Se saattaa uhata suomalaisia tyopaikkoja,
mutta myos parantaa joidenkin yritysten kilpailukykya.

3. Tuonti ja tavaran teettiminen on ollut vihiisti, mutta sii-
ni olisi suurta potentiaalia juuri nyt. Intian vaatevientid sdinnellyt
kansainvilinen monikuitusopimus piittyi vuoden 2005 alussa ja In-
tian hallitus on vapauttanut tekstiiliteollisuuden sdintelyd. Niiden
muutosten seurauksensa Intiaan on syntymassa uutta kilpailukykyis-
td vaatteiden vientituotantoa. Intia tarjoaa paljon muitakin hyvii
tuontimahdollisuuksia. Esimerkiksi elintarvikkeiden, farmaseuttisten
tuotteiden, sisustustarvikkeiden tai valurautatuotteiden sopimusval-
mistus Intiassa voi olla hyvin kannattavaa.

GLOBALISAATION KOLMAS VAIHE

Vaikka hurjimmat visiot kaiken toimistotyon siirtymisestd Intiaan
ovat perusteetonta liloittelua, taytyy muistaa, ettd valkokaulustyon
globalisoituminen on vasta alkanut. Suomen yhteni menestysteki-
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jani on pidetty halpaa insingoritydvoimaa. Intiasta sellaista 16ytyy
varmasti vieldkin halvemmalla.

Gurcharan Das muistelee kirjassaan India Unbound siti, ettd hin
ihaili nuorena idealistina Jawaharlal Nehrua, eiki tajunnut, kuinka
tuhoisaa nehrulainen sidntelypolititkka on Intian taloudelle. Das ar-
vioi kuitenkin vanhan miehen optimismilla, ettd viivytys on ollut
Intialle vain hyviksi, koska maailma on ehtinyt muuttua informaa-

globalisaatiossa parempi osa kuin Kiinalle. The Economist ei kui-
tenkaan tarkoita tilli Intian it-palvelusektoria, vaan sitd, ettd Intian
talouskasvu perustuu intialaisiin yrityksiin, intialaisiin pddomiin ja
tuotteisiin, joita myydiin ennen kaikkea intialaisilla markkinoilla.
Se saattaa olla pitkilld tahtiimelld kestavimpii kehitystd kuin Kiinan
malli, joka perustuu ulkomaisiin yrityksiin, ulkomaisiin padomiin ja
vientiteollisuuteen.

Intialaiset yritykset myos investoivat itse runsaasti ulkomaille. Esi-
merkiksi Infosys, Wipro ja Tata Consultancy Services ovat sijoitta-
neet rahaa Suomeenkin.Vuonna 2004 Lontoon p&rssissi oli listattu-
na 18 intialaista yritystd. IBM:n selvityksessi Intia oli vuonna 2004
maailman viidenneksi suurin ulkomaisten investointien lahde, kun
investointeja mitattiin hankkeiden mairilli eikd niiden yhteissum-
malla. Intia investoi noin 700 ulkomaiseen hankkeeseen.1”

Intia ei kuitenkaan ole ainoa. My6s esimerkiksi kiinalaiset, brasi-
lialaiset ja malesialaiset yritykset ovat alkaneet investoida ulkomaille.
Maailmanpankin mukaan “kehittyvit maat”, joihin kaikki edelld
mainitut kuuluvat, investoivat ulkomaille yhteensd 16 miljardia dol-
laria 2002, mutta jo 40 miljardia vuonna 2004. 18

Intia-ilmid onkin osa niin sanottujen BRIC-maiden kasvua.
BRIC-maihin kuuluvat Brasilia, Veniji, Kiina ja Intia, jotka ovat
useiden ekonomistien mukaan nousemassa maailmantalouden ve-
tureiksi. Investointipankki Goldman Sachsin arvioiden mukaan
ne ovat jo vuonna 2050 ohittaneet nykyiset suuret G7-ryhmadin

kaan ole kovin vakaa, eikd maapallon ekologia ehki kesti niin rajua



kasvua kuin naille vikirikkaille maille on ennustettu. Yhta kaikki,
intialaiset viittaavat mielelliin BRIC-ilmiéon. Se on heille saman-
lainen itseluottamusta luova tekiji kuin Intian it-palveluiden me-
nestys. 19

Intia-ilmiGssd on monia piirteitd, joiden perustella voi arvioida,
etti globalisaatio on muuttanut luonnettaan niistd ajoista, jolloin
Eteld-Kiinaan perustettiin ensimmiiset amerikkalaisten brindien
alihankkijatehtaat. Intia on hypinnyt globalisaatiokehitykseen vai-
heessa, jossa globalisaatio on syventynyt. Kiinassa ulkomaiset yrityk-
set kiyttivit yha runsaasti ulkomaisia tyontekijoitd, osittain kielisyis-
tikin. Intiaan “ekspatriaatteja” ei lihetetd enii juuri lainkaan, heidin
sijaansa palkataan hyvin koulutettuja englantia puhuvia intialaisia.
Kiinassa hyddynnetdin yhi suurelta osin muualla tehtya tutkimus- ja
kehitystyota, Intiassa tuote- ja ohjelmistokehitys on jo yksi tarkeim-
mistd vientituotteista.

Globalisaatiokysymyksiin erikoistunut amerikkalainen toimittaja
Thomas L. Friedman vaittaa uusimmassa, huhtikuussa 2004 ilmes-
tyneessd kirjassaan The World is Flat, ettd Bangaloren it-palveluyri-
tykset ovat selkein esimerkki siitd, ettd maailma on 2000-luvun ai-
kana edennyt globalisaation kolmanteen vaiheeseen. Ensimmiisessa
vaiheessa, joka kesti 16ytoretkista 1800-luvulle, globalisoituivat val-
tiot. Toisessa vaiheessa 1800—-1900-luvuilla globalisoituivat yrityk-
set. Globalisaation kolmannessa vaiheessa, joka alkoi vuosituhannen
vaihteessa, globalisaation dynaamisin voima ovat yksilot. Friedmanin
mukaan maailma on muuttunut litteaksi. Pelikentta on tasoittunut,
silli kehittyneiden internetyhteyksien vuoksi tietotyo on helppoa
siirtdd minne tahansa. Linsimaiden ja esimerkiksi Intian lahjakkaim-
mat nuoret kilpailevat samoista toista.

Myos Suomen kansantalouden kannalta Intia-ilmié on him-
mentivimpi kuin Kiina-ilmi6. Yhi pienempi osa suomalaisyritys-
ten toiminnasta Intiassa nikyy tullitilastoissa, silli hyvin yleinen
toimintamalli on se, ettd Intiaan toimitetaan suomalaisyritysten
Kiinassa valmistamia tuotteita. Monet isotkin suomalaisyritykset
saavat Intian-toiminnoistaan vain pienid teknisen konsultoinnin

tai lisenssien tuottamia rahavirtoja. Mutta eipi niilld ole sielld juuri



kulujakaan. Suomalaisyrityksilli on Intiassa yhteensikin vain pari-
kymmenti “ekspatriaattia”. Esimerkiksi Wirtsild ja Nokia ovat toi-
Toisaalta ainakin Nokia on lisannyt tutkimus- ja kehitystoimintaansa
Intiassa silmiinpistavisti juuri samaan aikaan, kun se on vihentinyt
tutkimustyopaikkoja Oulusta.

Tillainen samanarvoiseen kumppanuuteen perustuvan globalisaa-
tio on tietysti reilumpaa kauppaa kuin pelkki halpatyon teettiminen
hyodyttidd Suomen kansantaloutta.

Jos amerikkalaisten elikerahastojen omistama suomalaisyritys
teettdd tuotteita Kiinassa, Suomen kansantalouden hyddyksi jaavit
lihinna Suomessa tapahtuvan tutkimus- ja kehitystoiminnan seki
Kiinassa tyoskentelevien ekspatriaattien palkat. Mutta mitd Suomi
saa Intiasta, jonne lihetetdin my0s tutkimus- ja kehitystoimintaa,
mutta ei endd edes suomalaisia tydntekijoita?

MUISTATKO INDONESIA-ILMION?

Vieliko muistat ajan, jolloin ei puhuttu Kiina-ilmiosti vaan Kaak-
kois-Aasiasta?

1990-luvun puolivilissd suomalaistirmojen suosikkikohdemaa oli
Indonesia.Vuonna 1997 Indonesia oli Suomen kuudenneksi suurin
vientimaa. Sielld asui noin 600 suomalaista, suurin osa heistd suoma-
laisyritysten ekspatriaatteja ja heidin perheitain.

Indonesia-ilmié piittyi dramaattisesti. Presidentti Suharton valta
kaatui toukokuussa 1998 niin kovalla rytinilld, ettd Jakartaan lahe-
tettiin kaksi Finnairin konetta hakemaan suomalaiset pois. Nykydin
koko Indonesiassa asuu vain noin 160 suomalaista ja vienti sinne on
alle neljannes parhaista paivisti. Monet Indonesia-ilmion aikaiset lai-
nat jaivat maksamatta. Esimerkiksi Finnveralla on takaisinperinnissi
Indonesiasta noin 60 miljoonaa euroa, piaaasiassa metsisektorilla.20

Myés Kiina on ollut monelle yritykselle pettymys. Erdin Price-
WaterhouseCoopersin tekemin tutkimuksen mukaan 74 prosenttia

@ Kiinassa toimivista kansainvilisistd yrityksistd teki tappiota vuonna



2004. Tutkimus tosin arvioi, ettd osa niisti piisee voitolle, kunhan
ne toimivat Kiinassa pitempain.2!

Indonesian ja Kiinan opit on hyvi muistaa. Intia on tilli hetkelld
hyvin houkutteleva maa, mutta se on yrityksille myos hyvin vaativa
ja paljon riskejd sisaltivi toimintaympiristd. Osa riskeisti on seura-
usta maan nopeasta talouskasvusta.

Yksi esimerkki pinnan alla kuplivasta levottomuudesta oli Valen-
tinen paivin herdttimi intohimo, jonka koimme Delhissi helmi-
kuussa 2005. Lehdet ja hotellit olivat merkillisen tiynnd hempedi
ystavinpiivin juhlintaa. Mutta vield merkillisemmalti tuntui, ettd
hindunationalistinen Shiv Sena -puolue koki sen niin pahana uhka-
na, ettd se jarjesti mielenosoituksia, joissa poltettiin Valentinen piivin
kortteja. Shiv Senan mukaan Valentinen piivi on linsimainen hydk-
kiys intialaisten nuorten moraalia kohtaan.
relta osin globalisaation aiheuttaman kulttuurikriisin2 ja epitasaises-
ti jakautuneen talouskasvun vastareaktiona. Uudet aikakauslehdet ja
tv-ohjelmat markkinoivat kulutusmalleja, joihin on varaa vain muu-
taman kasvukeskuksen koulutetulla eliitilld. Vaikka Intia on Nokian
tirkeimpii kalliiden kommunikaattorien markkina-alueita, maassa
on myos noin 300 miljoonaa ihmisti, jotka eldvit alle dollarilla pii-
vissaZ3. "Maailman suurimman demokratian” toimivuus ja talousre-
formien jatkuvuus on koko ajan veitsen teralla.

My6s luonnonvarojen riittivyyteen ja niiden omistukseen liitty-
vit ongelmat ovat Intiassa vaikeita. Maa on litkakansoitettu ja monin
paikoin eroosion, kemikaalien ja saasteiden tuhoama. Jitehuolto on
lihes kokonaan jirjestimittd. Pahimpia ongelmia on veden puute.
Intiassa on 17 prosenttia maailman ihmisistd, mutta vain 4 prosenttia
vesivaroista. Kun pelkki virvoitusjuomien pullottamo on tuhonnut
kokonaisten kylien vesilihteet ja saanut aikaan valtavia kansanliik-
keitd, esimerkiksi sellutehdashankkeiden ympiristovaikutuksia tulisi
arvioida todella tarkasti.2*

Intia on vaativa paikka yrityksen yhteiskuntavastuun kannalta,
koska sielld on ympiristdongelmien lisiksi my6s runsaasti lapsity6-
voiman hyviksikiyttod. Toisin kuin Kiinassa, Intiassa lapsitydvoima
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on suuri ongelma myds vientiteollisuudessa, esimerkiksi vaate- ja
tekstiiliteollisuudessa.?5 Intiassa ympiristoon ja tyooloihin liittyvit
rikkeet myds tulevat julkisuuteen huomattavasti helpommin kuin
Kiinassa, koska Intiassa on vapaa lehdisto ja vahva kansalaisoikeus-
toiminnan perinne.

Intian riskeini yritystoiminnalle pidetiin myds korruptiota, byro-
kratiaa, heikkoa infrastruktuuria, oikeuslaitoksen hitautta, puutteel-
lista tekijinoikeuksien suojaa ja monimutkaista osavaltiosta toiseen
hitysvaiheessa, sithen liittyy niin suuria riskeji, ettd varsinkin pk-yri-
tysten pitdisi suunnitella toimintansa sielld hyvin tarkkaan. Kaikkien
suomalaisyritysten ei pidd menni tekemiin Intiaan kaikkea. Mutta
joidenkin suomalaisten kannattaa ehdottomasti menni tekemiin
sinne hyvin suunniteltuja asioita.

HAVIAAKO KOYHYYS?

Tiami raportti keskittyy paljolti suomalaisten yritysten toiminta-
mahdollisuuksiin Intiassa. Pyrkimyksenid on pilkkoa timi suuri ja
heterogeeninen maa paloihin ja 16ytid sieltd “suomalaisten Intiat” eli
toimialat, osavaltiota ja kasvukeskukset, joissa suomalaiset jo toimivat
tai jotka olisivat suomalaisten kannalta kiinnostavia.

Suomalaisten Intioita eivat kuitenkaan ole vain New Delhi,
Mumbai seki eteldisten osavaltioiden it-keskukset ja teollisuualueet.
Niitd ovat my6s Kalkutan slummit, joissa Kirkon Ulkomaanapu tu-
kee lihes sataa yhteisojen kehityshanketta, tai Aune Hynyn orpoko-
tina tunnettu Fida Internationalin avustuskeskus Machilipatnamissa
Andhra Pradeshissa.

Intia ei ole Suomen kahdenvilisen kehitysavun kohdemaa, mutta
kehitystasonsa puolesta se voisi sitd olla. Vikirikkaassa Intiassa on
enemmin lukutaidottomia ja enemmin aliravittuja ihmisid kuin ko-
ko Afrikassa. Intia on kuitenkin itse ilmoittanut, ettei se edes halua
vastaanottaa kahdenvilistd kehitysapua pieniltd lahjoittajamailta.20
Intian hallitus on valinnut kehitysavun sijaan kaupankiynnin ja ul-

komaisten investointien houkuttelemisen. Kansalaisjirjestdjen ruo-



honjuurityd on kuitenkin edelleen sallittua ja sille on my6s huutava
tarve.

Huhtikuussa 2005, samaan aikaan kun suomalaiset yritykset ryn-
tisivit joukolla Intian avautuville markkinoille, joukko suomalaisia
suomensi talkoilla Mahatma Gandhin suolamarssin 75-vuotisjuhlan
kunniaksi hinen piiteoksiinsa kuuluvan Hind Swaraj -teoksen. 27
Mahatma Gandhi oli maailman ensimmiisid globalisaatiokriitikoita.
Gandhi vastusti teollisia tuontitavaroita ja uskoi, ettd vain pienimuo-
toinen paikallistuotanto voisi tarjota tyotd Intian maaseudun kdy-
hille. Gandhilaisen ajattelun seurauksena Intiassa on yhi noin 600
tuotetta, joita saa valmistaa vain korkeintaan sata henkei tyollistivissa
tehtaissa. Niihin kuluvat esimerkiksi hiusharjat ja sukat. Kylitasolla
tillainen gandhilainen politiikka saattaa olla mielekistd, mutta seu-
rauksena on myos ollut se, ettd kulutustavaroiden massatuotantoa on
siirtynyt Intian sijasta Kiinaan. 28

Vaikka Intian lipussa on Gandhin pienteollisuusideologiaa symbo-
loiva rukin pyord, intialaisten litkemiesten keskuudessa Hind Swaraj ei
ole muodissa. Sen sijaan he lukevat intialaissyntyisen litketaloustieteli-
jin C.K Prahaladin kirjaa The Fortune at the Bottom of the Pyramid.
Teos on kulunut my6s Nokian intialaisten markkinointimiesten ki-
sissd. Sen perusajatus on, ettd kun yritykset ottavat koyhit huomioon
oikealla tavalla, markkinamekanismi voi poistaa kyhyytti tehokkaam-
min kuin valtio tai kehitysapu. Tami pyramiditeoria oli Intiassa niin
suosittu, ettd useampikin litkemies piirsi tapaamisissamme flappitaulul-
le pyramidia, jossa vauraus valuu alaspiin kdyhille enemmistolle.

Intian ongelma on kuitenkin ollut se, etti koyhyys ei ole vi-
hentynyt samaa tahtia kuin talous on kasvanut. Vaikka koéyhyys on
Intiassakin prosentuaalisesti vihentynyt, absoluuttiset luvut ovat ma-
Kiinassa 1990-luvun aikana 194 miljoonasta 142 miljoonaan. Intias-
sa aliravittujen maira laski vain nimellisesti 222 miljoonasta 216 mil-
joonaan. My6s lukutaito on vihentynyt Kiinassa rivakammin kuin
Intiassa. Naisten kohdalla ero on erityisen dramaattinen: Unescon
tilastojen mukaan vuonna 2003 vain 48 prosenttia intialaisista nai-
sista oli lukutaitoisia, Kiinassa luku oli 80 prosenttia.



”Kiinalaiset eivit ole saaneet aikaan samanlaisia hienoja kansain-
vilisen tason firmoja kuin intialaiset. Mutta enti sitten? Tavallisesta
si kertaa rikkaampi kuin tavallisesta intialaisesta”, The Economist
kommentoi Intiaa ja Kiinaa vertailevassa teemanumerossaan. Lehden
mukaan Kiinan talouskasvu on lisiksi jakautunut tasaisemmin kuin
Intian, silld Kiinassa on laajempi kohtalaisesti toimeentuleva keski-
luokka kuin Intiassa. The Economistin piikirjoitus kuitenkin muis-
tuttaa, ettd kiinalaisessa yksipuoluejirjestelmissd on ollut helpompi
vieda lipi kovia reformeja kuin Intian monipuoluejirjestelmaissa.

Avaimet koyhyyden vihentimiseen ovat nyt ennen kaikkea intia-
rahaa muun muassa terveydenhuoltoon ja maaseudun infrastruk-
tuurin parantamiseen. Budjetin ohjenuorana on kuitenkin “kasvu
tyopaikkojen myoti”.

Suomessa ajatellaan usein kirjistyneesti, ettd suomalaisen vientite-
ollisuuden ja kehittyvien maiden intressit ovat ristiriidassa toistensa
kanssa. Kehitysmaa-aktivistit vaativat toisinaan ajattelemattomasti,
etteivit suomalaiset yritykset saisi toimia kdyhissd maissa lainkaan.
Kansalaisjirjestojen ja yritysten vastakkainasettelut tuntuvat usein
turhilta, kun asioita katsoo kehittyvien maiden perspektiivisti. On
todennikdistd, ettd suomalaisyritysten toiminta synnyttid Intiaan
uusia tyopaikkoja, jotka auttavat tavalla tai toisella my6s koyhia.

Keskustelin asiasta paljon joulukuussa 2004, jolloin tutustuin Kir-
kon Ulkomaanavun tukemiin slummiprojekteihin Kalkutassa. Pro-
jektien tavoitteena oli vahvistaa kdyhien itsetuntoa ja poliittisia vai-
kutusmahdollisuuksia niin, ettd he voisivat itse vaatia oikeuksiaan ja
kehittad slummiensa kouluja ja terveydenhuoltoa. Niissd hankkeissa
tyoskentelevit intialaiset eivit uskoneet, ettd keskiluokan vaurastumi-
nen auttaa Intian kdyhid automaattisesti. He olivat silti voimakkaasti
sitd mieltd, ettd Intia tarvitsee sekd ruohonjuuritason kehitystyota ettd
uusia tyopaikkoja. Heiddn mielestdin sekd Kirkon Ulkomaanapu etta
Nokian tehdas olivat tarpeellisia ja tervetulleita Intiaan.

Suomalainen vientiteollisuus ei kuitenkaan automaattisesti hy6-

dyti Intiaa. Huonosti suunniteltuna ja hoidettuna se voi pahimmassa



tapauksessa aiheuttaa korvaamatonta tuhoa seki Intian luonnonva-
roille ja thmisille ettd suomalaisyrityksen maineelle. Sellaiset kansa-
laisjarjestdt, jotka ovat verkottuneet ruohonjuuritasolle, voivat auttaa
yrityksid tillaisten riskien havaitsemisessa.

Kun suomalaiset yritykset lahtevit hyodyntimiin Intian tapaisten
maiden alhaista palkkatasoa, niiden pitiisi noudattaa erityisen korke-
aa yritysetitkkaa varmistaakseen, etti kauppa myos edistdd kehitys-
td eikd vain hyviksikiyti ahdingossa elavid thmisid ja heidin vihia
luonnonresurssejaan.

Sitra voisi olla luonteva taho edistamiin juuri sellaista litketoimin-
taa, josta olisi hyotyi sekid suomalaisille ettd intialaisille. Jos suomalai-
set haluavat edistad kaupan kautta Intian kehitysti, tukitoimia voisi
suunnata esimerkiksi kisityovaltaiseen tuontiin kuten vaatteisiin
seki esimerkiksi terveydenhuolto-, koulutus- ja ympiristéteknolo-
glan vientiin. Intialaiset ovat tilld hetkelld erityisen kiinnostuneita
suomalaisesta ympiristoteknologiasta. Monet raporttiin haastatellut
intialaiset toivoivat yhteistyotd suomalaisten kanssa esimerkiksi ve-
denpuhdistuksessa, jitehuollossa tai bioenergian kaytossi.



Intia maailmantaloudessa

€y

JYRKI ALI-YRKKO, ANTHONY DE CARVALHO, PAAVO SUNI

Intian merkitys maailmantaloudessa on vield pieni, mutta se kasvaa
nopeasti. Intian talouskasvu oli vuonna 2004 nopeimmillaan sitten
1980-luvun lopun.

Intia on ollut pitkdin tyypillinen kehittyvi talous, jossa tuotanto on
noussut hitaasti viestonkasvuun verrattuna. Intian kokonaistuotanto
henkeid kohden laskettuna oli vuonna 2004 vain 679 dollaria. Os-
tovoimakorjattuna luku on kuitenkin 3029 dollaria, silld Intiassa on
alhainen hintataso teollisuusmaihin verrattuna. Suomen elintaso on
kuitenkin ostovoimakorjattunakin lahes 10 kertaa suurempi. Intia on
my®&s selvisti koyhempi kuin Kiina.

Koyhyys on Intian vakavimpia ongelmia, vaikka se on ripein talous-
on Intiassa noin 300 miljoonaa kun esimerkiksi 1950-luvun alussa
koyhii oli noin 200 miljoonaa.2? World Resource Instituutin mukaan
35 prosenttia Intian viestostd eli vuonna 2004 alle dollarilla paivassi ja
alle kahdella dollarilla paivissi elavien osuus oli 80 prosenttia.

Intian heikko talouskehitys sai puhtia 1970-luvun jilkeen. Kasvu
vauhdittui erityisesti 1990-luvulla ja se on ollut rivakkaa myos tilla
vuosituhannella. Kasvua vauhdittivat erityisesti palvelujen, etenkin
informaatiotekniikkaa hyddyntivien palvelujen tuotannon ja viennin
kasvu. Tehdasteollisuuden tuotanto on kasvanut nopeasti bkt:n tah-
dissa, mutta maatalouden tuotannon tahti on ollut selvisti hitaampaa.

1 Luku on lyhennelmi Etlan titi raporttia varten tekemisti taustaselvityksesti: Ali-Yrkkd
Jyrki, de Carvalho Anthony, Suni Paavo (2005): Intia maailmantaloudessa. ETLA, Keskusteluai-
heita 977, joka on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteesta www.etla.fi.



Taulukko 1. BKT henked kohden ostovoimapariteetein mitattuna, USD.
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Talouden rakennemuutos on vihentinyt talouden suurta riippuvuut-
ta maataloudesta ja sithen vaikuttavasta sdiden vaihtelusta.

Intian osuus maailman kokonaistuotannosta on vieston kokoon
nihden pieni. Runsaan miljardin ihmisen viestd tekee kuitenkin
kansantaloudesta suuren, vaikka henkei kohden laskettu tulo on
alhainen. Vuonna 2004 Intian osuus maailman kokonaistuotannos-
ta oli ostovoimakorjattuna 6,2 prosenttia. Ostovoimakorjaamaton
osuus jdi vain 2 prosenttiin.

Viestonkasvun vuoksi Intian henked kohden laskettu bkt:n kasvu
on pysynyt pitkdin vaimeana. Nyt vieston vanheneminen on paran-
tamassa sen kasvunopeutta. Tyoikiisen vieston mairi kasvaa Intiassa
muuta viestod ripeimmin vield parin vuosikymmenen ajan. Vies-
tonkehitys on siis paljon edullisempaa kuin Kiinassa ja Euroopassa,
joissa lisddntyy elikeikiinen viesto.

Sijoittajien kiinnostus Intiaan oli pitkdin vihiistd. Vahva kasvu-
kausi on kuitenkin herdttinyt heidin kiinnostuksensa. Suorat sijoi-

@0



Taulukko 2. Intian ja Kiinan osuudet maailman kokonaistuotannosta, teollisuustuotan-
nosta, viennistd, suorista sijoituksista ja vaestostd, %.
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Intiaan sijoitetaan yhi huomattavasti vihemman kuin Kiinaan.

Periaatteessa vieston ikirakenteen muutos ja talouden avautumi-
seen liittyvd ulkomaankaupan kasvu sekd niistd seuraava tuotannon
tehostuminen voivat vauhdittaa Intian talouden pitkiaikaiseen vah-
vaan kasvuun.

Intiaan suuntautuvien sijoitusten kasvu ja yritysten lisidntyva
palvelujen ulkoistaminen ovat aiheuttaneet huolta teollisuusmaissa.
Kehitysmaiden tuotannon on pelitty siirtyvin aloille, joille teol-
lisuusmaat ovat ajatelleet erikostuvansa kansainvilisessd tyOnjaossa,
kuten kehittyneisiin it-palveluihin. Intia on tissi suhteessa selvisti
teollisuusmaita ja my6s muita kehittyvii maita kilpailukykykyisempi
ja on luonnollista, etti Intian tuotanto niilli aloilla kasvaa.30

Intian toiminta ndilld aloilla on kuitenkin vield niin pienti, etti
sen kokonaistaloudelliset vaikutukset teollisuusmaiden tyollisyy-

@ teen ovat vihiiset. [t-palvelujen kokonaismarkkinat myds kasvavat



hyvin nopeasti, minki pitiisi pienentid esimerkiksi tyollisyysvai-
kutuksia.

Intian talouskasvu on ollut luonteeltaan hyvin erilaista kuin Kii-
nan. Siind missi Kiina talouskasvu on ollut investointi- ja teolli-
suusvetoista, Intian kehitys on perustunut palveluihin. Informaatio-
tekniitkan mahdollistamien palvelujen vahva kotimainen kasvu ja
etenkin niiden palvelujen ulkomaankaupan kasvu ovat olleet Intian
palvelutuotannon keskeisia kasvun moottoreita, vaikka my0s useat
muut palvelut ovat lisdintyneet vauhdikkaasti. My6s tehoton ener-
giasektori on kasvanut valtion suojelemana melko nopeasti. Teh-
dasteollisuus ei sen sijaan ole paidssyt palvelujen kasvua vastaavaan
vahvaan myonteiseen kierteeseen, vaikka sekin on lisdintynyt bkt:n

kasvua nopeammin.

PIENI PELURI MAAILMANMARKKINOILLA

Intian 1947 tapahtuneen itsendistymisen jilkeinen talouskehitys voi-
daan jakaa kolmeen jaksoon.?! Heti itsendistymisen jilkeen vuosina
1950-1975 Intia oli hyvin protektionistinen ja maa ohjattiin kiytin-
nossd omavaraisuuteen. Toinen jakso oli vuosina 1976—-1991, jolloin
talouden sdintelya lievennettiin. Kolmas jaksoi alkoi vuodesta 1991.
Sen jilkeen taloutta on uudistettu ja suunnittelutaloudesta on siir-
rytty markkinaehtoisen talouden suuntaan.

Intian ulkomaankaupan osuus maailmankaupasta oli ensimmaisen
jakson alussa vuonna 1948 2,2 prosenttia, josta se putosi 0,5 prosent-
tiin vuonna 1973. T4min jilkeen osuus pysyi tilld alhaisella tasolla
1990-luvulle saakka, jolloin Intian vienti alkoi kasvaa maailman-
kauppaa nopeammin.Vuonna 2003 Intian osuus maailman viennisti
kohosi 0,8 prosenttiin. Intian tuonti lisidntyi vuoden 1973 0,5 pro-
sentista 0,9 prosenttiin vuoteen 2003 mennessa. Tuontia vauhditti
dykkeisiin ja myohemmin vilituotteisiin ja investointeihin.

Intian merkitys maailmankaupassa on kohonnut Kiinan verrattu-
na hitaasti. Sachs, Varshney and Bajpai (1999) selittavit Intian suh-
teellisesti heikkoa vientimenestysti muun muassa Intian hallituksen



epaselvilla suoriin sijoituksiin liittyvilld politiikalla, tydmarkkinoi-
den joustamattomuudella, heikolla infrastruktuurilla, erikoisvien-
suurten yritysten kehittymisen potentiaalisesti suuren suhteellisen
hyodyn omaaville aloille, ja korkeilla vilituotteiden tulleilla.

Intian kehittymiattomyys heijastuu ulkomaankaupassa. Intian
osuus maailmankaupan tavara- ja palveluviennisti on maan koko
huomioon ottaen hyvin alhainen, vaikka isot kansantaloudet ovatkin
tyypillisesti pienid suljetumpia. Esimerkiksi Kiinan osuus maailman-
kaupasta on paljon suurempi. Intia on Kansainvilisen valuuttarahas-
ton mukaan vieli suhteellisen suljettu talous.32

KASVU ALKOI REFORMEISTA 1991

Intian talouskasvua vuosina 1947—1980 kutsuttiin hindukasvuksi,
koska hitaan kasvun ajateltiin selittyvin osin kulttuurisilla, hindulai-
suuteen liittyvilli tekijoilli.33 Henkei kohden laskettu reaalinen bkt
kasvoi vuosina 1951-1980 keskimairin vain 1,5 prosenttia. Viestod
vikiluku oli 350 miljoonaa.Vuonna 2001 vikiluku ylitti miljardin.

Talouskasvu alkoi jo 1980-luvun alussa, vaikka taloutta ei juuri
liberalisoitukaan. Rodrik ja Subramanian (2004) selittavit kasvun
trendimuutosta silld, ettd Indira Gandhi luopui edeltijiensd suora-
naisesta yritysvihamielisyydestd. 1980-luvun talouskasvu ei ollut
kuitenkaan tasapainoista, ja maa ajautui vuonna 1991 vakavaan
maksutasekriisiin. Taustalla oli vuodesta 1985 lihtien heikentynyt
vaihtotaseen vaje ja Irakin sodan nostama raakadljyn hinta.

Uuden kesikuussa 1991 nimitetyn kongressipuoluejohtoisen
hallituksen tehtiviksi tuli palauttaa ulkoinen ja kotimainen luotta-
mus Intian talouteen. Hallitus devalvoi valuuttaa heindkuussa 1991
kahdessa otteessa yhteensi 19,5 prosenttia, leikkasi julkisen sektorin
menoja ja hankki vaihtotaseen vajeen rahoittamiseen tarvittavaa lisi-
rahoitusta Kansainvilisestd valuuttarahastosta ja Maailmanpankista.

Kriisi johti laajamittaiseen asteittaiseen talousuudistusprosessiin,

@ jota johti silloinen valtiovarainministeri, nykyinen paiministeri,



Manmohan Singh. Teollisuus-, kauppa-, ja valuuttakurssipolitiik-
kaa uudistettiin. Suoria sijoituksia vapautettiin. Verotusta, rahoitusta
ja julkista sektoria muutettiin. Tulos oli se, ettd kriisivuoden 1991
jalkeen kasvu vauhdittui nopeammaksi kuin 1980-luvulla. Vuosien
1993—2000 keskikasvu oli 6,2 prosenttia ja henked kohden laskettu
kasvu oli 4,1 prosenttia.

TALOUS KASVAA NYT ERITYISEN NOPEASTI

Intian finanssivuodet eivat noudata kalenterivuosia, vaan ne tilastoi-
daan huhtikuusta maaliskuuhun. Finanssivuonna 2003/04 kokonais-
prosentista. Talouskasvu oli selvisti nopeampaa kuin talousreformin
jalkeinen noin kuuden prosentin keskikasvu.

Intian talouskasvu oli siten vuonna 2004 nopeimmillaan sitten
1980-luvun lopun. Kasvun kiithtymisen taustalla oli finassivuonna
2003704 muun muassa hyvi sii, joka kiansi alkutuotannon 9,1 pro-
sentin kasvuun edellisvuoden 5,2 prosentin supistumisen jilkeen.
Teollisuustuotannon kasvu nopeutui 6,2 prosentista 6,8 prosent-
tiin. Palvelualojen tuotannon kasvu kohosi 8,5 prosenttiin edellisen
vuoden 7,2 prosentista. Voimakkaimmin kasvaneet palvelualat olivat
kauppa, majoituspalvelut seki kuljetus- ja telekommunikaatiopal-
velut.

Intian talousuudistukset ovat pitineet inflaation kurissa. Kulutta-
jahintojen nousu on pysynyt noin 4 prosentissa vuodesta 2000. Sen
sijaan tukkuhintojen kehitys on ollut melko nopeaa muun muassa
tuotteiden verotusta, inflaatio pysynee vaimeana lihiaikoina. Inflaa-
tion kithtymisen riski keskipitkilld aikavililld on kuitenkin suuri
julkisten sektorin suurten vajeiden ja suuren velan takia.

Intian julkinen talous on pysynyt hyvin heikkona viime vuosina.
Valtio ja osavaltiot ovat ottaneet vuosittain lisivelkaa, koska vero-
tuotot ovat vain 15 prosenttia bkt:sta. Vaikka talouskasvu on ollut

yli 17 prosenttiyksikolld. Vuonna 2004 se oli jo noin 77 prosenttia



bkt:sta. Julkiset menot suuntautuvat piiosin puolustukseen, velko-
jen hoitamiseen ja tukiaisiin. Kestivin talouskasvun kannalta Intian
pitdisi pystyd panostamaan nykyisti enemmin infrastruktuuriin ja
koulutukseen.

Ongelmana on kuitenkin verotusjirjestelmin heikkous. Intian kes-
kushallitus onnistuu kerdimiin veroina vain noin 9 prosenttia bkt:sta.
Kiinassa esimerkiksi peruskoulutuksen jirjestiminen on ollut hel-
pompaa, koska hallitus kerai veroina noin 19 prosenttia bkt:sta.34
dellista tasapainoa, kun korkotaso kiintyy ennen pitkdid nousuun.
Lisdksi julkisen talouden menojen kasvu syrjayttai yksityisid inves-
tointeja ja hidastaa kansantulon kasvua. Yritysten investointiasteen,
joka tarkoittaa investointeja suhteessa bkt:hen, laskutendenssi on jat-
kunut vuodesta 1996/97, ja kuluvalla vuosikymmenelli se putosi jo
julkisen sektorin investointiasteen alapuolelle.

Joulukuun 2004 tsunamin taloudelliset vaikutukset ovat suhteel-
lisen vahaiset, vaikka tuho oli itiisilla rannikkoalueilla huomattava.
Tuhot vaikeuttavat kuitenkin Intian ongelmallisen julkisen sekto-
rin tasapainottamista. Intian hallituksen arvioiden mukaan tsunamin
taloudelliset menetykset ovat noin 1,2 miljardia dollaria eli noin
prosentin valtion kokonaismenoista.

KASVUN TAKANA OVAT PALVELUT

Intian talouden rakenne on muuttunut olennaisesti neljannesvuosi-

sadan aikana. Alkutuotannon eli maatalouden osuus taloudesta on
supistunut ja palvelutuotannon kasvanut. Alkutuotantokin on toki

miirdistd kasvua hitaampaa. Teollisuuden osuus on pysynyt vakaana.
Voimantuotanto nousi suunnitelmatalouden vahvoina vuosina

nopeasti, mutta sen kasvu on viime vuosikymmenini ollut hidas-

ta. Perusongelma on, ettid sihkon hinta ei turvaa kannattavaa sih-
kontuotantoa. Kansainvilisen energiajirjeston IEA:n parin vuoden

takaisten arvioiden mukaan Intian sihkontuotannon laatu ja saata-

@ vuus on viime vuosina heikentynyt tuntuvasti, eikid kapasiteetti ole



Taulukko 3. Intian kokonaistuotanto p&atoimialoittain.
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riittanyt tyydyttamiin kysyntihuippuja. Teollisuuslaitokset ovatkin
ruvenneet rakentamaan omia sihkontuotantoyksikoiti. Energian
puute rajoittaa teollisuuden kasvumahdollisuuksia tuntuvasti, jos
sektorin perustavanlaatuisia ongelmia ei pystytd korjaamaan.Vuoden
2003 sahkolaki pyrkii parantamaan tilannetta, mutta sen toimivuu-
desta ei vield ole selvaa nayttoa. 3

Maatalouden kehitys on hyvin tirkedi Intian talouskehityksen
kannalta, koska se on yhi suunnilleen yhtd suurta kuin teollisuus.
Alkutuotannon tekee erityisen keskeiseksi se, ettd viestdstd runsaat
60 prosenttia on suoraan riippuvainen maataloudesta. 3¢

Maatalouden merkitys Intian talouskehityksessd on yhi edelleen
suuri. Esimerkiksi kuivuus ja huono sato ovat yleensd merkinneet
bkt:n laskua.Viimeksi tima vaikutus oli selvd vuonna 1979. Sen jdl-
keen Intian talouden riippuvuus maataloudesta on vihentynyt.

Teollisuuden osuus kokonaistuotannosta on pysynyt melko va-
kaana, vaikka maatalouden osuus on supistunut tuntuvasti. Tama



Taulukko 4. Intian teollisuustuotannon keskimaardinen kasvu alaryhmittain vuosina 1993-2003.

Nautinta-aineet

Kuljetusvalineet ja osat

Savi-, lasi- ja kivituotanto
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johtuu siitd, ettd palvelutuotannon osuus on kasvanut huomattavasti
bkt:n kasvua nopeammin.

Teollisuuden alasektoreista tehdasteollisuus on kasvanut kes-
kimiiriisti nopeammin ja sihkdntuotannon kasvu on mydtiillyt
karkeasti bkt:n kasvua, joskin kasvu on ollut viime vuosina bkt:n
selvisti teollisuuden keskimairiisti kasvua hitaammin.

Intian teollisuus ei piissyt mukaan Iti-Aasian vahvaan teollisuus-
vetoiseen talouskasvuun, koska talous alkoi avautua vasta 1980-lu-
vulla. Sitd ennen se oli hyvin suljettu. Intian teollisuustuotannon
kasvu vauhdittui 1990-luvun alun reformien jilkeen, mutta vain
hieman bkt:n kasvuvauhtia nopeammaksi. Yleisesti ottaen teolli-
suustuotannon vuotuista 6,6 prosentin ja tehdasteollisuuden 7 pro-

sentin kasvunopeutta kymmenvuotisperiodina 1993-2003 voi pitia

hyvini. Kiinan teollisuustuotanto kasvoi kuitenkin samaan aikaan



Taulukko 5. Intian pavelutoimintojen keskikasvu vuosina 1993-2003.
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vuoden 2003 kasvu oli periti 17 prosenttia. Kiinan kasvu on kui-
tenkin jo maan resursseihin nihden liian nopeaa ja hallitus pyrkii
hidastamaan siti.

Telekommunikaatiomarkkinat ovat kasvaneet Intiassa nopeasti ja In-
tiasta on tullut merkittivi matkapuhelinmarkkina.Viime vuoden lopus-

heneminen ja puheluhintojen lasku.37 Vahvaa kysyntii on tyydytetty
suurimmaksi osaksi tuonnilla, mutta useat yritykset ovat Nokian tapaan
perustamassa matkapuhelinten tuotantolaitoksia Intiaan. @



My6s muun kulutuselektroniikan kuten televisioiden ja dvd-lait-
arvo nousi noin 10 prosenttia. Kysynnin kasvua vauhdittaa elintason
nousu ja viestorakenteen muutos. Myos Intian kuljetusvilineteolli-
suus on lisddntynyt verraten hyvin talouden avautuessa, vaikka tilli-
kin alalla on pelitty Kiinan kilpailua.

IT-ALAN KASVU ON RAJUA

Intian talouskasvun vauhdittumiseen vaikuttanut avainala on kom-
munikaatiopalvelujen tuotanto, johon sisiltyvit ns. it-palvelut. Pal-
velutuotanto on kasvanut teollisuustuotantoa nopeammin erityisesti
siksi, ettd kommunikaatiopalvelut ovat kasvaneet vuodesta 1993 lih-
tien noin 20 prosenttia vuodessa. Muut nopeasti kasvaneet palvelu-
toimialat kuten hotellit ja ravintolat ovat olleet parhaiden teollisuus-
toimialojen vauhdissa.

Intian talouskasvun sanotaan usein perustuvan nimenomaan it-
palvelujen kasvuun ja sithen, etti yritykset ulkoistavat palvelujaan
Intiaan, josta kiytetdin englanniksi nimitystda BPO eli Business Pro-
cess Outsourcing.

[t-markkinoiden eli it-laitteiden ja -palvelujen kaupan rijahdys-
miinen kasvu onkin eris tirkei, joskin vield pieni osatekija Intian
talouskasvun vauhdittumisen taustalla. It-sektorin kasvu perustuu
etenkin ohjelmistopalvelujen vientiin. Internetin kiyton laajentu-
minen on muutamassa vuodessa lisinnyt Intian it-sektorin palve-
luviennin arvon miljardin dollarin tasolta vuonna 1996/7 lihes 16
miljardiin dollariin finanssivuonna 2004/5. Vastaavan aikana ru-
pia heikkeni dollariin nihden niin paljon, ettd rupioina laskettuna
viennin arvo yli 30-kertaistui. Kasvu on tosin saanut alkunsa hy-
vin alhaiselta tasolta, joten kasvutahti luonnollisesti hidastuu ennen
pitkii.

Viennin osuus Intian ohjelmistopalvelumarkkinoista on runsaat
60 prosenttia. Viennin lisiys on ollut rijihdysmiinen linsimaisten
yritysten siirtdessd ohjelmistojen ja etenkin internetin kiyttoon

@ perustuvien palvelujen tekemistd intialaisille tuottajille. Palvelujen



ulkoistaminen Intiaan lisidntyi vuonna 2003/4 periti 54 prosenttia
edelliseen finanssivuoteen verrattuna. Nasscomin mukaan ulkoista-
miseen liittyvien palvelujen osuus informaatiopalvelujen viennisti
on jo noin 30 prosenttia.

Intian kansantalouden nikokulmasta it-sektori on rajusta kasvusta
huolimatta vield melko pieni. Nasscomin?®® arvion mukaan palvelu-
teen verrattuna. Lihes 16 miljardiin dollariin nouseva ohjelmistopal-
velujen vienti tuo yli kahdeksan prosenttia Intian ulkomaankaupan
vaihtotaseen tuloista, mutta se vastaa vain alle kahta prosenttia Intian
kokonaistuotannosta. Siten huikeakaan it-palvelujen viennin kasvu
ei vield riitd kithdyttimian koko bkt:n kasvua tuntuvasti.

Intian merkitys maailman it-palvelumarkkinoilla lisadntyy kui-
tenkin nopeasti. Intian hallituksen vuonna 2003 julkaiseman arvion
mukaan Intian it-palvelumarkkinoiden koko kasvaisi vuoden 2003
12 miljardista dollarista lihes 150 miljardiin dollariin vuonna 2012
ja Intian osuus maailman it-palvelumarkkinoista nousisi vuoden
2003 0,9 prosentista 4,4 prosenttiin 2012. Arvion mukaan Intian it-
palvelujen tuotanto lisddntyy vuosittain yli kolmanneksella. Vienti
kasvaa erityisen nopeasti ja sitd vauhdittaa etenkin ulkoistamispal-
velujen kasvu. Intian osuus naistd markkinoista on jo runsas nel-
jannes. Intialaiset palveluyritykset ovat hyvin aktiivisia vientimark-
kinoilla. T4std on hyvini esimerkkini niiden aktiivinen toiminta
myo6s Suomessa.

Ennusteet ovat kuitenkin hyvin epivarmoja, koska alan kehitys
on vield alkutekijoissadn. Mikili kansainviliset it-palvelumarkki-
nat kasvavat ennustetusti, Intialla on hyvit mahdollisuudet lisita
markkinaosuuttaan. Maassa on vield saatavilla runsaasti ammattitai-
toista tydvoimaa kilpailukykyisin kustannuksin. Englannin kielen
hallinta ja aikaero Yhdysvaltoihin ja Isoon-Britanniaan lisidvit In-
tian ohjelmistopalvelujen kilpailukykyi. Kilpailu muiden edullisten
tyovoimakustannusten maiden kanssa on kuitenkin kiristymassi, ja
Intian menestyksen jatkuminen edellyttdd koulutusjarjestelmin, ve-
rotuksen, tydvoimalainsdidinnon ja telekommunikaatiopolititkan
kehittimistd.3?



Taulukko 6. Intian it-markkinoiden koko, %-osuudet.
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Taulukko 7. Intian ohjelmistopalveluviennin arvo ja sen osuus Intian palveluviennista.
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LUVASSA LIHAVIA VUOSIA

Intian talousniakymait ovat edelleen valoisat, vaikka kasvun odotetaan
hidastuvan 6—6,5 prosenttiin ja inflaation arvioidaan hieman kiihty-
vin vuosina 2005-2006. Kasvun hidastumiseen vaikuttavat seuraavat
tekijat:

» Sidolosuhteet, erityisesti huono monsuuni 2004.

¢ Julkisen sektorin epitasapaino.

* Talouskasvun vaimeneminen muissa Aasian maissa.

* Energian hinnan kalleus ja sihkokatkot useilla Intian alueilla.

Keskeinen kasvua jarruttava riski liittyy julkisen sektorin velkaan-
tumiseen ja sen aiheuttamaan korkotason nousuun ja inflaation
kiihtymiseen. Sen sijaan kasvua tukevat suhteellisen matalat korot,
talousuudistukset, tsunamin tuhojen jilleenrakennus sekd Maailman
kauppajirjestd WTO:n tekstiili- ja vaatekauppaa sditelevin sopi-
muksen paittyminen vuoden 2004 lopussa.

Huhtikuussa 2005 voimaan tullut arvonlisiverouudistus on tirkei
talousuudistus. Uusi lihes kaikissa osavaltioissa yhteniinen arvon-
lisivero yksinkertaistaa monimutkaista verojirjestelmii ja alentaa
hintatasoa ainakin periaatteessa. Ennen kaikkea se helpottaa Inti-
an muotoutumista yhteniiseksi markkinaksi.Vanha jirjestelmi lisasi
muista osavaltioista tulevien hyodykkeiden hintaa verotuksen kautta.
Osavaltioiden rajoilla tehtivit tarkastukset viivistyttivit tavaroiden
litkkumista, lisdsivat varastointia ja heikensivit kilpailukykyi. Uudis-
sitd vesittimain. 40

Samalla niin sanotun Monikuitusopimuksen paittyminen voi li-
sitd Intian vaate- ja tekstiilivientid tuntuvasti. Vaate- ja tekstiilivien-
nin osuus koko tavaraviennistd on hieman yli 18 prosenttia. Vaate-
teollisuuden kilpailuedut ovat halpa tyovoima, taitavat suunnittelijat
ja runsaat raaka-ainevarat kuten puuvillaviljelykset. Intian odotetaan
kuitenkin hyotyvin tekstiilikaupan vapautumisesta paljon vihem-
min kuin Kiinan. T4ma johtuu siitd, ettd Intian lainsdddantd on es-
tinyt suurten yritysten muodostumisen tekstiilituotannossa. Pienten
intialaisten yritysten on vaikea kilpailla kiinalaisten massatuotannolla



tuotettujen hyddykkeiden kanssa. Intiassa teollisuuden tuottavuus
on vain hieman yli 60 prosenttia siitd mitid se on Kiinassa. Intian
tekstiiliviennin arvioidaan kuitenkin lihivuosina kasvavan vuosit-
paljon. 41

Maailman teknologian kysyntid ennakoivat indikaattorit, kuten
puolijohteiden myynti, viittaavat sithen, ettd Intialle tirkeid tekno-
logian palveluiden viennin kasvu saattaa hidastua lihiaikoina. Teol-
joskin muiden Aasian maiden ja Kiinan odotettu talouskasvun vai-
meneminen saattaa rajoittaa kasvua.

TULEEKO INTIASTA SEURAAVA TALOUSIHME?

Intian talouskasvu on nopeutunut viimeisen parin vuosikymmenen
aikana huomattavasti. Kiinaan verrattuna kasvu on kuitenkin ollut
hidasta, eiki Intia ole pidssyt muun Aasian kaltaiseen teollisuusve-
toiseen vahvaan kasvukierteeseen.

Intian talouskasvu on teollisuuden ohella perustunut palvelujen
tiasta on tullut hyvin englannin kielen taidon, runsaan koulutetun
tyovoiman ja edullisten kustannusten takia merkittavi kansainvilis-
ten palvelujen vieji.

Intian talouden kasvumahdollisuudet niyttavit hyviltd seuraavien
25 vuoden aikana. Vieston ikirakenteen kehitys tukee tyovoiman
kasvua ja samalla sdistimisen ja investointien lisiantymisti. It-pal-
velusektorin hyvi veto todennikdisesti jatkuu ja Intian tuottavuus
kehittynee muutenkin suotuisasti.

Intian talouskasvun odotetaan yltivin lihes seitsemiin prosent-
tiin vuosina 2004-2025.42 Nopeampikin kasvu on hyvin mahdol-
lista, koska Intian talous on edelleen alisuoriutuja, jos sitd verrataan
vastaavan kehitystason maihin. Intian asukasta kohden lasketun bkt:n
pitiisi tutkijoiden mukaan olla periti 4-5-kertainen nykyiseen ver-
rattuna. Tami parantaa tuntuvasti Intian kasvunikymii, koska jo niin

@ sanottu ’catching up” eli esimerkiksi muualla jo kiytossi olevan



teknologian soveltaminen tarjoaa huiman kasvumahdollisuuden.
Vahvan kasvun Kiina on puolestaan ylisuoriutuja, mikd lisdd maan
talousriskejd.*3

Riskit heikommasta kehityksestd ovat kuitenkin suuret, vaikka ul-
koisia sokkeja ei esiintyisikddn. Intian osavaltioiden isot kehityserot,
mittomyys ja lyhyelld tihtaykselld erityisesti valtiontalouden heikko
tila vaarantavat suotuisaa talouskehitysta.

Suomen nikoékulmasta Intia on todennikdisesti suotuisasti ke-
matkapuhelimien ja voimantuotantolaitteiden kysyntii. Toisaalta
Suomi voi hy6tyi intialaisten it-palveluiden tuonnista ja pystya siten
kansantaloutena keskittymiin korkeammin jalostettujen tuotteiden
ja palveluiden tuottamiseen. On todennikdisti, ettd suomalaisyri-
tysten investoinnit Intiaan tulevat lihivuosina kasvamaan. Uutena
piirteeni voi olla se, ettd teollisuusyritysten lisiksi myos suomalaiset
ohjelmistoalan yritykset perustavat yksikoitd Intiaan.

Talouskehitykseen viistimattd liittyvid riskejd ei kuitenkaan pidi
unohtaa. Intian osalta riskit liittyvit kotimaisten tekijoiden ohella
protektionismi it-alan vientid? Enti kilpailu it-viennissi? Useat in-
tialaisetkin palveluyritykset ulkoistavat tuotantoaan halvempien kus-
tannusten maihin, kuten Bangladeshiin. Miksi intialaisten asiakkaat
eivit siirtaisi alithankintaansa suoraan niihin maihin?

Jos Kiinaan iskee taantuma, se voi saattaa Intian teollisen tuo-
tannon vaikeuksiin kiristyvin kilpailun takia. Intian sisiiseen ke-
hitykseen liittyvien riskien hallinnassa pitiminen ei ole myoskian
helppoa. Esimerkiksi julkisen sektorin tasapainottomuus, alueiden
viliset suuret elintasoerot ja se, pystytiankd infrastruktuureja ke-
hittimian vahvan kasvun tarpeisiin, ovat tekijoitd, jotka vaativat
hallitukselta vaikean reformiprosessin paittivaista jatkamista. Huh-
tikuussa 2005 voimaan tullut arvonlisiverouudistus oli tdssd suh-
teessa lupaava askel.



Intia-ilmio

ja suomalaiset yritykset

MATIAS MOTTOLA

Intia piirtyy suomalaisyritysten kartalle. Sinne mennddn samassa
marssijirjestyksessd kuin Kiinaan 15 vuotta sitten. Untta on it-pal-
velujen ulkoistaminen.

Intia oli suomalaisille yrityksille pitkdin kaukainen ja tuntematon
maa, jonka kanssa ei juuri tehty kauppaa.Vain muutamalla suoma-
laisella yritykselld on Intiassa vakiintunut asema ja omaa tuotantoa.
Tilanne on kuitenkin muuttunut nopeasti.

Suurin huomio on kiinnittynyt Nokiaan, joka kertoi huhtikuussa
2005 perustavansa Chennaihin kymmenennen matkapuhelinteh-
taansa. Elcoteq oli avannut oman tehtaansa Bangaloressa jo kaksi
kuukautta aiemmin. Nyt odotetaan muiden Nokian alihankkijoiden
ilmoituksia tuotannon aloittamisesta Intiassa.

Intia kiinnostaa muitakin kuin matkapuhelinvalmistajia. Niyt-
ta4 siltd, ettd suomalaisyritykset investoivat parin seuraavan vuoden
aikana Intiaan enemmin kuin koko 1990-luvulla yhteensi. Yksi
uusista elementeistd on it-palvelusektori, jolla useat suomalaisy-
ritykset pohtivat yhteistyoti intialaisfirmojen kanssa. Finnfundin
vavan nyt muun muassa siksi, etti monet suomalaiset ovat saaneet
tuotantonsa vakiinnutettua Kiinassa ja voimavaroja voidaan suun-
nata muuallekin.

Tdhin asti Intia on ollut suomalaisille vaativa markkina-alue.

dikseen, kuten Kiinaankin”, hin sanoo.



TUONTI DOMINIKAANISEN TASAVALLAN
LUOKKAA 44

Intian kaukaisuutta suomalaisille yhtioille kuvaavat my6s kauppalu-
vut. Intian osuus Suomen tavaraviennisti oli vuonna 2004 vain 0,5
prosenttia.*> Kauppavaihdon summa oli noin 260 miljoonaa euroa.
Vaikka Intia on yli miljardin asukkaan suurvalta, Suomen vienti In-
tiaan oli samaa luokkaa kuin Kreikkaan, Irlantiin, Portugaliin, Eteli-
Afrikkaan, Singaporeen, Taiwaniin, Thaimaahan ja Ukrainaan. Kaup-
men tavaratuonnista on vielakin pienempi: 0,3 prosenttia. Suomi toi
Intiasta yhti paljon kuin esimerkiksi Dominikaanisesta tasavallasta.

Luvut eivit kerro aivan koko totuutta. Suomeen tuodaan Intiasta
runsaasti tavaraa myos kolmansien maiden kautta, silli EU on Intian
suurin kauppakumppani ja tirkein investointien lihde. Intian osuus
EU:n kokonaistuonnista oli 1,6 prosenttia 2004. Sekin on vaatima-
ton luku Intian kokoon nihden.

prosenttia vuodessa.

Suomen vienti Intiaan painottuu yhi enemmin korkean tekno-
logian tuotteisiin.Vuonna 1988 niiden osuus viennisti oli vain nelji
prosenttia, mutta vuonna 2002 jo yli neljinnes. Samaan aikaan pa-
periteollisuuden viennin osuus putosi neljinneksestd hieman alle 16
prosenttiin.

Suomen tuonti Intiasta on tihin mennessi ollut pitkilti alhai-
sen jalostusasteen tuotteiden kuten tekstiilien, tekstiilituotteiden,
nahkatuotteiden ja kenkien kauppaa. Niiden osuus tuonnista ylsi
60 prosenttiin vuonna 2003.Viime vuosina melko kehittyneiden
teknologisten tuotteiden tuonnin kuten sihkoteknisten koneiden
ja vilineiden, moottoriajoneuvojen ja kuljetusvilineiden sekd ke-
mikaalien tuonti on kuitenkin kasvanut nopeasti.

Suomen ja Intian vilille solmittiin uusi investointisuojasopimus
vuonna 2002 kauppa- ja teollisuusministeri Jari Vilénin vieraillessa
maassa. Tulevaisuudessa suomalaisyrityksille avautuu Intiassa lisi-



Taulukko 8. Suomen 10 térkeinta vientituotetta Intiaan 2004.

SITC-nimike milj. EUR | Osuus % | Muutos %
1 | puhelin-, radio-, tv- yms. laitteet 59,7 23 42
2 | voimakoneet ja moottorit 55,6 21 19
3 | paperi ja pahvi seka tuotteet niista 42,4 16 6
4 | yleiskayttdiset teollisuuden koneet ja 22,0 9 129
laitteet
5 | muut séhkdkoneet ja laitteet 19,4 8 17
6 | eri toimialojen erikoiskoneet 18,6 7 23
7 | kojeet, mittarit yms. 5,56 2 -49
8 | epdorgaaniset kemialliset alkuaineet 5,0 2 76
9 | toimistokoneet ja atk-laitteet 3,8 1 449
10 | muut metallit 3,7 1 -31
10 tarkeinta yhteensa 235,7 91 24
Suomen koko vienti Intiaan 259,0 100 26

Lahde: Tullihallitus, muutos % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta

Taulukko 9. Suomen 10 térkeinta tuontituotetta Intiasta vuonna 2004.

SITC-nimike milj. EUR | Osuus % | Muutos %
1 | vaatteet 34,8 31 3
2 | tekstillituotteet, pl. vaatteet 17,5 15 2
3 | ladkevalmisteet ja farmaseuttiset tuotteet 8,5 8 419
4 | orgaaniset kemialliset aineet 7,2 6 10
5 | muut valmiit tavarat 5,6 5 106
6 | tuotteet epéjalosta metallista 4,4 4 51
7 | muut sdhkokoneet ja laitteet 4,0 4 -35
8 | malmit ja metalliromu 2,7 2 >999
9 | kivennaisainetuotteet 2,5 2 87
10 | hedelmat ja kasvikset 2,2 2 10

10 tarkeinta yhteensa 89,3 79 20

Suomen koko tuonti Intiasta 113,3 100 22

Lahde: Tullihallitus, muutos % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta



mahdollisuuksia erilaisissa EU-hankkeissa. EU ja Intia allekirjoittivat
Haagin huippukokouksessa marraskuussa 2004 sopimuksen strategi-
sesta kumppanuudesta. Neuvottelut kumppanuuden konkreettisesta
sisallostd ovat vield kesken. Suomen rooli EU:n ja Intian suhteissa on
lihitulevaisuudessa nikyvi, silli EU:n Intia-huippukokous pidetiin

jarjestetdan myos suuri EU:n ja Intian vilinen taloushuippukokous.

TUOTANTOA JO 1980-LUVULLA

Tuotantopaikkana Intia on kiehtonut suomalaisia pitkidin. Inves-
tointirahoitusta jirjestivd Finnfund alkoi suunnitella ensimmiisti
hankettaan Intiaan jo 1981, ja Kone ja Wirtsild aloittivat tuotannon
Intiassa 1980-luvun puolivilissd. Tuolloin Intiassa oli vallalla oma-
laatuinen sosialismi, joka rajasi ulkomaisten yritysten toimintamah-
dollisuuksia. Maahan varhain menneet Kone ja Wirtsild ovat kuiten-
kin suomalaiset menestystarinat Intiassa. Muista suomalaisyhtidista
Huhtamielld ja Metso Mineralsilla on jo pitempain ollut merkitti-
viad valmistusta Intiassa.

Suomalaisten yritysten kumulatiiviset investoinnit Intiaan ovat
noin 50 miljoonaa euroa.Vuonna 2003 suomalaisyrityksilld oli Inti-
assa henkilokuntaa lihes 3 300. Niisti selvisti alle puolet tydskenteli
tuotannossa. Suurin osa tyoskenteli huollossa, myynnissi ja markki-
noinnissa.

Jos nykyiset investointisuunnitelmat toteutuvat, parin seuraavan
vuoden aikana suomalaisyritysten investointikanta Intiassa voi hel-
posti nousta nelinkertaiseksi eli 200 miljoonaan euroon ja henkil6-

Pidiosa suomalaisyhtioistd on pitkdan vain vienyt tavaraa Intiaan.
Nyt on alkamassa uusi vaihe, jossa suomalaisyhtiot ryhtyvit yhi
enemmain myos tuottamaan Intiassa ja jopa viemdiin Intiassa tuo-
tettuja tavaroita sen lihialueille. Nokian ja Elcoteqin lisiksi useat
muutkin suomalaisyhtiot tutkivat Intiaa tuotantopaikkana. Kiinnos-
tusta lisaavit jatkuvasti vihenevit rajoitukset ulkomaisten yhtididen
toiminnalle.



Taulukko 10. Suomalaisyritysten henkilostomadra Intiassa.
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Lahde: Suomen Pankin suorien sijoitusten tilastot

Suomalaisyritysten toiminnan Intiassa voi jaotella kolmeen eri
toimintamuotoon.

Tirkein toimintamuoto on vienti- ja tuotantotoiminta,johon
sisaltyy globalisaation oloissa sekd vienti Intiaan Euroopasta tai esi-
merkiksi suomalaisyritysten Kiinan tuotantolaitoksilta ettd suoma-
laisyritysten tuotanto Intiassa maan kotimarkkinoita ja muita maita
varten.

Toisenlaista toimintatapaa edustavat muun muassa TietoEnator
sekd toisaalta Suomessa toimivat intialaiset it- ja ohjelmistoyhtiot.
Nimi yhtiot kiyttivit eri tavoin hyvikseen Intian halpaa ja osaavaa
it-palvelualan tyovoimaa Suomen-toimintojensa tehostamiseen.
Suomalaisyritykset ovat ulkoistaneet Intiaan lihinni ohjelmisto-
suunnittelua. Uusi toimintamuoto on myds tutkimus- ja kehitti-
mistoiminnan ulkoistaminen Intiaan.

Kolmantena ryhmini luvussa esitellian Intian-tuontiin perus-
tuva liiketoiminta, kuten vaatteiden sopimusvalmistus tai elintar-

@ vikkeiden tai farmaseuttisten valmisteiden tuonti. Tuonnin alalla on



paljon hyodyntimitonti potentiaalia ja sen merkityksen voi odottaa
kasvavan jatkossa.

1. VIENTI- JA TUOTANTOTOIMINTA

Intiaan etabloituneiden suomalaisyritysten miard on yli kaksinker-
taistunut 2000-luvulla. Vuonna 2001 maahan oli etabloitunut noin
30 suomalaisyritysti.Vuoden 2005 alussa Intiassa oli jo yli 70 suoma-
laista yritysti, jotka toimivat sielld joko oman tytiryhtion tai jonkin
paikallisen yhtion kanssa solmitun yhteisyrityksen kautta. Lisiksi sa-
takunta suomalaista yritystd vie tuotteitaan Intiaan tai on markki-
noilla ldsni paikallisen edustajansa kautta.46

Kiytinnossa kaikki etabloituneet yritykset ovat viejid, mutta yhi
harvempi niistd harjoittaa pelkistdin perinteistd vientid, jossa sata-
prosenttisesti suomalaista tavaraa myydian Intiaan. Globalisaatio on
tuonut mukanaan maasta toiseen kulkevat tuotantoverkostot. Monet
suomalaiset yritykset veivit Intiaan tuotteita Kiinan tuotantolaitok-
siltaan. Toisaalta Intia on alkanut kiinnostaa niitd tuotantopaikkana
siksi, ettd sieltd voidaan viedd tuotteita my6s lihialueille, esimerkiksi
Arabian niemimaalle.

Nokia on telealan lippulaiva

Vuonna 1996 Intian Kongressipuolueen kansanedustaja Jairam Ra-
aika ryhtyi tekemiin matkapuhelimia Intiassa. Ollila vakuutti, ettd
tehdas kylld tulee. ”Samaa olemme kuulleet sen jilkeen vuosi toi-
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sensa jalkeen. ’Olemme tulossa’,"olemme tulossa’, taloustutkijana ja
kolumnistina tunnettu Ramesh nauroi toimistossaan New Delhissd
helmikuussa 2005.

Odotus on ollut pitkd, mutta nyt Rameshin toive on toteutu-
massa. Nokia ilmoitti huhtikuussa rakentavansa Chennaihin kym-
menennen matkapuhelintehtaansa. Neljan vuoden kuluessa Nokia
aikoo investoida Intian-tuotantoon 100—-150 miljoonaa dollaria.Val-

mistuttuaan tehdas tyollistdd noin 2000 henkili.
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Tihian asti Nokia on valmistanut Intiassa myydyt puhelimet li-
hinni Kiinassa. Intian matkapuhelinmarkkinan kasvu on kuitenkin
ylittanyt kaikki odotukset. Nokian myynti Intiassa 2,5-kertaistui
vuonna 2004 ja nousi 1,36 miljardiin euroon. Nokialla oli saksa-
laisen GFK-tutkimuslaitoksen mukaan maaliskuussa 2005 noin 74
prosentin markkinaosuus Intian matkapuhelinmyynnista.

Nokia aloittaa tuotannon Intiassa yhtena ensimmaisista matka-
puhelinalan jiteisti. Korealainen LG on jo avannut kokoonpanolai-
toksen Maharashtrassa ja ilmoittanut aloittavansa myds varsinaisen
kiannykkivalmistuksen. Intian hallitus odottaa investointeja myds
Alcatelilta ja Ericssonilta. Maan it- ja telekommunikaatioministe-
ri Dayanidhi Maran uskoo ulkomaisten matkapuhelinyhtiéiden si-
joittavan Intiaan yhteensi 800 miljoonaa dollaria budjettivuonna
2005/06.47

Sopimusvalmistajista suomalainen Elcoteq ehti Intiaan ennen
Nokiaa. Silli on nyt Bangaloressa valmiina tuotantolaitos, joka odot-
taa sopivia tilauksia.Vield tehtaan avajaispaivini huhtikuussa Elcoteq
ei kuitenkaan ollut kertonut tilauksista. Sen yhtio silti jo lupasi, ettd
se vie jatkossa Intian tehtaastaan puhelimia Eteld- ja Linsi-Aasiaan
sekd Ita-Afrikkaan.

Vuonna 2010 jopa 150 miljoonaa kayttdjaa

Nikymi Gurgaonissa, Nokian Pohjois-Intian paitoimistolla, muis-
tuttaa Texasin Irvingii — ja monia muita uuden teknologiateollisuu-
den ehdoilla rakennettuja kaupunkeja. Gurgaon on Delhin lento-
kentin etelipuolelle noussut toimistoalue. Nokian toimisto on lasia
hohtavassa tornitalossa, keskelld vieli rakentamatonta maata.
Nokian aulassa on multimediashow, joka esittelee dlypuhelimia
ja lisilaitteita, joithin suurimmalla osalla intialaisista ei tule koskaan
olemaan varaa. Keskiluokan paisuminen on kuitenkin kasvattanut
puhelinten kysyntid eksponentiaalisesti, ja my6s kalliimmat mallit
menevit kaupaksi. Kun vuonna 2001 matkapuhelimia oli viisi mil-
joonaa, vuoden 2005 alkaessa matkapuhelinta kiytti jo 49 miljoonaa



joonaan vuoteen 2010 mennessi. Kannykditd on jo enemmin kuin
kiinteitd liittymid. Uusia kiyttdjid tulee maltillisimpienkin arvioiden
mukaan 1,2 miljoonaa kuukaudessa. Kasvua on kaikissa segmenteis-
kommunikaattoria: ”Vaikka timin puhelimen ostaisi vain prosent-
t1 intialaisista, se merkitsee kymmentd miljoonaa kuluttajaa”, hin
muistuttaa.

Nokian suurimmat markkinointiponnistelut kohdistuvat Intian
nopeasti kasvavaan keskiluokkaan. Puhelut ovat maailman halvim-
pia. Operaattoria vaihdetaan herkisti, ja kaksi kolmesta asiakkaasta
puhuu prepaid-liittymalli. Intialaiset ovat my6s innokkaita ostamaan
lisipalveluja. Kun tietokoneita on vihin, matkapuhelimien data- ja
sms-viestipalvelujen kysynti on suuri. Kolmannen sukupolven tes-
tiverkkoja on tarkoitus avata vuoden 2006 alussa, ja ensimmaiset
varsinaiset 3G-verkot auennevat 2006—2007.

Nokialle ja muille matkapuhelinjiteille on kuitenkin tirkedd ta-
voittaa my0s Intian kdyhd maaseutu. Nokia myy sielld puhelimiaan
51:1l4 kaupaksi sisustetulla Nokia-bussilla, jotka kiyvit joka toinen
viikko samoissa kylissd puolen vuoden ajan. Tavoitteena on 16ytai
Nokian puhelimille seki ostajia ettd jalleenmyyjii.

Verkoilla on vaikea tehda tulosta

Vihituloisen massan tavoittamiseksi my6s matkapuhelinverkkoja on
laajennettava. T4lld hetkelld noin 2200 kaupunkimaisella alueella on
loppuun mennessid noin 5000:een. Bakshi laskee, ettd matkapuhe-
lintiheys nousee 20 prosenttiin, kun matkapuhelinverkot kattavat
maa-alasta 60 prosenttia.

Intian markkinoiden valloittaminen on kaikkien suurimpien mat-
kapuhelinverkkojen valmistajien mielessi. Kovan kilpailun vuoksi
verkkojen tekeminen on ollut Intiassa huonoa bisnestid. "Ehki se
tiytyy hyviksyd, ettd tdiltd saamme massaa ja marginaalit tulevat
muualta”, Nokian Eteli-Aasian uuden verkkoliiketoiminnan johtaja
Shiv Bagrodia pohtii.



Eurooppalaisten gsm-standardi ja amerikkalainen cdma kasva-
vat Intiassa rinta rinnan. Nokian vahvuudet ovat gsm:ssi, mutta se
yrittad myds Intian cdma-verkkojen markkinoille. Yhtié on siirtanyt
asiantuntemusta Y hdysvalloista Mumbaihin perustamaansa cdma-
kehityskeskukseen.

Nokia on laajentanut verkkoliitketoiminnassaan my®ds yllipitopal-
veluihin. Nokia teki maan suurimman operaattorin Bhartin kanssa
viime vuonna merkittivin kaupan viiden alueen verkon paivittaimi-
sestd ja yllapidosta.

Elcoteq ostaa komponentteja Intiasta

Elcoteqille asettuminen Intiaan on osa yhtion uutta laajentumisvai-
hetta. Samaan aikaan Bangaloren tehtaan kanssa Elcoteq lisdsi tuo-
tantoaan Vendjilld ja Brasiliassa. Elcoteq halusi Bangaloreen, vaikka
it-alan palkat ovat nousseet sielld jopa 20 prosentin vuosivauhtia. Alu-
eelta 1oytyy takuuvarmasti osaavaa tyovoimaa sekid komponenttitoi-
mittajia. Yhti6 arvioi hankkivansa kolmanneksen osista Intiasta.

Bangaloren tehdas on Elcoteqin mittakaavassa pieni.Yhtion tuo-
tantolaitokset ovat yleensi kolme kertaa suurempia. Kun tehdas on
tiydessd kaytossd, se voi tyollistdd jopa tuhat ithmistd. Aloittelijoiden
keskipalkka on noin 80—100 euroa kuukaudessa®s.

Nokian ilmoituksen jilkeen voi olettaa, ettd useammatkin sen
suomalaiset alihankkijat kertovat lihtevinsid Intiaan. Chennaihin
meno on harkinnassa esimerkiksi Savcorilla, joka toimittaa pinnoi-
tuksia Nokian matkapuhelimiin.

Nokiaa Intiaan seuraavien yritysten toimialakirjo saattaa olla laa-
jempi kuin esimerkiksi Kiinassa. My6s suomalaiset ohjelmistoalan
yritykset saattavat perustaa yksikoitd Intiaan. Bakshi kuitenkin muis-
tuttaa, ettd suomalaisille ohjelmistotaloille tulee olemaan kova haas-
te padsti Nokian alihankkijoiksi Intiassa. Paikalliset yritykset ovat
osaavia ja edullisia.

Muun muassa Nokialle ohjekirjoja tekevid suomalais-ruotsalainen
Citec on yksi jo Intiaan mennyt alihankkija. Silld on Intiassa 25 hen-

@ kil64 ja yhtid suunnittelee laajentavansa toimintojaan Intiassa suun-



nittelukonsultointiin. Yhtion muita asiakkaita ovat muun muassa
ABB ja Boeing.

Wartsila ldysi "gandhilaisen” markkinaraon

Wiirtsild on suurin energia-alalla toimiva suomalaisyhtid Intiassa.
Vuoden 2005 alussa sen litkevaihto Intiassa oli 130 miljoonaa eu-
roa. Wirtsildn historia Intiassa on pitkd.Yhtio aloitti viennin Intiaan
1980-luvun puolivilissi ja avasi vuonna 1987 Khopoliin kokoonpa-
nolaitoksen, joka toimii edelleen.

Wairtsilan piituotteita Intiassa ovat raskaspolttodljylld toimivat
voimalat, jotka on tarkoitettu paikkaamaan energiantarvetta pai-
kallisesti. Wirtsild hallitsee raskasoljyvoimaloiden markkinoita noin
70 prosentin markkinaosuudella. Yhtié myy my6s kaasuvoimaloita,
lihinni Eteld-Intiaan. Yhteensi yhtiolld on Intiassa noin 3000 me-
gawatin voimalakanta. Uutta kapasiteettia yhtié valmistaa vuosittain
noin 200 megawatin edesta.*’

Wiirtsilin menestymisti on auttanut Intian krooninen energia-
pula. Vaikka Intiassa on rakenteilla runsaasti kapasiteettia, vaje ei
umpeudu vield vuosiin. Tilanne on pakottanut monet teollisuus-
laitokset varmistamaan omin keinoin, ettd energiaa riittdid. Se on
synnyttinyt runsaasti mahdollisuuksia Wirtsilalle. Paikallisen tuo-
tannon merkitysti nostaa my0s suurvoimaloissa tuotetun sihkon
valtava havikki Intian monin tavoin puutteellisessa sihkonsiirtover-
kossa. Wirtsilin pienimuotoinen paikallinen “gandhilainen” ener-
gilantuotanto onkin ollut toimiva vastine suurvoimaloiden “nehru-
laiselle” ajattelutavalle.

Wirtsilan tarjoamien 0ljy- ja kaasuvoimaloiden kysynti ei kui-

suudesta. Se ilmoitti vuoden 2005 alussa ryhtyvinsid valmistamaan
Khopolissa merimoottorien alennusvaihteita.

Intian rooli Wirtsilin tuotantoketjussa on muuttumassa.Yha suu-
rempi osa Intian-tuotannosta menee Mazumdarin mukaan vientiin

lIahialueelle. Intian laitoksella ei kuitenkaan valmisteta vaativia osia



itse, vaan ne tulevat Suomesta ja Italiasta. Yhtiolld on Intiassa 850

Intiassa parjataan ilman ekspatriaatteja

My6s Fortum on osallistunut Intian energiapulmien ratkaisemiseen.
Se oli rakentamassa Intian osavaltioiden vilistd verkkoa, lihinni pa-
rantamalla tietolitkenneyhteyksii. Hanke sai huomattavan rahoi-
tuksen Maailmanpankilta ja Aasian kehityspankilta. Fortumilla oli
aiemmin Intiassa oma toimisto, mutta tilli hetkelli suomalaisyhtio
toimii agentin vilityksella.

Intian energiantuotanto ja -siirto avattiin vuonna 1990 ulkomai-
sille yrittdjille. Jakelu on kuitenkin edelleen vain paikallisten sihko-
virastojen alaista.

Suomalaisten yritysten yhtend markkinarakona voisi olla Intian
energiateollisuuden paistdjen rajoittaminen. Intian energiantuotan-

glatuotantonsa vahvistamista. Hallitus on kuitenkin tukenut uusiu-
tuvien energiamuotojen kehittimisti ja kiyttod. Finnfundin asian-
merkittivini bisnesmahdollisuutena Intiassa. Yksi alan osaajista on
Wiirtsild Biopower.

Mazumdarin mielestd Wirtsilin onnistuminen Intiassa perustuu
paljolti sithen, ettd se 10ysi heti alussa hyvin intialaisen yhteistyo-
kumppanin. “Suomella on hallitseva rooli yhteisyrityksessd, mutta
intialaisesta kumppanista on ollut paljon apua, erityisesti silloin, kun
Intia vield oli suojattu talous.”

Wiirtsilan Pohjois-Intian toimisto sijaitsee uudella modernilla toi-
mistoalueella Noidassa, Delhin kyljessi sijaitsevassa teollisuuskau-
pungissa. Mazumdar nayttdd ympirilleen: suomalaisuutta edustavat
puiset poydat ja vaaleat seinit.Yhtian suomalaista, tai minkdin muun
maalaista ekspatriaattia Wirtsildlld ei kuitenkaan ole. Viimeinenkin,

@ ranskalainen, l3hti Intiasta kolme vuotta sitten.



Mazumdarin mukaan my6s Wirtsild Indian yrityskulttuurissa ni-
kyy suomalainen vaikutus.Yhtié on noudattanut tiukkaa suomalaista
liike-etiikkaa, eikd se ole Mazumdarin mielesta ollut haitaksi, vaikka
yhtio kiy kauppaa korruption vaivaaman julkisen sektorin kanssa.
ajan, olemme aina olleet voitollisia. Toki joitakin ongelmia on ollut
ja muutamista tilauksista meidin on tiytynyt kieltdytya.”
tivat Wartsildn tapaan osaavaa intialaista tyovoimaa. Myos kompo-
nentit kannattaa hankkia paikallisesti niin pitkille kuin mahdollista.
“Intialaisten resurssien kiyttiminen tuo paikallista tukea — taloudel-
lisesti ja poliittisesti.”

Nouseeko Intiaan suomalainen paperitehdas?

Joko Intiaan kannattaisi rakentaa suomalainen paperitehdas? Vastaus
on vield epivarma. UPM-Kymmene on sanonut tutkivansa Intiaa,

Talla hetkelld suomalaiset paperintuottajajitit toimivat Intiassa
vain myyjind. Ne tuovat paperinsa muun muassa Suomesta, josta
vietiin Intiaan paperituotteita 42 miljoonalla eurolla vuonna 2004.
UPM-Kymmenelli on suomalaisyhtidistd Intiassa parhaat markkina-
asemat. StoraEnson myynti Intiassa on kokonaissummaltaan vaati-
mattomampaa, mutta sen arvioidaan silti olevan Intian markkinajoh-
taja korkealaatuisessa aikakauslehtipaperissa. StoraEnsolla on New
Delhissi viiden hengen myyntikonttori, joka myy useasta Euroopan
maasta vuosittain 30 000-50 000 tonnia paperia Intiaan.Yhtiolld ei
ole investointisuunnitelmia Intiaan.

Intia on houkutteleva kohde, koska maan paperiteollisuus on ke-
hittynyt hitaasti. Ulkomaisen paperiteollisuuden toiminnan edelly-
tykset ovat parantumassa: kansainviliset investoinnit on sallittu sata-
prosenttisesti ja alemmin pahasti haitanneet puutuotteiden tullit ovat
laskeneet 140 prosentista noin 30:een.

Intialaiset paperitehtaat ovat kansainvilisessi vertailussa pienii ja
teknisesti vanhanaikaisia. Intian kauppa- ja teollisuusministerid ar-



vioi paperitehtaiden kiyttoasteeksi 60 prosenttia, joka on kansain-
vilisesti hyvin alhainen. Edessd on koneiden uusiminen ja uusien

mennessi intialaiset ovat investoineet lihinni sellukeittimiensd mo-
dernisointiin. Seuraavaksi vuorossa ovat luultavasti paperikoneet.>”

Merkkeji on jo nakyvissi. Andritz Finland rakentaa osia intialaisen
AP Paperin paperikoneeseen. Komponentit tulevat Kotkasta. Metso
Paper taas on toimittanut Intiassa jo yli 30 asiakkaalle paperin- ja
sellunvalmistuslaitteita ja pohtii nyt, kannattaisiko sen rakentaa Intiaan
sellu- ja paperitehtaan osien kokoonpanolaitos. Metso uskoo saavansa
Intian uusista koneista ainakin 100-200 miljoonan dollarin kaupat.>!
Talld hetkelli Metso Paper tuottaa Intiassa jo pienen osan toimittamis-
taan komponenteista, mutta se on suunnitellut lisidvinsi volyymia.

Intian paperiteollisuus on hyvin kehittymitontid. Intian koko
paperituotanto vuonna 2002 oli reilut viisi miljoonaa tonnia, kun
Suomessa tuotettiin vuonna 2003 yli 13 miljoonaa tonnia. Kasvua
hidastaa raaka-aineen puute. Suurin osa siiti tuodaan ulkomailta,
padasiassa selluna. Valtio omistaa suuren osan Intian metsistd, eika
Jaakko Poyry Consultingin Intian kauppa- ja teollisuusministeriolle
tekemin raportin mukaan paperin kierritysta ja jitepaperin tuontia
olisi lisdttiva.>2

Suurin suomalainen paperialan tyollistdja Intiassa on Huhtamiki,
joka hankki vuonna 1999 Intiasta yhteisyrityksekseen The Paper
Products Ltd. -nimisen pakkausalan yhtion. PPL valmistaa kol-
mella tuotantolaitoksella muun muassa joustopakkauksia Intian ja
lihialueiden markkinoille. Tehtaat sijaitsevat Thanessa ja Nagpurissa
Mabharashtran osavaltiossa sekid Hyderabadissa, ja ne tyollistivit yli
tuhat henked. PPL:n myynti on kasvussa. Myynti oli vuonna 2004
noin 80 miljoonaa euroa.

Pakkausvalmistajista my06s porvoolainen Eltete toimii Intiassa. Se
on saanut hankkeeseensa Finnfundin rahoitusta. Eltetelld on tuotan-

@ tolaitos Gujaratissa.



Koneen menestys rohkaisee metallialaa

Delhin metrossa kannattaa katsoa ympirilleen. Asemien liukuportaat
ja hissit ovat osa suomalaista menestystarinaa Intiassa. Ne on valmis-
tettu Koneen Chennaissa sijaitsevassa tehtaassa. Kesilla 2004 Kone
sai 64 liukuportaan tilauksen, joka oli alansa suurin tilaus Intian
historiassa.

Kauppa vahvisti Koneen ennestain vankkaa jalansijaa Intiassa.Yh-
ti® osti viime vuonna intialaisyhtié Bharat Biljeen hissien myynti-
ja huoltolitketoiminnan. Kauppa nosti Koneen markkinaosuuden
lihes 30 prosenttiin hissien myynnissi ja huollossa. Kone laajentaa
tehtaansa kapasiteettia kaksinkertaiseksi vuosina 2004—2006.

Yhteensd Kone tyollistid Intiassa noin 700 henkei. Litkevaihto on
Intiassa noin 26 miljoonaa euroa. Toiminta on nyt kohtuullisen kan-
nattavaa, mutta vieli vuonna 2002 tytiryhtio teki roimasti tappiota.>3

Kone aloitti litketoiminnan Intiassa vuonna 1984 perustamalla
yhteisyrityksen intialaisyhtion kanssa. Beacon Kone avasi vuonna
1987 Chennain tehtaan. Viisi vuotta myohemmin Kone osti part-
nerinsa ulos yhteisyrityksesti. Kone on levittaytynyt Intiassa laajalle;
silld on huolto- ja myyntikonttorit 30 kaupungissa. Chennain tehdas
tuottaa hisseji ja liukuportaita my6s lahimaihin, mutta se et silti kuu-
lu Koneen globaaliin tuotanto-organisaatioon vaan on omavarainen
yksikko. Chennaissa ei koota kaikkein moderneimpia malleja, vaan
esimerkiksi luksushotellien hissien osat Kone tuo muualta.

Tiehankkeet tuovat tilauksia Metsolle

Kone on metallialan suurin suomalainen peluri Intiassa, mutta moni
muukin katselee toiveikkaana sinne. Niin on ollut jo pitkdin. Finn-

Koneen ohella ensimmiisid metalliteollisuuden edustajia Intiassa
oli Fiskars. Fiskars perusti Puneen 1980-luvun puolivilissi saksiteh-
taan, jonka se dskettdin myi lihinni saksien markkinoinnissa ilmen-

neiden ongelmien vuoksi.



Intian infrastruktuurihankkeet tarjoavat tilaisuuksia suomalaisille
koneenvalmistajille. Mahdollisuuteen on tarttunut Metso Minerals,
joka myy kaivosporia ja tietyolaitteistoja. Yhtiolld on Faridabadissa
tehdas ja Ahmedabadissa valimo.Yhteensi Metso Minerals tyollistad
Intiassa vajaat 200 henkil63.Yhti6 on ilmoittanut harkitsevansa usei-
den miljoonien eurojen lisdsijoituksia tuotantolaitoksensa suurenta-
miseen ja valimonsa laajentamiseen.

”Kapasiteetin kasvattaminen sopii suunnitelmiimme lisiti vientid
Intiasta. T4kildinen tuotanto on kustannustehokasta ja hyvilld pai-
kalla Aasian markkinoita ajatellen”, toimitusjohtaja Bertel Langen-
skiold sanoo lehtihaastattelussa.>*

Metso Automationin nikymit Intiassa eivit ole yhti valoisat.
“Emme ole saaneet yhtdin ison koneen tilausta Intiasta, silld ul-
komaiset investoinnit ovat edelleen pienet”, sanoo toimitusjohtaja
Teuvo Laaksonen Metso Automation Projectsista. ” Aivokapasiteettia
Intiassa kylld on, mutta me emme ole nihneet vield sellaista dyna-
miikkaa, joka veisi nopeasti eteenpiin. Intiassa ei tapahdu viiden
vuoden sisilldi meidin kannaltamme mitdin olennaista.”>>

My®és useat muut suomalaisyhtiot ovat saaneet tilauksia Intiasta.
Outokumpu Technology on tehnyt Intiaan useita kauppoja, jois-
ta merkittivin on osallistuminen 25 miljoonan euron arvoiseen
sinkkirikastamon laajentamiseen. Rautaruukki on hieman vetinyt
takaisin aiempia kunnianhimoisia suunnitelmiaan, mutta on edel-
leen Intiassa lisnd ja myy teknologiaa. KCI Konecranes kauppaa
Intiaan Kiinassa valmistettuja nostureita. Kone Oyj:hin kuuluva
Kalmar Industries sai maaliskuussa suurtilauksen nostureista, jotka
tulevat Mumbain alueen uuteen satamaan. Ulkomaisessa omistuk-
sessa olevat Sandvik ja Rolls Royce Marine vievit Intiaan Suo-
messa tehtyi osia.

2. IT-PALVELUJEN ULKOISTAMINEN

Intian ohjelmisto- ja tietotekniikka-alojen maailmanvalloitukses-
ta on kohistu pitkdin. Rajuimpien arvioiden mukaan kaupan lain-

@ alaisuudet olisivat murtumassa, koska Intia pystyy kilpailemaan seki



halvimman tydvoiman tehtivistd ettd huippukoulutusta vaativilla it-

On totta, ettd Intia on teollisuusmaita ja muita kehittyvid mai-
ta kilpailukykykyisempi it-palveluissa®’. Intian tietotekniikka-alan
keskusjiarjeston Nasscomin mukaan 3—5 vuotta tyoskennelleen am-
mattilaisen palkka on noin kolmannes amerikkalaisen ja neljinnes
brittildisen vastaavan tyontekijan palkasta. Deloitten tutkimuksen
mukaan Intian ja Yhdysvaltojen palkkojen ero on jopa kahdeksan-
kertainen.>®

Matkavarausten ulkoistamispalveluja tarjoavan intialaisen Tecno-
vaten toimitusjohtaja Prashant Shani korostaa, ettd pelkkd halpa tyo-
voima ei riitd. ”Intia on ollut muita maita edelld ja saanut hoitaak-
seen paljon ulkoistettuja palveluita. Mutta nyt meidin taytyy litkkua
ylospdin arvoketjussa.”

Shani muistuttaa, ettd halpaa englanninkielistd tyovoimaa 19y-
tyy muualtakin kuin Intiasta, esimerkiksi Filippiineilta. Siksi intia-
laisyritysten tiytyy tarjota jotakin enemmin tai ne eivit jatkossa
kehitykseen eiki vain laskuttamaan mahdollisimman paljon tunteja
linsimaiselta asiakkaalta.

Intian valtteja on palkkatason lisiksi englannin osaaminen. Eng-
lannin kielelld pystyy tyoskentelemiin arviolta 50 miljoonaa intia-
laista.5? My®s it-palvelujen laatua pidetiin hyvini. Tietotekniikka-
ja Intian yksikon eroja samankaltaisessa projektissa. Lopputulos oli
se, ettd Intiassa tyd syntyi 70 prosenttia pienemmin kustannuksin, ja
silti intialaisen tyon laatutaso oli parempi.

Intian ohjelmisto- ja palvelualan yritysten liitto Nasscom on huo-
lissaan ammattitaitoisen tyovoiman riittivyydestd ja saatavuudesta
palveluyrityksissd ja tutkimuskeskuksissa. Intiassa suorittaa korkea-
koulu- tai opistotutkinnon vuosittain 2,5 miljoonaa opiskelijaa,
mutta vain pieni osa heistd on riittivin ammattitaitoisia ja kykene-
vid huippuosaamista vaativiin tehtiviin. Konsulttiyritys Gartnerin
mukaan Intia voi menettid etulyontiasemansa esimerkiksi Tsekille
ja Puolalle, jos se ei paranna koulutustasoaan.®9



Huippuosaaminen ja call centerit edustavat kahta ddripaatd Inti-
an it-osaamisesta. Huippuosaajia on maassa runsaasti, muttei loput-
tomasti. Kilpailu heisti on nostanut palkkoja jo nyt merkittavisti.
Kansainviliset yhtiot maksavat karkean arvion mukaan tuhat dollaria
kuussa uraansa aloittavalle asiantuntijalle, ja Bangaloressa palkat ovat
nousseet jo selvisti sen yli.

Uusin trendi on se, ettd vastavalmistuneiden it-ammattilaisten palkat
ovat laskeneet vuoden aikana 6—7 prosenttia, mutta seniorityonteki-
joiden palkat ovat nousseet jopa 30 prosenttia.Vuonna 2005 intialaista
oppilaitoksista valmistuu lihes 300 000 uutta it-ammattilaista.o!

Intialaiset myyvét palvelujaan Suomessa 62

Intian it-thmeen vaikutukset tuntuvat jo Suomessakin, mutta vasta
rajallisesti. Suomalaisyritysten toimintojen ulkoistaminen intialaisyri-
tyksille koskee lihes pelkistiin ohjelmistotoimintaa. Keskeisimpid
suomalaisia ulkoistajia ovat Nokia ja TietoEnator. Kokonaiskuvaa
suomalaisyhtiéiden ulkoistuksista Intiaan on kuitenkin vaikea saada,
silli monet yhtiot eivit halua kertoa teettivinsi tyotd halpamaassa.
yritysoston seurauksena. Intia on yhtidlle lihinni alihankintapaikka,
ei loppumarkkina-alue. TietoEnator on ilmoittanut kasvattavansa
tuotantoaan alhaisen kustannustason maissa huomattavasti. Yhtiolla
on Intian lisiksi toimintaa TSekissd, Baltian maissa, Kiinassa,Venijalld,
Malesiassa ja Indonesiassa.

Suomessa toimii jo noin puoli tusinaa intialaista ohjelmistoalan
yritystd, muun muassa Wipro, Tata Consulting Services, Infosys ja
Zensar. Ne ovat kaikki tulleet Suomeen 1990-luvun loppupuolella
tai 2000-luvun alussa. Padsiddntoisesti yritykset toimivat ohjelmis-
tojen alihankkijoina. Asiakkaina on yrityksii, jotka kiyttivit oh-
jelmistoja tyokaluina ilman, ettd ohjelmistot ovat niiden yritysten
ydintoimintaa. Tillaisia ovat esimerkiksi pankit ja vakuutusyhtiot.
Toisen ryhmin muodostavat Nokian kaltaiset asiakkaat, joiden ydin-
toimintaan ja -tuotteisiin ohjelmistot kuuluvat. Nokia on antanut

@ Symbian-kiyttdjirjestelmin kehittimisen osin intialaisen Wipro



Technologiesin hoidettavaksi. Tampereelle kehityskeskuksen perus-
tanut Wipro myy palvelujaan Suomessa, mutta tuottaa ne padasiassa

malaisia ja osa intialaisia. Suurin osa hankkeissa mukana olevasta
henkilostosta tyoskenteli Intiassa. Suomalaisasiakkaiden projekteissa
tyoskenteli Intiassa yhteensd noin tuhat henkili. Intialaisyritysten
toiminta Suomessa ja suomalaisyritysten kanssa ei siis ainakaan vield
ole kovin laajaa.

Nokialle Symbian-kayttdjarjestelmiin liittyvid ohjelmointipal-
veluja tarjoava Digia kilpailee osin esimerkiksi intialaisen Wipron
kanssa, mutta nojaa toistaiseksi tiysin suomalaiseen tyovoimaan.
Kasvun mydti Digia saattaa harkita yksikon perustamista alhaisem-
pien tyovoimakustannusten maihin.

Intialla on kilpailijoita

Jatkossa intialaiset ohjelmistotalot pyrkivit siirtymiin korkeamman
jalostusarvon palveluihin. Pdiosa nykyisin tehtdvistd tyostd on puh-
taasti alihankintaa eli ohjelmiston koodausta, jossa asiakasyritys on
nut myos suunnittelusta. Intialaisyritykset pyrkivit jatkossa osallistu-
maan entistd enemmin suunnitteluun ja teknologiavalintoihin.

Suomalaisyritykset perustelevat ulkoistamista lahinna kustannus-
saastoilld. Ohjelmoijan palkka Suomessa ylittad 5-10-kertaisesti sen,
miti vastaava henkil6 saa Intiassa. Kustannusero pienenee kuitenkin
merkittavasti, kun otetaan huomioon muut alihankinnasta aitheutu-
vat kustannukset, esimerkiksi alihankkijan voitto.

Ulkoistamisen toisena syyna on ollut tuotekehitystoiminnan
nopeutus. Jotkut yritykset ovat ulkoistaneet vanhojen tuotteidensa
yllapidon ja paivitysten tekemisen intialaisyrityksille. Ndin ne ovat
pystyneet keskittimiin omat resurssinsa uusien tuotteiden ja tekno-
logioiden kehittimiseen.



On todennikoistd, ettd kaiken kokoisten suomalaisyritysten ohjel-
josta ohjelmistojen alihankintaa voidaan ostaa.Voi olla, etti Suomen
nikokulmasta Veniji seki itdisen Keski-Euroopan maat kilpailevat
tulevaisuudessa entistd enemmin Intian kanssa.

Tutkimus- ja kehitystyd hiipii Intiaan

Intian rooli on kasvamassa my0s suomalaisyhtioiden tutkimus- ja
kehitystyon tekijani. Intiassa toimivat suomalaisyhtiot tarvitsevat
kalliseen teknologiaan ja markkinoihin. Mutta nayttia vahvasti siltd,
ettd Intiaan siirtyy myos laajemmille markkinoille tarkoitettua t&k-
toimintaa.

Samalla kun Intian matkapuhelinmarkkinat kasvavat rajahdysmai-
sesti, maut eriytyvit ja vaatimukset moninaistuvat. Nokiankin on
syyta tehdi kehitystyoti paikan pailld, jotta se voi vastata kysynnin
muutoksiin nopeasti ja joustavasti. Nokian menestynein malli Inti-
assa on ollut 1100. Mallin Aasiaan sopivia erityisominaisuuksia ovat
taskulamppu sekd kumimainen kuorimateriaali, joka suojaa polyl-
td ja estid puhelinta liukumasta hikisistd kisistd. Nokia tol myos
ensimmiiseni valmistajana markkinoille hindinkielisen puhelimen
vuonna 2000. Tavoitteena on saada myyntiin yhdeksin intialaista
kieliversiota timian vuoden loppuun mennessi.t3

Nokia 1100 kehitettiin Kéopenhaminassa. Kaikki viittaa kuitenkin
sithen, ettd Nokia kehittdd seuraavan Intian-hittinsd paikan p3alli. No-
2005 alussa silld oli Intiassa noin 550 tyontekijii, joista puolet tutki-
mus- ja kehitystehtivissd. Hyderabadissa tyoskentelee Enterprise-yk-
sikon alaisuudessa noin 40, Bangaloressa Networksin tehtivissa 40 ja
Mumbaissa cdma-verkkojen ja -puhelinten parissa 80 nokialaista. No-
kia Ventures avasi dskettdin toimiston Puneen. Lisiksi Nokia kayttaa
runsaasti alihankkijoita tutkimus- ja kehitystyssadan Intiassa, arviolta

@ siirtynyt tyopaikkoja muun muassa Suomen kehitysyksikoisti.



Myos Kone kasvattaa tutkimus- ja kehitystoimintaansa Intiassa.
Se on ilmoittanut tuplaavansa insindorikuntansa Chennaissa 60:een.
Intian tuotekehitysyksikko keskittyy ohjelmistoihin. Tuotekehityk-
sessdin Kone kiyttdd Intiaa hyvikseen koko organisaationsa tarpeita
varten.

Metso Automation Projectsin toimitusjohtaja Teuvo Laaksonen
sanoo puolestaan, ettdi Metso Automation tutkii koko ajan ohjel-
mistosuunnittelun ulkoistamista. ”T4ssd Intia voi olla yksi mahdol-
lisuus.”

3. TUONTI JA SOPIMUSVALMISTUS

Suomen Intian-tuontia hallitsevat tekstiili- ja vaateteollisuuden
tuotteet. Vaatteita, kenkii ja tekstiilejd tuotiin Intiasta viime vuon-
na noin 55 miljoonalla eurolla, miki vastaa lihes puolta Suomen
Intian-tuonnista. Tekstiileja tuodaan Suomeen Intiasta toki selvisti
enemmin kuin Tullihallituksen luvut kertovat, silld paljon vaatteita
ja kenkid kiertdd Suomeen muiden EU-maiden kautta. Intian osuus
maailman puuvillan tuotannosta on 15 prosenttia ja se on maailman
suurin silkin tuottaja. Maassa sijaitsevat myos maailman suurimmat
synteettisten kuitujen tuotantolaitokset.

Intiassa valmistuttavat vaatteita ja tekstiilejd niin suomalaiset kaup-
paketjut kuin jotkut yksityiset yrityksetkin. Muun muassa Finarte
on vuodesta 1990 kudottanut mattoja kahdessa tuotantopaikassa
Intiassa. Puolet tuotteista menee vientiin suoraan Intiasta. Ailemmin
matot tehtiin Portugalissa. Suomessa toimii myds agentteja, jotka
vilittivit vaatteita Intiasta Suomeen.
viemistd kankaista ja vaatteista on halpoja ja huonolaatuisia, mutta
samaan aikaan Intia haluaa nostaa profiiliaan vaativien vaatteiden
tekijani. Sitd korostaa myos toimitusjohtaja Gautam Nair. Hin joh-
taa Gurgaonissa sijaitsevaa Matrix Textiles —trikoopaitatehdasta, joka
vie lahes koko tuotantonsaYhdysvaltoihin. Parituhatta henkei tydl-
listivin tehtaan linjojen piihin on nostettu kylttejd, jotka kertovat
tehtaan valmistavan tunnetuille merkeille, kuten R eebokille.

(e



Nairin mielestd Kiinan ja Intian erottaa nimenomaan tyon yk-
silollisyys. “Kiina on 1990-luvun alusta valmistautunut maailman-
kaupan muutokseen investoimalla tehtaisiin. Sielld tehddidn lihinni
perustuotteita massatuotantona. Intiassa taas tehddin enemmin vaa-
tivaa kisity6td”, Nair sanoo.

Kiina on ollut pienille yrityksille hankala tuontimaa, koska kii-
nalaiset tehtaat eivit mielelldin valmista pienid sarjoja. Intia on sen
sijaan alkanut markkinoida itsedin pienten ja vaativien vaatesarjojen
valmistajana, ja se saattaisi siksi sopia hyvin suomalaisen design-tuo-
tannon sopimusvalmistukseen.

Tilld hetkelld suomalaisten vaateyritysten ja kauppaketjujen toi-
minta Intiassa on kuitenkin suhteellisen pienimuotoista yksittiisten
erien ostamista. Esimerkiksi Finprossa ei tiedetty, ettd maassa olisi yhti-
kdin pysyvaa suomalaista ostotoimistoa. Paitatehtailija Gautam Nair ei
my6skddn ole koskaan kuullut suomalaisista vaateyrityksistd tai kaup-

Tuontitilastot viittaavatkin sithen, etta huomattava osa Suomeen
tulevista intialaisista vaatteista ja tekstiileistd tulee tinne juuri ruot-
salaisten kauppaketjujen, kuten H&M:n tai Indiskan, kautta. Vaate-
tuontimme Ruotsista oli vuonna 2003 arvoltaan noin 73 miljoonaa
euroa, vaikka ruotsalaisten oma vaatetuotanto on hyvin vihiisti.
Suomen suora vaatetuonti Intiasta oli samaan aikaan arvoltaan vain
noin 34 miljoonaa euroa. Tekstiileitd tuotiin Ruotsista 50 miljoonal-
la, mutta Intiasta vain 17 miljoonalla eurolla.t4

Intian tekstiiliteollisuus muuttuu nopeasti. Useamman vuosikym-
menen ajan suosittiin pienimuotoista tuotantoa ja edelleen esimer-
kiksi matot ja monet muut tekstiilituotteet saatetaan tehdi kylissi,
osin kotityoni. Vain nelji prosenttia alan tuotteista syntyy tehtaissa,

Vuoden 2005 alussa voimaan astunut Monikuitusopimus vapaut-
ti kansainvilisen vaatekaupan kiintidistd. “Kiina tulee hydtymiin
sopimuksesta eniten, mutta Intian uskon tulevan toisena. Joidenkin
veikkausten mukaan Intiassa tuotetaan 15 prosenttia maailman teks-

@ titleistd vuonna 2010, Nair sanoo.



Suomalainen tekstiiliteollisuuden laitteita valmistava Salpomec on
tutkinut mahdollisuuksia myydi laitteitaan Intiaan. Toimitusjohta-
ja Jarkko Kuusisto ei kuitenkaan nie Intiaa erityisen kannattavana
markkinana — ainakaan vield. Kilpailu on kovaa. Salpomecin saat-
taisi olla pakko valmistaa laitteet Intiassa, jotta pystyisi kilpailemaan
hinnalla.

Vaatteiden lisiksi suomalaisten kannattaisi tutkia Intiaa myos
muiden kisitydvaltaisten tavaroiden, esimerkiksi sisustustuotteiden
sopimusvalmistuksen kohteena.Valuraudan tuonti Intiasta Suomeen
on nopeassa kasvussa. Esimerkiksi Suomen valurauta -yhtié on ul-
koistanut tuotantonsa Kalkuttaan hyvilli menestykselli. Myds Intian
elintarviketeollisuuden ja farmaseuttisen teollisuuden kehitysta pi-

detiin Suomen tuonnin kannalta kiinnostavana.

LUPAAVAT ALAT

Helmikuussa 2005 ilmestynyt Tiede-lehden Intia-teemanumero
esitteli useita jannittdvid intialaisia keksintdjd: Sihkoautot tuovat
helpotusta kaupunkien ilmansaasteisiin ja aurinkokennoilla varus-
biotekniikka tarjoavat halpoja ratkaisuja terveydenhuoltoon.

Intiassa tapahtuu tilli hetkelld paljon mielenkiintoista it-alaan,
bioteknologiaan ja ympiristoteknologiaan liittyvii kehitystyoti. Se
avaa suomalaisille mahdollisuuksia monilla uusilla yritystoiminnan
aloilla. Seuraavassa kisitelldin muutamia niista.

Ympéristiteknologia

Ympiriston tilan heikkeneminen on yksi Intian vakavimmista on-
gelmista, jonka ratkaisemiseen maan omat voimavarat ja osaaminen
tuskin riittavit. Intian ympiristd- ja metsiministerié panostaa ny-
kyddn laaja-alaisesti ympiristonsuojelun strategioihin, saastumisen
ehkiisemiseen sekd puhtaampien tekniitkoiden edistimiseen.
Voimakas urbanisoituminen ja pyrkimys kansainvilisten ympa-
ristonormien tiyttamiseen luovat suomalaisille yrityksille mahdolli-



suuksia muun muassa teollisuuden piastdjen vihentimisessi ja yh-
dyskuntien vesihuollon ja sanitaation kehittimisessd. Puhtaan veden
puute, pohjaveden saastuminen seki vesthuollon yhtidittiminen ja
yksityistiminen ovat suuria haasteita Intialle. Bioenergian hyddynti-
minen on alkanut ja alan odotetaan kasvavan merkittivasti.

Suomella on niihin ongelmiin soveltuvaa erityisosaamista muun
muassa vedenpuhdistuksesta, jitevesien kisittelystd, jitehuollosta,
kierrityksestd sekd uusiutuvien energiamuotojen hyddyntimises-
ti. Suomella on Intian kanssa my6s niin sanottu ttt- eli talouden,
tekniikan ja tieteen yhteistybohjelma, jonka yhteni alaryhmini on
ymparistoviranomaisten yhteistyd.

Ympiristoalan yrityksisti muun muassa Jaakko Poyry Group on
etabloitunut Intian markkinoille, ja suomalainen PPM-systems Oy
on toimittanut sinne piastOmittauslaitteita. My0Os esimerkiksi ve-
denpuhdistusfilttereitd valmistava Tampereella toimiva norjalaisten
omistama Scan-Water Oy pitdd Intiaa hyvin lupaavana markkinana.

Biotiede ja ladketeollisuus

Intia on terveydenhuoltotuotteiden kannalta kiinnostava vienti-
markkina. Jo nyt useat suomalaiset alan yhtiot ovat saaneet Intiaan
lupaavaa myyntid. Erityisesti erilaiset sairaalalaitteet ja —tarvikkeet
ovat kiyneet kaupaksi. Intia on myos kiinnostava markkina lidke-
muun muassa rokotteita sekd malaria- ja dengue-kuumeldikkeiti.
Intialla on my6s omaa bioteknologian tutkimusta ja teollisuutta
kopioldikkeiden valmistajia. Intian lddketeollisuus on volyymiltdin
maailman kolmanneksi suurin, mutta lidkkeiden halpojen hintojen
vuoksi sen euromadiriinen osuus maailmanmarkkinoista on pienem-
pi.%> Ala on hyvin hajanainen, tuotantolaitoksia on jopa 10 000.9¢
Suomen Intian suurlihettilds Glen Lindholm huomauttaa l3h-
tidishaastattelussaan, ettd vaikka hin on kuullut puhuttavan paljon
bioteknologian mahdollisuuksista, vakavasti otettavat suomalaiset

@ satsaukset loistavat vield poissaolollaan.®”



Jos Intian maatalouden teollistuminen etenee, myds suomalaiselle
kemianteollisuudelle voi odottaa tulevan kysyntii. Kemira toimii
jo Intiassa, mutta maa on sille pieni markkina.

Rakennusteollisuus ja infrastruktuurin parantaminen

Intia on iskettdin avannut rakennusalaa ja infrastruktuurihankkeita
ulkomaisille sijoittajille. Suunnitelmissa on my&s mittavia kansallisen
tason hankkeita valtateiden, lentokenttien ja kaupunkikeskusten ra-
kentamiseksi ja uudistamiseksi. Finpron mukaan kysyntiid uudelle ja
tehokkaalle teknologialle on muun muassa seuraavilla aloilla: asfaltin
kierritys, eristys, viemardinti ja valtateiden tietullien automatisointi.
Asuntorakennusbuumin johdosta myds muun muassa sisustustava-
roiden kysyntd on kasvussa. 68

Esimerkiksi tamperelainen turvalasiteknologiaa ja turvalasien val-
mistuslaitteita myyvi Tamglass on jo saanut useita tilauksia Intian ri-
jahdysmiisesti kasvavilta rakennusmarkkinoilta ja autoteollisuudes-
ta. Kauppa- ja teollisuusministeri Paula Lehtomiki vihki Tamglassin
toimittaman tuulilasien valmistuslinjan Bangaloren-vierailullaan
helmikuussa 2005. Lisaksi Tamglass on saanut keviilla 2005 Intiasta
useita miljoonaluokan tilauksia.



Reppumatkaajan palkallinen valivuosi

Tea Westerlund niki kesilld 2002 yllittavin lehti-ilmoituksen:
haetaan suomenkielisid tyontekijoiti puhelinkeskukseen Del-
hiin. Westerlund kiinnostui heti. Hin pestautui matkatoimisto
eBookersin puhelinpalveluun yhteni viidestd suomalaisesta.

Englantilais-intialainen eBookers oli joutunut talousvaike-
uksiin. Yhtio padtti siirtdd Intian alihankkijalleen Tecnovatelle
mahdollisimman suuren osan puhelinpalvelustaan — my6s muun
kuin englanninkielisen.

Nyt Westerlund johtaa kymmenen suomalaisen puhelinmyy-
jan yksikkod suuressa toimistohallissa. Suomalaisten riviston
erottaa sen ylipuolella riippuvasta lipusta, niin kuin saksalaiset,
sveitsildiset, ruotsalaiset. Ulkomaalaisia on sata, heidin tyosuh-
teensa ovat vuoden mittaisia, mutta monet ovat jatkaneet tyo-
suhdetta monta kertaa.

Suomalaisten palkka on 5000-8 000 dollaria vuodessa, kertoo
toimitusjohtaja Prashant Shani. Palkan lisiksi he saavat ilmaisen
majoituksen seki kuljetuksen tyopaikalle. ”Ei tinne palkan takia
tulla. Tami on monelle vilivuosi. Meilld on 24 lomapiivai vuo-
dessa. Niiden aikana ehtii hyvin matkustella”, Westerlund kuvaa
25—-35-vuotiaan joukon motiiveja.

Tyovuoroja on kolme. Toisin kuin monissa Intian puhelinkes-
kuksissa, Tecnovaten suomalaiset eivit tee yovuoroa. Aamuvuoro
tulee kahdeksalta vastailemaan sihkoposteihin ja kisittelemain
varauksia. Kello 11:n jilkeen Suomesta alkaa tulla puheluita, ja
niiden virta jatkuu iltaan puoli kymmeneen.

Pidosa Suomen eBookersin saamista puheluista ohjautuu
Delhiin. Intia-yhteys on alkanut nikyd my6s eBookersin mark-
kinoinnissa.Yhtié on avannut puhelinnumeron, josta voi kyselld
Delhin vielta vinkkejd Intian-reissulle.

The Economist -lehdessa kerrottiin kevaalla 2005, etta Tecno-
vaten tyontekijoiden vaihtuvuus on selvisti vihiisempii kuin
useimmissa muissa intialaisissa call centereissi. Lehti arvioi, et-
td eurooppalaisten naisten lisniolo tekee tyOpaikasta ’coolin”.
Tecnovaten menestysreseptid ei kuitenkaan ole vield kopioitu.
Niinpi yhtio vastaa jopa kolmasosasta suomalaisten tyolupaha-
kemuksista Intiaan.



Intia-ilmion tekijat

MINNA SAAVALA

Intian tulevaisuus globaalissa kilpailussa riippuu siitd, pystyykd maa
tarjoamaan kansalaisilleen kunnollisen peruskoulutuksen.

Koska Intiassa ei ole huomattavia luonnonvaroja, sen merkittavin
voimavara on valtava viestd. Viimeisimmissi viestonlaskennassa
vuonna 2001 Intian vikiluku oli 1,029 miljardia. Maassa asuu use-
ampi kuin joka kuudes maailman ihminen. Intian kehkeytyminen
yhdeksi maailmantalouden lupaavimmista tekijoistd liittyy kiintedsti
vieston rakenteeseen, erityisesti tyoikiisen vieston miirin suhteel-
liseen kasvuun.

Intian kokoisessa maassa jo yksittiisessd osavaltiossa voi asua
enemmin viked kuin monessa eurooppalaisessa valtiossa. Viestol-
tian suurimman osavaltion, pohjoisessa sijaitsevan Uttar Pradeshin,
vakiluku oli 166 miljoonaa vuonna 2001, suurempi kuin esimerkiksi
etelin Keralasta ja Mumbain seudulta. Hallinnollinen keskus New
Delhi, litke-elamin keskus Mumbai (entinen Bombay) ja taide-eli-
min keskus Kalkutta ovat metropoleja, joiden lisiksi maassa on liuta
muita miljoonakaupunkeja. Talouselimin kannalta keskeisimpiid ovat
Bangalore, johon suurin osa it-alan toiminnasta on keskittynyt, seka
Hyderabad ja Chennai (entinen Madras), jotka ovat lupaavimpia it-
alan kasvukeskuksia.

Intian viestonkasvu koetaan usein ongelmaksi. Se my6s hanka-
loittaa talouskasvua monin tavoin, esimerkiksi kasvattamalla koulu-
tuskustannuksia. T4lld hetkelld vuotuinen viestonkasvu on 1,5 pro-
sentin tienoilla, mutta sen odotetaan laskevan vuoden 2020 jilkeen



yhden prosentin tasolle. 2 Koska viestd on painottunut nuoriin
ikiluokkiin, vikiluku kasvaa, vaikka keskimiirdinen lapsiluku vihe-
nee voimakkaasti.

Perinteisesti hedelmillisyys7? on ollut Intiassa korkea. Vaikka
syntyvyys alkoi laskea kaikissa osavaltioissa jo 1970-luvulla, kehi-
tys on edennyt maan eri osissa eri tahtiin. Eteldisissd Tamil Nadun
ja Keralan osavaltioissa on saavutettu vieston nettouusiutumistaso,
eli nykyinen hedelmillisessa iidssd oleva ikidluokka synnyttii saman-
kokoisen uuden sukupolven. Eteldisessd Intiassa ja joissakin poh-
joisen osavaltioissa perheiden keskimiiriinen lapsiluku on pudon-
nut reilusti alle kolmen lapsen. Useissa Pohjois-Intian osavaltioissa
hedelmallisyys on kuitenkin edelleen korkea, neljasta viiteen lap-
seen. Niissikin hedelmaillisyyden odotetaan kuitenkin ennen pitkia
putoavan nettouusiutumistasolle. Samalla vieston keskimiiriinen
odotettavissa oleva elinika nousee, kun monet vakavat sairaudet va-
henevit ja ravitsemustilanne paranee. Tosin hi-viruksen leviimisen
vaikutusta viestoon on vaikeaa arvioida. Kaiken kaikkiaan Intian
viestd kasvaa huomattavasti seuraavan 50 vuoden aikana. Ennusteet
molemmin puolin.

Pitkdin jatkuneen suuren syntyvyyden takia vieston huoltosuhde
oli vuonna 2000 hyvin korkea, 67 prosenttia viestostd oli tyoikiisten
huollettavana. Vieston ikirakenne on kuitenkin nopeasti muuttu-
massa syntyvyyden alenemisen ja kuolleisuuden pienenemisen ta-
kia. Huoltosuhde alkoi parantua jo 1970-luvun puolivilissi, siten
Intian talous on jo saanut ja saa vield pitkdin “kasvubonusta”, jos
my®&s tyollisyys paranee. Erdiden arvioiden mukaan huoltosuhde on
vuonna 2025 jo laskenut 46 prosenttiin. Intian viestorakenne on
kehittymissd samankaltaiseksi kuin se oli Iti-Aasian “tiikeritalouk-
sissa”” vuosina 1965-2000, jolloin niiden tyovoiman tuottavuus ja
sidstimisaste paranivat selvisti. 71

Vieston vanhenemisen aiheuttamat ongelmat alkavat heikentia
huoltosuhdetta vihitellen vasta vuoden 2025 jilkeen.”?



Taulukko 11. Vertailulukuja Kiinasta ja Intiasta.

Intia Kiina
Vaesto, mrd 2004 1.07 1.30
Kokonaishedelmallisyysluku: lasta/nainen 2004 2.9 1.7
Lukutaidottomia 15 vuotta tayttéaneista 2003 40% 13%
Suorat ulkomaiset investoinnit 2004 (US$ mrd) 6 60
Suorien ulkomaisten investointien osuus BKT:sta 0.7% 4.2%
Ulkomaankaupan arvo 2003 US$ mrd 60 318

Lahteet: Tilastokeskus, Unctad, Harris 2005.

PERUSKOULUTUS ON YHA HEIKKOA

Intian aseman kansainvilisessd kilpailussa ratkaisee lopulta maan kyky
tarjota kansalaisilleen koulutusta. Itsendistyneen Intian perustuslaki

ta 40 prosenttia maailman lukutaidottomista asuu Intiassa. Vuoteen
2001 mennessi Intiassa oli saavutettu 65 prosentin lukutaitoisuus.
edelleen vajaaseen 50 prosenttiin. Lukutaitoisuus oli 10—14-vuoti-
aiden parissa viime vuosikymmenen lopulla 75 prosenttia; koulun-
kiynti on yleistynyt lasten parissa niin, ettd 80 prosenttia 6-14-vuo-
tiaista kivi tuolloin koulua.”

Julkisten koulujen lisiksi Intiassa on paljon yksityiskouluja.Vuon-
na 1996 sellaista kivi yli 12 prosenttia alaluokkalaisista. Yksityisen
koulunkiynnin osuus kuitenkin laskee koulunkdynnin edetessi niin,
ettd meidin lukiotamme vastaavalla tasolla yksityistd koulua kiy vain
vajaa kaksi prosenttia koululaisista. Joissain osavaltioissa yksityisen
koulutuksen osuus on huomattavan suuri, esimerkiksi Uttar Pra-
deshin alakoululaisista yli 20 prosenttia opiskelee yksityisissa opin-
ahjoissa. TAma heijastelee osaltaan julkisten koulujen tasoa — perus-
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koulutusta pidetiin yleisesti tehottomana. Opettajat eivit valttimait-
td edes tule paikalle maalaiskouluihin, jos eivit asu samassa kyldssd,
koulurakennukset ovat huonossa kunnossa ja oppilaita on litkaa yhti
opettajaa kohden. Liian moni lapsi jid yhi kokonaan koulun ulko-
puolelle’4, ja monet jittivit koulun kesken.

Hallituksen tutkimuksessa yleisin selitys koulun keskeyttamiselle
oli lapsen kiinnostuksen puute ja heikko koulumenestys. 7> Koulun-
kidynnin ongelmat eivit siis heijastele koyhyyttid ensisijaisesti niin,
ettei vanhemmilla olisi varaa koulunkiynnin kustannuksiin tai ettd
lapsia tarvittaisiin tyontekijoini. Koulun keskeyttiminen johtuu pe-
rimmiltidn etupiissi siitd, ettel opetus ole kelvollista tai sitd ei ole
lainkaan.

Intialaisten halu lihettdd lapsensa opintielle on kuitenkin vahva.
Jokseenkin kaikissa yhteiskuntaluokissa uskotaan, ettd koulutus on
avain parempaan tulevaisuuteen. Kaupungeissa monet lapset laitetaan
jo 3—4-vuotiaina esikouluun.Varsinainen koulu alkaa 5-6-vuotiaana.
Koulupidivit ovat pitkid ja monet lapset kdyvit iltaisin tai aamuisin
yksityisessd lisiopetuksessa.

Intiassa suhtaudutaan koulutukseen samanlaisella vakavuudella
kuin Iti-Aasiassa. Kaikki, joilla on varaa, pyrkivit lihettimain lap-
sensa yksityisiin, mieluiten englanninkielisiin kouluihin. Koulumak-
sujen lisdksi lapselle pitid hankkia niissi kallis koulupuku, kirjat ja
koulutarvikkeet, kustantaa yksityistunnit ja maksaa matkat. Joissain
joitus koulun siatidlle. Korkeatasoinen koulutus on siten kiytinnossa
vain varakkaiden perheiden ulottuvilla. Julkisten koulujen heikkoa
tasoa tulisikin nopeasti parantaa, jotta yhtildinen oikeus peruskou-
lutukseen voisi toteutua. Koko kansan saattaminen lukutaitoiseksi
saattaa kestdi vield vuosikymmenii.

KORKEAKOULUTUKSEN TASO VAIHTELEE

Intiassa peruskoulutuksen tarve on huutava, ja siksi korkeakoulu-
tuksen osuus julkisesta koulutusrahoituksesta on alempi kuin mo-
@ nissa muissa Aasian maissa kuten Kiinassa, Malesiassa ja Thaimaassa’®.



Korkeakoulujen taso vaihtelee suuresti. Maisterintutkinnot monissa
maineikkaissa laitoksissa, esimerkiksi Indian Institute of Technolo-
huomattavasti jilkeen kansainvilisestd tasosta. Suurinta osaa maan
noin 300 yliopistosta hallinnoivat ja rahoittavat osavaltiohallitukset,
muutama kuuluu keskushallitukselle. Yksityisid yliopistoja ei toistai-
seksi ole, vaikka niiden sallimista on uumoiltu. Suurin osa korkea-
asteen tutkinnoista — 80 prosenttia alemmista ja puolet ylemmistd
tutkinnoista — suoritetaan kuitenkin collegeissa, jotka ovat joko itse-
niisii tai yliopistoihin affilioituneita?’. Suurin osa maan lihes 10 000
collegesta on yksityisesti johdettuja, mutta kuitenkin osin julkisin
varoin tuettuja laitoksia. College—jirjestelmii on kritisoitu voimak-
kaasti, koska yliopistot voivat vapaasti hyviksyi collegeja affiliaateik-
seen ilman yhteisid laatukriteerejd. Jarjestelmii kritisoinut Amrik
Singh (2003) arvioikin, ettd ehki vain alle 10 prosenttia collegeista
kykenee todellisuudessa antamaan tieteellisti opetusta. Collegejen ja
kintoja tarjoavia yksityiskouluja.

Tutkintojirjestelma on brittildisten korkeakoulujen mallin mu-
kainen. Kandidaatintasoisen tutkinnon saa kolmessa tai neljissd vuo-
dessa 12 peruskoulutusvuoden jilkeen. Maisterintutkintoon kuluu
sen lisiksi kaksi vuotta ja tohtorintutkintoon vield vihintain kolme
vuotta. Useimmissa yliopistoissa tutkinnot suoritetaan englanniksi.

kolmeen. Intiassa on lihes seitsemin miljoonaa korkea-asteen opis-
kelijaa.Vuonna 2000 maassa oli lihes kahdeksan miljoonaa luonnon-
tieteellisen tai teknillisen korkeakoulututkinnon suorittanutta hen-
kilod, joista vajaa miljoona oli suorittanut insinoorintutkinnon. 78

tilanne on kaikkea muuta kuin tyydyttivi, koska college- ja yli-
opisto-opintojen laatu on suurelta osalta heikkoa eivitki tutkintoja



suorittaneet vilttamitti osaa taitoja, joita lansimaissa on korkeakou-
lutetuilta totuttu odottamaan.

Ammattitaitoisen tyovoiman riittdvyydestd onkin esitetty epii-
lyja, etenkin it-alalla.”? Intialaisen korkeakoulutuksen nykytilanne
el ole ongelmallinen vain litke-elimin nikokulmasta, vaan ennen
kaikkea oikeudenmukaisuuden ja yhteiskunnallisen kokonaishyo-
dyn kannalta. Ongelmien ratkaiseminen ei kuitenkaan ole mahdo-
tonta vallitsevia jarjestelmid kehittamalla.

ENGLANNIN TAITO ON VAHVUUS

Intian koulutetun vieston globaalia kilpailuasemaa vahvistaa heidin
hyvi englanninkielen taitonsa. Brittiliinen kolonialismi jatti keski-
luokan elimiin kielen, josta tuli maan itseniistyttya erikielisid intia-
laisia yhdistivi tekija. Intiassa on noin 15 virallista kieltd.Yleisin niistd
on hindi, jota puhuu Zidinkielendin noin 40 prosenttia intialaisista.
Maan etelaosissa hindi saatetaan kuitenkin kokea vastenmieliseksi,
koska sithen yhdistetiin pohjoisen hegemoniapyrkimyksii. Niinpa
intialaiset puhuvat usein toisilleen mieluiten englantia. Siti ei endi
pidetd valloittajien kieleni, vaan pikemminkin vapauttavana ja arvok-
kaana taitona, joka antaa mahdollisuuksia kansainvilisiin yhteyksiin.

Englannin kielen taidon yleisyydesti Intiassa ei ole saatavissa tark-
kaa tietoa.Vain alle prosentti intialaisista ilmoittaa englannin ensim-
miiseksi kielekseen. Englanninkielisten sanomalehtien piivittdiinen
levikki on kuitenkin lihes 10 miljoonaa, joten aktiivisesti englantia
englantia osaavat kuitenkin vain harvat.

Intian Kiinaa parempi menestys it-alalla on osaltaan johtunut
englannin kielen vahvasta asemasta Intiassa. Muita selityksid ovat
sopiva aikavyohyke, vihiinen it-alan sddntely ja Intian paremmat
telekommunikaatioyhteydet. Kiinassa on kuitenkin paremmat edel-
lytykset vaativalle kokoonpano- ja tuotantotoiminnalle, koska tyon-
tekijoiden keskimiiriinen koulutustaso on sielld korkeampi. Kiinas-

@ intialaiset ovat kiyneet siti nelji vuotta.8!



KESKILUOKKA KASVAA

ryhmiin. Airimmiisessi koyhyydessi elid 20-30 prosenttia viestos-
ti. Heistd useimmat hankkivat elantonsa alityollistettyind paivityo-
lisind maalla ja kaupungeissa. Noin puolet intialaisista on erilaisia
ammattitaitoisia tyoldisia, pienviljelijoita, pienyrittdjid ja kisityoldisii,
jotka joutuvat elimiin taloudellisessa epivarmuudessa. Keskiluok-
kaan kuuluu noin 20 prosenttia intialaisista®2, ja neljinnen ryhmin
muodostaa eliitti, johon kuuluu vain muutama kymmenen miljoo-
naa henkei.

Keskiluokka ei kuitenkaan ole selvirajainen ryhmi. Hyvin harva
intialainen yltid samalle kulutustasolle kuin linsimaiden keskiluok-
ka. Intialaisten omin kriteerein mairiteltyni keskiluokka on kui-
tenkin huomattavan suuri. Jonkinlaisen kuvan sen koosta antaa se,
ettd vuonna 2001 maassa oli rekisterdityni 41 miljoonaa skootteria
miljoonaa intialaista asuu kotitaloudessa, jonka kiytossi on kaksi-
pyoriinen moottoriajoneuvo. Yksityisautoja oli rekisterissi noin 14
miljoonaa, eli arviolta 70 miljoonan ihmisen kotitaloudessa oli auto,
joka on Intiassa yhi ylellisyytti.

Keskiluokka juontaa juurensa kolonialismin ajalta. Britit alkoivat
1800-luvulla kouluttaa paikallisia michii hoitamaan siirtomaahal-
lintoa, ja koska koulutuksella on pitkit perinteet brahmaani-kas-
tin oppineisuudessa, intialaiset omaksuivat modernin koulutusjir-
jestelmin nopeasti. Siirtomaa-ajan virkamiehiin pohjaavan vanhan
keskiluokan ja kauppiaiden muodostaman pikkuporvariston lisaksi
Intiaan alkoi muotoutua uutta keskiluokkaa itsendistymisen jilkeen,
kun valtio loi hallintojirjestelmin ja peruspalveluja, joita hoitamaan
tarvittiin koulutettua vikei. Talouden liberalisoiminen on tuonut
aslantuntijat.

Osa keskiluokasta on hyvin vaurasta. Jos yksikin perheenjisen
padsee it-alan toihin ulkomaille, se voi kymmenkertaistaa perheen
tulot. Osa keskiluokasta taas kamppailee jatkuvien rahaongelmien
kanssa, vaikka tulot olisivat sdinnollisia. Virkamiehet saavat yleensa



pientid palkkaa, ja kulutusodotukset johtavat helposti korruptioon.
lutukseen ja naittamiseen. Tyttirien isoja myOtdjdisiad varten sddste-
tian vuosikausia. Lisiksi kulutetaan asuntoon arvostetulla asuinalu-
juhlien ja rituaalien jirjestimiseen. Harvalla itseddn keskiluokkaisena
pitavilld intialaisella on kuitenkaan varaa autoon tai ulkomaanmat-
koihin. Tuloerojen vuoksi heilld on kuitenkin kotiapulaisia, pyykki-
reitd ja siivoojia. Lihisukulaisten odotetaan avustavan toisiaan tar-
peen tullen, vaikka apua ei aina annetakaan ja ristiriidat ovat yleisii.
Etela-Intiassa koulutettujen keskiluokkaisten naisten tydssikayntiin
suhtaudutaan myonteisesti, mutta pohjoisessa suurin osa keskiluok-
kaisista naisista on kotirouvia, olivatpa he koulutettuja tai eivit.
Etenkin sosiaaliseen nousuun pyrkivit alemman keskiluokan ih-
miset ovat hyvin tarkkoja rahankiytostdin. He sddstavit ja sijoittavat
varallisuuttaan maahan, kultaan tai rahastoihin. Keskiluokkaisuutta
madrittdd pyrkimys kunnollisuuteen ja sopivuuteen; eliittid pidetiin
moraalisesti rapautuneena oman keskiluokkaisen hyveellisyyden vas-
takohtana. Keskiluokkaiset ihmiset voivat niyttia ~linsimaistuneilta”
kulutuskayttiytymisensi, kuten pukeutumisen tai median kiytto-
tapojensa valossa. “Lansimaisuus” on kuitenkin varsin pinnallista,
silli he noudattavat yhteisollisid tapoja ja ovat hyvin sitoutuneita
uskontoonsa, kastiinsa ja sukuunsa. Monille keskiluokkaan nousseille
hinduille uskonnolliset rituaalit ovat tulleet entistakin tarkeammiksi,
ja myos intialaiset muslimit ja kristityt pitdvit uskonnon harjoitta-

arveluttavana.

Keskiluokkaiseen elimintapaan kuuluu koulutuksen arvosta-
minen, kuluttaminen joka saa vililld kerskakuluttamisen muodon
sekd soveliaisuuden ja hyveellisyyden korostaminen. Saavutettujen
asemien menettimisen uhka sivyttdid monia keskiluokkaisia asen-
teita. Viime vuosikymmenen aikana uusi keskiluokka on luopunut

alemmasta vaatimattomuudestaan. Ennen talouden liberalisoinnin

@ alkua keskiluokka ei niyttinyt varallisuuttaan vaan niki roolinsa na-



tionalistisesti ja koki yhteisyytti koyhin enemmiston kanssa enem-
min kuin nykyisin®3. Osaltaan se johtui siitd, ettei kulutustavaroita
edes ollut saatavilla, koska maahantuontia ja tuotantoa oli rajoitettu.
Asennemuutos muistuttaa sitd, miti on tapahtunut sosialismista luo-
puneissa [ti-Euroopan maissa. Nykyisin on tirkedi niyttid asemansa
ja moni keskiluokkainen perhe on mahdottoman tehtivin edessi
kun varat eivit riiti kaikkeen sithen, miti he olettavat muiden olet-
tavan heilld olevan.

KASTIJARJESTELMA El OLE HAVINNYT

Y1i 80 prosenttia intialaisista on hinduja, muslimeja on 13 prosenttia
ja kristittyja 2 prosenttia. Loput ovat parseja, sikheja, jainalaisia, budd-
halaisia ja muita. Muslimeja on huomattava osuus Jammu- ja Kash-
mirin, Lansi-Bengalin, Assamin ja Keralan osavaltioissa, ja kristittyja
on paljon monissa Koillis-Intian pienissd osavaltioissa sekd Goassa ja
Keralassa. Intian viest6d yhdistia kaikkien kieli-, uskonto- ja kastie-
rojen yli hierarkkinen ajattelutapa. Kastit eivit kuulu vain hindujen
elimian. Myos Intian kristityt ja muslimiyhteisét ovat jakautuneet
eriarvoisiin ryhmiin, joiden jisenet avioituvat vain ryhmin sisilla.
Jakautuminen kasteihin, joita Intiassa kutsutaan nimikkeelld ja-
fi (lausutaan ‘djaati’), tekee yhteiskunnasta ulkomaalaiselle vaikean
ymmirtid. Kullakin jatilla on oma perinteinen roolinsa tyonjaossa,
rituaaleja, omat ruokailukidytinnot ja asema hierarkkisessa kokonai-
suudessa; tima asema voi tosin olla jatkuvien kiistojen aihe. Paikalliset
jatit, joita on Intiassa tuhansia, voidaan periaatteessa ymmartaa viittaa-
malla yhteiskunnan jakautumiseen viiteen kerrostumaan: pappethin,
hallitsija-sotilaisiin, kauppiaisiin, talonpoikiin ja saastuttavina pidet-
naan ja niiden ulkopuolisiin “’kastittomiin’ on ymmirrettivi kenelle
tahansa hindulle. Muslimeilla ja kristityilld jaot ovat hieman erilaisia,
mutta hierarkkisia ja syntyperdin liittyvid kuten hinduillakin.
Modernissa intialaisessa yhteiskunnassa kastijako on menettinyt
julkisen legitimiteettinsd. Koulutetut intialaiset torjuvat ajatuksen



siitd, ettd kasteilla olisi mitdin merkitystd esimerkiksi heidin liike-
toimissaan. Tosiasia kuitenkin on, etti kastiyhteenkuuluvuus vaikut-
taa monin tavoin kidytinnon eldmiin, ja thmiset aina ennen pitkai
havaitsevat toistensa jatin erilaisista viitteistd ja merkeistd, vaikkei
sitd ole kaupungeissa sopivaa suoraan tiedustella. Taustaltaan “kastit-
tavoin esiin, koska he tuntevat yhi joutuvansa syrjityiksi. Politiikas-
sa kastilojaalisuus on tirkedi; etenkin maaseudulla koko kasti voi
edelleen oman jatin sisalla.

Talouselimissi toimivat intialaiset ovat kastitaustaltaan hyvin
monenlaisia. Perinteisesti litke-eldami3 ovat hallinneet lukemattomat
kauppiaskastit, joista parhaiten tunnettuja ovat marwarit. He ovat
neljinsadan vuoden aikana levinneet Rajasthanista kaikkialle Intiaan
ja ulkomaille, mutta siilyttineet siteensd Rajasthaniin ja toisiinsa.
Suku ja kasti ovat marwareille elintirked verkosto, jonka kautta he
saavat paiomia, tietoa ja yhteyksii. Intialaisessa ajattelutavassa kulla-
kin jatilla on oma erityinen lahjakkuutensa. Kauppiaskasteilla kau-
pankiynnin ja voitontavoittelun oletetaan olevan “veressid”, brah-
maaneilla sitd on oppineisuus ja talonpojalla ruumiillinen ty6. Siksi
kastitaustansa vastaiselle uralle lihteneet intialaiset joutuvat todistele-
maan kyvykkyyttdin enemmin kuin jatinsa perinteisti ammatinva-
lintaa noudattaneet. Heilli on my6s vihemmin sosiaalista piiomaa
ja malleja toimia menestyksekkiisti kastilleen vieraassa ammatissa.

Muinoin koulutusta pystyivit hankkimaan vain brahmaanit. It-
seniisessd Intiassa koulutus on tullut kaikkien kastien ulottuville, ja
jityille ryhmille heiddn asemansa parantamiseksi. Vaikka suurin osa
korkeakoulutetuista on edelleen ylimmisti kasteista, kaikista jateista
l6ytyy koulutettuja. It-alalla ovat yliedustettuina Eteld-Intian brah-
maanit, vaikka tarkkaa tietoa heidin osuudestaan ei ole saatavilla
kastikysymyksen arkaluontoisuuden vuoksi. Yksi syy lienee se, ettd
Etela-Intiassa, erityisesti Tamil Nadussa, brahmaanit olivat alemmin

luvun alussa vastarintaliike. Sen seurauksena brahmaanit menettivit



mahdollisuuksia toimia osavaltion viroissa, ja he ovat siksi suuntau-
tuneet yksityissektorin suuntaan voimakkaammin kuin Pohjois-In-
tian brahmaanit. Kun talous on alkanut liberalisoitua, tisti sopeutu-
misstrategiasta on ollut heille hyotyi. 84

Suuri osa koulutetuista intialaisista on nykyisin niin sanotuista
keskikasteista, joiden tausta on maata omistavissa maanviljelijoissi.
Nimi ryhmit ovat kyenneet kerdimiian varallisuutta ja investoineet
sitd myds muualle, esimerkiksi kaupunkien kiinteistobisnekseen.
Heilld on ollut varaa kustantaa lapsilleen kallista koulutusta. Myos
monien it-ammattilaisten kastitausta on siis runsaslukuisissa ja po-
liittisesti tarkeissd talonpoikaisryhmissi.

INTIALAISTEN DIASPORA

Siirtomaa-aikana intialaisten siirtolaisuus oli etupidissi pakotettua ja
koski Iihinni tyoviestod. Sen seurauksena intialaisyhteisoja on esimer-
kiksi Trinidadilla, Fidzilla, Mauritiuksella, Malesiassa, Etela-Afrikassa
ja Surinamissa. Intiasta on my6s lihtenyt kauppiaita Itd-Afrikkaan jo
vuosisatojen ajan. Intian itsendistyminen ja jakautuminen Pakistaniin
ja Intiaan merkitsi valtavaa, verisiin yhteenottoihin johtanutta siirto-
laisvirtaa maiden vililld. Intian itsenidistymisen jilkeen moni kaytti
hyvikseen mahdollisuutta muuttaa entiseen emiamaahan, mutta 1970-
luvulla Iso-Britannia tiukensi maahanmuuttopolitiikkaansa. Persian-
lahden maat ovat olleet suosittuja tyoldissiirtolaisten kohdemaita,
erityisesti Keralan ja Gujaratin osavaltioiden asukkaille. Arviot siiti,
paljonko intialaisia asuu maan rajojen ulkopuolella, ovat hajanaisia.
leminen siirtolaisiksi on ongelmallista, koska heidin esi-isinsid ovat
voineet asua Intian ulkopuolella jopa vuosisatoja. Yksi arvio ulkoin-
on syntynyt Intiassa. Suomessa on Intian suurlihetyston mukaan noin
2 000 Intiassa syntynyttd henkil63 tai heidin jilkeldistidn. Suomen
kansalaisuus myonnettiin 1990-luvun aikana noin 250 intialaiselle.
Nykyisin suuri osa Intiasta lahtevisti siirtolaisista on koulutettuja

ihmisii, jotka ldhtevit toithin USA:han, Australiaan ja Eurooppaan. @



Nykyidin heitd on myds intialaisten yritysten tai Intiassa toimivien
ulkomaisten yritysten komennuksilla muissa maissa. Suomeen on
tullut tietotydldisia Intiasta vasta viimeisten kymmenen vuoden ajan.
Sitd ennen maassamme asui vain hyvin pieni, muutaman sadan intia-
laisperdisen henkilon yhdyskunta. Heistd osa oli avioitunut suomalai-
sen kanssa, osa opiskeli Suomessa ja osa oli pienyrittijid, esimerkiksi
kauppiaita tai ravintoloitsijoita. Nykydin useimmat maahan saapuvat
osa varhaisemmista siirtolaisista oli taustaltaan Pohjois-Intian sikheji,
mutta nykyisin suurin osa Suomen intialaisista on hinduja.

Intialaiset lihettdvit huomattavan osan tuloistaan sukulaisilleen
Intiaan: maa on maailman toiseksi suurin yksityisten ulkomaisten
rahavirtojen vastaanottaja.Vuonna 2003 maksatukset olivat 8,4 mil-
jardia dollaria. Pelkdstian USA:sta, joka on suurin rahansiirtojen
lahde Intialle, tuli silloin maahan siirtolaisten lihettimai rahaa 4,5
miljardia dollaria.Yleisesti oletetaan, ettd suurin osa Amerikkaan toi-
hin lihteneista siirtolaisista on it-alalla, mutta maassa on runsaasti
muitakin koulutettuja erityisosaajia, esimerkiksi luonnontieteellisen
tutkimuksen ja lidketeollisuuden palveluksessa.®>

Selitykseni rahavirtojen suuruudelle ovat siirtolaisten korkea
koulutus ja siitd seuraavat suuret ansiot, intialaisten sdistaviinen eld-
mintyyli ulkomailla sekid sukusiteiden tirkeys.Yleensi koko perhe ja
suku, joskus ystivitkin, sidstavit rahaa, jotta yksi suvun vesa saadaan
koulutettua ja kustannettua ulkomaille toihin. Lahtijin paine me-
nestyd on kova ja paluu kotiin tyhjitaskuna on hipeillista.

Viime aikoihin saakka ulkointialaisten investoinnit Intiaan ovat
kuitenkin olleet pienid verrattuna Kiinaan, jossa yli puolet ulko-
maisista suorista sijoituksista tuli 1990-luvulla ulkokiinalaisilta. Ul-
kointialaisten sijoitukset ovat muodostaneet vain vajaat 10 prosenttia
kaikista maahan virranneista suorista sijoituksista.3¢ Rahallista pai-
omaa merkittivimpid on kuitenkin ollut ulkointialaisten tiedolli-
nen pidoma, jonka avulla monet it-alan yritykset ovat kehittyneet
maailmanluokan tekijoiksi. It-firmojen lisiksi ulkointialaiset ovat
perustaneet Intiaan yrityksii, jotka toimivat terveydenhuollon, kou-

lutuksen, lidkevalmistuksen ja biotekniikan aloilla.



Suomalaisten Intiat

ELINA GRUNDSTROM

Suomalaisten Intian-kartta on tiynnd valkoisia ldiskid.

Intiassa asuu pysyvimmin vain kourallinen suomalaisia, mutta heidin
oli huhtikuussa 2005 ilmoittautunut 142 Intiassa asuvaa suomalaista.
Vuotta aiemmin, helmikuussa 2004 paivityssa listassa oli vain 86 ni-
den aikana. On kuitenkin muistettava, etta kaikki ulkomailla asuvat
suomalaiset eivit ilmoittaudu suurlahetystoon. Toisaalta joulukuussa
2004 tapahtuneen tsunamin tapaiset kriisit lisiavit ilmoittautumis-
halukkuutta.

Huhtikuussa 2005 suurlihetyston tiedossa oli vain 15 suomalais-
ta, jotka tyoskentelivit Intiassa suomalaisten yritysten edustajina tai
niiden palveluksessa. Opiskelijoita suurlihetyston listalla oli vajaa
kymmenen, joista viisi Kalkutassa ja pari kolme Delhissi.

Intian suomalaisyhteisGt ovat niin pienii, ettei nithin ole syntynyt
yhdistystoimintaa. Esimerkiksi Malesiassa ja Singaporessa, jotka ovat
kooltaan paljon pienempii kuin Intia, asuu satoja suomalaisia ja toi-
mii aktiiviset bisnesyhdistykset ja lasten leikkikerhot.

Suomalaisia asuu vain muutamalla Intian paikkakunnalla. Suu-
rin asutuskeskittymi on New Delhissi ja sen sisarkaupungissa Gur-
gaonissa. Niissd asuvat suomalaiset ovat maassa joko perhesyisti,
suomalaisten tai intialaisten yritysten palveluksessa, kansainvilisten
jarjestdjen tehtivissi tai itse suurlihetyston tdissi. Puhelinpalvelui-
hin erikoistuneella Tecnovate-yhtiolld on New Delhissi jatkuvasti
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toissd 5—10 suomalaista, jotka palvelevat matkatoimisto eBookersin
suomenkielisii asiakkaita. Opiskelijoita New Delhissi on ollut vain
sopimus Jawaharlal Nehru Universityn kanssa tuonee opiskelijoita
kaupunkiin nykyistd sidnnollisemmin.

Yksittdisid suomalaisia litkemiehid asuu suhteellisen vakinaisesti
ainakin Mumbaissa, Bangaloressa ja Kalkutassa. Kalkutassa on lisak-
si viisi opiskelijaa Jadavpur Universityssd. Chennaissa ei lihetyston
tietojen mukaan vield asu suomalaisia, mutta on odotettavissa, ettd
Nokian tehdas tuo alueella lahiaikoina lukuisia ekspatriaatteja. Suo-
malaisia on Intiassa my6s avustustehtivissd, muun muassa Jaipurissa
sekd Hyny Children’s Homessa Andhra Pradeshissa.

Intiassa oleskelee my6s jonkin verran Intian filosofiasta ja uskon-
nosta kiinnostuneita suomalaisia. T4lli hetkelld heitd on lihetyston
tietojen mukaan eniten, eli puolisen tusinaa, Amma-yhteisdssi, joka
sijaitsee Amritapurissa Keralassa. Myos esimerkiksi tiibetinbuddha-
laisten keskuskaupungissa Dharamsalassa ja hindujen pyhissi kau-
pungissa Varanasissa oleskelee yksittdisid suomalaisia pitkdaikaisesti.

Intian Suomen suurldhettilis Om Prakash Gupta kertoo ettd l4-
hetysté myo6nsi suomalaisille 13 000 Intian-viisumia vuonna 2004.
Kolme vuotta aiemmin, vuonna 2001, viisumeita myonnettiin vain
7 000. Guptan mukaan bisnesviisumien maird on samaan aikaan
nelinkertaistunut. “Kolme vuotta sitten myonsimme 4-5 bisnesvii-
sumia paivissi. Nykydin niiti myonnetdin 20-25 kappaletta pii-
vissd, ja niidden kysyntd niyttia kasvavan koko ajan”, Gupta kertoo
huhtikuussa 2005.

" Tydlupia olemme sen sijaan myontineet kolmen vuoden aikana
yhteensikin vain 42—45 kappaletta. Nyt niidenkin kysynti kasvaa, ja
uutta on se, ettd suomalaiset hakevat tySlupia myos sellaisiin Intiassa
toimiviin yrityksiin, jotka eivit ole suomalaisia.”

Suurin osa viisumeista myonnetiin kuitenkin lomailijoille. Intia
on jo useita vuosikymmenii ollut pitkid itsendisii matkoja tekevien
“reppumatkailijoiden” suosikkikohteita. 1990-luvulla Intian Goasta
tuli suomalaisille my0s tirked seuramatkakohde. Tilld hetkelld ai-

@ nakin Aurinkomatkat, Finnmatkat ja Tjireborg vievit suomalaisia



Kartta 1. Intian kaupungit, joissa asuu useita suomalaisia tai sijaitsee useiden suoma-
laisten yritysten toimipisteita.
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sinne talvikauden aikana charter-lennoilla. Suomen matkatoimis-
toalan liiton mukaan suomalaiset tekivit vuonna 2004 noin 5 800
vapaa-ajan valmismatkaa Intiaan, kasvua edellisestd vuodesta oli 26
prosenttia.37
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YRITYSTEN INTIA ON TAYNNA VALKOISIA LAIKKIA

My®és suomalaisten yritysten toiminta Intiassa keskittyy muuta-
maan harvaan kaupunkiin. FIM India -sijoitusrahaston salkunhoi-
taja Taina Erdjuuri matkustaa maassa runsaasti tutustumassa intia-
laisiin yrityksiin sijoituskohteena. Hin kertoo havainneensa, ettd
on ollut monissa litkemiesluokan hotelleissa ensimmainen suoma-
laisasiakas.

Kun vierailimme Finprossa New Delhissi, levitimme poydal-
le Intian kartan ja ympyréimme yhdessi maajohtaja Seppo Keri-
sen kanssa sithen kaikki paikat, joissa oli Finpron tietojen mukaan
suomalaisten yritysten tai niiden yhteisyritysten toimistoja tai tuo-
tantolaitoksia. Tihein keskittymi oli Mumbain seutu. Seuraavaksi
suurin oli Suur-Delhi, jonka muodostavat New Delhi, Gurgaon
ja Noida. Nimi kaksi metropolia ovat loogisia valintoja yritysten
Intian konttoreille. New Delhi on Intialle sitd miti Washington on
Yhdysvalloille. Se on ennen kaikkea hallintokeskus, jossa ovat lisni
kaikki ne suuret yritykset, jotka tarvitsevat paljon viranomaiskon-
takteja. Mumbai taas on Intian "New York™ eli raha- ja yritysmaa-
ilman keskus.

Myos Kalkutassa, Bangaloressa ja Chennaissa oli huomattavaa
suomalaisyritysten toimintaa, mutta niiden muutaman kaupungin
Hyderabadissa naytti olevan alulla suomalaista yritystoimintaa.

Intian osavaltiot poikkeavat suuresti toisistaan sekd kulttuuriltaan
ja kieleltdin ettd lainsiddinndltdin ja lisenssikdytannoiltian. Yrityk-
sen on melkein mahdotonta haukata Intiaa kokonaisena, sielli on
edettdvi osavaltio kerrallaan. Usein toiminta yhdessikin osavaltiossa
on riittdvin haastavaa.

Suomen viistyvi Intian-suurldhettilds Glen Lindholm kertoo, etta
suurlihetystokin on tihin asti kohdistanut Delhin lisaksi huomionsa
vain kolmeen osavaltioon: Maharashtraan, jossa sijaitsee Mumbai,
Tamil Naduun, jossa sijaitsee Chennai ja Linsi-Bengaliin, joka on
Kalkutan osavaltio. ”T4hin listaan on nyt lisittivid maan johtavat
it-osavaltiot Karnataka ja Andhra Pradesh”, Lindholm evistii seu-

@ raajaansa.58



MAA TAYNNA MAHDOLLISUUKSIA

Suomalaisten ei varmasti pidikian hajottaa huomiotaan kaikkiin
Intian kolkkiin. T4lld hetkelld tirkeintd olisi varmaankin kisitysten
syventiminen “Intian piilaaksosta” eli Chennain ja Bangaloren seu-
duista Karnatakassa ja Tamil Nadussa. My6s Hyderabadia ja Punea

Kartta 2. Suomalaisen liketoiminnan kannalta tirkeimmat Intian osavaltiot.
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pitdisi aktiivisesti tutkia, koska ne voivat ajan my6ta muodostua
yritystoiminnan kannalta jopa tirkeimmiksi kuin Bangalore, jonka
infrastruktuuri on jo nyt kovalla koetuksella.Varsinkin Hyderabadilla
on kunnianhimoisia tavoitteita luoda laajoja moderneja it-tuotanto-
alueita.

My6s Linsi-Bengalin osavaltiota pidetiin mahdollisena uutena
it-alan keskuksena, erityisesti siksi, ettd osavaltio tuottaa huomat-
tavan osan Intian it-alan ammattilaisista ja kustannustaso on sielld
halvempi kuin eteldn it-keskuksissa. Ulkomaisia yrityksid on pelot-
tanut Linsi-Bengalin kommunistijohtoisuus, mutta seki osavaltion
ettd Kalkutan kommunistijohtajat ovat viime aikoina vannoneet
olevansa hyvin yritysmyonteisid. Suomalaiset metalli- ja metsialan
yritykset ovatkin viime aikoina kiinnostuneet osavaltiosta.

Intiassa on paljon muutakin kuin ne puoli tusinaa kaupunkia, jot-
ka ovat pidsseet suomalaisten yritysten kartalle. Intia on maa tiynni
mahdollisuuksia.

Kehityserot ovat kuitenkin suuret.Vuosituhannen alussa koyhim-
min osavaltion bkt henkei kohden oli noin kolmannes Intian kes-
kiarvosta. Rikkaimpien osavaltioiden bkt henkei kohden oli keski-
arvoon verrattuna yli 2,5-kertainen. Erot niyttavit vain suurenevan.
Talouskasvu keskittyy maan linsi- ja eteldosiin ja se on nopeinta
vanhastaankin vauraimmissa ja talousuudistuksissa pisimmalle ehti-
neissi osavaltioissa.8?

Viisi osavaltiota — Gujarat, Mumbain seutu Maharastrassa, Delhi,
Karnataka ja Tamil Nadu — vetivit 2001 yli 66 prosenttia kaikista
ulkomaisista investoinneista. %

Keskittyminen muutamaan suureen kaupunkiin saattaa kuiten-
kin kertoa my6s ulkomaalaisten huonosta mielikuvituksesta. Hyvin
Intiaa tuntevat yritykset tekevit aivan kuten Nokia ennen tehdas-
neuvottelevat niistd paikallisten viranomaisten kanssa.

Wirtsild on yksi pisimp3in ja laajimmin Intiassa toiminut suo-
malaisyritys. Wirtsild Indian pohjoisen alueen johtaja Debashish
Mazumdar kehottaa maahan etabloitumista suunnittelevia yrityksia

@ kilpailuttamaan alueita. Varsinkin silloin, jos suunnitelmissa on tuo-



Taulukko 12. Intian kokonaistuotanto henked kohden osavaltioittain vuonna 2000, USD.
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tannon aloittaminen, yrityksen kannattaa ottaa yhteytti useisiin osa-
valtioihin?!. ”Kysykii, mita etuja he tarjoavat!” Mazumdar neuvoo.

Osavaltiot ovat myos perustaneet lukuisia teollisuuspuistoja ja va-
paatuotantoalueita houkutellakseen ulkomaisia sijoituksia. Intiassa
toimivat suomalaiset kuitenkin teroittavat, ettad niiti on tutkittava
tapaus kerrallaan. Samat edut saattaa saada muuallakin ja esimerkiksi
energian riittavyys tai kulkuyhteydet eivit aina ole kunnossa, koska
uudet teollisuuspuistot on perustettu hyvin nopeasti.

Mihin uvusiin paikkoihin suomalaisten sitten kannattaisi tihyil-
132 Wirtsilin Debashish Mazumdar korostaa, ettd sopivan osavaltion
valinta riippuu suuresti yrityksen toimialasta. Teollisuustuotannolle
hin suosittelee erityisesti Delhistd pohjoiseen sijaitsevia Himachal
Pradeshin ja Uttaranchalin osavaltioita. Niissd on teollisuutta suosiva
ilmapiiri ja ennen kaikkea hyvi energian saatavuus.



My6s Finnfundin Intian neuvonantaja Anand K. Sethi suosittelee
niitd kahta nousevaa osavaltiota, silli ne tarjoavat yrityksille myds
hyvin suotuisan verokohtelun. Myo6s Delhistd itddn sijaitseva laaja
Uttar Pradesh on viime vuosina vetinyt puoleensa ulkomaista teol-
lisuutta.

Uudet bioteknologisen ja farmaseuttisen tuotannon keskuk-
set sijaitsevat Bangaloren lisiksi Hyderabadissa ja Chennaissa sekd
Mumbain l3histolla. Tekstiiliteollisuus taas on perinteisesti sijoittu-
nut Rajasthaniin, Punjabiin sekd erityisesti puuvillateollisuudesta
tunnettuihin Tamil Naduun, Gujaratiin ja Maharashtraan.

Ostajan Intia on pitkilti samanlainen kuin suomalaisten vientiyri-
tystenkin. Vaatetehtailija Gautam Nair sanoo ettd esimerkiksi vaat-
kaupunkiin.Yli kolmannes viennisti kulkee Suur-Delhin kautta,
muut vaateviennin keskukset ovat Mumbai, Bangalore ja Chennai.



Suomalaiset organisaatiot

MATIAS MOTTOLA

Virkamiehet ja jarjestoviki tungeksivat Intian-lennoille.

Intia-buumi nikyy my0s suomalaisten organisaatioiden ja viran-
omaisten toiminnassa. Intia on monessa organisaatiossa noussut
viimeisen kahden vuoden aikana mielenkiinnon kohteeksi. Useat
suomalaiset tahot ovat kiynnistineet omia Intia-verkostojaan ja sel-
vityshankkeitaan.

ULKOMAANKAUPPAA EDISTAVAT
ORGANISAATIOT

Suomalaiset vienninedistdjat tutkivat Intiaa jo ennen Kiinaa. Silti
ollut vain muutama. Tilanne on kuitenkin nopeasti muuttunut. Suo-
malaiset yritykset ovat kiinnostuneet Intiasta toden teolla ja vien-

taloudellista ja sosiaalista kehitystd rahoittamalla niissi yksityistd ja vas-
tuullista yritystoimintaa. Finnfund ryhtyi suunnittelemaan ensimmaisia
hankkeita Intiaan jo vuonna 1981, kauan ennen Kiinaa.Vuosien mittaan
Finnfund on Kisitellyt 88 Intiaan littyviid hakemusta,joista se on tehnyt
2005 Finnfundilla oli Intiaan nelja sjoitussitoumusta. Finnfundilla on
New Delhissi neuvonantajana Anand K. Sethi, Suomessa Intian-hank-
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Valtion omistaman Finnveran tehtdvini on parantaa ja monipuo-
listaa yritysten rahoitusmahdollisuuksia lainoin, takauksin ja viennin-
rahoituspalveluin. Finnveralla on Intiaan noin sadan miljoonan euron
arvoiset vientitakuusitoumukset, saman suuruiset kuin esimerkiksi
Turkkiin. Vuonna 2004 Finnvera takasi 95 miljoonalla dollarilla in-
tialaisen Bharti Tele-Venturesin verkkohankintaa Nokialta. Finnveran
Intia-palveluiden kysynti on voimakkaassa kasvussa. Kevailli 2005
Finnvera ottaa Intiassa yritysriskid pidasiallisesti porssinoteeratuista
intialaisyhtiGistd. Intia-hankkeita hoitavat Helsingissid aluepaillikko
Outi Homanen ja pankkiasiantuntija Jouni Nissinen.

Finpron tehtivini on nopeuttaa suomalaisyritysten kansainvilis-
tymistd seki vihentii sithen liittyvid riskeja. Finpro auttaa suomalais-
yrityksia mm. markkinaselvityksissd, saamaan kontakteja intialaisyri-
ylld listaa suomalaisyritysten yhteystiedoista sekid piivittdd tietoja
Intiasta maakansioonsa, joka on luettavissa Finpron internetsivuilla.
Finpro tekee lisiksi Intiaan liittyvia selvityksid suomalaisille yrityk-
sille ja yhteisdille, viimeksi muun muassa Tekesille. Intian-toimin-
noista vastaa Seppo Keridnen. Finprolla on toimistot New Delhissa
ja Mumbaissa.

Invest in Finland markkinoi Suomea sijoittumispaikkana ul-
komaalaisille yrityksille. Sen Intia-toimintojen tavoitteena on saa-
da intialaisia ohjelmistoyrityksid etabloitumaan Suomeen. Invest
in Finlandin edustajat kayvit kahdesti vuodessa Intiassa tapaamassa
yrityksid. Vuodesta 2001 lukien se on tavannut lukuisten yritysten
edustajia, ja tehnyt 200:1le alustavan tarvekartoituksen. Kaikki Suo-
messa jo toimivat intialaiset ohjelmistoyritykset ovat jossakin vai-
heessa etabloitumistaan kiyttineet Invest in Finlandin palveluita.
Hankkeista vastaavat [CT-tiimin vetdjit Taneli Saari ja Atso Vainio.

Tampere International Business Officen eli TIBO:n ta-
voitteena on saada ulkomaisia yrityksii ja investointeja Tampereen
seudulle. TIBO valmistelee yhteistyon kiynnistimistd Tampereen
seudun ja intialaisen Punen kaupungin vililld. Tavoitteena on laaja

@ yhteisty6 joka vahvistaa kummankin kaupunkiseudun litketoimin-



taympariston ja yritysten kilpailukykyi. Bisnes- ja tutkimuspainot-
teista yhteistyotd on ajateltu tiydentid esimerkiksi opiskelijavaih-
dolla, kulttuuriyhteistyolld tai matkailulla. TIBO:n lisiksi mukana
ovat muun muassa Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulun Asia
Business Academy. TIBO:n johtajana toimii Vesa Kaasalainen.

MINISTERIOT

Suomella on Intiaan viranomaisyhteyksid sekd suoraan etti EU:n
kautta. Varsinaista kehitysapua Intia ei Suomelta halua. Intia on yksi
maista, joiden kanssa Suomella on aktiivista ttt-yhteistyoti eli ta-
louden, teollisuuden ja teknologian yhteisty6td, jota suunnittelee
niin sanottu sekakomissio, johon kuuluu suomalaisia ja intialaisia
virkamiehid useista ministerioista.

Kauppa- ja teollisuusministeriodn on perustettu Intia-ver-
kosto, jonka on tarkoitus varmistaa, etti tieto kulkee osastojen valilld
telyd. KTM:n markkinaosaston tavoitteena on parantaa suomalaisten
yritysten kilpailuasemaa Intian markkinoilla. Apuna ovat rahoitus-
instrumentit sekd kontaktit viranomaisiin. Osasto myontii toimiala-
kohtaisia kansainvilistymistukia, joita on haettu vihin.Vuonna 2004
tukea myonnettiin vain yhteen yritysvaltuuskunnan matkaan.

Yksittdisille yrityksille kansainvilistymistukia mydnnetiin TE-
keskusten kautta. Vuonna 2004 tukea saaneita Intiaan kohdistuvia
hankkeita oli viisi. KTM:n energiaosasto edistdd suomalaisen ener-
giaklusterin laajoja intressejd Intiassa. KTM:n teknologiaosasto taas
on yksi suomalaisen innovaatiokentin toimijoista. Se pyrkii aktiivi-
sesti lisdiamian Suomen ja Intian vilistid teknologiayhteistyotd. KTM
teetti ensimmiiset selvitykset Intian teknologiapolitiikasta 1980-lu-
vun lopulla.

Ulkoministerion palveluksessa New Delhin suurlihetystossi
tyoskentelee kolme diplomaattia seki tuki- ja konsulaattihenki-
16st64. Suurlihettilis on Glen Lindholm ja 1.10.2005 alkaen Asko
Numminen. Ministeridssa suhteista Intiaan vastaa Aasian ja Osea-
nian yksikossi tyoskentelevi ulkoasiainneuvos Mikko Pyhild. UM



pitdd Intiaa niin tirkeini alueena, etti ministerioon on iskettdin
perustettu Intia-tiimi.

Vaikkei Intia saa Suomelta valtiollista kehitysapua, UM rahoittaa
suomalaisten kansalaisjirjestdjen Intia-projekteja vuosittain noin 1,5
miljoonalla eurolla. Lisiksi New Delhin suurlihetystolld on vuosit-
tain vajaat 400 000 euroa paikalliseen yhteistyohon intialaisten kan-
salaisjarjestdjen kanssa. Ulkoministeri6 rahoittaa myds jonkin verran
kulttuuriyhteistyoti ja kutsuu Suomeen intialaisia toimittajia. UM
myo6ntid rahaa myds ns. ttt-yhteistyohon. Hakemuksia varten on
lomake UM:n verkkosivuilla.

UM selvitti kansainvilisen kaupan esteiti vuonna 2005 yhdes-
sd kauppa- ja teollisuusministerion, Elinkeinoeldmin keskusliiton,
Kaupan Keskusliiton, Keskuskauppakamarin, Suomen Yrittdjien ja
Finpron kanssa. Osa vastauksista koski my®s Intiaa.

Ympairistoministerion puitteissa toimiva Suomen ja Intian
ttt-sekakomission alainen ympiristdryhma tapasi ensi kerran 2002
Intiassa. Toinen kokous pidettiin vuonna 2003 Suomessa, jolloin val-
tuuskuntaan kuului my6s edustajia intialaisista ympiristoalan yrityk-
sistd. Seuraava kokous on tarkoitus pitii syksylla 2005 Intiassa. Intia-
asioissa ministerion yhteyshenkilo on ylitarkastaja Tita Korvenoja
kansainvilisten asiain yksikosta.

ETUJARJESTOT

Intia on yksi Elinkeinoelimin keskusliiton EK:n tarkasti seuraa-
mista kehittyvisti markkinoista. Tyontekijdjarjestdjen Intia-toimet
ovat keskittyneet Suomen ammattiliittojen solidaarisuuskeskukseen
SASK:iin.
yksi kehittyvin maailman painopistemaista. Lihinni EK:n toiminta on
Intian tilanteen seurantaa. EK oli mukana selvittimissa suomalaisten
yritysten kokemia kaupan esteiti. Vastauksissa tuli esille my6s Intiaa
koskevia epikohtia. EK:n Intia-asiantuntija on Pirkko Haavisto.
Suomen ammattiliittojen solidaarisuuskeskuksella SASK:lla
@ on meneilldin tai alkamassa kolme Intiaan liittyvii projektia. SASK:n



kansainviliselld yhteistyokumppanilla UNT:1la (Union Network In-
valmiuksia kohdata telealan muutos Eteld-Aasiassa. UNIL:n kanssa
on my6s alkanut hanke, joka tihtdd Intian call centereiden tyon-
tekijoiden jarjestiytymiseen. Lisiksi SASK on mukana Intian rau-
ammattiyhdistysten tysuojelukulttuuria. Kaikissa niissi SASK on
aktiivinen rahoittaja eli osallistuu mm. suunnitteluun ja evaluointiin.
Hankkeisiin osallistuu my06s suomalaisia ammattijirjestdja. SASK:n
Intia-toiminnasta vastaa toiminnanjohtaja Hannu Ohvo.

TIEDE, TUTKIMUS JA KOULUTUS

Suomalainen tiede- ja teknologiayhteiso laajentaa parhaillaan In-
tia-tietouttaan. My6s muutamia rohkaisevia yhteistyoprojekteja on
kaynnistynyt.

Helsingin yliopisto kuuluu pohjoismaiseen yliopistojen In-
tia-verkostoon (verkkosivut www.nci.uio.no), jonka puitteissa on
jarjestetty kesikouluja Hyderabadissa. Vaihtosopimuksia yliopistolla
el Intiaan ole, Kiinaan niitd on sen sijaan useita. Bioinformatiikas-
sa HY:1l4 on intialainen partneri, joka etsii potentiaalisia intialaisia
tohtoriopiskelijoita, jotka olisivat halukkaita tulemaan Suomeen.
Vaihtosopimuksista vastaava kansainvilisten asioiden piillikké on
Markus Laitinen.

Helsingin yliopiston Aasian ja Afrikan kielten ja kulttuurien lai-
toksella opetetaan mm. sanskriittia, hindii, urdua ja tamilia. Alemmin
on opetettu myods mm. bengaalia ja kashmiria. Intia-aiheisia graduja
valmistuu vuosittain 3-5, ja niiden aihe on yhi useammin nyky-Intia,
kun laitoksen aiempi painopiste oli klassisessa Intiassa. Eteli-Aasian
osasto on saanut viisivuotisen professuurin, vakinaista professuuria
laitoksella ei ole. Intiaa kisittelevid graduja ja vaitoskirjoja valmistuu
myos muun muassa sosiaali- ja kulttuuriantropologian laitokselta, jos-
sa tyoskentelee talld hetkelld kaksi Intiasta viitellyttd tutkijaa.

Jyviaskyldan yliopisto on sopinut yhteistyostd delhildisen Jawa-
harlal Nehru -yliopiston sekd bangalorelaisen Indian Institute of



Sciencen kanssa.Yhteistyohon kuuluu opiskelija- ja opettajavaihtoa
sekd tutkimusta. Erityispaino on tohtorikoulutuksessa. Jawaharlal
Nehru -yliopiston kanssa yhteisty6 keskittyy yhteiskuntatieteisiin ja
informaatioteknologiaan. Indian Institute of Sciencen kanssa Jyvis-
kylian yliopistolla on kemiassa ja nanofysiikassa jo yhteistyotd, jota
syvennetaan.

Sibelius-Akatemialla on ollut vaihto-ohjelma chennailaisen
Brhaddhvani-yhdistyksen oppilaitoksen kanssa jo kymmenen vuo-
den ajan. Intiassa on ollut vaihdossa kaksi kansanmusiikin opiske-
lijaa.

Sitra kiynnisti vuoden 2005 alussa Intia-ohjelman, jota johtaa
Vesa-Matti Lahti. Ksilld olevan raportin jilkeen seuraavana vaihee-
na ovat selvityshankkeet, jotka valmistuvat vuoden 2006 aikana. Sil-
loin Sitra pdittdd laajentaako se Intia-ohjelmaansa.

Suomen Akatemia on parhaillaan sopimassa Intian kanssa yh-
teistyosta tutkimusrahoituksessa. Koska maassa ei ole Suomen Aka-
temiaa vastaavaa tahoa, sopimus on tarkoitus allekirjoittaa viiden eri
organisaation kanssa. Intialaiset tahot ovat Department of Science
and Technology (Intian perustutkimuksen piirahoittaja), Depart-
ment of Biotechnology (vastaa biotekniikkaan liittyvistd toimin-
nasta), Council of Scientific and Industrial Research (autonominen
organisaatio, joka seki tekee itse ettd rahoittaa tutkimusta), Institute
of Medical Research Council (tutkimusta tekevi ja rahoittava laitos)
sekd Indian Council of Social Science Research (opetusministe-
rion alainen yhteiskuntatieteellisti tutkimusta tekevi ja rahoittava
laitos).

Asiaa hoitava tiedeasiantuntija Akatemian kansainvilisessi yksi-
kossd on Eeva Laurila.

Tampereen yliopiston kauppakorkeakoulun Asia Business Aca-
liittyvin seminaarin, joka kisitteli Intian ja Suomen ICT-klusterien
yhteistydmahdollisuuksia. Ohjelmaa veti Asia Business Academyn
johtaja Najmal Hasan.

Tekes on vastikdin teettinyt Finprolla kaksi selvitystd Intiasta.

Toinen koskee Intian innovaatiojirjestelmii ja toinen paneutuu



mobiiliteknologiaan ja sisiltolitketoimintaan. Uusia selvityksii ei ole
tyon alla eikd aktiivisen suunnittelun kohteena. Kansainvilistymis-

Teknillinen korkeakoulu osallistuu EU:n rahoittamaan projek-
tiin, jonka tarkoituksena on lisiti Suomen ja Intian tieto- ja kom-
munikaatiotekniikan alojen yhtididen yhteyksid ja innovaatiota.
Projekti pyrkii my6s luomaan uudenlaisia tyo- ja tiedon jakamisen
tapoja. Projektin verkkosivustolla yritykset voivat jakaa tietoa ja ot-
taa yhteyksid ilmaiseksi. Kesalld 2005 Espoossa jirjestetian yrityksil-
le konferenssi. Projektia vetavit TKK:lla Raisa Suominen ja Tapio
Koskinen.

TKK:1la on my&s intialaisia tutkijoita ja opiskelijoita.

KULTTUURI

Intian kulttuuri nikyy suomalaisissa kulttuuritapahtumissa lihivuo-
sina poikkeuksellisen paljon.

Kulttuurien museo ja Helsingin kaupungin taidemuseo
avaavat Tennispalatsissa maaliskuussa 2006 laajan Intia-aiheisen niyt-
telyiden ja tapahtumien sarjan. Helsingin kaupungin taidemuseon
nayttely esittelee myyttien osuutta intialaisessa kulttuurissa mm. ny-
kytaiteen, vanhan taiteen, uskonnollisten festivaalialttarien ja populaa-
rikulttuurin erilaisten ilmenemismuotojen avulla. Kulttuurien muse-
on niyttely esittelee Intian kisityOperinnetti ja sen vuorovaikutusta
erityisesti eurooppalaisen kulttuurin kanssa. Nayttelyiden yhteydessa
jarjestetdin yleisdtapahtumia ja museopedagogista toimintaa.

Yleisradion TV 2:n Dokumenttiprojekti on koonnut viestinti-
alan kehitysyhteistyosditio Vikesin tuella intialaisia elokuvanteki-
jOItd tapaamisiin, joissa on pohjustettu Steps India —jarjestdn perus-
tamista ja Shifting Times -nimistid tuotantoprojektia. Projektissa tuo-
tetaan 10 elokuvaa kansainviliseni yhteistyoni vuosien 2006—2007
aikana.Ylen Teema-kanava on jo rahoittanut ja hankkinut useita in-
tialaisia dokumentteja esitettiviksi vuosina 2005-2006. Dokument-
tiprojekteja koordinoi tuottaja Iikka Vehkalahti, joka myds kuuluu
Steps Indian johtokuntaan.



Sibelius Akatemiassa saveltimisti opettavalla Eero Himeen-
niemelld on ollut vuosittain kaksi kolme sivellys- ja levytysprojektia,
joihin on osallistunut sekid suomalaisia ettd intialaisia muusikoita.
Niitd on jirjestetty yhteistyossd esimerkiksi Kerava Jazzin ja Chen-
naissa pidettivin The Other Festival -juhlan kanssa.

Suomi-Intia-seura on yksi Suomen vanhimmista ystivyysseu-
roista. Se on toiminut vuodesta 1949. Seurassa on lihes 300 jisenti,
mukana on paljon Suomessa asuvia intialaisia. Seura jirjestdi mo-
nenlaista Intiaan ja intialaiseen kulttuuriin liittyvaa toimintaa, muun
muassa seminaareja, esitelmid ja kursseja. Sen puitteissa my0s vie-
tetddn intialaisia juhlia, kuten diwalia loka-marraskuussa. Toimintaa

kokuussa 2005. Seuran puheenjohtajana toimii Minna Kiiskinen.

YMPARISTOALA

Suomalaisella ympiristéalan erikoisosaamisella on Intiassa kysyntia.

Ilmatieteen laitos on mukana tutkimushankkeessa, joka selvit-
tid Eteld-Aasian ylld leijuvan saastepilven ominaisuuksia ja arvioi
saasteiden vaikutuksia ihmisten terveyteen ja ilmastoon. Hankkeen
aikana selvitetdin myds, kuinka ilmastonmuutos tulee vaikuttamaan
esimerkiksi kasvillisuusvyohykkeisiin ja maankayttoon Intiassa. [Ima-
tieteen laitos toimittaa Intiaan litkkuvan laboratorion, jolla hiukkas-
ten ominaisuuksia voidaan tutkia keskeytyksetti. Hanketta rahoittaa
UM ja sen toteutuksessa on mukana intialainen TER I-instituutti.

Suomen ympiristokeskus on konsulttina Suomen ns. CDM
(Clean Development Mechanism) -hankkeissa Intiassa. Ne ovat
hankkeita, joilla teollisuusmaa voi ostaa paastdoikeuksia tiyttidkseen
Kioton sopimuksen vaatimukset. Vaatimukset tillaisten hankkeiden
hyviksymiselle ovat korkeat ja molemmat Intian projektit ovat vas-
ta ns. validointivaiheessa. Tekeilli on biomassan kaasutushanke seki
pieni vesivoimalaitos, joita rakentavat yksityiset intialaiset yritykset.
Hankkeissa ei kiytetd suomalaista teknologiaa.

VTT on ollut mukana kehittimissi padstojenmittausta Intiassa.

@ Hanke alkoi vuonna 2000, kunVTT kivi Wirtsilan toimeksiannosta



auditoimassa intialaisen paistomittauskonsultin toimintaa. Seuraavana
siirsi tietotaitoa auditoimaansa padstomittausyritykseen ja koulutti
sen henkil6stéd. Hanke paittyi 2004, mutta VT'T, IImatieteen laitos
ja Andhra Pradeshin ympiristoviranomaiset selvittivit parhaillaan

alueella. VTT:ssd projektin yhteyshenkilo on Tuula Vahlman.

KEHITYSYHTEISTYO

Intia ei halua valtiollista kehitysapua kuin suurimmilta antajamailta.
Suomen kehitysapu kanavoituu lukuisten kansalaisjirjestdjen kautta,
joista suurimmat hankkeet on Viestoliitolla, Fida Internationalilla,
Suomen World Visionilla, Planilla ja Kirkon Ulkomaanavulla.

Kirkon Ulkomaanavun piihanke Intiassa keskittyy kaupunkien
koyhien asemaan. Hanke toimii Kalkutassa sekd Orissan osavaltiossa
sjjaitsevissa Cuttackissa ja Bhubaneshwarissa. Hankkeeseen kuuluu
mm. erityisesti naisille ja lapsille suunnatut luku- ja kirjoitustaito-
ohjelmat, perusterveydenhuolto, ammattikoulutus seki toimeentu-
lon vahvistaminen.

Fida International on helluntaiheritysliikkeen kehitysyheis-
tyojarjestd. Sen tunnetuin projekti Intiassa on edesmenneen Aune
Hynyn mukaan "Hynyliksi” kutsuttu lastenkotien, esikoulujen ja
koulujen kokonaisuus Machilipatnamissa Andhra Pradeshissa. Fidalla
on Intiassa my6s slummihanke Mumbaissa, vahemmistdyhteisohan-
ke Maharashtrassa ja kylikehitystyoti Lucknowissa Uttar Pradeshis-
sa. Fida auttaa Machilipatnamin asukkaita my6s mm. terveyskasva-
tuksessa ja mangrove-istutuksessa. Lisiksi jirjesto tekee Chennaissa
tsunamin jialleenrakennustyota.

Plan Suomi S&diti6 aloitti vuonna 2002 hankkeen, joka tarjoaa
Orissan ja Rajasthanin osavaltioiden syrjaseutujen tytdille mahdolli-
suuden hankkia peruskoulutusta ja perustaitoja. Keinoina ovat muun
muassa tytoille jarjestettivit koulutusleirit seki opettajien koulutus.

Suomen World Visionilla on Ambegaonissa Maharashtrassa
ohjelma, joka vahvistaa perheiden ruokaturvaa, tukee lasten kou-



lunkiyntid ja pyrkii parantamaan tyttdjen asemaa. Kohteena on 12
kyldyhteisod, joissa myds levitetidn terveystietoa. Rajahmundryn
kaupungissa Andhra Pradeshissa on kiynnissi hanke lapsityévoiman
vihentimiseksi. Hankkeen avulla on tarkoitus parantaa terveyden-
huoltoa ja jarjestia koulujirjestelmistd pudonneille opetusta. Lisaksi
World Visionilla on kehityshanke Rajnandgaonissa Chhattisgarhin
osavaltiossa.

Viestoliitolla on hanke, jonka tarkoituksena on vihentii hiv-
infektioita Madhya Pradeshin maaseudulla. Kyliliisille annetaan va-
listusta hiv-tartunnan ehkiisemisestd 18 eri toripaikalla kylipdivini
sekd viemalld tietoa ovelta ovelle.



Verkkosivujen osoitteet

Finnfund www.finnfund.fi

Finnvera www.finnvera.fi

Finpro www.finpro.fi

Invest in Finland www.investinfinland.fi

Kauppa- ja teollisuusministerio www.ktm.fi
Tampere International Business Office www.professia.fi
Ulkoministerio www.formin.fi
Ymparistoministeriéo www.ymparisto.fi
Elinkeinoeliman keskusliitto www.ek.fi

SASK www.sask.fi

Helsingin yliopisto www.helsinki.fi/yliopisto/
HY:n Aasian ja Afrikan kielten ja kulttuurien laitos
http://www.helsinki.fi/hum/aakkl/

Jyvaskylan yliopisto www.jyu.fi
Sibelius-Akatemia www.siba.fi

Sitra www.sitra.fi

Suomen Akatemia www.aka.fi

Tampereen yliopisto www.uta.fi

Tekes www.tekes.fi

Teknillinen korkeakoulu www.dipoli.hut.fi/english/
projects/eu_india.html

Helsingin kaupungin taidemuseo www.taidemuseo.fi
Kulttuurien museo www.nba.fi/fi/kumu
Yleisradio www.yle.fi

Ilmatieteen laitos www.fmi.fi

Suomen ymparistokeskus www.syke.fi

VTT www.vtt.fi

Kirkon Ulkomaanapu www.kua.fi

Fida International www.fida.fi

Plan www.plan.fi

Suomen World Vision www.worldvision.fi
Vaestoliitto www.vaestoliitto.fi

Suomi-Intia-seura www.suomiintiaseura.fi.



Kansainvaliset organisaatiot

VESA-MATTI LAHTI

Monilla kansainvilisilli think tankeilla on jo omat Intia-hankkeensa.

Intia kiinnostaa nyt vauraita maita. Intiaa ja sen talouskasvua analy-
soidaan eri tiedotusvilineissi niin innokkaasti, ettd voidaan puhua
Maahan matkustaa jatkuvasti valtuuskuntia eri teollisuusmaista ot-
tamaan selvdi Intia-kohun taustoista ja tutkimaan mahdollisuuksia
kannattavaan yhteistyohon.

Suomessa Intia-kiinnostus on herinnyt myShemmin kuin mo-
nessa muussa maassa.Y hdysvalloissa ja Britanniassa Intian rooli maa-
ilmantaloudessa on ollut keskustelun kohteena jo useamman vuoden
ajan. Syyni lienee se, ettd ndisti maista on jo ulkoistettu huomat-
tavan paljon tyotd Intiaan. My6s Ruotsissa on havahduttu. Vuonna
2003 sielld perustettiin Sweden-India Business Council, jonka
tehtdvind on Ruotsin ja Intian vilisen liiketoiminnan edistiminen.

Brittildiset yritykset ovat siirtomaahistorian takia toimineet jo
sia, eikd siirtomaavallan pidttyminen merkinnyt brittien tiydellistd
vetdytymistd Intiasta. Myos maiden viliset kulttuuriset siteet ovat
vahvat. Esimerkiksi British Councililla on nikyvi rooli Intiassa.
Organisaation Intian keskustoimisto sijaitsee modernia taideteosta
muistuttavassa rakennuksessa New Delhin keskustassa. Britit piti-
Vit titd toimipistettd kruununjalokiveni koko maailmanlaajuisessa
British Councileitten ketjussa. Intiassa on eri puolilla maata yhteensi

@ nelji British Councilin toimistoa ja 11 kirjastoa.



Kulttuuriin keskittyvi British Council on tarkkaan analysoinut
itselleen kohdeyleison intialaisten joukosta. Tarkoitus on panostaa
18-35-vuotiaisiin englantia puhuviin ja tietyn tulorajan ylittiviin
Intian tulevaisuuden tekijoihin. Heitd varten ollaan perustamassa
esimerkiksi pitkille kehitettyd verkko-oppimisymparistoa.

Yhdysvaltoihin puolestaan on muuttanut niin paljon intialaisia osaa-
jla erityisesti it-alan buumin myoti, ettd maalla on timin kehityksen
ansiosta kiinteit linkit Intiaan. Esimerkiksi Kalifornian Piilaakson me-
nestystarina oli merkittavalti osalta intialaisperiisten insindorien mah-
dollistamaa: it-buumin ollessa kuumimmillaan 5—7 vuotta sitten alueen
tietotekniikan start up -yrityksistd noin kymmenesosa oli intialaisten
perustamia®? ja lukemattomissa muissa oli intialaisia ohjelmoijia. Viime
atkoina osaajien virta on kuitenkin kiantynyt takaisin kohti Intiaa. Li-
siksi yhdysvaltalaiset pidomasijoittajat ovat nyt puolestaan kehittdmassa
Bangalorea uudeksi Piilaakson menestysta toistavaksi alueeksi.?3

Yhdysvalloissa ja Britanniassa erittiin monet yritykset ovat te-
hostaneet kilpailukykyiin ulkoistamalla sekid palvelu- ettd myds
tutkimus- ja kehitystoimintojaan Intiaan. Erityisesti Yhdysvalloissa
timi kehitys on synnyttinyt myos kritiikkia. Monet vaikutusvaltai-
set tahot, erityisesti demokraattisen puolueen piiristd, ovat leiman-
neet ulkoistamisen epiisinmaalliseksi toiminnaksi. Intiassa kuitenkin
uskotaan, etti yhdysvaltalaisten firmojen johto ei kannattavuuden
tavoittelussaan voi jittid ulkoistamatta.

EU VOI AUTTAA ONGELMATILANTEISSA

Euroopan unioni on Suomen ja Intian suhteissa tirkei tekija seki
ulkopoliittisen ettd kauppapoliittisen toiminnan kentilld, vaikkakin
koko joukko asioita jirjestetiin edelleen kahdenvilisesti ja talou-
den alalla asioita hoidetaan my0&s suoraan yritysten toimesta. EU
panostaa yhi enemmin myos Intian ja EU-maiden vilisen opiskeli-
javaihdon tukemiseen. Suurin osa opiskelijoista tosin litkkuu maiden
vililli ilman EU:n tukea.

Vuonna 2006 Suomi isinndi unionin puheenjohtajakaudellaan
EU:n ja Intian vilistd huippukokousta, jonka yhteydessi jirjeste-
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tian myos EU-India Business Summit. Ulkoministeriossi arvellaan,
ettd jilkimmiiseen kokoukseen voi saapua jopa parisataa intialais-
ta litkemiestd. Intia-kiinnostuksen kasvun myoti tiltd kokoukselta
odotetaankin enemmin kuin aiemmilta vastaavilta, joissa on kylld
puhuttu paljon mutta jotka eivit kriitikoiden mukaan ole johtaneet
kiytinnon tuloksiin.

Liiketoiminnan kysymyksissi EU:n jisenmaat ja niistd periisin
olevat yritykset ovat ainakin tihin asti toimineet Intian suhteen kiy-
tinnossd hyvin itseniisesti. EU:ta on kiytetty lahinni apuna ongel-
matilanteissa ja sen kautta on yritetty vaikuttaa esimerkiksi yritysten
verokohteluun.
tialaisten ja eurooppalaisten talousalan toimijoiden yhteistyota. Nii-
td ohjelmia esitelldin Euroopan komission internet-sivuilla (www.
delind.cec.eu.int/en/eco/index.htm).

INTIAN KEHITYSTA POHTIVAT ORGANISAATIOT

Seuraavaksi listataan seki intialaisia ettd kansainvilisia suunnittelu- ja
tutkimuslaitoksia, joiden toiminnan ja tutkimustulosten seuraami-
nen olisi erityisen hyodyllistd Intian yhteiskunnan ja talouskehityk-
sen ymmirtimisen sekd Sitran Intia-ohjelman kannalta.

Intian kansantalouden kehitykseen on suuri sananvalta Intian hal-
lituksen alaisella suunnittelukomissiolla (Planning Commission).
Sitd mukaan kun Intia on siirtynyt keskusjohtoisesta suunnitel-
mataloudesta kohti avointa taloutta, komission tyon painopiste on
muuttunut perinteisten viisivuotissuunnitelmien laadinnasta kohti
modernimpaa ja joustavampaa viisivuotissuunnittelua eli pitkin aika-
vilin strategisen vision luomista. Komissio yrittdd suunnata Intian
talouden kehitystd toivomaansa suuntaan.

Toinen tiarkei, joskin hyvin erityyppinen, Intian politiikkalinjaus-
ten muodostamiseen vaikuttava organisaatio on kansallinen neuvon-
antajaneuvosto, National Advisory Council, NAC. Se on Intian
politiikassa hyvin uusi toimija, silli se perustettiin vasta Intian nykyi-

@ sen hallituksen tultua valtaan vuonna 2004. NAC koostuu pitkalti



kansalaisyhteiskunnan edustajista, ja sen roolina on rakentaa siltaa hal-
litusohjelman tavoitteiden ja ruohonjuuritason todellisuuden vilille.

NAC:n puheenjohtaja on vaalit voittaneen kongressipuolueen
johtaja Sonia Gandhi. Gandhi ei voitokkaiden vaalien jilkeen ha-
lunnut ottaa vastaan piidhallituspuolueen puheenjohtajalle kuulu-
nutta paiministerin paikkaa, mutta hinelld on useita painavia tehti-
vii polititkan kulisseissa — NAC on niistid yksi.

Intiassa on myds paljon tutkijoita ja tutkimuslaitoksia, jotka keskit-
tyvit maan kehityksen pohdintaan. Intialaiset ovatkin itse oman yh-
teiskuntansa parhaita tuntijoita. He tekevit paljon hyvia akateemista
tutkimusta. Lisiksi monet intialaiset tutkijat toimivat seki Intiassa ettd
Yhdysvalloissa tai Euroopassa. Oman maansa kehitysta tarkastelevis-
ta intialaisista tutkimuslaitoksista mielenkiintoisimpia ovat National
Council of Applied Economic Research, NCAER ja Centre
for Policy Research, CPR. My6s kulttuuriorganisaatio India In-
ternational Centre, [IC tuottaa tarkeistd asioista julkaisuja.

NCAER on ensiluokkainen intialainen taloustutkimuslaitos.
Sen henkildston vahvuus on 150, joista noin 80 tekee tutkimusta.
Laitos tekee tutkimustyotd viiden laajan teeman alla: 1) maatalous
ja maaseudun kehitys, 2) kdyhyys, kehitys ja tasa-arvokysymykset,
3) teollisuus, tiede, teknologia ja infrastruktuuri, 4) kasvu, kauppa ja
talouden sopeuttaminen seki 5) kyselytutkimus ja yleinen talous-
tiede. Kaikissa niissd teemoissa erityisen kiinnostuksen kohteena on
Intian talouden uudistuminen ja sen vaikutukset. Erityismaininnan
arvoinen on NCAER:n jatkuva markkinatutkimus Intian kotitalo-
uksista. Sitd on tehty lihes vuosittain jo 20 vuoden ajan. Tutkimus
perustuu noin 300000 kotitaloudesta kerittyihin tietoihin. Tutki-
muksen tuloksia myydain kalliilla hinnalla, mutta tutkimusta myos
pidetiin luotettavimpana tietolihteend Intian ja sen eri alueiden
kuluttajamarkkinoiden kehityksesta.

CPR on riippumaton tutkimuslaitos, joka saa osan rahoitukses-
taan julkisista lihteistd eli silld on Intiassa julkisen tutkimuslaitoksen
asema. Sen tavoitteena on tuottaa tietoa, ehdotuksia ja myos kou-
lutusta julkisen hallinnon tarpeisiin ja julkiseen yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Niiltd osin se siis muistuttaa toimenkuvaltaan Sitraa.
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IIC puolestaan tuottaa vuosittain Intian taloudesta itsendisen ra-
portin, jota se toivoo myos valtionhallinnon kiyttivin apuna talous-
poliittisten toimien valmistelussa. Lisiksi IIC on viime vuosina jul-
kaissut raportteja Intian ja erdiden muiden maiden (esim. Australia
ja Singapore) suhteista ja yhteistyOsta.

INTIA KINNOSTAA ULKOMAISIA
TUTKIMUSLAITOKSIA

Intian ulkopuolella on my®s useita Intian kehityksestd kiinnostu-
neita tutkimuslaitoksia ja muita organisaatioita. Monilla niisti on
yhteistyota intialaisten tutkimuslaitosten kanssa.

Brookings-instituutti on yhdysvaltalainen, piikaupunki
‘Washingtonissa sijaitseva think tank -tutkimuslaitos. Se on yhdys-
valtalaisista ajatusmyllyistd kaikkein tunnetuin. Se on Sitran tapainen
siind suhteessa, ettd se on riippumaton, mutta silti valtiota ja paittajia
lihelld oleva. Brookings on aatemaailmaltaan kallellaan demokraat-
teihin pain, mutta virallisesti se on kuitenkin puolueeton. Instituutti
keskittyy tutkimukseen, analyysien tuottamiseen ja koulutukseen.
Sen aihealueita ovat talous, ulkopolititkka ja hallinto.

Brookingsilld on kiytdssidn yli 140 pysyvid tai viliaikaista tut-
kijaa, jotka tuottavat kirjoja, artikkeleita ja lyhyita mielipidekirjoi-
tuksia. He antavat lausuntoja Yhdysvaltain kongressin komiteoissa
ja osallistuvat lukuisiin julkisiin tilaisuuksiin joka vuosi. Brookings
saa rahoituksensa lahjoituksista sekd peruspiiomansa, koulutustoi-
mintansa ja julkaisujensa tuotoista. Brookings-instituutin ohjelmassa
on my0s Intia. Heilli on yhteistyotd kolmen keskeisen intialaisen
tutkimusorganisaation kanssa. Nimi ovat Institute for Peace and
Conflict Studies (tirkeid kansalaisjirjesto, joka tyoskentelee turval-
lisuuskysymysten parissa), Observer Research Foundation (timi
think tank on perustamassa USA-tutkimuksen keskusta Intiaan) ja
jo edelld esitelty NCAER. Brookings ja NCAER ovat alkuvuon-
na 2005 saaneet valmiiksi kirjan nimeltd The India Policy Forum
2004. Kyseessd on uusi vuosittain ilmestyva julkaisu, jossa kisitellain

@ nyky-Intian taloutta, sen uudistuksia ja nithin vaikuttavia tekijoita.



Tarkoituksena on koota timin julkaisun ympirille globaali verkosto
tutkijoita, jotka ovat kiinnostuneita Intian talouden kehityksesta.

Brookingsin Intia-toiminnasta vastaa Stephen Cohen, joka on se-
ki kirjoittanut Intiasta ettd luonut Intia-asiantuntijoiden verkostoa.
Myo6s instituutin johtaja, Clintonin hallituksen entinen varaulkomi-
nisteri Strobe Talbott on nostanut Intian Brookingsin tirkeimpien
tutkimuskohteiden joukkoon. Hin on itse vuonna 2004 julkaissut
kirjan Engaging India, joka kisittelee Intian ydinaseita, USA:n ja
Intian suhteita ja hindunationalismia.

Brookings on aloittanut varainhankinnan jatkaakseen toimin-
taansa Eteli-Aasiaa koskevissa kysymyksissi. Instituutti on myos ko-
ko ajan etsimissd kansainvilisid partnereita. Esimerkiksi saksalainen
Friedrich-Ebert-Stiftung rahoitti osittain dialogia Eteld-Aasian
keskeisistd kysymyksistd, jonka Stephen Cohen jarjesti alkuvuodesta
2005 eurooppalaisten ja japanilaisten asiantuntijoiden kesken. Co-
hen on my&s ehdottanut, ettd Sitra ja Brookings jirjestiisivit yhtei-
sen Intia-seminaarin.

Edelld mainittu Friedrich-Ebert-Stiftung, FES on yli sadassa
maassa, my6s Intiassa, toimiva sosiaalidemokraattinen, yksityinen ja
voittoa tavoittelematon kulttuuri- ja tutkimusorganisaatio. Suomesta
FES:n yhteistyokumppanina on ollut ainakin Suomen ammattiliit-
tojen solidaarisuuskeskus, SASK.

FES:n kanssa hieman samantapainen, Intiassa nakyvissd roolissa
oleva suuri kansainvilinen organisaatio on yhdysvaltalainen Ford
Foundation, joka myontii apurahoja — Intiassa noin 15 miljoonaa
dollaria vuosittain — erilaisiin kehitysprojekteihin. T4llaisia projekte-
ja rahoittaa erittdin suurilla summilla my6s Maailmanpankki, jolla
on Intiassa palkkalistoillaan paljon tyontekijoita ja joka myds julkai-
see Intiaa koskevia raportteja.

Britanniassa on useita think tank -organisaatioita, joilla on mer-
teistyotd tehnyt Demos on juuri aloittanut hankkeen, jossa tar-
kastellaan tieteen uutta maantietoa. Hankkeessa selvitetain, mita
merkitsee erityisesti Intian ja Kiinan nousu tutkimustoiminnan etu-

rintamaan, ja mitkd ovat timin vaikutukset Euroopalle. Hankkeen



johtaja on ehdottanut Sitralle, ettd Demos tekisi hankkeen Intia-
osuudesta Suomea ja Sitraa varten raitiloidyn erillisen raportin.

Brittildinen, osittain Suomen Ulkopoliittista instituuttia vastaava

Foreign Policy Centre on puolestaan helmikuussa 2005 aloittanut
laajan Intia ja globalisaatio -ohjelman, johon kuuluu tutkimusta, jul-
kaisuja, foorumeja ja julkisia keskusteluja. Ohjelmassa tarkastellaan
niiti sosiaalisia ja taloudellisia seurauksia, joita Intian nouseva mahti
maailmassa tuottaa.
Asian Studies, EIAS. Se on think tank, joka analysoi polititkkaan,
talouteen ja turvallisuuteen liittyvid, EU:n ja Aasian vilisid kysymyk-
sid. Intia on yhteni tirkednd aiheena, josta jirjestetdan konferensseja
ja muita tapahtumia ja josta EIAS tekee julkaisuja.

Monissa eurooppalaisissa ja pohjoisamerikkalaisissa yliopistoissa
on kiinnostavaa Eteld-Aasian tutkimusta, jossa Intia on luonnollises-
ti keskeisessd osassa. Intiaa kisittelevii yhteiskuntatutkimusta teke-
vid merkittivii laitoksia ovat Euroopassa esimerkiksi International
Institute of Asian Studies Alankomaiden Leidenissd ja School
of Oriental and African Studies Lontoossa. Brittildisilld yliopis-
toilla on historiallisista syistd erityisen vahva side Eteld-Aasian tut-
kimukseen.

Alan tutkijat ovat myos verkostoituneet tehokkaasti. Pohjoismaissa
Intiaan liittyvai tutkimusta tekeville luontevan kontekstin on luonut
K66penhaminassa toimiva Pohjoismainen Aasiantutkimusinstituutti,
Nordic Institute of Asian Studies. Ruotsalaisilla Eteli-Aasian
tutkijoilla on oma verkosto, Swedish South Asian Studies Net-
work. Suomessa vastaavaa verkostoa ei ainakaan vield ole.



Verkkosivujen osoitteet

British Council India: www.britishcouncil.org/india.htm
Brookings-instituutti: www.brook.edu

Centre for Policy Research, CPR: www.cprindia.org
Demos: www.demos.co.uk

European Institute for Asian Studies, EIAS: www.eias.org
Ford Foundation: www.fordfound.org

Foreign Policy Centre: www.fpc.org.uk
Friedrich-Ebert-Stiftung India: www.fesindia.org

India International Centre, [IC: www.iicdelhi.nic.in
Institute for Peace and Conflict Studies: www.ipcs.org
International Institute of Asian Studies: www.iias.nl
Maailmanpankki Intia: www.worldbank.org/in

National Advisory Council, NAC: www.nac.nic.in
National Council of Applied Economic Research,
NCAER: www.ncaer.org

Nordic Institute of Asian Studies: www.nias.ku.dk
Observer Research Foundation: www.observerindia.com
Planning Commission: www.planningcommission.nic.in
School of Oriental and African Studies: www.soas.ac.uk
Sweden-India Business Council: www.sibc.se

Swedish South Asian Studies Network: www.sasnet.lu.se



Johtopaatokset

ELINA GRUNDSTROM, VESA-MATTI LAHTI

Intia hahmottuu parhaiten, kun se paloitellaan Intioiksi.

Onko Intian vuosisata todella alkanut? Tuleeko Intiasta tirkeimpi
vai kahdeksan prosenttia vuodessa?

Monet Intian uuteen talouskasvuun liitetyt kysymykset ovat kiin-
suomalaisten kannattaisi Intian suhteen tehdi. Mita vilia silld lopul-
takaan meille on, kumpi Aasian jittildisistd on vauraampi vuonna
20507

Tirkeintd on hahmottaa se maailmantalouden murros, jota nyt
eletiin. Maailma on todella muuttumassa littedksi. Samalla kun eu-
roalueen vuotuinen bkt:n kasvu on kahden prosentin tasolla, Intian
osalta keskustellaan siitd, onko kasvu kuusi vai kahdeksan prosenttia.
Kiinan talouskasvu on ollut jo pitkdan lihes kymmenen prosentin
luokkaa.

Me eurooppalaiset olemme 16ytoretkista alkaen tottuneet ole-
maan maailmantaloudessa aloitteentekijoiti, joiden toimintaan muut
ovat reagoineet. Samaan aikaan, kun suomalaisissa organisaatioissa
hettad, pelikenttd on tasoittunut melkein huomaamatta. Kiinasta ja
Intiasta on alkanut tulla aloitteita, joihin meidin pitiisi reagoida,
usein hyvin nopeasti.

Otetaan vaikka Tampereen kaupunki, joka saattaa olla muodostu-

@ massa Suomen ja Intian vilisen it-palvelutuotannon solmukohdaksi.



Kaupungin johdon on varmasti jossain vaiheessa pitinyt miettid, on-
ko Pirkanmaan seudulle hyviksi vai pahaksi, ettd sinne tulee Wipron
kehitysyksikko, joka kerdd Suomesta toimeksiantoja ja teettdd tyotd
Intiassa. Kannattaako tamperelaisten tukea tillaista toimintaa vai ei?

Tai Lahti. Suomalaisen ammattiyhdistysliikkeen on pitinyt no-
peasti reagoida sithen, ettid taiwanilainen Foxconn osti kinnykoiden
muoviosia valmistavan Eimon tehtaan ja yritti muuttaa sielld nou-
datettavia tyoehtosopimuksia. SAK:ssa on jouduttu pohtimaan, miti
pitiisi ajatella, kun tillainen kidnteinen Kiina-ilmi6é ehki pelastaa
tyopaikkoja mutta saattaa heikentdi suomalaista ay-liiketta.

Tami on bkt:n kasvulukuja tirkedmpi syy, miksi suomalaisten
pitdisi lisitd toimintaansa Intiassa. On hienoa, jos parikymmenti
suomalaisyritysta saa sopivaa konsulttiapua ja onnistuu sen turvin te-
kemiin lihivuosina hyvia bisnestd Intiassa. Mutta vield tirkedmpia
on se, ettd me opimme toimimaan intialaisten kanssa ja reagoimaan
viisaasti nithin aloitteisiin, joita Intiasta tulee varmasti tulevaisuudes-
sa paljon enemmain kuin nyt.

Kiinasta suomalaisilla alkaa jo olla kohtalaista kokemusta. T4td
raporttia tehdessimme olemme kuitenkin havainneet, ettd suoma-
laisten lasndolo Intiassa on suorastaan hikellyttavin vihiistd. Maassa
asuu vain toistasataa suomalaista, opiskelijavaihto on lihes olematon-
ta ja esimerkiksi intialaisia kielid lukee ilmeisesti vain harvalukuinen
joukko Helsingin yliopiston humanistisen tiedekunnan opiskelijoi-
ta. On mahdollista, ettd tilli hetkelld intialaisten kielten osaajia on
Suomessa vihemmin kuin kiinankielen osaajia, vaikka intialaisten
kielten oppiminen olisi meille dantimyksen puolesta helpompaa.
Intialaisten kanssa voi kidyda litkeneuvotteluja englanniksikin, mutta
Intian kulttuurien ja yhteiskunnan syvillinen ymmirtiminen edel-
lyttiisi intialaisten kielten taitoa.

Suomalaisten kannalta olisi nyt tirkeintd edistid suomalaisten ja
kontaktimuotoja. Intialaisen litketoimintakulttuurin oppii vain toi-
mimalla siind. Lisdksi tarvitaan opiskelijavaihtoa, vapaaehtoisty6ta ja
eri alojen osaajien vaihto-ohjelmia, toimittajavierailuja seki Intian
nyky-yhteiskuntaan liittyvii tutkimusta ja opetusta.



Yhdestd mohkaleestd Intia-ilmidihin

Ylistavit lehtijutut intialaisen it-palvelusektorin suuresta tulevaisuu-
desta atheuttavat toisinaan deja vu -tuntemuksia. Niistd tulee mieleen
1990-luvun lopun lehdissi hehkutettu uusi talous” ja vuosituhan-
nen vaihteessa puhjennut suomalainen uusmediakupla.

Intian kehitys on tilld hetkelld lupaavassa vaiheessa. On hyvin
mahdollista, etti Suomen ja Intian taloussuhteet ovat samanlaisessa
lihtokuopassa kuin Suomen ja Kiinan suhteet 15 vuotta sitten. In-
tia-ilmioon liittyvissi keskustelussa on kuitenkin paljon liioittelua
ja harhaanjohtavia yksinkertaistuksia. T4ssd raportissa olemme pyr-
kineet antamaan Intiasta realistisen kuvan, koska olemme halunneet
tuoda esiin myos Intian kehitykseen liittyvid riskeja.

Riskit ovat niin suuria, ettd kaikkien suomalaisten yritysten ei
missddn tapauksessa kannata rynniti Intiaan. Joidenkin yritysten
kannattaa silti ehdottomasti tehdi intialaisten kanssa hyvin suunni-
teltuja asioita joko Intiassa, Suomessa tai muualla maailmassa.

Toinen asia, jota olemme halunneet tissi raportissa korostaa, on
se, ettd suomalaisten toiminnan tulisi hyodyttia sekd suomalaisia et-
td intialaisia. Vaikka suomalaisen vientiteollisuuden lyhyen tihtdiimen
edut ovat tirkeitd, vield tirkeimp3i on varmistaa, ettd suomalaisten ja
intialaisten vilille syntyy pitkdaikaisia luottamuksellisia yhteistydsuh-
teita ja syvid ymmirrystd. Vain siten me osaamme reagoida Intiasta
tuleviin aloitteisiin, kun niiden aika tulee. T4ssd suhteessa olisi hyvin
tirkedd ottaa huomioon se, ettd Intiassa on talouskasvun rinnalla laajaa
koyhyyttd ja vakavia ympiristdongelmia. Suomalaisten olisikin syyti
suunnata Intiaan erityisesti sellaista yritystoimintaa, joka tukee myos
koyhyyden ja ymparistoongelmien vihentamistd. Sitralla voisi olla tir-
kei rooli tillaisten yhteistydbmuotojen kehittdmisessa ja tukemisessa.

Suosituksia Sitran Intia-ohjelman jatkoa varten

Sitran Intia-ohjelman seuraavien toimenpiteiden olisi hyvi keskittya
Intia-ilmidn sijaan “Intia-ilmidihin”, eli tutkia ja jakaa tietoa juuri
niistd Intian alueista, kasvukeskuksista, viestoryhmistd ja toimialoista,

@ jotka ovat suomalaisten kannalta mielekkiiti ja kiinnostavia.



Tillaisia eri teemoja ja alueita voi toki tarkastella tiysin erilli-
sissikin hankkeissa, mutta se johtaa helposti pirstaloitumiseen. Sen
estimiseksi olisi hyvi keritd suomalaisesta nikokulmasta keskeisim-
mit palat yhden ’Suomalaisten Intiat> -hankkeen alle. Tillainen
hanke voisi seki tyydyttdd suomalaisten yritysten ja toimialojen tar-
peita ettd lisitd Intiaa koskevan yleistajuisen tiedon ja oppimateriaa-

Suomalaisten Intiat ~hankkeen ajatuksena olisi tuottaa yhteniinen
sarja pienimuotoisia reportaasikirjoja, jotka kuvaavat suomalaisten
kannalta tirkeiti toimialoja ja niiden litketoimintakulttuuria niissi
Intian osavaltiossa, jotka ovat ndiden toimialojen kannalta olennaisia.
Lisdna olisi ndiden alueiden kulttuuriin ja yhteiskuntaan liittyvia
julkaisuissa, jotka olisivat ilmaiseksi kiytossa esimerkiksi oppimate-
riaalina. Julkaisujen kuvamateriaalista olisi tarvittaessa mahdollista
tyostdd valokuvandyttely tai muuta materiaalia Suomessa vuonna
2006 pidettivien Intia-huippukokousten tai Intia-niyttelyiden yh-
teyteen.

Mahdollisia aiheita ”Suomalaisten Intioihin” olisivat:

* Nokian Intia, Chennain seutu Tamil Nadussa, jonne on synty-
missd uusi Nokian ja sen alihankkijoiden tuotantokeskus.

 It-palvelualan Intia, uudet kasvukeskukset Bangalore ja Hyde-
rabad, jotka sijaitsevat Karnatakan ja Andhra Pradeshin osavalti-
oissa.

e Metsian ja metallin Intia, yhtend uutena kasvukeskuksena pi-
detty Linsi-Bengal vetid puoleensa erityisesti suomalaista metsa-
ja metalliteollisuutta.

e Ostajan Intia, Mumbai ja siti ympiroivit osavaltiot, erityisesti
Maharashtra, suomalaisen tekstiili- ja muun kulutustavaran osta-
jan kannalta.

Muita mahdollisia ”Intioita” olisivat vaikkapa “Liikemiehen Intia”

-opaskirja, Bioalan Intia tai Tampereen Intia.

Suomalaisten Intiat -hankeidean lisiksi myds muita ideoita sel-
vityshankkeiksi on tarjolla paljon. Ideoita on enemmin kuin miti



on mahdollista toteuttaa.Yhteni toteutettavien hankkeiden valinnan
kriteerini voisi pitida sitd, miten aihe saa tukea Sitran muista ohjel-
mista. Toinen tirked kriteeri voisi olla aiheen liittyminen tuoree-
seen Intiaa koskevaan tutkimukseen sekd keskusteluun, jossa Intian
talouskehitys nahdidin selvimpini esimerkkini niin sanotusta glo-
balisaation kolmannesta vaiheesta. Kolmas mahdollinen peruste on
aiheen mahdollistama vastavuoroisuus, kuinka aihe tukee toimintaa,
joka hyddyttdd sekd suomalaisia ettd intialaisia osapuolia.

Synergiaetuja Sitran muiden ohjelmien* kanssa on mahdollista
16ytaid ainakin ympiristd-, innovaatio- ja terveydenhuoltoalalta.

Sitran ympiristdohjelman kanssa voitaisiin toteuttaa ymparis-
toalan yhteistyon pohjaselvitys. Intiassa on isoja ymparistdon-
gelmia mutta my6s halua sijoittaa niiden ratkaisemiseen. Suomella
on puolestaan ratkaisukeinoja ja alan yrityksii. Selvitettivii asioita
voisivat olla ymparistoteknologian markkinat Intiassa ja alan vienti-
mahdollisuudet Intiaan. Miti Suomi ja suomalaiset yritykset voisivat
tehdd esimerkiksi Intian vesiongelmien lieventimiseksi? Tai mitki
ovat keskeisten intialaisten teollisuusalueiden tuotantolaitosten, yri-
tysten ja julkisen sektorin investointitarpeet ympiristoteknologiaan
varsinkin aloilla, joilla suomalaisilta yrityksiltd 16ytyisi osaamista?
Omana kokonaisuutenaan voisi olla sen tarkempi tutkiminen, miti
uusia erityismahdollisuuksia Suomen ja Intian yhteistyolld on pads-
tokaupan alalla5. Kioton sopimuksen voimaantulon myoti tama
kysymys on hyvin ajankohtainen.

Synergiaa Sitran innovaatio-ohjelman kanssa olisi puolestaan 16y-
dettivissa brittildisen tutkimuslaitos Demoksen kautta, jolla on jo
valmiiksi yhteistyotd innovaatio-ohjelman kanssa. Demos on aloit-
tamassa erillistd, Intia-ohjelman kannalta mielenkiintoista tieteen
uutta maantietoa kisitteleviid hanketta. Aihe on relevantti mydos
innovaatio-ohjelman tavoitteiden kannalta. Demoksen uudessa
hankkeessa selvitetddn, miti merkitsee erityisesti Intian ja Kiinan
nousu tutkimustoiminnan eturintamaan, ja mitki ovat timin kehi-
tyskulun vaikutukset Euroopalle. Demos on esittinyt Sitralle ehdo-
tuksen erillishankkeesta, jossa keskityttiisiin erityisesti Intian tieteen

@ nousuun ja pohdittaisiin tarkemmin tieteen uuden maantiedon vai-



kutuksia Suomelle. Hankkeeseen kuuluisi yhteistyotd suomalaisten,
brittildisten ja intialaisten tahojen kesken. Myos Suomen Akatemian
taholta on osoitettu kiinnostusta timin hankkeen aihetta kohtaan.

Synergiaa voisi syntyd myos terveydenhuolto-ohjelman kanssa.
Intialaiset haluavat ottaa kiyttoon uutta terveystekniikkaa, joten
alalla on suomalaisyrityksille runsaasti mahdollisuuksia. Lisiksi niin
kutsuttu terveysturismi Intiaan on kasvava ala. Sielld tehddin esimer-
kiksi silmileikkauksia huipputekniikan avulla ja paljon halvemmalla
kuin linsimaissa. Sitraan tullut myos muutama alustava hankeidea,
jotka liittyvit Intian terveyspalvelujirjestelmiin, esimerkiksi telelda-
ketieteeseen.

Jos Intiaan tarkastellaan globalisaatio-keskustelun kannalta, Suo-
men kannalta voisi olla olennaista tarkastella Intiaa esimerkkini
globalisaation uusimmasta vaiheesta, pohtimalla siirtymii Kiina-
ilmidsta Intia-ilmioon. Hankkeessa tutkittaisiin, miten globalisaa-
tion luonne on muuttumassa ja miti se merkitsee Suomelle. Lisiksi
tarkasteltaisiin taloudellisia mittareita. Perinteiset vienti- ja tuonti-
tilastot ja jopa ulkomaisten suorien sijoitusten tilastot eivit endi tun-
nu pysyvan nopealiikkeisen globalisaatiokehityksen perissa.

Intian kehityksen parhaat asiantuntijat ovat intialaisia. Heiddn
kanssaan olisi tirkeda selvittid, mika olisi jarkevintd Suomen ja
Intian vilistd taloudellista toimintaa intialaisesta nikokul-
masta. Missi he nikevit parhaat mahdollisuudet suomalaisille yri-
tyksille ja missd heiddn mielestdin piilevit suurimmat riskit? Mitki
ovat lupaavimmat toimialat ja miten niilld aloilla pitiisi toimia, miten
nattaisi rakentaa yhteishanke jonkun intialaisen tutkimuslaitoksen
kanssa. Esimerkiksi New Delhissi sijaitseva tunnettu taloustutkimus-
laitos National Council of Applied Economic Research, NCAER
olisi hyvi yhteistybkumppani.

Jatkoselvitysten lisiksi timd raportti antaa pohjan myds Sitran
mahdollisten jatkotoimien pohdiskeluun. Nehin tulevat ajankoh-
taisiksi, mikili Sitran Intia-ohjelmaa paitetiin laajentaa pelkin sel-
vitystoiminnan ulkopuolelle. Siini tapauksessa olisi mielekisti jatkaa
yhteisty6td sekd Sitran muiden ohjelmien ettd muiden suomalaisten



Intia-toimijoiden kanssa. Mahdollista olisi my&s Suomen ja Intian
vilisen osaajavaihdon tukeminen seki suomalaisille vaikuttajille jar-
jestettiva Intia-aiheinen kurssitoiminta, jonka avulla voitaisiin laatia
Suomelle Intia-strategiaa. Sitra voisi jossain roolissa my0s osallistua
vuoden 2006 aikana Suomessa jdrjestettaviin merkittiviin Intia-ta-
pahtumiin, joita ovat muun muassa EU-Intia-huippukokoukset seki
Helsingin Tennispalatsin museoiden suuret Intia-niyttelyt. Lisiksi
voidaan harkita yritysrahoitusta ja -kehitysti, jonka kohteena ovat
intialaisten kanssa yhteistyotd tekevit suomalaiset yritykset. Intia-

ohjelman toiminnallinen laajentaminen on kuitenkin vield auki.



LITE 1: NAKEMYKSIA INTIAN TULEVAISUUDESTA

Vastauksia kysymykseen: Mitkéd ovat tairkeimmait muutokset, jotka
Intiassa tapahtuvat seuraavan 5-10 vuoden aikana?

”Mitdin taikuutta Intian taloudessa ei ole. Tulevat trendit ovat jo nyt niky-
villd, jatkossa ne voimistuvat. Talouskasvu voi olla jopa 6,5 prosenttia vuo-
dessa seuraavat 5-10 vuotta. Silloin Intia olisi yksi nopeimmin kasvavista
kansantalouksista.

Kaikki hallitukset viimeisten parinkymmenen vuoden aikana ovat seu-
ranneet samaa talouspoliittista linjaa. Se tulee jatkumaan. Intian tiytyy in-
tegroitua maailmantalouteen entistd syvemmin alentamalla kaupan esteitd
ja houkuttelemalla kansainvilisia sijoituksia.Valtion taytyy investoida tervey-
denhuoltoon ja koulutukseen, eiki keskittyd talouden yksityiskohtaiseen
ohjaamiseen.

Riskejd ovat 6ljyn hinta seki epidsuotuisat monsuunit. Pahimmassa tapa-
uksessa ne voivat pudottaa Intian kasvun viiteen prosenttiin vuodessa.

Liikealan tuotteet, kemian- ja tekstiiliteollisuus ovat seuraavien vuosien
kasvualoja ja niiden tuotannosta nykyistd suurempi osa suuntautuu vientiin.
Kiinan kaltaista massavalmistajaa Intiasta ei kuitenkaan tule.

Infrastruktuurin kehittiminen on kynnyskysymys. Jos ei ole hyvii infra-
struktuuria, kansainviliset yhtiot menevit Kiinaan.”

— JAIRAM RAMESH, TUNNETTU KOLUMNISTI JA KONGRESSIPUOLUEEN KANSANEDUSTAJA.

“Luulen, ettd Intiaan syntyy yhi enemmin huipputeknologian yrityksid
ja maahan alkaa suuntautua merkittivisti investointeja tavaratuotantoon.
Edellytykseni on kuitenkin ripeid modernisointi niin infrastruktuurin
kuin hallintomenettelyjen suhteen. ”It-vallankumous” voi hieman vihen-
tad kaupunkien ja maaseudun vastakohtaisuutta, mutta tuloerot luultavasti
kuitenkin kasvavat. Yhteiskunnan naisvaje, muuttopaineet Bangladeshista,
ympariston saastuminen ja kastipohjainen syrjinti aiheuttavat vakavaa kit-
kaa yhteiskunnassa. Luulen, ettd nimi ongelmat pidetdin kuitenkin jollain
tavoin hallinnassa.”

— MIKKO PYHALA, ULKOASIAINNEUVOS, AASIAN JA OSEANIAN YKSIKKO, ULKOMINISTERIO.

“Intian hallitus avautuu entista enemmin globalisaatiolle. Palveluista tulee
tirked osa taloutta. Teollisuuden painopiste siirtyy yksityiselle sektorille ja
julkinen sektori keskittyy hallintoon. Korruptio siilyy, mutta oikeuslaitos



saa kovemman otteen rikollisista, my&s korruptioon syyllistyneistd poliiti-
koista.

Tyolait muuttuvat ja kaikille intialaisille saattaa tulla jonkinlainen mi-
nimisosiaaliturva. Yhi suurempi osa ty0sti siirtyy kuitenkin epiviralliselle
sektorille. Ammattiyhdistyslitkkeen poliittinen valta vihenee. Kansalaisjar-

— PRAVIN SINHA, TYOELAMAAN ERIKOISTUNUT TALOUSTUTKIJA, FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG.

”Viesto kasvaa liian nopeasti. Kun luku- ja kirjoitustaito ovat heikkoja,
viestonkasvulla voi olla arvaamattomat seuraukset. Intian ongelmana on
lisaksi, etta sielld on vahian raaka-aineita.”

— SEPPO KERANEN, FINPRON INTIAN-VIENTIKESKUSTEN PAALLIKKO.

“Kuluttava luokka kasvaa entisestian ja Intiasta tulee kulutustavarayrityksil-
le nykyistikin parempi markkina-alue. Infrastruktuuri paranee. Uusia len-
toyhteyksii ja kansainvilisia kenttid avataan runsaasti. Rikkaiden ja kdyhien
vilinen ero kasvaa, ja talouskasvu auttaa lihinni vain niitd, jotka pidsevit
osalliseksi globaalista kaupasta. Inflaatiosta tulee ongelma, erityisesti paikal-
lisesti, kuten on jo kidynyt mm. Delhissa. Kulttuuri amerikkalaistuu. Pank-
ki- ja sijoitustoiminta avautuvat ulkomaalaisille ja Intiasta tulee niissd suuri
markkina. Intia voi nousta telekommunikaation suurvallaksi.”

~VIPUL CHAUHAN, FINPRO INDIAN ENTINEN MAAJOHTAJA.

“Porssilistattujen yhtididen miiri kasvaa. Valtion omistamia seka yksityisid
perheyhti6itd tullaan listaamaan Intian porssiin. Intialaiset yhtiot ostavat
ulkomaalaisia yhti6itd ja laajentuvat ulkomaille. Ulkoistamistrendi Intiaan
jatkuu (it-ala, autokomponentit ja lidketutkimus). Ulkomaalaiset yritykset
slirtdvit tuotantoaan Intiaan (auto-, konepaja, it- ja lidke-ala). Intia myy
omia lidketuotteita (el vaan geneerisii laikkeitd). Keskiluokka kasvaa. Ta-
louden kasvu tulee olemaan 7-8 prosenttia vuodessa. Maatalouden osuus

— TAINA ERAJUURI, SIJOITUSPAALLIKKO, FIM INDIA -RAHASTON SALKUNHOITAJA.

“Infrastruktuurin parantaminen on seuraavien vuosien tirkein asia. Nykyi-

kaupunkien kehittimiseen verrattuna. Ongelmana on, ettei tiedetd mistd
aloittaa.”

— DEBASHISH MAZUMDAR, WARTSILAN POHJOIS-INTIAN JOHTAJA.

“Intia on viestorakenteeltaan maailman nuorin maa. 60 prosenttia asuk-
kaista on alle 25-vuotiaita. Kaikki merkittavit muutokset tulevat tiltd nuo-

@ risolta, joka on paljon globaalimpaa kuin edelliset sukupolvet.



Suuret elintasoerot ovat vakava ongelma.Toisilla on paljon ja toiset elivit
puutteessa. Hallituksen tiytyy saada maaseudun viestd mukaan kasvuun.
Nyt syntyy lilan vihin tyopaikkoja, erityisesti huonon infrastruktuurin
vuoksi. En usko, ettd maaseutu nousee teollisuustuotannon vaan maatalou-
den teollistamisen avulla.”

— ANAND K. SETHI, FINNFUNDIN INTIAN NEUVONANTAJA

Intialaiset kohottavat dintiin. Uudet viestéryhmit nousevat kertomaan
mielipiteensa. Yksi merkki tistd on jo se, ettd kolmissa viime vaaleissa mi-
kiin puolue ei ole saanut ehdotonta enemmistoi.

Intiassa on alkamassa urbanisaatioprosessi, joka vastaa sitd, mitd Ranskassa
ja Britanniassa tapahtui 1800- ja 1900-luvun taitteessa. Suurin osa maalta
tulevista joutuu kuitenkin toteamaan, ettd heilld ei ole edes vihimpii tai-
toja, joita vaaditaan globaaleilla markkinoilla. Se saattaa johtaa poliittiseen
kriisiin.

Ympiriston tila huolettaa. Kestiako ympiristomme sille nyt koituvan
rasituksen 500 vuotta eteenpdin — vihintiin niin kauashan meidin taytyy
vastuullisina ithmisini katsoa.”

— SURESH SHARMA, TUTKIMUSLAITOKSEN JOHTAJA,
CENTRE FOR THE STUDY OF DEVELOPING SOCIETIES (CSDS).

”Maatalousbisnes voi olla seuraava buumiala. Jos saamme teknologiaa ja
opimme markkinointia, saamme maataloudesta irti huomattavasti nykyista
enemman.

My®és vihittdiskauppa kasvaa. Isini sukupolvi saattoi kiyttdd television
ostamiseen 15 000 rupiaa joka kymmenes vuosi. Nyt sama summa me-
nee joka vuosi uuteen matkapuhelimeen. Yrityskoko kasvaa kaupan alalla,
koska meilld ei vield juurikaan ole ketjuliikkeitd. Uskon myds palveluiden
kasvavan, koska nuoret kiyttivit niitd enemmin kuin vanhempansa.”

— PRASHANT SHANI, EBOOKERSILLE IT-PALVELUITA TUOTTAVAN
TECNOVATE-YRITYKSEN NUORI TOIMITUSJOHTAJA.

“Teleyhtiot konsolidoituvat. Kun Intiassa on nyt 6—7 isompaa peluria, kah-
den kolmen vuoden kuluttua niitad on enii 4-5. Myos laitevalmistajat saat-
tavat yhdistyi tai syventad yhteistyotian.

Urbaani viesto ja keskiluokka kasvavat, ja suurin osa uudesta keskiluo-
kasta on nuoria. Nami tekijit vaikuttavat voimakkaasti talouteen.

Nyt on oikea aika sjjoittaa Intiaan. Kasvun todellisesta alkamisesta kertoo,
ettd terdsteollisuus ja infrastruktuurihankkeet kasvoivat viime vuonna ensi
kertaa merkittivin paljon.”

~ SHIV BAGRODIA, NOKIAN ETELA-AASIAN VERKKOBISNEKSEN LAAJENTAMISESTA VASTAAVA JOHTAJA.

@



”Toivon, etti infrastruktuuri on silloin paljon parempi. Nyt meilld on huo-
not tiet ja kamalat ruuhkat. Myos satamia olisi parannettava. Intialla ei ole
lainkaan syvisatamaa. Toivomme sellaista 4-5 vuoden sisilla.

Uskon ja toivon my®s, ettd valtion polititkka muuttuu yrityksille my&n-
teisemmiksi. Ja ettd tekstiiliteollisuuteen tulee ulkomaisia sijoituksia. Val-
tion tulisi syjoittaa teknikkojen koulutukseen.”

— GAUTAM NAIR, MATRIX CLOTHING -YHTION TOIMITUSJOHTAJA JA OMISTAJA.

”6,5 prosentin vuotuinen talouskasvu on mahdollinen. Teollisuustuotan-
non on kasvettava sitikin nopeammin, muuten tulee ongelmia. Meidin
suhteellinen etumme on kuitenkin halpa tyovoima.

Jos asiat sujuvat hyvin, kdyhyys saattaa vihentyd merkittavisti. Positiiviseen
tulevaisuudennikymaiin kuuluu myos se, ettd infrastruktuuri on selvisti nykyis-
td parempi, ja Intia on nykyistd avoimempi ja koulutetumpi kansantalous.”

~RAJESH CHADHA, SHASHANKA BHIDE, SUMAN K. BERY,
TUTKIMUSLAITOS NATIONAL COUNCIL OF APPLIED ECONOMIC RESEARCHIN (NCAER) TUTKIJOITA.

Vastauksia kysymykseen: Miten Suomi voisi olla mukana Intian
kehityksessa?

”Suomalaiset — ryhtykii toimeen! Nokia on vuosikaudet vain sanonut, ettd
he tulevat, tulevat, tulevat... Suomelle otollisia aloja olisivat telekommuni-
kaation lisiksi paperiteollisuus sekd ympiristoteknologia.”

— JAIRAM RAMESH, KONGRESSIPUOLUEEN KANSANEDUSTAJA.

“Lupaavaa olisi linkittdd suomalainen suunnittelu ja intialainen tuotanto,
miki vaatii suunniteltua ja kohdennettua toimintaa. Ulkoistaminen lisdin-
tyy eksponentiaalisesti ja hyodyttia kumpaakin osapuolta. Bioteknologian,
nanoteknologian, biomekaniikan ja huippuunsa viedyn terveysteknologian
aloilla voidaan yhteisty6ssd saavuttaa maailman mitassa merkittivit asemat.
Intia on pakotettu ennen pitkid siirtymiin lihemmiksi kestivan kehityk-
sen periaatteita ja timi tarjoaa mahdollisuuksia monille Suomessa kehite-
tyille ratkaisuille. Suomen pieneni taloutena on ponnisteltava saadakseen
tilaa Intian kansainvilisissi taloussuhteissa.”

~ MIKKO PYHALA, UM.

”Suomelle on etu, ettei se ole ollut menneisyydessi siirtomaaisanta. Me
intialaiset emme pelkii, ettd te kiytitte meitd hyviksenne. Se avaa teille
paljon mahdollisuuksia.
Suomalaisten tiytyy huolehtia, ettd he saavat julkisuutta. Kannattaa kui-
tenkin harkita tarkkaan, millaisille hankkeille yrittia saada nikyvyytta.”
— PRAVIN SINHA, FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG.



sia. Bisnes tuskin onnistuu jos vain tuo Suomesta.”
~ SEPPO KERANEN, FINPRO.

Amerikkalaiset toimivat vauhdilla ja ovat my6s menestyneet. Suomalaiset
pienet yhtidt odottavat litkaa, vaikka kaikki tinne tulleet ovat huomanneet
investoinnin kannattaneen.

Intia vaatii suomalaisilta management-osaamista. Suomessa ei palkata
tehtaisiin tuhansia thmisia.

Amerikkalaiset ovat onnistuneet, koska ovat sopeutuneet paikallisiin
oloihin. Sen sijaan esimerkiksi Vodafone ja British Telecom ovat joutuneet
lihtemdin. Olennaista on saada paikalliset tyontekijit kehittymiin ulko-
maisten tulijoiden tasolle. Think globally — act locally”

— VIPUL CHAUHAN, FINPRO.

”Ulkomaalaisilla yrityksilld taytyy olla Intiaan mennessdin tarkka litketoi-
mintasuunnitelma. Heidin liiketoimintansa tiytyy tarjota paikallisille ar-
litkekumppani voi edesauttaa pienempien yritysten paisyd markkinoille.
Konepaja- ja teknologiatuotteet kiinnostavat intialaisia.”

— TAINA ERAJUURI, FIM.

”Infrastruktuurihankkeisiin osallistuminen hy6dyttiisi Intiaa eniten.Y hteyk-
sien parantuminen on elinehto maaseudun kehittymiselle. Naistd hankkeis-
ta saa poliittista ja taloudellista hyotya.

Suomella olisi my&s osaamista bio6ljyn, biodieselin ja pienten vesivoima-
loiden kayttimisessd, hiilen varastoinnissa, veden uusiokiytossd seki pape-
rinvalmistuksessa. Saasteiden hillitsemisestd on tulossa suurta litketoimintaa.
Monet suomalaiset yritykset haluavat toimia vain pehmeilld puolella, asian-
tuntijoina ja konsultteina, mutta suurin kysynti on raudasta.”

— DEBASHISH MAZUMDAR, WARTSILA INDIA.

”Hedelmillisimpid aloja suomalaisille ovat telekommunikaatio, paperiteol-
lisuus, terveydenhuolto, ympiristoteknologia seki energiasektori, erityisesti
biomassan muuntaminen energiaksi. Suomella on hyvit lihtokohdat siksi,
ettd maa ei ollut kolonialisoimassa Intiaa. Suomen taytyy kuitenkin panos-
hyvin”’

— ANAND K. SETHI, FINNFUND.



“Suomi on maa, jossa muistot maalaisyhteiskunnasta ovat vield lihes kisin
kosketeltavissa. Se antaa paremmat edellytykset ymmirtii Intiaa.”
~ SURESH SHARMA, CSDS.

“Esimerkiksi musiikin ja taiteen alalla yhteisty6 voisi olla hyvi asia. In-
tialaisten kouluttaminen noilla aloilla olisi yksi mahdollisuus. Myos bis-
ongelmana, ettd emme ole riittivin kiinnostuneita muusta maailmasta. Ul-
komailla intialaisopiskelijat elavit keskenidan. Suomalaiset ovat paljon avoi-
mempia. Myos teollisessa muotoilussa ja vaatesuunnittelussa tarvitsemme
apua. Olimme niissd ennen erittdin hyvid, mutta emme enid.”

— PRASHANT SHANI, TECNOVATE.
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