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ESIPUHE

Suomen ympiristokeskus (SYKE) ja Suomen itsendisyyden juh-
larahasto Sitra kutsuivat elinkeinoelimin ja julkishallinnon johtoa
pohtimaan ympiristoalan viennin edistimistd yhteiseen juhlasemi-
naariin lokakuussa 2005. SYKEIIA on juhlavuosi, se on rakentanut
suomalaista ympiristohallintoa kymmenen vuotta ja Sitra on kiyn-
nistinyt ymparistoohjelman vauhdittaakseen ymparistotekniikan ja
-osaamisen vientid ja kansainvilistymista.

Lihtokohta tapaamiselle oli mielenkiintoinen. World Economic
Forum WEF on jilleen vuonna 2005 valinnut Yalen ja Columbian
yliopistojen arviointien perusteella Suomen maailman parhaaksi ym-
paristomaaksi. Maailman ympiristoteknologiamarkkinat ovat hyvissi
kasvussa, mutta Suomen ympiristdalan vienti kehittyy maailmanmark-
kinoita hitaammin.Ympiristdalan vienti on ajankohtainen teema.

Kiitimme jirjestijien puolesta Tasavallan presidenttii, juhlasemi-
naarin puheenvuorojen pitdjid ja paneeliin osallistuneita ymparistd-
viennin haasteiden ja mahdollisuuksien esiintuomisesta, arvokkaista
mielipiteistd ja ehdotuksista. Sitran ympiristoohjelma ja SYKE jat-
kavat juhlaseminaarin viestien pohjalta eteenpiin, hyodyntivit sen
tuloksia kehittimistyGssidn ja vievit siten omalta osaltaan suomalais-

ta ymparistdosaamista maailmalle.
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Vientia ymparistolle
-seminaarin avaus

”Suomi - ymparistén mallioppilas?”

PAAJOHTAJA LEA KAUPPI, SUOMEN YMPARISTOKESKUS (SYKE)

Arvoisa Tasavallan presidentti,
hyvat kutsuvieraat

Kansainvilisissd ~ vertailuissa
Suomi on toistuvasti sijoittunut
kirkisijoille, oli sitten kysymys
kilpailukyvystd, kestavistd ke-
hityksestd, panostuksesta tut-
kimus- ja kehittimistoimin-
taan, koululaisten osaamisesta
tai korruption vihiisyydesta.
Tamin tyyppiset vertailut ei-
vit tietenkdin ole koko totuus.

Suomalaisten ekologinen jalan-
jalki on vielikin raskas, vaikka
ympiristoon kohdistuva kuormitus on monilta osin merkittavisti
tid. Sitd, ettd Suomi on monella tapaa hyvia maa eldi. Se ei ole sattu-
maa. Meidin vahvuutemme muodostuu monen asian yhdistelmasta,
jossa kokonaisuus on aidosti enemmin kuin osiensa summa. Mutta
mitd pitdisi tehdi, jotta tistd yhdistelmisti muodostuisi todellinen

minkin koko maapallolla?



Mitki ovat ne tekijit, joiden ansiosta kehitys Suomessa on ym-
paristollisesti kestivimmalld pohjalla kuin muissa maissa? Kestivin
kehityksen indeksi perustuu 76 muuttujaan, jotka kuvaavat paitsi
ympiriston tilaa ja kuormitusta, myos mm. hallinnon tehokkuutta,
tutkimus- ja kehittimistoimintaa ja innovaatioita. Suomi ei suinkaan
sjjoitu ykkoseksi kaikkien tekijoiden suhteen. Ratkaisevaa on ko-
rastruktuurit, osaaminen ja korkeatasoinen teknologia. Meilli my0s
yksityinen sektori kantaa vastuuta ymparistostd toisella tapaa kuin
monissa muissa maissa. Eiki se suinkaan ole heikentinyt kilpailuky-
kyi, piinvastoin.

Erds Suomen kiistattomista vahvuuksista on hyvi vuoropuhelu
ja yhteisty6 julkisen vallan, elinkeinoeldmin ja eri intressitahojen
kesken. Ajankohtainen esimerkki tistd on laajapohjaisen kestivin
kulutuksen ja tuotannon toimikunnan tyd. Yksi toimikunnan eh-
dotuksista koskee materiaalitehokkuuden palvelukeskuksen perus-
tamista. Keskus tuottaisi mm. materiaalinsiistopalveluja teolliseen
tuotantoon ja yllapitiisi tietopankkeja parhaista kiytinnéistd, talou-
dellisista laskelmista, elinkaari-inventaarioista, materiaalitehokkaasta
tuotesuunnittelusta ja raaka-aineiden ymparistovaikutuksista. Tama
on hyvi esimerkki siitd, miten eri toimijoiden yhteistyolld saamme
jottua elinkeinoeldmin kiyttoon sekd ympiriston ettd suomalaisen
kilpailukyvyn parhaaksi.

Kelpaisiko suomalainen tapa toimia malliksi muuallakin? Semi-
naarimme tarkoitus on 10ytid toimintatapoja, joilla kilpailukyky ja
kestavi kehitys saadaan vield nykyistd paremmin tukemaan toisiaan

Sitra ja SYKE haluavat haastaa teidit talkoisiin vauhdittamaan

suomalaisen ympiristdosaamisen matkaa maailmankartalle.



Tasavallan presidentti Tarja
Halosen puhe ”Vientia

ymparistolle” -seminaarissa

Ihmiset ovat ympiristdasiois-
sa ymmirtineet hyvin, ettd
maailma on yhteinen. Meilld
jokaisella on oma vastuumme
ymparistostd, mutta useimpi-
en ympadristokysymysten rat-
kaisuun tarvitaan myos laajaa
yhteistyotd sekd omassa maassa
ettd kansainvilisesti. Globaali
ajattelu on itse asiassa lahtenyt
liikkeelle juuri ympiristdon
kohdistuneista huolista.

Ympiristopolititkka  on
myos ollut viime vuosikym-
menien rohkaisevimpia kokemuksia. Me olemme pystyneet jo jos-
kayttaytymiseen. Nykyteknologia ja uusi tietimys asioista ovat my0s
parantaneet tilannetta. Esimerkiksi rikinpoistolaitteet ja jitevesien
puhdistustekniikka ovat parantaneet oman ympiristomme laatua
ja kiyneet kaupaksi myo6s muualle. Vihipaistoisyyteen tihtdiva ja
ympiriston kuormitusta keventivi toimintatapa ja uusi teknologia
tulevat epiilemitti jatkossa olemaan entistd tirkeimmissd asemassa
maailman ponnistellessa kohti kestivii kehitysti.



Olen erittdin iloinen siitd, ettd Suomen ymparistokeskus SYKE ja
Sitra ovat yhdessa jirjestineet timin seminaarin. Olemme Suomessa
kyenneet ratkaisemaan ympiristdongelmat kansainvilisesti arvioiden
hyvin. Meidit tunnetaan seki korkeasta ympiristdteknologiasta ettd
varsin kunnianhimoisesta ympiristolainsiadinndstd, jota pyrimme
myos tosissamme toteuttamaan. Tyon jilki nakyy myos ymparistom-
me laadussa. Suomessa kyettiin esimerkiksi kymmenessd vuodessa
vihentimain lyijypiastot murto-osaan aikaisemmasta.

Kotimaan ympiristdongelmien hoitamisessa riittid kuitenkin vie-
li tyoti. Itimeren tila ei korjaannu hetkessi. Oljy- ja kemikaalivahin-
kojen riskit kasvavat kuljetettavien miirien valtavan kasvun myoti.
IImastopolitiikka vaatii kotimaisia toimia. Niin sanottu ekologinen
jalanjilkemme on edelleen suuri, vaikka osa siitd selittyykin pohjoi-
sella sijainnilla ja harvaanasutulla maalla tai puunjalostusteollisuudel-
la. Mutta toisaalta juuri sen vuoksi meidin kannattaa olla edelleen
aktiivisia ympiristopolititkassa. Me ja arka pohjoinen luontomme
hy6dymme siiti ratkaisevasti.

Mutta tehkiamme vilttimittomyydestd hyve ja kilpailuetu. Vilt-
timattomissi ekotehokkuuden parantamisen talkoissa Suomen kan-
nattaa olla aktiivinen jo nyt, silli timin alan osaamisella tulee 1i-
hivuosina olemaan huomattavat kansainviliset markkinat. Moneen
muuhun maahan verrattuna meilli on ympiristdteknologian kan-
sainvilisilldi markkinoilla se etu, ettd osaamisellamme on niytt6d ja
kansainvilistd tunnustusta.

Suomessa arvioidaan olevan noin 300 varteenotettavaa ymparis-
toteknologiayritystd. Niiden yritysten kokonaislitkevaihto on noin
3,4 miljardia euroa. Liikevaihdosta yli kaksi kolmasosaa tulee vien-
timarkkinoilta.

Ympiristoteknologian maailmanmarkkinoiden on arvioitu kas-
vavan yli 10 prosenttia vuodessa, ja markkinoiden arvo on noin 550
miljardia euroa. Ympiristoteknologian odotetaan muodostuvan yh-
deksi keskeiseksi kasvusektoriksi.

Niyttdd kuitenkin siltd, ettd meilld ei ole kiytetty markkinoiden
kasvun luomia mahdollisuuksia. Suomen asema ympiristonsuojelun

@ edellikdvijamaana ei ole johtanut samassa mitassa ymparistoteknii-



kan viennin kasvuun. Alalla toimivien yritysten litkevaihdon kasvu
on ollut tihin asti suhteellisen vaatimatonta eikd uusia yrityksii ole
juurikaan perustettu. T4m3 nikyy valitettavasti my®0s siind, ettei alan
tyollistivyyskidin ole kasvanut viime vuosina.

Viennin osuus ympiristteknologian alalla on jo suuri, mutta se
on suhteellisen pienen ryhmin kisissi. Monille muille olisi tilaa ja
kysyntii. Tiedimme kokemuksesta, ettd pienet yritykset ja vientiin
suuntautuvat yritykset tarvitsevat tukea ja yhteistyoti. Kun koti-
markkinat ovat pienet, on tirkeii, ettd pienetkin yritykset uskaltavat
ja voivat kansainvilistya.

Meilld on kansallisesti hyvit kokemukset yhteistyOsti. Suomalai-
set yritykset, tutkimuslaitokset ja viranomaiset ovat tehneet tavoit-
teellista ymparistonsuojelutyoti jo vuosikymmenii. Kotimaan lisaksi
yhteisty6 ulottuu my6s maamme rajojen ulkopuolelle. Olemme esi-
merkiksi tehneet viitisentoista vuotta yhteistyota Itimeren suojelus-
sa niin Puolassa, Baltiassa kuin Vengjillakin.

Lihialueyhteistyon tunnetuin kohde on ehki Pietarin lounainen
jatevedenpuhdistamo, joka otettiin kiyttdon syyskuussa ja joka on
Itimeren tulevaisuuden kannalta erittiin tirked. Suomalaista tyo-
td ja ympiristoteknologiaa sisiltavi urakka toteutettiin Pohjoisen
ulottuvuuden ympiristokumppanuushankkeena. Suomalaisten ve-
ronmaksajien rahoja sithen kiytettiin noin 10 miljoonaa euroa, joka
oli noin viisi prosenttia hankkeen kokonaiskustannuksista. Sen sijaan
suomalaista tyotd ja ympiristoteknologiaa on tissa laitoksessa mo-
tos venildisen ja kansainvilisen median — oltiin hyvin kiinnostuneita
suomalaisesta vesiosaamisesta. Kauppa- ja teollisuusministeri Mauri
Pekkarinen ja Bakussa pidetyn yritysseminaarin suomalaiset osanot-
tajat olivat monien kysymysten kohteena.

* k%

Kisittiakseni meilld ei olekaan pulaa ympiristdteknologian taitami-
sesta — sen sijaan tarvitsisimme enemmin tuotteiden ja palvelujen
kaupallistamisen ja kansainvilistimisen edellyttimii litketoiminta-
osaamista. Alan ihmiset viittivit, ettd hyvidkin teknologioita ja ide-
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oita on jopa kuollut, kun edellytyksid niiden viemiseksi kansainvi-
lisille markkinoille e1 ole ollut.

Vientiponnistelut todella kannattaisivat, silli suomalaista ympi-
ristoteknologiaa ja suomalaisia ratkaisuja arvostetaan kansainvilises-
ti. Kotimaassa kertynyt ympiristdosaaminen on hyvi pohja lihted
maailmalle. Esimerkiksi haja-asutusalueiden vesi-, jitehuolto- ja
energiaratkaisut, teollisten prosessien tehokas veden kiytto ja kier-
ratys, tehokkaat jitteen kerdys- ja kuljetusjarjestelmit, 6jyntorjunta-
osaamisemme, kaupunki-ilmaan liittyvit ratkaisut, hajautetut ener-
giajirjestelmit ja bioenergia ovat vahvoja osaamisalueitamme.

Meidin on yhdessi 16ydettiva keinot markkinoille. Tall6in mei-
din on tietysti oltava realisteja ja muistettava alan toimijoiden yri-
tyskoko ja resurssitekijit. Uskon kuitenkin, ettd mahdollisuuksia
menestykselle on olemassa.

Meilld on laaja yhteisymmirrys uuden ympiristéteknologian
kehittimisen tarpeellisuudesta ympiristdongelmien ratkaisemiseksi,
yritysten kilpailukyvyn turvaamiseksi ja uuden ympiristdlitketoi-
minnan luomiseksi. Valtion tukea ympiristoteknologian edistimi-
seen on ohjattu pidasiassa tutkimus- ja tiederahoituksen kautta.

Suomessa on useita tahoja, jotka tukevat yritysten tuotekehittelyi
ja kansainvilistymista. Pitempiin titd tyota ovat tehneet esimerkiksi
Finpro, Valtion teknillinen tutkimuskeskus ja Tekes. My6s Sitra on
toiminut aktiivisesti ymparistdalalla perustamisestaan lihtien. On
erittiin myonteistd, ettd Sitra on timin vuoden kesidkuussa aloittanut
kolmivuotiseksi suunnitellun ympiristohjelman, jonka tavoitteena
on vauhdittaa ympiristoalan kehittymista ja kansainvilistymista sekd
valmistella kansallinen toimintaohjelma tukemaan ymparistoteknii-
kan vientid.

Pidaministeri Matti Vanhasen hallitusohjelman mukaan verotuksen
lupa ymmirtii, ettd timi voisi kisittid my0s ympiristoteknologian
kehittimisen ja kaupallistamisen verotuksen keinoin.

Ekologisella verouudistuksella on tarkoitus vihentid uusiutumat-
tomien luonnonvarojen kiyttod ja ymparistdhaittoja sekid edistdi

kierritystd ja tuotteiden, kulutuksen ja energiakiytén ekotehok-



kuutta. Valtiovarainministerio julkaisi lokakuussa 2004 varsin laajan
selvityksen ekologisesta verouudistuksesta ja erityisesti ymparistodn
liittyvien verojen kehittimismahdollisuuksista. Ympiristoperustei-
nen verotus voisi mahdollisesti toimia kannustimena myds ekote-
hokkaiden innovaatioiden kehittimiselle ja kaupallistamiselle.

* k%

IImastonmuutoksen uhka on meidin kaikkien uhka. Kioton poyti-
kirja on vasta ensi askel toimintatapojen ja teknologian muutosten
pitkalld taipaleella. Suomen sitoutuminen useiden muiden maiden
tavoin Kioton sopimuksen mukaisiin piastévihennyksiin edellyttid
teollisuudelta investointeja. Meilld, niin kuin useissa muissakin Eu-
roopan maissa, kiydyssi keskustelussa ilmastonmuutoksia torjuvia
toimenpiteiti pidetian kalliina.Vaihtoehto, jossa ilmastonmuutoksen
annettaisiin vapaasti edeti, on varmasti vield paljon kalliimpi.

Kansainvilistymiselle on ollut ominaista, ettd yritysten toimin-
ta ja markkinat ovat globalisoituneet, mutta toiminnan sdintely on
edelleen padsiintoisesti kansallista — tai korkeintaan alueellista, kuten
EU:ssa. Tami tilanne voi synnyttida epitervetti kilpailua, jossa mm.
ymparistOstd piittaamatta pyritdin sadstamiin tuotantokustannuk-
sissa. On Suomen etu, ettd ymparistonsuojelun kansainvilinen sopi-
musjirjestelmi on kunnossa, etti normit ovat korkeatasoisia, ja ettd
mahdollisimman monet maat ovat niihin sitoutuneet.

Olen pyrkinyt edelld vakuuttamaan, ettd ympiristénsuojelus-
sa ja ymparistotekniikassa vilttimattomyydestd pitdisi tehdi hyve.
Osaamisella, teknologian kehittimiselld ja sen siirrolla on ilmaston-
muutoksen uhan torjumisessa keskeinen rooli. Monet suomalaiset
yritykset voisivat saada jalansijaa ilmastopolititkan synnyttamilld
uuden teknologian markkinoilla. Keskeinen ja ajankohtainen ky-
symys maailmalla kun on, miten kestivilld luonnonvarojen kiytol-
I3 ja ilmakehin tilaa vaarantamatta luodaan taloudellista tuottoa ja
hyvinvointia. Kun lisiksi samaan aikaan on kyettivi lieventimian
inhimillistd hitid ja koyhyyttd, haaste on suuri.

EU:n komission puheenjohtaja José Manuel Barroso kaytti hiljat-
tain Suomea ja Ruotsia esimerkkini siitd, etti kilpailukyky ja ympi-



ristostd huolehtiminen eivit ole toistensa vastakohtia, vaan painvas-
toin voivat tukea toisiaan. Meidit on siis EU:ssa pantu positiivisesti
merkille. Osaammeko itse hyodyntid ja nihdi titd taloudellisena
mahdollisuutena, niin kuin pitdisi? Tami seminaari on hyvi tilaisuus
pyrkid vastaamaan tihin kysymykseen.

YhteistyOssa jarjestetty seminaari, johon osallistuu niin yksityisen
kuin julkisen sektorin edustajia, on oiva tapa juhlistaa tyon merkeis-
si Suomen ympiristokeskuksen kymmenvuotisjuhlavuotta. Toivo-
tan niin paivansankarille kuin kaikille muillekin ympiristdosaamisen
parissa tyoskenteleville jatkuvaa menestysti.



”?Onko ymparistovastuusta
oikeasti hyotya hyvalle

liiketoiminnalle?”

TOIMITUSJOHTAJA JUHA RANTANEN, OUTOKUMPU 0YJ

Luin menneen kesin atkana mie-
lenkiintoisen kirjan, joka luku-
kokemus toimi sopivasti herit-
tdjand ajatellen timin tilaisuu-
den teemaa. Kyseinen kirja on
nimeltdin “Romahdus”, jonka
kirjoittaja on yhdysvaltalainen
professori Jared Diamond ja jolle
Suomen Akatemian on mydnti-
nyt akateemikon arvonimen.

Diamondin kirja kisittelee
hyvin mukaansa tempaisevalla
tavalla ithmisen ja luonnon vuo-
rovaikutusta kautta historian.
Kirjoittaja hakee vastausta kysymykseen, miksi jotkut yhteisot ovat
lopullisesti kadonneet ja miksi toiset taas ovat menestyneet. Aihetta
kasitellddn esimerkein, joissa haetaan selitystd sille, miksi esimerkik-
Diamondin vastaus liittyy ithmisen ja luonnon tasapainoon: romahta-
neissa yhteisoissd thminen tuhosi luontoa tavalla, joka vei lopullisesti
kyseisen yhteison elinmahdollisuudet.

haaskanneet luonnonvaroja, eivit vilittdineet ympiriston viesteistd ja
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ja luonnon tasapainosta ei siis ole ainoastaan aikamme 1lmig, vaan se
on ollut haaste kautta ihmiskunnan historian.

Merkittivii on my®és, ettd Diamond ei ole pessimisti. Samalla kun
hin osoittaa miten ja miksi erdit yhteisot tuhoutuivat, hin antaa
esimerkkejd onnistumisista. Hinen viittiminsi on, ettd yhteisot itse
valitsevat toimintamallinsa, jotka johtavat joko “romahdukseen” tai
menestykseen.

Diamondin kirjan lukeminen antoi minulle sopivia heritteitd aja-
tella timin tilaisuuden teemaa ja oman puheenvuoroni sisiltdd. Mi-
ten yritykset ja luonto - laajasti ymmirrettyni - ovat tasapainossa?
Mikd on yrityksen vastuu omasta ympiristostiin? Onko ympiris-
toarvojen edistiminen yrityksen edun mukaista?

Aivan yksiselitteistd vastausta kysymykseen “onko ympiristdar-
vojen edistiminen yrityksen edun mukaista” en osaa antaa, koska
vastaus se oman arvioni mukaan on tillaisissa pohdinnoissa aika tyy-

pillinen: padsiantoisesti kylld, mutta valttaimattd el aina.

Haluan aloittaa positiivisesta pidstd: miksi ympiristdarvojen edisti-
misestd on hyotya yritystoiminnalle? Itse nien sithen kolme syyti:
* ensinnikin vastuullisen yritystoiminnan nikdkulma

* toiseksi sithen sisaltyvit litketoimintamahdollisuudet

* ja kolmanneksi taloudellisen hyddyn nikdkulma

Vastuullinen yritystoiminta on ollut paljon esilli viime aikoina.
Yritykset itse haluavat enenevissi miirin raportoida toiminnastaan
mahdollisimman laajasti, ei ainoastaan talouden vaan myds ympi-
riston ja sosiaalisen vastuun nikokulmasta. Perimmiltian kyse on
slitd, ettd yrityksen toiminnan on oltava sopusoinnussa yhteiskunnan
arvojen kanssa. Ympiristdasioissa minimildhtokohta on siidosten ja
normien noudattaminen kussakin toimintamaassa, mutta johtavat
yritykset ovat asettaneet tavoitteensa vielikin korkeammalle.
Yritysten kannalta avoimella raportoinnilla ympiristasioista py-
ritddn hilventimiin yritysten toimintaan liittyvii epiluuloja. Jossain



kinen arviointi tapahtuu pidosin negaation kautta. Harva yritys saa
positiivista palautetta hyvistd suorituksesta, mutta jokainen negatii-
vinen poikkeama saa suurta julkisuutta. T4std esimerkkeini vaikkapa
Exxon Valdez tai Union Carbiden Bhopalin onnettomuus. Tietysti
tissikin on vastuulliselle toiminnalle motiivia tarpeeksi - kielteisen
julkisuuden vilttiminen.

Toinen hyvi syy ympiristovastuullisuuden edistamiseen on sithen
suus ymparistasioista, kasvavat markkinat ja korkeat energiahin-
nat tarjoavat uusia mahdollisuuksia markkinoilla. Useat suomalaiset
yritykset ovat nihneet nimd mahdollisuudet ja myyvit parempaan
ympiristdon liittyvii tuotteita ja teknologiaa. Tilastokeskuksen ar-
vion mukaan alan yritysten liikevaihto vuonna 2003 oli noin 3,4
miljardia euroa, josta vientid Suomesta tai toimintaa ulkomailla oli
noin 2/3 eli runsaat 2 miljardia euroa.

T4dmin tilaisuuden paneelissa on varmasti atheellista pohtia, mi-
ten titd litketoimintaa voisi entisestddn kasvattaa. Nykyinen toiminta
kun on vield varsin pientd suhteessa potentiaaliin ja kasvuun, joka
maailmanmarkkinoilla tihin sisiltyy.

Ympiristdosaamisella on myds vilillisti myonteistd vaikutusta.
Suomalaiset teknologiaa myyvit yritykset voivat hydtya omien Suo-
messa kehitettyjen prosessiensa hyvistd ymparistosuoritteesta. Tama
pitee varmasti myytiessi vaikkapa suomalaista energia-, paperi- ja
selluteknologiaa, jotka tunnetaan maailmalla ympiristd- ja energia-
mielessd parhaina.

Otan tistd atheesta esimerkin minua lihelld olevasta yritykses-
ti, Outokummusta. Outokumpu on maailman johtavia kaivos- ja
metalliteollisuuden teknologia- ja laitetoimittajia, ja kyseisen toi-
mintamme litkevaihto on noin 500 miljoonaa euroa. Outokummun
prosessit tunnetaan maailmalla paitsi tehokkaina my6s energia- ja
ympiristomielessd parhaina. Prosessit on alun perin kehitetty suu-
relta osin yhtién omiin tarpeisiin, misti hyvini esimerkkini on jo
40-luvulla kehitetty kuparinvalmistuksen liekkisulattoprosessi, joka
edelleen on energia- ja piistdominaisuuksiltaan maailmalla etu-
rivissd. Vaikka alkuperiinen innovaatio on vanha, siti edelleen pa-
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rantamalla on pystytty kehittimiin prosessi, joka tini piivini on
”puhtain” maailmassa. Aivan hiljattain solmimme uuden noin 50
miljoonan euron projektisopimuksen tillaisesta teknologiatoimituk-
sesta Kiinaan ja meille on kerrottu, ettd valinnassa ympiristonako-
kohdat olivat painavat.

Myo6s muut Outokummun kehittimit ja myymit teknologiat
tunnetaan hyvisti ymparistoarvoistaan. Esimerkiksi meidan kehit-
timimme ferroseosprosessit ja alumiini-teollisuuden lejjupetitek-
nologiat ovat tunnettuja vihiisistd paastoista ja tehokkaasta energi-
ankaytosti.

Mainitsemistani ymparistovastuullisuuden hyodyistd kolmas liit-
tyy talouteen. Pidsto- ja energiamielessi tehokkaat prosessit ja toi-
mintatavat ovat yleensd myos taloudellisesti edullisia ja kustannuste-
hokkaita, koska ne siistavit sekid raaka-aineita etti energiaa. Taman
seikan merkitys korostuu erityisesti nykyisenkaltaisessa, korkeiden
energia- ja raaka-ainehintojen tilanteessa.

Vihin laajemminkin ajatellen oma kokemukseni on, ettd koko-
naisvastuullinen toiminta, johon littyvit alhaiset pdastot, vihiiset
tydtapaturmat, tehokas materiaalien ja energian kiytto, tuottaa myds
hyvin taloudellisen tuloksen. Syyni on se, ettd edelld mainittuja
“hyveiti” el saavuteta, ellei toiminta ole hyvin ohjattu, prosessit te-
hokkaita ja henkildsto motivoitunutta.

Edelld luettelin kolme positiivista asiaa ymparistovastuullisuudes-
ta yrityksen kannalta. Entd sitten mitalin toinen puoli: miksi ym-
paristovastuullisuuden edistimisestd ei yritykselle aina ole hyotya?
Yrityksen toiminnalle on tunnusomaista monitahoinen tavoitease-
tanta. Asiakkaat odottavat korkealaatuisia tuotteita, henkilosto hyvia
tyopaikkaa, omistajat korkeaa tuottoa ja yhteiskunta vastuullisuut-
ta. Yritysjohdon haaste on 16ytdd tasapaino kaikkien vilille, koska
jos maksimoi vain yhtid nikdkulmaa, muut saattavat kirsid. Jos asi-
akkaalle toimittaa korkealaatuisia tuotteita, jotka ovat liian kalliita
valmistaa, kannattavuus kirsii. Samoin jos lyhytaikaisesti maksimoi
kannattavuutta esimerkiksi henkiloston kustannuksella, ihmisten
motivaatio heikkenee, miki nikyy heikentyvini laatuna ja asiakas-
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rauksena ovat kilpailijoita kalliimmat valmistuskustannukset. Viime
kidessd kyseisen yrityksen olemassaolo on uhattuna, miki saattaa
merkiti raskaita tappioita ja toiminnan sulkemista.Yrityksen kannal-
ta ympiristotoiminnan on oltava sopusoinnussa yrityksen muiden
tavoitteiden kanssa.

T4ma lahtokohta on aikamoinen haaste julkiselle vallalle.Voin hy-
vin ymmartii, ettd puhtaasti ympiristonikokulmasta katsoen kiusa-
us on suuri kiristdd yritysten ymparistovaatimuksia jatkuvasti, mutta
tosiasiassa tulisi 16ytidi tasapaino kehittimisen ja kilpailukyvyn valilla.
Kilpailjoita tiukemmat vaatimukset johtavat lopulta ei-toivottuun
lopputulokseen: paistot kylld vihenevit, mutta samalla katoaa toi-
mintaa ja tyopaikkoja.

En malta olla havainnollistamatta titi ristiriitaa ottamalla yhden
esimerkin. Kuten tiedimme, EU on sitoutunut Kioton sopimukseen,
ja tavoitteisiin paasemiseksi on muun muassa luotu piastokauppajir-
jestelmi — ainutlaatuinen kokeilu koko maailmassa. Pidstdoikeuksi-
en hinnat ovat nousseet paljon alun perin arvioituja korkeammiksi,
mistd syysti muun muassa sihkon hinta on Pohjoismaiden markki-
noilla noussut tuntuvasti.

Tilld ilmiolld — korkeat piistdoikeuksien ja sihkon hinnat — on
varsin kauaskantoisia seurauksia. Esimerkiksi Outokummulle se
merkitsee, ettd emme niissd olosuhteissa rohkene lihted laajenta-
maan Tornion ferrokromituotantoa. Ferrokromi on ruostumatto-
man teriksen raaka-aine, jota teemme Torniossa perustuen omaan
malmiin ja valmistusprosessiin, jonka EU on arvioinut parhaaksi
kiytettavissd olevaksi teknologiaksi. Tarvitsemme ferrokromia paitsi
tehtaillamme, joille ostamme ferrokromin markkinoilta, koska Tor-
nion tuotanto riittdd vain paikallisiin tarpeisiin. Meilld olisi hyvit
tekniset valmiudet kaksinkertaistaa Tornion ferrokromituotanto ja
tulla ferrokromin suhteen omavaraiseksi, mutta arvioiduilla tulevilla
sihkonhinnoilla se ei ole taloudellista. Sen sijaan ostamme ferrokro-
min Eteli-Afrikasta ja Kazakstanista, jotka ovat maailmalla ainoat
merkittivit kaupalliset tuottajat, mutta joissa sitd valmistetaan kor-



keammilla paistoilla. Lisiksi tulevat kuljetusten paistot. Seurauksena
on, ettd piistdt ovat maailman mittakaavassa suuremmat kuin jos
laajentaisimme Torniossa.

En halua tissd suurennella tilannetta enemmilti, koska tietysti
maapallon ympirist4d ajatellen Tornion ferrokromi on marginaali-
nen ilmi6. Halusin kuitenkin timin esimerkin avulla kuvata ympi-
ristonormien ja kilpailukyvyn vililld vallitsevaa yhteyttd sekd synty-

Globaalissa kilpailussa tulisi varmistaa, ettd normit ja padstovaa-
timukset ovat samat kaikille. Ellei niin ole, se johtaa kilpailun vii-
ristymiin ja maailman ympiristoi ajatellen ei-toivottuihin loppu-
tuloksiin.

Jared Diamond ja monet muut ovat aiheellisesti huolissaan maa-
pallon ympiriston tilasta. Uskon yritysjohtajien myos ajattelevan
samoin. Suomalaiset yritykset ovat monella tavalla edellikivijoita
ympiristovastuullisessa toiminnassa, mistd meilld on saatu hyvii ko-
kemuksia. Halua jatkaa samalla linjalla varmasti on, kunhan varmis-
ton jilkeiseltd kaudelta odotankin, ettd uusi jirjestelmd on aidosti
globaali ja edistid ympiristdinnovaatioita ja teknologian kehitysta.
Uskon, etti sellaisessa ymparistossd suomalaiset yritykset menestyvit
erinomaisesti.



Paneelikeskustelun
aloituspuheenvuoro

Miten kaaritaan Suomen
malli vientituotteeksi?”

SITRAN YLIASIAMIES ESKO AHO

Ekovientitoimikunta arvioi
mietinndssiin vuonna 1995
ympiristoteknologian yhdeksi
maailmantalouden nopeimmin
kasvavaksi alaksi. Raportti pai-
tyl arvioon, ettd suomalaisen
ympiristoteknologian  vienti
voisi kasvaa kaksi kertaa muuta
vientid nopeammin, kymme-
nen prosenttia vuodessa.
Kymmenen vuotta sitten
tehty arvio Suomen ongelmis-
ta ja haasteista kuulostaa tu-

tulta. Pitdisi laatia kansallinen
ymparistostrategia. Tarvittaisiin
parempaa kansainvilisten markkinoiden seurantaa ja ennakointia.
Suomen pitiisi vaikuttaa tehokkaammin ympiristdalan kansainvi-
lisiin normethin ja siannoksiin. Ekologisen osaamisemme imagoa
pitdisi vahvistaa ja panostaa nikyvyyteen alan markkinoilla.
Ekovientitoimikunta teki hyvii tyotd ja sen arviot globaalien
markkinoiden mahdollisuuksista osuivat oikeaan. Suomelle asetettu
tavoite jai toteutumatta, mutta sithen on hyvi selitys. Kun viritimme



kymmenen vuotta myShemmin Sitran ympiristdohjelmaa, kansalli-
set haasteet ja tehtivit osoittautuivat samoiksi.

Ekovientitoimikunnan mietinnélle kidvi niin kuin savolaiselle
projektille: siitd tuli toteuttamista vaille valmis.

Ongelma ei ole yksin Suomen. Koko Euroopan unioni kirsii sa-
masta. Olemme muuhun maailmaan nihden ympiristbosaamisessa
selkedsti edelld, mutta Akilleen kantapdi on kaupallistamisen taidoissa.

Nyt on ripeissd tahdissa piistivi sanoista tekoihin. Mahdollisuu-
det ovat valtavat ja 6ljyn hinnan miti todennikdisin asettuminen
pysyvisti korkeammalle tasolle parantaa niitd entisestian.

Globaalin ympiristoteollisuuden on ennustettu kasvavan 550:sta
noin 750 miljardiin euroon vuoteen 2010 mennessa. Erityisesti puh-
taat teknologiat ja uusiutuva energia ovat kasvun vetureina.

Alan nikymit hetjastuvat vahvasti piiomasijoittamiseen, joka elid
innovaatioiden ja nousevien trendien tunnistamisella. Cleantech
Venture Networkin mukaan energiasidonnaiset paiomasijoitukset
kasvoivat Yhdysvalloissa 42 prosentilla timin vuoden toisella nel-
jannekselli.

Ympiristoteknologia on tulevaisuuden ala. Markkinat ovat glo-
baalit ja nikyvissd oleva kasvu avaa suuria mahdollisuuksia juuri
Suomen kaltaiselle maalle.

Ensimmiinen valttimme on ympiristdalan normistomme, hallin-
tomme ja infrastruktuurimme korkea laatu. Niiden ansiosta pystym-
me tarjoamaan koeteltuja ratkaisuja perinteisen ympiristoteknolo-
gian alueella: vesihuollossa, jitevesien kisittelyssi tai jatehuollossa.

Teknologia ja osaaminen ovat hallussa, puutteet ovat jo alemmin
mainitsemissani kaupallistamisen taidoissa.

Suomen lihtokohdat ovat vahvat myos ymparistdd vihemmin
kuormittavan ja energiaa sdistivin teknologian alueella. Clean
Herkkid ympiristomme ja kansainvilisen kilpailun paineet ovat pa-
kottaneet kehittimiin ekologisesti ja energian kiyton suhteen te-
hokkaita teknologisia ratkaisuja.

Suomessa toimii monia menestyvia yrityksii, jotka ovat jarjestel-

@ millisesti rakentaneet kilpailukykydin ekologisen insinddritaidon



varaan, kuten Outokumpu, Wirtsild, Vaisala, Jaakko Poyry tai koko
metsiteollisuutemme.

Niiden lisiksi Suomessa toimii melkoinen joukko pienii, nuoria
ja hyvin innovatiivisia ympiristoteknologian yrityksii, joiden voi-
mavarat paistd yksin kisiksi globaaleille markkinoille ovat vaatimat-
tomat.

Niistd eviistd on rakennettavissa vahva vientiklusteri. Kymmenen
vuoden kokemus ekovientitoimikunnan mietinnén valmistumisen
jalkeen osoittaa, etti korkeatasoinen osaaminen, hyvit tavoitteet ja
markkinoiden imu eivit yksindidn riitd. Tarvitaan selkd kansallinen
strategia ja sen jirjestelmillistd toteuttamista sekd sithen liittyvia ta-
loudellista riskinottoa.

Ympiristotavoitteisiin patee sama sianto kuin hyvinvointitavoit-
teisiinkin: niiden toteutumisen ja globaalin kilpailukyvyn kesken
vallitsee keskindinen kohtalonyhteys. Hyvinvointipalvelut voivat
kestavisti toteutua vain, jos kansantalouden globaali kilpailukyky
on kunnossa. Samalla laadukkaat hyvinvointipalvelut muodostavat
yhden kansainvilisen kilpailukyvyn perusedellytyksen.

Ympiristoosaamisen menestys vaatii kolmea tekijdi ja niidden sau-
matonta yhteensovitusta: ekologista nikemystd, teknologista osaa-
mista sekd kaupallistamisen taitoa — laajasti ymmirrettyni kilpailu-
kykyi. Loistavinkaan menestys yhdelld tai edes kahdella alueella ei
riitd, jos kolmas jalka ontuu.



5 Paneelikeskustelun osallistujat

Esko Aho

VM, yliasiamies, Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra. T4td en-
nen Esko Aho toimi puheenjohtajana yritysten konsultointiyritys
Verbatum Oy:ssi sekd luennoitsijana Harvardin yliopistossa. Hin
oli Suomen paidministeri vuosina 1991-1995. Esko Aho oli keskus-
tapuolueen kansanedustajana vuodesta 1983 vuoteen 2003, joista
puoluejohtajana vuosina 1990-2002.

Pekka Haavisto

EU:n Sudan-erityisavustaja. Pekka Haavisto on tyoskennellyt vii-
meiset kuusi vuotta YK:n ympiristoohjelman edustajana sodista ja
konflikteista toipuvilla alueilla. Hin toimi ympiristo- ja kehitys-
yhteistyoministerind v. 1995-1999, kansanedustajana v. 1987-95 ja
Vihrein liiton puheenjohtajana v. 1993—-1995. Nykyisin hin on Eu-
roopan vihreidn puolueen puheenjohtaja, ja luennoi kansainvilisestd
ympiristopolitiikasta.

Lea Kauppi
1995. Sitd ennen Lea Kauppi toimi ympiristotutkimuksen asian-
tuntijana lukuisissa EU:n ja Euroopan talouskomission elimissi ja

projekteissa seki tydskenteli eurooppalaisissa tutkimusverkostoissa.
((22)) Lisiksi hin on toiminut IIASA:ssa tutkijana v. 1982-88.



Lassi Noponen
OTK, MBA, toimitusjohtaja, Ympiristoteknologiayhtié Proven-

tia Group Oy. Lassi Noponen toimi aiemmin Evli Corporate
Finance Oy:n yritysjirjestelyistd vastaavana johtajana ja corporate
controllerina seki yhtion osakkaana. Hin on toiminut johtajana
Neste Oyj:ssd ja on useiden teknologiayhtididen hallituksen jisen.

Juha Rantanen

KTM, MBA. Toimitusjohtaja, Outokumpu Oyj. Juha Rantanen aloitti
Outokumpu Oyj:n toimitusjohtajana vuoden 2005 alussa. Han siirtyi
nen toimi Elinkeinoeldmin keskusliiton hallituksen puheenjohtajana
vuosina 2003—-2004 ja on edelleen EK:n hallituksen tyovaliokunnan ji-
sen. Lisiksi hin on Finpro Oy:n hallituksen puheenjohtaja seki Tekno-
logiateollisuus ry:n hallituksen jisen ja vaalivaliokunnan puheenjohtaja.

Toivo Aijd

FT, Top Trainers Groupin johtaja ja omistaja. Top Trainers Group
tarjoaa yrityksille koulutus- ja konsultointipalveluja Suomessa ja
ulkomailla. Toivo Aijé toimi yli 20 vuotta Yhdysvalloissa, mm. Ka-
lifornian valtionyliopiston professorina.Vuosina 1994-2003 hin on
hoitanut Lappeenrannan teknillisessd korkeakoulussa osittain tutki-
muksen ja osittain kansainvilisen markkinoinnin professuuria.

(@D



PANEELIKESKUSTELUN AIHEITA:

Puheenjohtaja Aho osoitti panelisteille aluksi kysymyksen: Misti
Jjohtuu, ettei Suomi ole kymmenen viime vuoden aikana pystynyt pitamddin
ympdristoviennissd markkinaosunttaan ja mitd tissd asiassa nyt pitdisi tehda?

Pekka Haavisto toi terveiset Sudanin Darfourista, jossa sodasta
toipumisen ponnistelut pitivit ymparistokysymykset vield taka-alal-
la. Silti Haavisto piti vdirdna usein esitettyd lausahdusta, ettei kdy-
hi vilitd ymparistostd. Darfourin keskeisend ympiristdongelmana
Haavisto mainitsi metsivarojen nopean hupenemisen. Suomalaisten
metsdasiantuntijoiden toivottaisiinkin palaavan pian takaisin.

Haavisto totesi, ettd ympiristokysymykset ovat globaaleja; nyt on
pyrittiva sithen, ettd myds ongelmien ratkaisemisen pelisiinnot oli-
sivat samat kaikkialla. Julkisen sektorin rooli on tissd tyossd keskei-
nen, kuten koko ympiristdsektorin kasvussa. Euroopan unioni on
ollut tissa tirked globaali vaikuttaja, samalla on ympiristoalalle syn-
tynyt runsaasti tyopaikkoja EU:n alueella. Niihin mahdollisuuksiin

Haavisto korosti markkinointiponnistelujen merkitystd ymparis-
tosektorin viennin tehostamisessa. Vaikka messuille osallistuminen
ja muu markkinointi tulee kalliiksi, sithen on panostettava. My0s
julkisen vallan lobbaaminen kansainvilisissi yhteyksissa on tirkeda.
Haaviston mukaan esimerkiksi ruotsalaiset ovat olleet alalla selvisti
aktiivisempia kuin suomalaiset, ja my6s small talk on naapureillam-
me hallinnassa.

Toivo Aijo totesi, etti suomalaiset suuryritykset ovat tehneet
hyvii ty6td ja menestyneet my6s maailman ympiristomarkkinoilla.
Sitd vastoin pk-sektorilla on ongelmia, markkinointiin ja viestintian
ei riitd osaamista ja resursseja. Aijo ei pitinyt keskeiseni small talk
—vajetta; se on japanilaisilla vield suurempi kuin meilld, mutta he ovat
vaje on sitd paitsi selvisti pienentynyt.

Aijon mukaan yrittijyyden tukemisessa on parantamisen varaa,
tilld hetkelld puhutaan enemmin kuin tehddin. Ympiriston kehit-
timisstrategiaa kaivataan, silld osaamista ja innovaatioita meilld on.

@ My6s rahoitusta ja teknologian tukea on tarjolla, mutta nikdkulma



on ollut liian suppea. Menestymisessi tarvitaan strategisen johtajuu-

den kyky3 ja titd puolta ei Suomessa pohdita riittavisti.
Lassi Noposen mukaan ympiristoalalla on useita piirteitd, jotka

erottavat sen muista aloista:

— kenttd on hajanainen, Suomesta puuttuu alan suuryritys

— alalla on laitetoimittajia, mutta ne eivit nie itseddn jirjestelmatoi-
mittajina

— markkinat ovat hajanaiset, samoin teknologiat (esim. ilma-, vesi-
jajiteteknologioilla ei ole paljoa yhteistd) ja linkit perusteollisuu-
teen ovat moninaiset

— kykyid toimia julkisen vallan kanssa tarvitaan enemmin kuin
muilla aloilla; julkinen rahoitus on usein merkittdvi osa asiakkaan
rahoituksesta.

Noposen mukaan clean tech —ajattelu on erinomainen idea. Iso osa
perusteollisuuttamme voisi mainostaa itsedin kansainvilisessd kil-
pailussa clean techini. Liiketoimintaosaamisen puolella tarvitaan
rohkeaa asennemuutosta, siini ettd tuodaan esiin suhteellista ympi-
ristosuorituskykyi verrattuna muihin kiytettiavissi oleviin teknolo-
tuotteensa tai menetelminsi "puhtaus’ suhteessa muihin.Ympiristo-
teknologian myynti bisnes to bisnes —markkinoille on hyvin vaikeaa,
jollei laki sitd vaadi, ellei samanaikaisesti saada aikaan tuottavuuden
paranemista. Tarvitaan selkeitd bisness-caseja, joilla pystytdin esitti-
miin asiakkaalle, ettd heidin kannattaa ostaa timi teknologia.

Juha Rantanen totesi, etti Suomella ei ehki ollut 1990-luvul-
la teknologioita ympiristosektorin voimakkailla kasvualoilla. Esi-
merkkind hian mainitsi tuulivoiman, joka on vasta nyt Suomessa
lihdossi liikkeelle. My6s “veturiyrityksen’ puuttuminen heikensi
vientimenestystd. Lisiksi Rantanen epiili, ettd ympiaristdalallakin
yrittdjaksi lihtemisen korkea kynnys on ollut yksi este Suomen
gelmina ovat olleet juuri yleistd tasoa matalampi kiinnostus lihted
yrittdjaksi sekd pk-yrityksien haluttomuus kasvaa yli 50 henked
tyollistaviksi yrityksiksi.



Lea Kauppi korosti kokonaisvaltaista lihestymistapaa eli jarjes-
telminakokulmaa. Ei pidd tarkastella kapeasti pelkistian tekniikkaa,
vaan on otettava sen rinnalle my6s institutionaalinen osaaminen.

kautta kasvattaa suomalaisen ympiristosektorin markkinaosuutta.
Kehittimalld lainsdidintod ja infrastruktuuria luodaan maaperi, jo-
hon tekniikka voidaan myyda. Kauppi palasi my&s lausahdukseen
k&yhistd ja ympiristosta — koyhilld ei yksinkertaisesti ole varaa olla
valittimattd ymparistOsta.

Puheenjohtaja Ahon seuraava kysymys: Onko Suomen imago sellai-
sessa kunnossa, etti edellytykset ympdristoviennille ovat hyvdt?

Toivo Aijo kertoi asuvansa Eteli-Ranskassa, jossa Suomen ima-
go on ylipiinsi hyvin nikymiton. Aijo totesi, etti ympiristoalan
aslantuntijoiden keskuudessa imagomme maailmalla on kylld hyvi,
mutta yleiselld tasolla meitd ei tunneta. Viennin menestyksen kan-
nalta my&s yleinen tunnettavuus on tirkei.

Juha Rantasen mielestd hyvilli imagolla on varmasti oma mer-
kityksensi, mutta tirkeinti on, ettd meilld on hyvii tuotteita ja kykya
myydd niitd. Rantasen mukaan moni asia on kansainvilisessi toi-
mintaympiristossd muuttunut. Pieneni esimerkkind tisti on se, ettd
nykyisin Suomi nikyy jo Brysselin TV:n siikartoilla, jotka ennen
katkesivat Eteli-Ruotsin kohdalta. Nokia on merkittivisti lisinnyt
Suomen nikyvyyttd oman sektorinsa ulkopuolellakin, vaikkei yhtio
suomalaisuuttaan erityisesti mainostakaan. Rantasen mukaan mer-
kittivit satsaukset Suomen imagon nostamiseen eivit ole ratkaisu
ympiristoviennin kasvattamiseen.

Lassi Noponen piti Suomen imagoa maailmalla hyvini. Puut-
teena voi kuitenkin erdilli ympiristosektorin osa-alueilla olla, ettd
Suomessa ei ole teollisen mittakaavan laitoksia. Asiakas saattaa ih-
metelld, jos markkinoiva maa ei itse kiyti ao. teknologiaa; tihin on

Pekka Haavisto kertoi, ettd hinelle on pienessd savimajassa Ete-
li-Sudanissa pidetty esitelmi, jossa on tarkkaan kuvattu, millaista

@ teknologiaa heilld tarvitaan. Tilaaja ja tarve ovat tarkkaan miiritel-



tyjd ja usein ratkaisut ovat kulttuurisidonnaisia. Suomen maine ei
sindnsd ole niinkdin tirkei, vaan kyse on siitd osataanko lihestyd
juurt sitd asiakasta, joka tuotetta tarvitsee.

Puheenjohtaja Ahon kolmas kysymys: Ympadristoalalla kaytetdin
usein ilmausta konseptien myyminen. Miksi olemme niin huonoja myymddin
konsepteja? Osaamista Suomessa on, mutta miksi sitd ei saada myytya?

Lea Kauppi totesi, ettid jarjestelmivienti on selvisti kehittynyt ja
vallan tuki on kuitenkin ollut heikompaa kuin esimerkiksi Ruotsissa.

Toivo Aijéon mukaan vienti on selkedsti yritysten toimintaa.
Suomalaisten mallien viennin osalta Aij6 oli epiilevilli kannalla
— onko jitehuolto vientituote?
tavissa, jos se osataan tehdi oikein. Noponen kertoi esimerkin epijat-
kuvuudesta: Japani, joka on perinteinen kulutuselektroniikan viejd, on
muuttumassa kierritetysti elektroniikasta saatavien muovijakeiden ja
muiden jakeiden viejaksi. Tilld hetkelld Suomi on mukana viemilld
laitteita elektroniitkkaromun murskaamiseen, mutta siina olisi mahdol-
lisuuksia paljon massiivisempaankin konseptiin, jos vain 16ytyy eviita.

Lea Kauppi oli eri mieltd siitd, etteikd jirjestelmii ja konsepteja
pitdisi myydi. Hin viitti, ettd pikemminkin sithen suuntaan ollaan
menossa. Ei pelkkid rautaa saa myytya.

Pekka Haavisto kommentoi konseptivientid. Jos Suomella on
hyvi jitehuoltokonsepti, hyvi lainsdidinto ja julkisen vallan panos,
on sen paketin vieminen aika haasteellista. Julkisen vallan osaamisen
viennin ohella on ehki myytivi ajatus siitd, ettd julkisen vallan pi-
tdisi tukea titd toimintaa. Lisiksi my6s normiston pitiisi olla samalla
tasolla kuin meilld. Jollain sektoreilla meilld on hyvi malli, jota voi-
taisiin vied4 varsinkin muihin teollisuusmaihin.

My6s Juha Rantanen kuvasi Japaniin liittyvii esimerkkid, Fin-
pron koordinoimaa Sendain hyvinvointikeskusta, joka vihittiin
tutkimus- ja kehittimisyksikostd, jotka on paketoitu yhdeksi kon-
septiksi. Suomalainen vanhustenhuolto ja hyvinvointiteknologia on



herittinyt laajaa kiinnostusta Japanissa, jonka viesto ikdintyy nope-
asti. Kysymys on Rantasen mukaan siitd, miten eri komponentteja
yhdistetadn toimivaksi paketiksi.

Puheenjohtaja Aho totesi, ettd yrityspalvelut tyollistivit Suomessa
noin 15 000 ihmistd, joten niiden palvelujen tarjoajista ei ainakaan
ole pulaa. Mikdi on se keino, jolla julkinen valta voisi yrittdjyyden tilan-
netta parantaa?

Toivo Aijon mukaan Suomessa ei ole syvillisesti hyviksytty yrit-
tijyyden perusolemusta, johon kuuluu riskinotto ja epionnistumi-
nen. Uusista litkeideoista ja yrittdjistd kaksi kolmasosaa epionnistuu.

tuhlaamisesta ’turhiin’ hankkeisiin.

Esko Aho totesi tihin viliin, ettd tullessaan ympiristoteknologian
alueelle Sitra on valmistautunut tekemain myos paiomasijoituksia.
Samalla hin esitti kysymyksen siitd, ettd meilld ympdristéon ei kovin
mielelldan haluttaisi yhdistda litkevoiton tekemistd ja rikastumista. Ympa-
ristod pidetddn niin pyhdnd asiana, ettei osata nihdd todellista litketoimin-
tamahdollisuutta.

Lea Kauppi totesi kaikkien fiksujen ithmisten ymmirtivin, ettd
Yritysten itsekriittisyys saattaa olla ongelma; ei rohjeta mainostaa
omaa tuotetta yhti innokkaasti kuin kilpailijat.

Juha Rantasen mukaan ympiristdalalla ongelmana on se, ettei
ole ollut voimakasta veturiyritystd. Esimerkiksi Nokia oli veturina
ICT-alan kasvulle.

Lea Kauppi totest, ettid osittain voi kyse olla siitakin. Mutta ver-
rattuna esimerkiksi Ruotsiin asenneongelmia on saattanut olla myds
teollisuuden puolella. Suomalaiset isot yritykset ovat kylld huolehti-
neet ymparistostd, mutta se on ollut vihin pakon sanelemaa. Ruot-
salaiset ovat sitd vastoin heti mainostaneet pieniikin ympiristoteko-
ja. Suomessa ympiristdasioita on pidetty pehmoiluna.

Pekka Haavisto kertoi kokemuksen ministeriajoiltaan, kun hin

@ oli yhtidvierailulla Nesteessd. NAPS (Neste Advanced Power Sys-



nekin takahuoneeseen. Syntyi vaikutelma, ettd yhtion ’puhtaimman
osan’ pelittiin alikehittyneeni tahraavan koko konsernin mainetta.
Yrityksilld on selkeisti ollut vaikeuksia integroida omaa ymparisto-
alan osaamistaan tulevaisuuden visioonsa.

Lassi Noponen totesi, ettd rekrytoinnin osalta ymparistoalalla
on imua; korkeakouluissa alalle hakeutuu runsaasti erittdin hyvii
viked. Noponen arvioi suurteollisuuden yritysten suhtautuvan ym-
paristokonsultointiin epiluuloisesti. Josko kyseessa sittenkin on vih-
redn litkkeen kaupallinen siipi, joka pohjimmiltaan haluaa ajaa alas
koko toiminnan?

Toivo Aijon mukaan tilanne on Suomessa kovasti parantunut ja
hyvin monet yritykset nostavat ymparistdosaamistaan nykyain esille.
Aij6 sanoi, etti ranskalaiset ovat ympiristdasioissa epiluuloisempia
kuin suomalaiset, siti vastoin saksalaiset ovat olleet etulinjassa. Pk-
sektorille olisi etu, jos osattaisiin pitid yhteyttd viranomaisiin. Julki-
sen vallan ja rahoittajien rooli on ympiristdalalla merkittivi.

Puheenjohtaja Ahon seuraava kysymys: Jos jaddddn odottamaan ym-
paristoalalle Nokian kaltaista suuryritystd, saadaan odottaa sata vuotta.
Miten alalle rakennettaisiin sen sijaan veturiksi ympdristoklusteri niin, ettd
se alkaisi toimia heti eikd vasta kymmenen vuoden kuluttua?

Juha Rantasen mielesti keskeinen ongelma on kentin hajanai-
suus. Pitdisi tehdi rajauksia ja saada kerityksi joillekin alueille kriit-
tinen massa ja sen ymparille rakentaa klusteri. Innovaatioiden osalta
esimerkiksi Tekesilld on tirked rooli, Finpro voi auttaa kaupallista-
misessa. Tarvitaan my®0s yritys, joka kiytindssi lihtee viemidn asiaa
eteenpiin. Keskeisid alueita Rantanen ei ollut valmis luettelemaan,
yhteni voisi olla vesi. Klusterin muodostamisessa tulee pohtia missi
on maailmalla mahdollisuuksia ja meilld vahvuuksia.
dollisuuksia; it-ala on ehkid vielikin ymparistod seksikkdimpi. Tuli-
si tukea spinoft-ajattelua ja verkottumista innovaatiomielessi seki
luoda mahdollisuuksia saada pk-yrityksille suuryrityskumppaneita
innovaatioiden hyodyntimiseen.



Pekka Haaviston mielestd Suomen suuryrityksissa on alas-
ta riippumatta ymparistomyonteista ajattelua. Vahvoja alueitamme
voisivat olla vesi- ja ilmastokysymykset seki saastuneiden maa-alu-
Erityisesti viimeksi mainitun osalta korkeatasoinen osaaminen on
ratkaisevaa ja siini tarvitaan tiedeyhteison ja yritysten yhteistyota.
Siini Suomella olisi mahdollisuus luoda hieno paketti.

Lassi Noponen totesi, ettd klustereiden rakentaminen on vai-
kea laji. Suuret yrityksemme voisivat tuoda ympiristonikokulmia
nykyistd painokkaammin esiin ja sitd kautta pienyritykset padsisivit
luontevaan kasvuun. Noponen nostaisi julkisen vallan kanssa asioi-
misen taidon klusterin ytimeen. Lainsdidinnon kehityksen enna-
kointi on aika vaikeata pienille yrityksille. Tarvitaan jonkinlainen
tukiasiamies, joka osaa neuvoa minkilaista kansainvilisti rahoitusta
maailmapankeilla ja kehityspankeilla on olemassa. Lisiksi tarvitaan
demolaitokset kotimaahan.

Ahon kysymys Kaupille: Yliopistojen ja yritysten vilinen yhteistyd puh-

kesi it-alalla kukkaan — mikd on tdssi suhteessa tilanne ymparistoalalla?
Lea Kaupin mukaan yhteydet toimivat pienessd maassa hyvin,

samoin ympiristoalan yritysten suhteet politiikan tekijoihin ja lain-

saddintdpuolelle. Tdssi on hyvi pohja, jolle Suomen kannattaa ra-
kentaa myds vientid.

Puheenjohtaja Aho kertoi, ettd Sitra on sitoutunut yhdessid kump-
panien kanssa tuottamaan strategiapaperin, jossa haetaan toiminta-
mallia ympiristoklusterin synnyttamiseksi. Isoja tai pienid asioita, jotka
on tirkedd ottaa strategiatydssi huomioon?

Toivo Aijon liikkeiti olivat tuki pienille yrityksille, koska sielti
tulee tyollisyys ja kasvu. Koulutuksesta ei ollut paneelissa puhetta,
mutta se on yksi tirked tukimuoto (litkkkeenjohto, myynti, markki-
nointi, viestintd), toinen on luonnollisten yhteyksien rakentaminen
(klusterin rakentaminen). Juha Rantanen korosti bisnesvainua:
missd pain maailmaa meidin osaamisemme ja paikalliset tarpeet par-

haiten kohtaavat? Niistd on 16ydettivid onnistumisen edellytykset.



Lassi Noponen asettaisi vision; ala on yhid nuori, markkinoita ei
ole globaalisti jaettu, suomalaisilla on hyvit mahdollisuudet nousta
oman alansa johtaviksi toimittajiksi kymmenen vuoden sisilli. Lea
kaltaisiksi eri puolilla maailmaa. Pekka Haavisto korosti kolmea
asiaa. Ensinnikin klusterin ulkopuolella yritysten on suunnattava sa-
maan suuntaan. Toinen asia on julkisen vallan ja yritysten yhteistyo
ja kolmas on globaali visio, eli on koettava, ettd juuri meidin yrityk-

semme voi olla globaalien ongelmien ratkaisemisessa mukana.

KANNYKKA-AANESTYKSEN KYSYMYKSET,
VASTAUSVAIHTOEHDOT JA VASTAUSPROSENTTI

Kysymys 1: Miten ymparistolle vientia?

1) Suomea markkinoitava tehokkaammin ympiristdosaamisen keu-
lakuvana (13,3 %)

2) Verkotettava entisestddn pk-sektoria, kirkiyrityksid ja hallintoa
(53,3 %)

3) Panostettava rahoitus- ja tukimekanismethin (10,0 %)

4) Laadittava Suomelle ympiristoviennin kehittimisstrategia (23,3 %)

NTIA YMPARISTOLLE

Puhelinnumero 050 4310 329

Miten ymparistolle vientia?

1) Suomea markkinoitava tehokkaammin ympiiristéosasmisen keulakuvana
B 1333 %

2) Verkotettava entisestidn pk-sektoria, kiirkiyrityksid ja hallintoa
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Kysymys 2: Mihin Suomen tulisi panostaa tukeakseen kestavaa kehitystd maail-
massa?

1) Suomalaisen ympiristoteknologian vahvistaminen (23,6 %)

2) Suomalaisen mallin tehokkaampi vienti maailmalle (39,0 %)

3) Kansainviliseen polititkkaan vaikuttaminen (14,8 %)

4) YK:n roolin vahvistaminen (15,4 %)

5) Kehitysyhteistyohon panostaminen (7,2 %)

VIENTIX YMPARISTOLLE

Puhelinnumero 050 4310 329

Mihin Suomen tulisi panostaa tukeakseen kestdvad kehitysta
maailmassa?

1) Suomalaisen ympéristéteknologian vahvistaminen
2318
2) Suomalaisen in tehokkaampd vienti maailmalle
3N %

3) Kansainviliseen politiikkaan vaikuttaminen
14.83%

4) YK:n roolin vahvistaminen
15.38 %

KehitysyhteistyGhon pancstaminen
T1d4%

SITRa b 5YKE

Ainii tuli yhteensi 208 kappaletta. Paneelin kommentit kinnykki-
danestykseen:

Juha Rantasen mielestd Suomen mallin tehokkaampi vienti maa-
on yrityksen kannalta paras tapa, jonka pohjalta voi syntyd myos laa-
jemmalti imua ymparistoystavillisille tuotteille ja ratkaisuille.
nend maana Suomen etu on, ettd luotaisiin mahdollisimman yhte-
niinen normisto, joka olisi globaali.

Puheenjohtaja Aho muistutti lopuksi, etti eris tirked vaikuttaja taisi

@ tiytymisellidn on yhi enemmin merkitystd eri puolilla maailmaa.



Toivo Aijén mukaan ympiristdpuolella on dikotomia: missi ku-
luttajat ovat herinneet sielld markkinat jo toimivat. Kysymyksissa,
joissa kuluttajat eivit vield ole herinneet tarvitaan julkisen puolen
toimia.

vallan presidenttii, alustajia ja panelisteja sekd kuulijoita.
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Sitran ja Suomen ymparistokeskuksen jarjestamassa Vientia ympa-
ristolle -seminaarissa pohdittiin suomalaisen ympdaristdosaamisen vah-
vuuksia. Ympéristonsuojelun merkitys kasvaa jatkuvasti, ja ympdristo-
tekniikan odotetaan muodostuvan yhdeksi vuosisadan kasvusektoreis-
ta. Suomalainen tapa toimia on oiva malli muille, mutta miten voisimme
hyodyntaa hyvaa ymparistomainettamme tehokkaammin viennissa?

Vientia ymparistolle -seminaari kokosi yritysjohtajia, poliittisia paa-
toksentekijoitd ja tutkijoita yhteen lokakuussa 2005. Vientiseminaarin
taustalla olivat Suomen ympéristokeskuksen (SYKE) kymmenvuotis-
juhlavuosi ja Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitran ymparisto-
ohjelma.
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