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Pyorean poydan - keskustelun taustaa ja tarkoitus:

TSmSn muistio on tehtyo8al Business Internationalin aloitteesta
jSrjestetystS “pysreSn  p3ydSh -keskustelusta, joka jSrjestettiin
15.10.2012 Sitran toimitiloissa. Keskustelun tarkoituksena oli oppia EU:n
Social Business Initiativestd sekd sen mahdollisuuksista Suomelle, kertoa
EU:n edustajalle suomalaisen yhteiskunnallisen yrityksen tilanteesta sekS
pohtia  toimenpiteitd  yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistdmiseksi

Suomessa.

Erityisvieraana  keskusteluun  osallistui ~ Euroopan  komission
sisSmarkkinayksik$n pSSllikkEenrik M¢rch jonka Suomen vierailun
yhteyteen tilaisuus jérjestettiin. Merch on myds Social Business
InitiativeBohjelman  vastuullinen  johtaja Keskusteluun  kutsuttiin
suomalaisia yhteiskunnallisen yrittdjyyden toimijoita eri organisaatioista.
Valitettavasti lyhyt vamitusaika merkitsi sitS, ette$t keskustelun
osallistujat edusta tSysin kattavastektorin toimijoita. Pienemmin
ryhmSn keskustelu oli sitSkin vilkkaampaa.



Keskustelu teemoittain ja aihealueittain:

, I"#$%&' () *$+,**'-+$.$%.$/ +
TSssS luvussa vastatasguraaviin kysymyksiin:
X Mikd on EU:n Social Business Initiative?
x Mihin SBL:IIS tShdStSSn? MitS hystyS SBI:stS on Suomessa?

x MinkSlaista jatkoa SBl:lle tulee?

Social Business Initiative (SBIpn marraskuussa 2011 Euroopan
komission lanseeraama yhteiskunnallisen yrittdjyyden ohjelma, jolla
pyritSSn  luomaan samanaikaisesti talouskasvua, kestSvyyttS ja
vastuullisuutta. Vapaa kauppa ja sisdmarkkinat eivét ole koskaan olleet
yhtS epSsuosittuja kuin nyt. TysttSmyys, suuryritysten veronkierto sekS
vapaiden markkinden epdonnistuminen monopolisoitumisen  tai
palvelujen lakkaamisen myo6td ovat vdhentidneet sisdmarkkinoiden
suosiota Professori MarioMontin raportti OUusi sisSmarkkinastrategiaO,
nostikin esiin sosiaalisen nSk3kulman puuttumisen EU:n sisSmarkkinoilta
Sen seurauksena komissio suositteli yhtenS  sisSmarkkinoiden

kehittSmisen toimenpiteenS yhteiskunnallisen yrittSjyyden edistSmistS

EU pyrkii kehittSmSSn yhteismarkkinoita ja levittSmSSn vastuullisia
kSytSnt3jS niin  suuryritysten keskuudessa kuin yhteisskaio.
Komissio nSkee yhteiskunnallisen yrittSjyydeen hyvSnS
liketoimintamallina tuottaa hyvinvointia taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ympdristollisesti kestdvilld tavalla sekd yhtend keinona saavuttaa EU:n
2020strategian  tavoitteet.  SBI  keskittyy =~ o0san laajempaa
yhteismarkkinoiden kehittSmistS auttamaan yhteiskunnallisia yrityksiS

hy3dyntSmSSn valtaisan potentiaalinsa yhteismarkkinoilla.

Komissio on tunnistanut yhteiskunnallisten yritysten haasteiksi
rahoituksen saamisen, heikon tunnettuuden ja téammallin huomiotta
jattimisen lainsaadanndssS, erityisesti hankintajuridiikassaSocial
Business Initiative pyrkii kehittimé&in ratkaisuja ndihin haasteisiin

yhdentoista toimenpiteen avulla.
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Komissio haluaa luoda suotuisat olosuhteet yhteiskunnallisen
yrittdjyyden ja laajemmin yhteisGtalouden kehittymiselle. Tami ei
kuitenkaan tarkoita tietyn yritysmuodon suosimista, silld juridiset muodot
ovat jSsenmaissa erilaisia. Toisaalthteigkunnallista yrittijyyttd ja
yhteisStaloutta voidaan painottaa yhteiskkinoiden sSSntsjen puitteissa;
tuleehan yhteismarkkinoiden toiminnassa huomioida yhtdaikaisesti
taloudellinen, sosiaalinen jgmpSristsllinen tuloksellisuus, jotka ovat
yhteiskunnallisen  yrittdjyyden vahvuuksia. TySttSmyyden ollessa
Euroopassa ennStyskorkeall myos tyollisyyttd lisddvien
yhteiskunnallisten yritysten suosiminen on mahdollista.

Komissio on perustanut EU:n jSsenmaiden virkamiehistS ja
yhteiskunnallisen  yrittdjyyden asiantuntijoista koostuvan GECES-
verkoston. Suomervirallinen edustaja on tysSja elinkeinoministeriSn
Auli Korhonen. Asiantuntijana verkostossa toimii myds Suomessa asuva

Jonathan Bland.

Komissio on aloittanut ja aloittaa tutkimushankkeita mm.
yhteiskunnallisten yritysten merkityksestS EU:n taloudessa, niiden
vaikutuksista ja tuloksellisuudesta sekS niiden yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden mittareiden kehittSmiseksi. SBl:lle rakennetaan myss oma
verkkosivusto, jonne kootaan tietoa yhteiskunnallisista yrityksistd, siitd
mitS ne tekevSt ja minkSlaisia vaikutuksia revataikaiseksi. Jatkona
vuoden 2011 marraskuiselle konfessifle, jossa presidentti JosZ Manuel
Barroso lanseerasi SBihjelman kolmen eri komission pSSyksik3n
johtajan kanssavuonna 2014 jSrjestetS&nnferenssi SBI:sta ja sen

tulevaisuudesta.
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TSssS luvussa vastataan seuraaviin kysymyksiin:
X Minkdlainen suomalaisten tietoisuus yhteiskunnallisesta yrittdjyydestd on?

X Miten tunnettuutta voidaan parantaa?

Yhteiskunnallinen yrittSjyys konseptina on uudeSkomessa, vaikka
toimintamalli  onkin  tuttu  esimerkiksi  jSrjestsjen  maksullisen
palvelutuotannon, osuuskuntien ja useiden arvopohjaisten osakeyhtididen
kauta. Yhteiskunnallisesta yrittSjyyeti tietdvien ja kiinnostuneiden
yksityishenkildiden mSSrS kuiténkasvaa jatkuvasti ja erityisesti kunnat
ovat alkaneet kiinnostumaan yhteiskunnallisten yritysten malleista
julkisten  palvelujen  tuottamisessa.  Suomalaisen  TySn  Liiton
yhteiskunnallinen yritys-merkki tekee pitkSjSnteistS tystS sektorin
tunnettuuden ligtniseksi. Vajaassa vuodessa liitto on myontinyt 27:1le
yritykselle yhteiskunnallisen yrityksen merkin. Ongelmana on kuitenkin
yhteisty$verkoston puute, eikS Suomesta ISydy koko sektorin kokoaavaa
edunvalvontajSrjest3S.  YksittSisiS  toimijoita, kuten  esiksirk
tamperelainen Yhdessd yrittdimddn -hanke tekee osuustoiminnallisen
yhteiskunnallisen yrityksen tunnettuuddisSSnseksi toitd ja toimii
osuuskuntien yritysneuvojan¥ksittSiset hankkeet eivSt ole kuitenkaan
riittSvS toimenpide.

Yhteiskunnallisia yrityksid tunnistetaan kuitenkin jatkuvasti lisdd ja
myos tutkijoiden ja opiskelijoiden parissa tehtivd tyo lisdd tietoisuutta
yhteiskunnallisesta yrittSjyydestS. FinSernin yhteiskunnallisten yritysten
tutkijoiden mukaan Suomessa on potentiaalisesti jopa 5000
yhteiskunnallista yritystd; tosin yritykset eivdt vield tunnista itseddn
sellaisiksi. Tunnettuus on erityisen heikkoa kaikista kriittisimmissa
kohteissa, kuten kuntien péittdjien ja kansanedustajien keskuudessa.
Tietoisuutta tulisikin 1lisStS poliittistenSgttSjien parissa, kilpailutuksia
tekevien keskuudessa sekd suomalaisten kuluttajien keskuudessa.
Informaatiotukea kaivataan my0s yrittdjyyttd harkitsevien keskuudessa.

YhtenSisen, kansallisen edunvalvontajSrjestdn luominen olisi erittSin



tSrkeS.

Yhteiskwunnallisen yrittSjyyden sektori on vasta kehitysvaiheessa niin
EU:n tasolla kuin Suomessakin. Maissa, joissa sektori on laaja, kuten
Espanjassa, Italiassa ja Britanniassa, menestystekijoind voidaan pitdd
poliittisesti luotua yhteiskunnallisille yrityksille  suotuisaa
toimintaympSrist3S. Keskustelijat toivat esille, ettS pSSttSjien tietoisuutta
yhteiskunnallisesta yrittSjyydestS voidaan parantaa sekS ylhSSItS alaspSin
ettd alhaalta ylospédin. Edunvalvonta, poliittinen tuki ja tiedottaminen ovat
osa ylhailtd alaspSin katsontakantaa. Alhaalta yl$spSin toiminta tarkoittaa
kdytdnnon toiminnan kehittimiseen keskittymistd. Paikallisviranomaisten
tuella yhteiskunnalliset yritykset voivat saada hyvid tuloksia aikaiseksi,
jolloin asia alkaa kiinnostamaan myos kansallisella tasolla. Toimivien
esimerkkiyritysten esilletuominen ja kehittdminen on yhteiskunnallisen

yrittSjyyden elinvoiman IShde.

Suomenkielisen SBsivuston luominen olisi erittSin tSrkeSS sektorin

laajempien mahdollisuuksien esilletuomisessa



I"#$%&&'&%$() ja Kilpailutus+
Tdssd luvussa vastataan seuraaviin kysymyksiin:
X Miten yhteiskunnallinen yrittdjyys voidaan huomioida kilpailuttamisessa?

X Miten taataan kilpailuneutraliteetti?

x MikS on yhteiskunnallisen vyrittSjyyden asema ja voiko sitS jotenkin
suosia?

Keskustelussa todettiin tarvittavan selkeitS sSSnt$jS kilpailuttamiselle
ja yhteiskunnallisten yritysten huomioimiselle. Kilpailuneutraliteetin ja
yhteismarkkinoiden hengen mukaisesti kaikille toimijoille tulee taata
tasapuolinen mahdollisuus osallistua pakidgn kilpailuttamiseen. TSIIS
hetkellS markkinat ovat nopeasti monopolisoitumassa ja yhteiskunnalliset
yritykset ovat rajoitetun voitonjaon ja erityisen luonteensa vuoksi epétasa-

arvoisessa asemassa tavanomaisiin, erityisesti suuryrityksiin verrattuna.

Viranomaisten hankintaosaamisessa on parantamisen varaa ja
selkeSmmSt  sSSnnst  esimerkiksi  siitS, kuinka yhteiskunnallista
vaikuttavuutta voidaan huomioida, auttaisivat. Nyiuryritykset ovat
karkkiitS valitamaan pSStksistS, jolleiranomaisilla ja kilpiluttajilla
on houkutuspreferoida edullisinta hintaa.

Kilpailuttamiseen tarvitaan selkeSt ohjeet:

I Minkilainen kohtelu on neutraalia? Voiko eri toimijoille antaa

erilaista kohtelua?

I Miten muun muassa Yyritysten arvot, yhteiskunnallinen
vaikuttavuus japitkdaikaistyottomien ty6llistiminen voidaan

huomioida kilpailuttamisessa? Enté voitonjaon kriteerit?
| Miten turvataan kilpailuneutraliteetti ja mitS se tarkoittaa?

I Milld tavalla toiminnan vaikutuksia ja hintaa voidaan arvottaa

keskenSSn?

I Miten tunnistetaanritysten kaikki vaikutukset?



NSiden asioiden mSeleminen on osittain kansallisen ja osittain-EU
taso asia. Kilpailuneutraliteetti on hyvin abstrakti kSsite eikS aina reilu,
koska erilaisilla toimintamuodoilla on erilaisia etuja, esimerkiksi
helpompi rahoituksen saatavuus. Absoluuttista neutraliteettia ei voida

saada aikaiseksi.

Keskustelussa todettiin, ettei yhteiskunnallisia yrityksid voida suosia B
kuten ei muitakaanyritysmuotga tai toimintamalleja. Sen sijaan sekS
suomalainen etti EU:n lainsdadSnts antaa mahdollisuuden painottaa
kilpailutuksessa sosiaalisia ja ekologisia tavoitteita ja vaikutuksia (esim.

”Sosiaalinen ostaminen” -Opas).

EU:n nSk3kulmasta tilanne on paljolti jSsenmaan ja sen pSSitSjien
kisissd. EU ei paati sitd, pitaSk$ julkiset palvelut ulkoistaa vai ei. Jos
palveluntuotanto kuitenkin kilpailutetaan, on se tehtSvS siten, ettS kaikilla
on yhtSISiset mahdollisuudet osallistua kilpailutukseemyss
yhteiskunnallisilla yrityksillS On kuitenkin selvSS, ettS mikSli kunnat
haluavat estSS palvelutuotannon monopolisoituminen, niiden on kyettSvS
luomaan ja kehittSmSSn monipuolisempia markkinoita, joissa erilaiset
tuottajat menestyvit, eikd pelkdstddn hyvédksyd tarjousta aluksi
halvimmalta vaikuttavalta palveluntarjoajaltiilpailutuksissa on myss
osattava huomioida erilaisia palveluntuottajien yhteenliittymiS selkeSsti
nykyistS paremmirEU:n sSSntsjen tarkoitus on taata kaikille osallistujille
samat IShtskohdat. EU:n sSSnt3jS on pyritty selventSmSSn monen vuoden
ajan ja komission selked viesti oli, ettei jSsenmaiden tulisi tehdS omasta

lainsSSdSnn3stSSn direktiivejS tiukempia.
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Rahoitus +

TSssS luvussa vastataan seuraaviin kysymyksiin:

X Miten rahoitus etenee EU:ssa?
x MikS on rahoituksen tilanne Suomessa?

x Miten rahoitus kehittyy? MitS raho#sen osalta on tekeilli?

Rahoituksen saaminen on monen yhteiskunnallisen yrityksen, kuten
muunkin yrityksen ongelma. TSmS asia on huomattu sekS EU:ssa ettS
Suomessa. Social Business Initiativen puitteissa on alettu rakentamaan
yhteiskunnallisiin ~ yrityksiin  sijoittavia  rahastoja,  kehittSmSSn
mikroluototusta ja luomaan uusia mahdollisuuksia yhteiskunnallisille
yrityksille EU:n rakennerahastoissa. Ensimmdiiset yhteiskunnallisiin
yrityksiin keskittyvStinvestointiahastot pyritian kSynnistSmSSwiiden
vuoden kuluessa. Pilottien rahoittamiseen on varattu 90 miljoonaa euroa

vuosille 2014-2020.

Suomessd&era on Sitran, Helsingin Diakonissalaitoksen, Kuntaliiton,
Helsingin Kaupungin seki Tapiola-yhtiSiden rahoittamassa selvityksessS
tutkinut yhteiskunnallisen ysfksen investointirahaston perustamista,
mutta taloudellisen tilanteen vuoksi hanke on jSSdytetty toistaiS&kai.
aluekehitysrahasto ja Euroopan sosiaalirahasto ovat potentiaalisia
rahoittajia yhteiskunnallisille yrityksillesilld yhteiskunnallisen yrityksen
tukeminen on yksi prioriteettialueTélle ei Suomessa ole kuitenkaan
ISytynyt poliittista tukea ja keskushallinton valinnut prioriteetési
tyollisyyden, kilpailukyvyn ja innovaatioiden kehittymim sekS
ratkaisujen vShShiilisyydeoisaalta my3syhteiskunnalliset yritykset
voivat hakea nSiden painopistealueiden kautta rahoitusta hyville
hankkeille. Tietoa haettavista Eltahoituksista vilitetddn muun muassa

tys- ja elinkeinoministerisSn toimesta.
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TSssS luvussa vastataan seuraavikykyksiin:

x MitkS asiat vaikuttavat yhteiskunnallisen vyrittSjyyden kehittymiseen

Suomessa?

MitkS ovatsuomalaiset vahvuudet ja heikkoudet?

Suomalaisen yhteiskunnan tilanne on hyvin samankaltainen kuin
muissakin Euroopan maissa. Talouskriisin takia talouskasvu on heikkoa ja
epdvarmuus talouden tilanteesta on jatkuvaa. Suomen julkinen talous on
suhteellisen vahva, mutta julkinen sektori velkaanjatkuvasti lisSS.
Suomalaisten ikddntyminen rasittaa sosiaali- ja terveyspalveluita koko
ajan enemmSn. Julkisen sektorin on entistS vaikeampi tuottaa kaikkia
hyvinvointipalveluita kansalaisten kasvavien tarpeiden ja pienenevien
resurssien aikana. Ulkgiaminen ja kilpailuttaminen esitetSSn yleisenS
ratkaisuna ongelmaan ja tdhdn oljenkorteen julkinen sektori on
voimakkaasti tarttunut, vaikka kilpailuttamisen tulokset eivSt aina ole

tuoneet parempia palveluita tai halvempaa hintaa.

Yhteiskunnallisen yrittSjyyden sektori on Suomessa kehitysvaiheessa.
Suomeen on syntynyt erilaisia instituutiojgayrityksiS aiheen ympSrille.
Sektori on kuitenkin potentiaalisesti erittSin merkittSsiS FinSernin
arvioiden mukaan Suomessa on viitisen tuhatta yhteiskistaa}ritystS.
Suuri lukuméérd juontaa juurensa muun muassa vahvaan jirjesto- ja
osuustoimintahistoriaan, mutta mySs arvopohjaisiin yrityksjaita on
erityisesti hoivaalalla.
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SWOT yhteiskunnallisen yrittijyyden (YKY) kasvun nikokulmasta Suomessa:

Vahvuudet:

Osuustoiminta ja jSrjestStausta, arvopohijai
yritykset

Merkki ja hyvSksyttymasritelma

Useita kymmeniS toimivia esimerkkiyrityksiS
Ruohojuuritasolla voimistuva ilmis
Vaihtoehtoinen polku yrittdjyyteen

Toiminnan ty3elSmSn laatua kehittSpiiteet

Heikkoudet:

Sirpaleinen ja heikko sektori

Olematon poliittinen tuki

Rahoituksen saannin vaikeus

Yhteisen strategian ja edunvalvonnapuute
Johtajuuden ja yhteistoiminnan puute
Koulutus ja neuvontatoiminnan
pienimuotoisuus

Mahdollisuudet:

Hyvinvointi- ja terveyspalvelujen
monopolisoitumisen vaihtoehto
Kuntien palveluiden ulkoistaminen
Potentiaalisesti suuri sektori
Konsortiomallin kehittSminen
Tysllistiminenja syrjStymisen ennaltaehkSisy

Uhat:

Monikansalliset yritykset
Yhteiskunnallisten yritysten erityispiirteitS e
tunneta tai nShdS

Kilpailutus toteutetaan vain hintaan perustuen
Kritiikki ja aktiivinen vastustusahoilta, jotka
eivSt ymmSrrS konseptia
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1 Miten tasti eteenpdin?+

TSssS luvussa pohditaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

x MitS asioita Suomessa tulisi kehittSS yhteiskunnallisen yrittSjyyden

X

X

sektorilla?
Mitkd ovat tirkeimmdit tekijdt sektorin kehittymisen kannalta?

MitkS ovat seuraavat askelet tSstS eteenpSin?

Suomeen on jo kehittynyt monta toimijaa yhteiskunnallisen
yrittdjyyden ympérille. Suomessa on yhteiskunnallinen yritysmerkki,
joka loi valtakunnallisesti hyviksytyn maéritelmin; kymmenié
esimerkkiyrityksiS; erikoistunut tutkimusverkosto; orastavaa tietoisuutta
sekS yksityisellS ettS julkisella puolellacki vahva jSrjests ja
osuustoimintatausta. Yhteiskunnalliselle yrittdjyydelle on myds suuri tarve
erityisesti hyvinvointipalvelujen tuottamisessa sekS tysttSmyyden ja
syrjSytymisen ennaltaehkSisyssS.

Suomalainen yhteiskunnallinen yrittSjyys tarvitsee kuitenksisS
ndkyvyyttd, yhteisty6td ja toimintaa. Yhteiskunnallisen yrittdjyyden
ympSrille on luotava mahdollistava toimintaympSrists, toimiva
ekosysteemi, jossa toimintamallin edut pSSsevSt esille. Ekosysteemi vaatii
infrastruktuurin rakentamista, rahoitusmaltidouksiaja poliittista tukeg
jotta yhteiskunnallisen yrittdjyyden sektori voisi kasvaa.

Keskustelussa todettiin Suomessa olevan viisi kehittSmisen kohdetta:
¥ Yhteiskunnallisen yrityksen konseptin, aseman ja roolin

vahvistaminen ja viestinnSllinen teggtSminen

Kéytdnnon toiminnan edistiminen

Yhteinen strategia ja sen toteutus

Poliittisen vaikuttamisen kehittSminen

K K K K

Erikoistuneiden rahoitusmahdollisuuksien kehittSminen

Yhteiskunnallisen yrityksen konsepti tulee luoda helposti
ymmSrrettSvSksi ja selitiviksi. Nyt esimerkiksi sosiaalisen yrittdjyyden

kSsitettS kSytetSSn helposti yhteiskunnallisen yrittSjyyden synonyyminS.
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Erityisesti komission joidenkin materiaaliersuomennoksessa puhutaan

virheellisesti sosiaalisesta yrittdjyydesta.

Toimenpiteitd: konseptin luominen koko sektorin yhteisty3nS, konseptin
omaksumisen varmistaminen koko yhteiskunnallisen yrittSjyyden kentSssS

ja sen viestiminen selkeSsti.

KSytSnndn  toiminta tarkoittaa  yhteiskunnallisen  yrittSjyyden
kSynnistSmistS ruohonjuuritasoltanesikiksi tietyllS paikkakunnalla tai
maakunnassa, jossa ISytyy poliittista tukea toiminnalle ja erikoistunutta
yritysneuvontaa, ja josta yhteiskunnalliset yritykset \&wat levitd

laajemmallekin.

ToimenpiteitSiiiketoiminnan kdynnistiminen ja kasvu ruohonjuuritasolla,
poliittisen tuen ja rahoituksen vahvistaminen paikallistasolta, liikkeelle

lahteminen askel kerrallaan.

Yhteinen strategia ja sen toteutus koskee toiminnan verkostoitumista ja
kehittdmistd. Yhteiskunnallisen yrittdjyyden toimijat tarvitsevat yhteisen
strategian poliittisen vaikuttavuuden ja nSkyvyyden aikaansaamiseksi.
Haasteena on strategian ja sen toteuttamisen omistajuus: ottaako joku
nykyisistS  toimijoista tehtSvSn vastaan vai kannattaako Iuoda

valtakunnallinen edunvalvontaorganisaatio?

Toimenpiteitd: yhteisen strategian luominen yhteiskunnallisen yrittSjyyden
edistimiseksi  ja  kansallisen = edunvalvonnan  jérjestelmaéllinen

kehittSminen.

Poliittisen vaikuttamisen kehittSminen vaatii edunvalvonta- ja
tiedotusty$tS.  Poliittisen tuen saaminen on olennainen osa
yhteiskunnallisen yrittdjyyden aseman parantumista. Tukea on haettava
kansallisella  tasolla, paikallistasolta ja  poliittisesti  ohjatuista
organisaatioista. Poliittinen miplde perustuu kansalaisten
mielipiteeseen. TSmSn takia poliittisen tuen saaminen tarkoittaa myss
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kansalaisten mielipiteeseen vaikuttamista.

Toimenpiteitd: helposti ymmSrrettSvSn strategian luominen, nSkyvyyden
isSSminen  kansalaisten ja  poliittisten @&  suuntaan,
yhteiskunnallisen yrittSjyyden erityispiirteistS ja mahdollisuuksista

tiedottaminen sekS edunvalvonta.

Rahoituksen kehittiminen on kynnyskysymys yhteiskunnallisen
yrittSjyyden yleistymisessS. Rahoituksen saaminen on yhteiskunnallisille
yrityksille haaste niin Suomen kuin EU:nkin tasolla. Yhteiskunnallisten
yritysten toimintamallin kSynnistSminen ja toiminnan kasvu vaativat,
kuten muissakin yritysmalleissa, pddomaa. Yhteiskunnallisen yrityksen
erityispiirteet vaikeuttavat kuitenkin niiden  ahoituksen
saantimahdollisuuksia.

ToimenpiteitS:yhteiskunnallisen yrittSjyyden rahaston luominen, EU:n
rakennerahastojen  kriteeristihin ~ vaikuttaminen, yhteiskunnallisen
yrittSjyyden potentiaalista tiedottaminen bisnesenkeleille ja muille

sijoittajille sekd myds pankeille ja puolijulkisille rahoittajille.
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Johtopaatokset+

Social Business Initiative on vSline saavuttaa EU:n 2@3@&gian
tavoitteet ja tarjoaa mySs suomalaisille yhteiskunnallisille yrityksille
mahdollisuuksia, joihin kannattaa ehdottomasirttua. Suomalainen
yhteiskunnallisen yrityksen kenttS on potentiaalisesti erittSin suuri, mutta
talla hetkelld lilan heikko ja sirpaleinen kyetikseen toimimaan niiden
mahdollisuuksien  edistSjSnS.  Siksi  yhteistySn  kehittSminen,
valtakunnallinen organismminen  ja  yhteisesti ~ hyviksytyn
yhteiskunnallisen yrityksen strategian luominen ovatkin kiireellisiS
tehtSviS.

Myos julkiselle sektorille SBI luo uusia mahdollisuuksia. Mikali
arvopohjaisesti  toteutetut  palvelut  halutaan  sSilyttSS,  eikS
palvelumarkkinaden halutamonopolosoituvan entisestSSn, pSSttSjien olisi
syytd perehtyd yhteiskunnallisen yrittdjyyden konseptiin ja toimintaan
pikaisesti. Erityisesti Italiassa paljon kSytetty yhteiskunnallisten yritysten
yhteenliittymS, konsortio, voisi Suomessakin miiai markkinoiden
monopolisoitumisen kitkemisessS. Yhteiskunnalliset yritykset ovat koko
Euroopan tasolla tutkitusti erinomaisia tyottdmyyden ja syrjdytymisen
ennaltaehkSisij$itS, joten tSltSkin  kannalta nSiden yritysten
toimintamahdollisuuksia kannattaadstessa kehittéa.

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden potentiaalin valjastamiseksi tarvitaan
yhteisty3tS ja valtakunnallista organisoitumista, polittista tukea ja
rahoituskanavia. SekS julkisen sektorin toimijoiden ettS yhteiskunnallisten
yritysten kannalta oSrkeS saada selkeSt sSSnnét julkisten palveluiden
kilpailutukseen. Euroopan wunioni antaa tukea yhteiskunnallisen
yrittdjyyden kehittymiselle. Suomessakin on aika herétd yhteiskunnallisen

yrittSjyyden mahdollisuuksiin.
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LisStietoja:

Euroopan Komission Social Business Initiativ@hjelma

<http://ec.europa.eu/internal market/social business/index en.htm>

Professori Mario Montin OUusi markkinastrategia, Euroopan talouden ja
yhteiskunnan hyvSksiO

<http://ec.europa.eu/internal_market/strategy/docs/monti_report_final_
10_05_2010_fi.pdf

SisSmarkkinoiden toimenpidepaketti, jossa Social Business Initiative
mainitaan ensimmsSisen kerran (suomennoksessa kSytetSSn virheellisesti
késitettd sosiaalinen yrittdjyys)

<http://eur
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011DC0206:
FI:NOT>

EU:n rakennerahastojen ohjelman valmistelu Suomessa:
<http://www.tem.fi/index.phtm|?s=4875>

Sosiaalinen ostaminedopas sosiaalisten nSk3kohtien huomioonottamisesta
julkisissa hankinnoissa
< ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=6457&langld=fi>

FinSERN
<http://lwww.finsern.fi/site/>

HoviKoti
<http://www.hovikoti.fi/>

Sitra
<http://www.sitra.fi/>

Social Business International
<http://socialbusinessint.com/?lang=fi/>

Yhdessé yrittamaan -hanke
<http://www.yhteistoiminta.fi/>

Yhteiskunnallinen yritys -merkKki

<http://www.avainlippu.fi/liiton-merkit/yhteiskunnallinefyritys-
merkki>
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Liite 1: Keskusteluun osallistuneiden
yhteiskunnallisen yrityksen sektorin toimijoiden
esittely:

I"#$ ERN!
FinSERN  on  suomalainen  yhteiskunnallisen  yrittidjyyden
tutkimusverkosto. Verkostolla oreilut 100 jSsentS, joista noin 20 on
tohtoreita. FinERN jSrjestSS seminaareja ja tapaamisia ja etuke

yhteiskunnallisen yrittdjyyden tutkimuksen kehittymistS.

PSivSn polttavia  tutkimusaiheita ~ ovat kilpailuttaminen,
yhteiskunnallisen yrittSjyyden mSSritelmS ja sen ominaispiirteet,
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittaaminen ja yhteiskunnallisen

yrittSjyyden suhde sosiaalisiin innovaatioihin.

Yhteiskunnallisen yrittSjyyden mahdollisuuksina Suomessa nShdSSn
erityisesti hyvinvoint ja terveyspalvelut ja kansalaisten tyytyméttomyys
julkiseen terveydenhoitoon. Haasteita luovat yhteiskunnallisen
yrittSjyyden  dematon koulutus ja kuntien kilpailutusosaaminen.
Yhteiskunnalliset  yritykset  tarvitsevat uudenlaista  osaamista.
Yhteiskunnallisten yritysten roolia ja vakiintumista tulee tarkentaa ja
edistSS.

I"#$%"&$'() !

HoviKoti on itsenSisistS hoivayrityksistS koostysavelukonserni.
HoviKodin perustajat huomasivat monikansallisten yritysten valtaavan
markkinoita ja pienten toimijoiden lopettavan toimintaansa. PSStettiin
tehdd vaihtoehtoinen ratkaismSiden kahden mallin vSIiltS. Hoviio
toimintakonseptikehitettiin, jossa pidetSSwolta itsenSisistPaikallisista
yrittSjistS. TSIIS hetkellS HoviKodilla on kolme yksikk&&malld noin
neljan miljoonan euron liikevaihto, yhteiskunnallisen yrityksen status sekS

uusia hankkeit&iaynnissa.

Rahoituksen saaminen on dllhaaste Jokaisen yksikSn rahoitus on
oma operaationsa. YleissSSnn3n mukaekii yksik3n hoitajat ettS
HoiKoti sijoittavat omaa rahaa toimintaarLisSksi hy3dynnetSSn

sijoittajalainoja, pankkilainoja jaerilaisia takauksia. Puolijulkisista

18



rahoittajista Fanvera rahoittaa joitain yksikkoja, ELY-keskukset eivSt ole
tukeneet toimintaa. BisnesenkeleiltS on saatu erittSin pieniS sijaituksia

muttaniiden eteen on tehtdvi paljon tyota.

PSSomasijoittajaisein vaativat yrityksen “kypsyytti” ja keskittyvit
omaan exittiinsS, joten he eivSt ajatusmaailmallisesti sovi yrityksen
sijoittajiksi. Institutionaaliset sijoittajat eivdt usein halua sijoittaa
listaamattomaan yritykseeni theidSn minimisijoituksensa ovat suuria.
Tredean tuki on ollut toimivaa ja hyvin tarpeeseen kohdennettua.
HoviKoti toivookin SBI:ItS konkreettisia ja matalan kynnyksen ratkaisuja

rahoitushaasteisiin.

I"#$%&Y6'()*+,- *+/" 001+ 21" #S$! " H#S$%&&'S($) Fitys "I"#$$Y%6!

Yhteiskunnallinen yritys-merkin (YKY-merkki) kehittdminen 14hti
likkeelle tyS- ja dinkeinoministerion pyynndstd. Sitra ja ministerié myods
rahoittivat merkin kehittSmisen. YKderkki luotiin vuoden 2011
lopussa. Samalla perustettin merkin my3ntSvS komitea ja ensimmSiset
merkit myonnettiin helmikuussa 2012. Merkin my6tdmiseen on mééritelty

kolme pSSkriteeriS ja useampi yhteiskunnallisen yrityksen lisSominaisuus.

Talla hetkelld merkin on saanut 27 yritystd, jotka tyollistavat 3700
henkeS ja joiden yhteenlaskettu liikevaihto on 240 miljoonaa euroa.
Suomessa on monia yrityksid, jotka sopisivat yhteiskunnallisen yrityksen
mSSritelmSSn, mutta eivSt itse tiedS sitS tai eivSt tiedS merkin
olemassaolosta.

YKY-merkki my3nnetSSn kolmeksi aeksi, jonka jSlkeen merkkiS
voi hakea uudelleen. Uusille yrityksille merkki voidaan my3ntSS my3s

vuoden médrdajaksi, jonka jélkeen tehddén uusinta-arvio.

Suomalaisen Ty3n Liittokampanjoi yhteiskunnallisen yrittSjyyden
puolesta. Merkin saavuttaessa - jSsenyrityksen rajapyykin, on
tarkoitus jSrjestSS iso kampargajemman nSkyvyyden saamiseksi.
Tavoitteena on vuoden 2013 loppuun mennsss8ayhteensS 80 merkin

saanutta yritystgekisteriin.
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"#3%&' N"#$%&"" (#9) juhlar!"'#$% "#$%&

Sitra on julkisoikeudellinen rahasto, joka rakentaa huomisen
menestyvSS, kestSvSS ja hyvinvoivaa Suomea. Sitralla on mahdollisuus
tarttua nopeasti yhteiskunnan kannalta keskeisiin kysymyksiin. Sitra
tuottaa tietoa, kehittSS uusia toimintamalleja ja kokeilee niitS kSgsSns
Sitra my6s kokoaa rajat ylittdvid verkostoja sekd kehittdd ja rahoittaa

liikketoimintaa.

Sitra perustettiin Suomen Pankin yhteyteen vuonna 1967. Rahaston
tehtSvSksi annettiin Suomen vakaan ja tasapainoisen kehityksen, talouden
kasvun sekid Suomen kansainvSlisen kilpailukyvyn ja yhteisty3n
edistSminen. Sitra siirtyi eduskunnan alaiseksi itsenSiseksi rahastoksi

vuonna 1991.

Sitra edistSS osaltaan yhteiskunnallisen yritysmallin kehittymistS
Suomessa luomalla yrityksille toimintamahdollisuuksia ja rahadttamalla
kokeiluja Sitra on ollut mukana luomassa yhteiskunnallisille yrityksille

mSSritelmSS sekS yhteiskunnallinen yrityerkkiS.

Sitra on osallistunut selvitykseen yhteiskunnallisia  yrityksia
rahoittavan rahastontoimintamallista ja toiminnan elellytykista.
Yksityiseen pSSomaan keskittyvSn rahaston kSynnistSmistS ei kuitenkaan

ole aloitettu nykyisen taloustilanteen takia.

Social Business International!

Social Business International (SBI Oy) on kansainvélinen
asiantuntijaorganisaatio, jonka tarkoituksena on kehittdd ja jakaa tietoa
yhteiskunnallisen yrityksen kansainvSlisestS liikkeestS ja sosiaalisesta
innovaatiosta. SBI Oy on Anne ja Jonathan Blandin perustama

perheyritys.

SBI suunnittelee ja konsultoi yhteiskunnallisen yrityksen kasvua
tukevia srategioita ja poliittista ohjelmaty6td. SBI palvelee julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoita.  YrityksellS on
tySskentelykokemusta IsosBritanniasta, Suomesta, Espanjasta ja
Italiasta. Suomessa SBI Oy:n asiakkaita ja yhteistySkumppaneét ov

mm. olleet eri ministeriét ja kunnat, Sitra, Kuntaliitto ja THL.
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SBI Oy:n tuottamaa suomenkielistS tietoa yhteiskunnallisesta
yrittdjyydesta:
Yhteiskunnallinen yritys, ratkaisu 2000-luvun haasteisiin, Bland

Jonathan, TEM 2010

<http://socialbusinessint.com/2010/05/yhteiskunnallineyritys-
ratkaisu-2000 luvun-haasteisiin-ison-britannian-malli-ja-sen-

kokemukset/?lang=#

Yhteiskunnallisen yrityksen toimintamallin kehittiminen. Liite 1: Uudet
yhteiskunnalliset  yritykset  julkisten  palvelujen  tuottamisessa

Britanniassa - matka yrittdjyyteen, Bland Anne ja Jonathan, TEM 2011
<http://www.tem.fi/index.phtm|?C=98033&s=2086&xmid=4512>

Osuuskunnat julkisten palvelujen tuottamisesdakemuksia viidestS
eurooppalaisesta maastaBland Anne (toim.), Bland Jonathaja
Pattiniemi Pekka, Pellervo 2012
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Liite 2: Invitation: The EU Social Business Initiative
— Opportunities for Finland

+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ O+

Invitation
N +

social

business

international
+
+
The EU Social Business Initiative 3 Opportunities for
"#$%H# &
+

I"HSU0& () ¥+, '+, [+06.$"+06&'$*"/0%+$*$+0'%'/")+1. ¥iR&ySsion in co-
I"H#$%& () &+), &$Y0-) & ¥ SYIRH S & " () &8 Yo" HEYO& (+, 8-

I"#$% 1"#$%&' ()*(+*,+(,

I"H$068, (H"HES
Venue: "#$%&'(#)*+$+ #-$".&'/+01",2"

"#$%&'S()$*"&+3,(-./*%01#$&+$*($#281 opportunities presented by the Social

"H#P%&HH' (%) $*)$+&' ,-1(."*%/")0' /$HL"## $)#' 2&3&+*%1&")0'4$%3*%/' 5$)6' 7&8' #01$*3'
enterprise stakeholders.

"#$%&'()"&*+$,&--$.-*$*/[#0$ 1#+0&28% "#$%"&%'()*")++(,(-.")+"#$%"/)00(&&()™
I"#$%&#'()"™* +%!* ,-"*BI, an overview of the Finnish social enterprise sector and
"#$%" & " #()H#* D" &IBI"#S+,-$%./'0$12.340#%*.'/14.(*$1.5

Following a series of short, prepared interventions there will be a wider, open
"H#P%HH"&'()*+,)-&./"0)12'0%20,)-"11)3,)4'01"#+) 2'1) 5+,) 6 I"#$!1%&'()!$*!()'+(,&

will be recorded on video. A note will be made of the roundtable for later
"#HP%"&' (") &*

PROGRAMME+

1"#$% Arrival and Coffee

"#$%&' ()*$+,-(#--$/.(0)0(1#$ 3" #$%&' (Y ()*+,#$+-(./'0+ +
Roundtable discussion

Chair: ""#$%&" ()8 "#$%&Bcial Business International !!

Antti Kivela, "#3$%& #("§itra: Welcome
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"#$%&™( ! Introduction to the roundtable discussion

I"HSYO& (') F+ B8, $-&. )+ SH(H/%/)-#3$) (S #Single | I"HSYor
I"#$%6&Mprch!"#SY6&" (" F+, " ("-+*./$"0%12$, "3+ 45" YoF S8 ()*+&%b, * VB HSY6&.

The current challenges and opportunities for Finnish social enterprises+
"#$$%&'%#S" () (*&+,-&./&0%((%12&+.34)$%$%.(&56$2.#%$7

Jonna Stenman, Leading Expert of Sitra

"##$%!1&" () ("*(+%,-$(.%0/0%1()2345

+

Key actions of I"#3$!"#$+

"#3$%&$H' ()PHY ' #$%&'()9H#Social Business International

¥ I"#E%E&'()*+,,-..*/%*01(2'()*
Riikka-!"#3$"%& #($")%!$*$+,#-%./%0123.-14*,%"*5%,64%07.*.1-
Jussi Peltonen, CEO of HoviKoti

¥ Increasing the visibility of social entrepreneurship
Saila Tykkyldinen, Development Manager!of the Finnish "#$%&'()*+,-,$.+'
!ll#$

¥ I"HE%E&'()*+,-*.-) . *-(&'$%("-(+* (procurement, state aid)
Markus Seppelin, Senior Officer of the Ministry of Social Affairs and Health

IHE %" &'S&()*06)1+,)' &"4$.)*)-/()0"$$". /). *&"1)($-(232".(.  '4Going forward+
IH$%& () ((+$

I"#$%&%" ($H

I"#$%E&#()* && " H#$%&'()"*+,

M"H#$%&'()*+",- 1"HHIU& (#)SH %&+"$

CEO I""#$%&" ()$*+,-'&$%./-"#//$0"1#2"1-+" &S

I"#$%&'#bnathan Bland, Social Business International & GECES
"##$%&'(")*+,(", Social Business International!! I"#$%8
CEOI"#$$%& '%#$" ()ige Finnish Competition Authority
"#3$%8&'())$*"&'+$$, 1" #$"%&'#($") %&*+%!$,$-.#/%01%23450/3+,.%",6%.*+%
"#$#%&

Senior Officer Markus Seppelin, The Ministry of Social Affairs and Health
"#'$%&™ ()*+,(,-".* "#3"%&'(('$)#*+*, Yot $%&' () *+,-$.+'/%-0

Chair Pekka Pattiniemi, FiInSERN

"#$%&" ($)*+,-.*./$0-1(2-,(
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