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1. Tiivistelma

Tama Sitran toimeksiannosta toteutettu selvitys tarkastelee osaamisen ja oppimisen ennakointia Suomessa
kokonaisuutena: sen kasitteita, toimijoita, menetelmid ja tiedon hyddyntdamistd. Tavoitteena on ollut
hahmottaa kokonaiskuva osaamisen ennakoinnista Suomessa. Selvitys osoittaa, ettd Suomella on pitkat ja
vahvat perinteet osaamistarpeiden ennakoinnissa. Osaamisen ennakointia on tehty paikallisesti, alueellisesti
ja kansallisesti seka useilla eri toimialoilla. Nk. osaamisen ennakointijarjestelmaa leimaa verkostomaisuus.
Osittain siita syystd se myos on tdlla hetkella pirstaleinen, jolloin jaetun ja laajan kokonaiskuvan
muodostaminen on vaikeaa.

Haastattelujen perusteella osaamisen ennakointijarjestelman sisdiset jannitteet liittyvat eri aikajanteilla
tehtavan ennakoinnin yhteensovittamiseen, ennakointitoiminnan taustalla oleviin daneen lausuttuihin ja
-lausumattomiin arvoihin sekda ennakointitoiminnan tavoitteisiin. Pitkalla aikavalilla laaja-alainen sivistys ja
yhteiskunnan muutoskyvyn vahvistaminen nahdaan valttamattomana. Lyhyemmalla aikavalilld osaamisen
ennakointia ohjaavat usein kilpailukyvyn ja talouskasvun tavoitteet. Lyhyen aikajanteen ylikorostuminen
kaventaa keskustelua siitd, minkalaista tulevaisuutta osaamisella halutaan aktiivisesti rakentaa. Haastatellut
toimijat tunnistavat myos, ettd osaamisen ennakointi ei ole arvovapaata, vaan heijastelee paikoin vahvasti
osallistujien organisaatioiden intresseja ja niiden yhteiskunnallisia rooleja. Sen kuvataan vaikeuttavan jaetun
suunnan ja yhteisen tiedon muodostamista.

Menetelmallisesti Suomessa on vahvaa osaamista sekd madradllisessa ettd laadullisessa ennakoinnissa.
Tiedon hydodyntamisessa ja yhteensovittamisessa puolestaan nahdaan kehittamistarpeita. Ennakointitiedon
analysointi, tulkinta ja kytkentd padatoksentekoon jadvat usein pistemaisiksi. Menetelmien ja lahteiden
lapindkyvyydessa, datan ja muun tiedon saavutettavuudessa ja tulkittavuudessa nahddaan mahdollisuuksia
kehittya. Laadullisen ja maarallisen ennakoinnin valista yhteytta tulisi vahvistaa, ja digitaalisten ratkaisujen,
datan ja tekoalyn mahdollisuuksia voitaisiin hyddyntaa laajemmin.

Selvityksessa tehtyjen haastattelujen perusteella 2030-luvun ihannetilassa osaamisen ja oppimisen
ennakointi on tarpeisiin mukautuvaa, siind on mukana entistd moninaisemmin erilaisia ndkékulmia ja sita
leimaa nykyistd enemman yhteistyd. Ennakointitieto tukee seka strategista paatoksentekoa etta yksildiden
koulutus- ja uravalintoja. Lisdksi tulevaisuuden osaamisen ennakointitoiminnassa on selkedammin eritelty
erilaisen tiedon hyoty ja kdyttotarkoitus. Pitkdn aikavalin ennakointitieto ndyttda suuntaa, keskipitkan
aikavalin ennakointi tukee strategisia linjauksia valtion ja organisaatioiden tasolla, kun taas lyhyen aikavalin
ennakointi vahvistaa kyvykkyytta reagoida nopeasti muuttuvaan tydéelamaan. Eri aikajanteita hyodyntamalla
tuotetun ennakointitiedon yhteensovittaminen ja tarkoituksellinen tydnjako on tulevaisuuden toimivan
ennakointijarjestelman keskeinen ehto.

Tama selvitys kuvaa Suomen ennakointijarjestelmaa murrosvaiheessa. Ennakointia tehdaan paljon ja usein
laadukkaasti, mutta sen hyddyntamisen, koordinoinnin ja yhteisen tarkoituksen kirkastamisen tarve on
ilmeinen.
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SAMMANFATTNING

Denna utredning, producerad for Sitra, undersoker overgripande framsynen inom kunnande och larande i
Finland; dess begrepp, aktorer, metoder och hantering av information. Malet ar att forsta och skapa en
helhetsbild av kunnandets framsyn i Finland. Utredningen visar att Finland har langa och internationellt
starka traditioner nar det galler att uppskatta kompetensbehov. Prognostisering av kunnande har gjorts
lokalt, regionalt och internationellt i flera industrier. S kallade prognossystem for kunnande praglas av
natverk. Natverken bidrar delvis till fragmenteringen da det ar svart att forma en delad och bred
helhetsuppfattning.

Via intervjun identifieras centrala spanningar inom prognossystemet om kunnande. Dessa relateras till
uppgiften att forutse férsoning i olika tidsrum, kommunicerade och icke-kommunicerade varden som ligger
till grund for prognosaktiviteten samt forhandsatgardernas malsattning. Bildning och férstarkandet av
samhaillelig resiliensformaga ses som en nodvandighet pa ett langre tidsperspektiv. Vid kortare tidsrymder
styrs prognostisering for kunnande ofta av konkurrenskraft och ekonomiska tillvixtmal. Overbetoningen av
den korta tidsrymden snavar in diskussionen om hurdan framtid man aktivt vill bygga upp. Intervjuade
aktérer medger att prognostisering av kunnande inte ar fri fran varderingar, utan de reflekterar starkt
emellanat deltagarnas organisationsspecifika intressen samt deras sambhalleliga roller. Detta beskrivs
utmana formandet av delad inriktning och delad kunskapsskapande.

| Finland finns stark kompetens bade i kvalitativ och kvantitativ forutsagelse, men utnyttjandet samt
sammankopplingen av dessa forutsagelser uppfattas krdava utveckling. Analysering av prognosdata, tolkning
och kopplingen till beslutsfattande forblir ofta diffust. Transparens i metoder och kéllor, data och annan
informations tillganglighet samt tolkningsbarhet uppfattas ha utrymme for utveckling. Sambandet mellan
forutsagelser av kvalitativt och kvantitativt slag bor forstarkas, och darmed borde de majligheter som skapas
av digitala I6sningar, data och Al utnyttjas i stérre grad.

Intervjuerna som utforts som del av utredningen faststdller den ideala situationen for 2030-talets
forutsagelser om kunnande och larande, vara iakttagande av behov, mera mangfacetterat an tidigare och
karaktariserade av o©kad samarbete. Prognosdata stdder strategiskt beslutsfattande samt individers
utbildnings- och karridrval. Dessutom ska framtida forutsagelser om kunnande klarare skilja pa nyttan och
anvandningen av data. Langsiktiga forutsagelser erbjuder riktning, medelfristig framsyn stoder strategiska
riktlinjer pa statlig och organisationsniva och kortsiktig framsyn sékerstaller kapaciteten att reagera pa ett
snabbt foranderligt arbetsliv. Utnyttjande av prognosdata fran olika tidsrymder, som bygger pa
samordnandet av férhandsinformation och avsiktlig arbetsfordelning, ar principiellt for ett fungerande
framtida prognossystem.

Utredningens helhet beskriver 6vergangsfasen for Finlands prognossystem. Mycket prognostisering gors och
ofta med god kvalitet, men dess tillvaratagande, koordinering och det genomsnittliga behovet av
fortydligande ar uppenbart.
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SUMMARY

This study, commissioned by Sitra, examines Finland’s skills and learning anticipation system as a whole: its
concepts, actors, methods, and the use of foresight knowledge. The aim has been to form an overall picture
of how skills anticipation and foresight is carried out in Finland. The study shows that Finland has long and
strong traditions in anticipating skills needs. This has been conducted locally, regionally, and nationally, as
well as across various sectors. The system is characterized by its networked nature. Partly for this reason, it
is currently fragmented, making it difficult to form a shared and comprehensive understanding of the
situational picture.

Based on the interviews, internal tensions within the system relate to aligning foresight conducted on
different time horizons, the explicit and implicit values behind foresight activities, and the objectives guiding
them. In the long term, a broad foundation of skills and strengthening society’s capacity for change are seen
as essential. In the shorter term, foresight activities are often guided by goals related to competitiveness
and economic growth. The overemphasis on the short term narrows the discussion on the kind of future
that Finland wishes to actively build through skills development. Interviewees also recognize that skills
foresight is not value-neutral but often reflects the interests and societal roles of the organizations involved.
This, in turn, is seen to complicate the creation of shared direction and collective knowledge.

Methodologically, Finland has strong expertise in both quantitative and qualitative foresight. However, there
are development needs in how foresight information is used and integrated. The analysis, interpretation,
and connection of foresight knowledge and data to decision-making often remain fragmented. There is
room for improvement in the transparency of methods and sources, as well as in the accessibility and
interpretability of data and other information. The link between qualitative and quantitative foresight
should be strengthened, and the potential of digital solutions, data, and artificial intelligence should be
more intentionally explored.

According to the interviews conducted for the study, the ideal state of skills and learning foresight in the
2030s would be adaptive to needs, include a greater diversity of perspectives, and be characterized by
stronger collaboration. Foresight knowledge would support both strategic decision-making and individuals’
educational and career choices. Moreover, in the future, the benefits and uses of different types of foresight
information would be more clearly defined: long-term foresight would provide direction, medium-term
foresight would support strategic planning at the state and organizational levels, and short-term foresight
would enhance the ability to respond to a rapidly changing labor market. The purposeful integration and
division of labor between foresight conducted on different time horizons is a key condition for a
well-functioning foresight system of the future.

This study portrays Finland’s foresight system at a moment of transition. Foresight is conducted widely and
often with high quality, but there is a clear need to improve its use, coordination, and shared sense of
purpose.
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2. Selvityksen tulokulma ja menetelmat

Tama Demos Helsingin Sitralle toteuttama selvitys tarkastelee osaamisen ja oppimisen ennakointia
Suomessa laaja-alaisesti, koko yhteiskunnan tasolla. Tyon ldhtokohtana on ollut ymmartaa nk.
osaamisen ennakointijarjestelman kokonaisuus: sen keskeinen kasitteistd, toimijoiden tavoitteita ja
rooleja, kaytettavida menetelmia seka se, miten ennakointitietoa tosiasiassa hyédynnetaan.

Yleiselld tasolla osaamisen tulevaisuutta koskeva keskustelu palautuu kysymykseen siitd,
minkalaista osaamista ja missa maarin Suomessa tarvitaan kilpailukyvyn, kasvun, hyvinvoinnin,
tyollisyyden ja sivistyksen vahvistamiseksi, joskin painopisteet eri toimijoiden tekemassa
ennakoinnissa vaihtelevat, kuten tama selvitys my6hemmin osoittaa. Osaamisen ennakoinnissa
keskeisia kiinnostuksen kohteita nykyisessa jarjestelmdssa ovat tarvittavien osaajien maara ja
osaamisen sisdltd. Kysymys osaamisesta kytkeytyy olennaisesti ihmisten kasityksiin tulevaisuudesta
itsestddn: osaamistarpeita ennakoitaessa kuvittelemme aktiivisesti sitd, minkalaiseksi maailma ja
Suomi sen osana voisi tulla. Tai toisaalta, minkalaiseksi sen toivoisimme tulevan.

Se, millaiseksi osaamisen tulevaisuus muodostuu ei ole yksittdisen toimijan suunnittelun tai
paatosten lopputulema. Siihen osallistuu kirjava joukko toimijoita: poliittiset paattajat, hallinnon
virkakunta, koulutusinstituutioiden johto, opettajat, yritykset ja jarjestot. Keskeistd on myos se,
minkalaisia toiveita, pelkoja, huolia ja ideoita meilld jokaisella on liittyen tulevaan —ja kuinka se
vaikuttaa koulutus- ja uravalintoihimme.

Suomessa osaamisen, koulutustarpeen ja tyovoimatarpeen ennakoinnin merkitys on tunnistettu
historiallisesti tarkasteltuna varhain. Meilld on kansainvélisesti verrattuna pitkat, jopa 1960-luvulle
ulottuvat perinteet tyovoima- ja koulutustarpeiden ennakoinnilla. (Djakonoff et al., 2024)
Perinteisesti ennakointitoiminnan tarkoituksena on ollut saavuttaa koulutuspoliittiset tavoitteet
muuttuvissa yhteiskunnallisissa ja taloudellisissa olosuhteissa suuntaamalla koulutusjarjestelmaa
ennakoiden.

TyOoelamaa nopeasti muokkaavat muutosvoimat, kuten tekodly ja digitaaliset teknologiat seka
vihread siirtyma vaikuttavat toimialojen ja ammattien osaamisvaatimuksiin. Tekodlyosaamisen
kasvavat vaatimukset ovat nadhtavissa tyopaikkailmoituksissa (Strandberg & Jaamaa, 2024) ja
vihredn siirtyman investoinnit eri teollisuuden sektoreilla jatkuvat vauhdilla (EK, n.d.). Lisadksi
demografinen muutos muuttaa hoiva-alan kaytantoja ja vastuita. (Honkatukia et al., 2024).
Tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen tunnistaminen on ottanut paikkansa perinteisen
koulutustarpeen ennakoinnin rinnalla. Muutos kertoo osittain siitd, ettd toimialojen ja
ammattirakenteen nopean muutoksen vuoksi nykyaan odotetaan osaamisen paivittamista lapi
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elaman. Tutkinnot ja koulutus tarjoavat tarkedn perustan, jonka paille tyoeldaméassd myohemmin
opitut taidot usein rakentuvat. Esimerkiksi ammattikoulutuksen hankkiminen on monille
ensimmainen askel kohti korkeakoulutusta (Karvi, 2024), jonka kautta saatavaa osaamista
vahvistetaan ja laajennetaan myéhemmin tdydentadvien opintojen avulla.

Ihannetilassa ennakointi valmistaa arvaamattomuuteen ja luo pohjaa paatoksenteolle myos silloin,
kun tulevaisuus nayttaa erityisen epadvarmalta. Osaamisen ennakoinnin avulla tunnistamme
mahdollisuuksia ja voimme paremmin arvioida erilaisten kehityskulkujen todennakdisyyksia tai
toisaalta rakentaa kokonaisvaltaisesti sellaista osaamispohjaa, joka auttaa parjaamaan erilaisissa
tulevaisuuksissa ja mukautumaan. Tulevaisuus muotoutuu osin sen mukaan, minkalaisia taitoja,
tietoja ja valmiuksia nyt vaalimme.

Huolimatta nopeasti muuttuvasta toimintaymparistosta ja korkeasta epavarmuudesta meilld on
juuri nyt ennenndkemadttoman hyvat mahdollisuudet paasta kasiksi dataan ja tietoon, jotka
auttavat ymmartamaan muuttuvaa maailmaa. Samalla, kun datan saatavuus ja analysointi ovat
ottaneet harppauksia eteenpdin, emme ole kenties riittdvdassd maarin kiinnittdneet huomiota
tiedon hyodyntamiseen: esimerkiksi eri toimijoiden kerdaman datan yhteensovittamiseen,
analyysiin ja tulkintaan paatdksenteon kannalta, tietotuotteiden muotoiluun tai toisaalta
ymmarrettavyyteen.

Selvityksen laatimisessa olemme olleet kiinnostuneita osaamisen ennakointijarjestelmaa koskevista
kysymyksistda melko laajasti. Olemme pyrkineet rakentamaan kokonaiskuvaa erilaisesta osaamisen
ennakointiedosta ja tiedon tuottamiseen osallistuvista toimijoista. Selvitimme myds millaisiin
tarkoituksiin ja mistd nakdékulmista ennakointia tehdaan sekd olemme pohtineet sitd, miten
nakokulmat voisivat tukea toisiaan. Kavi ilmi, ettd osaamistarpeiden ennakointi tarkoittaa eri
toimijoiden ndkokulmasta eri asioita: pitkdn aikavalin laajaa suuntaamista tukevasta
transformatiivisesta nakokulmasta lyhyen aikavalin tydmarkkinasignaalien perusteella nopeaan
reagointiin. Lisdaksi meille olennainen kysymys on ollut se, ettda kykeneekdé osaamisen ja
osaamistarpeiden ennakointitoiminta vastaamaan tarpeeseen tuottaa ajantasaista, yhteisesti
hyodynnettavaa tietoa ja kokonaiskuvaa. Selvitys pyrkii myos tunnistamaan, voitaisiinko Suomessa
vahvistaa kykya hyodyntda ennakointitietoa seka paatdksenteossa ettd koulutus- ja uravalinnoissa.

Selvitysta ohjasivat keskeisesti seuraavat tutkimuskysymykset:
1. Millainen on osaamisen ja oppimisen ennakoinnin nykytila Suomessa?
2. Miten eri toimijat tuottavat, hyédyntavat ja jakavat osaamisen ennakointiin liittyvaa tietoa?
3. Miten olemassa olevaa dataa ja tiedonmuodostusta osaamisen ennakoinnissa
hyodynnetdan, ja mitd mahdollisuuksia uusi teknologia, kuten data-analytiikka ja
tekoalypohjaiset ratkaisut, tarjoavat tiedon kaytettavyyden ja paatoksenteon tueksi?
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4. Mitkd ovat Suomen osaamisen ja oppimisen ennakointijarjestelman keskeiset haasteet ja
kehittamistarpeet? Kuinka ennakointia voitaisiin vahvistaa tukemaan paremmin
yhteiskunnan ja ty6elaman muutoskykya?

2.1 Selvityksen menetelmat

Selvitystyon alussa maariteltiin tyon laajuus, syvyys ja tarkastelun ulottuvuudet, joiden pohjalta
muodostettiin selvitystyotd ohjaavat tutkimuskysymykset. Ensimmadisessd vaiheessa ennakointia
koskevan keskustelun ja ldhestymistapojen hahmottamiseksi laadittiin Sitran kokoaman ja Demos
Helsingin tdaydentaman aineiston pohjalta kirjallisuuskatsaus. Aineisto koostui tuoreimmista
selvityksista ja ajankohtaiskatsauksista.

Kirjallisuuskatsauksen avulla muodostettiin kokonaiskuva siitd, ketkd ovat osaamisen ja
osaamistarpeiden ennakoinnin keskeiset toimijat, miten ennakointia on yleisesti lahestytty,
minkalaisia nakokulmia siihen liittyy ja millaisena sen tarkoitus ndhdaan. Taman pohjalta laadittiin
toimijakartoitus Suomen osaamisen, oppimisen ja osaamistarpeen ennakoinnin toimijoista seka
naiden ennakointiin liittyvista tehtavista.

Haastateltavat valittiin yhdessa Sitran kanssa. Haastateltavat pyrittiin valitsemaan siten, etta
kokonaisuus edustaa riittdvdssda maarin tehtyd toimijakartoitusta Suomen osaamisen ja
osaamistarpeiden ennakoinnin jarjestelmasta.

Haastattelujen tarkoituksena oli ennen kaikkea selvittda ndkemyksida osaamisen ja oppimisen
ennakoinnin nykytilasta, haasteista ja kehitystarpeista. Haastateltavien kanssa keskusteltiin
esimerkiksi nykyisistda ennakoinnin kaytannoista, kdytdssa olevista menetelmistad ja vallitsevista
oletuksista. Lisaksi pohdittiin yhdessd minkalaisiin tarkoituksiin ja tavoitteisiin osaamisen
ennakoinnin tulisi jatkossa vastata, kartoitettiin kehitysideoita ja validoitiin aiemmassa analyysissa
muodostettuja alustavia hypoteeseja.

Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina syys-lokakuussa 2025. Yhteensa haastateltiin 22
henkil6a, mukaan lukien valtionhallinnon edustajia, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden
asiantuntijoita, tydmarkkinajarjestdjen edustajia, alueellisia toimijoita (ELY-keskukset, maakuntien
liitot) seka yritys- ja kaupunkikentan toimijoita. Haastateltavat edustavat melko laajasti osaamisen
ennakointitydn tekijoita eri tasoilla ja sektoreilla. Tassad tarkastelussa on jatetty vahemmaille
huomiolle yrityksissa tehtava ennakointi, silla sen sisallyttaminen olisi edellyttanyt merkittavasti
laajempaa otosta.
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Haastateltavat jakautuivat seuraavalla tavalla:
Valtionhallinnon toimijat 6
Tutkimus- ja koulutusorganisaatiot 6
Jarjestot ja tyomarkkinatoimijat 4
Alueelliset toimijat 3
Muut asiantuntijaorganisaatiot 2
Yritykset 1

Temaattisen haastattelurungon laatimista ohjasivat seuraavat, Sitran kanssa tdsmennetyt teemat ja
nakokulmat:

e  Kasitteellinen tarkastelu: Miten eri toimijat ovat maaritelleet osaamisen, osaamistarpeen ja
oppimisen ennakointia? Minkalainen on osaamisen, osaamistarpeen ja oppimisen
ennakoinnin kasitteist6?

e Normatiivinen tarkastelu: Mitka tavoitteet, oletukset, ajatukset tarkoituksesta painottuvat
keskustelussa osaamisen tulevaisuudesta? Mitka haasteet ja ongelmat nayttaytyvat
keskeisimpina, miksi?

e  Menetelmallinen tarkastelu: Minkalaisia erilaisia laadullisen ja maarallisen ennakoinnin
menetelmia eri toimijat soveltavat keskeisesti osaamisen ja osaamistarpeen ennakoinnissa?

e  Toimijakartoitus: Kartoitus Suomen osaamisen, oppimisen ja osaamistarpeen ennakoinnin
toimijoista. Miten tietoa jaetaan? Mika toimijoiden valisen yhteistyon rooli on?

Tulokset on koottu kvalitatiivisella sisallonanalyysilla. Vastauksia ei olla yksildity haastateltaviin tai
heiddn organisaatioihinsa.

10
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3. Kokonaiskuva

Suomen ennakointijarjestelma osaamisen ja osaamistarpeiden ymparilld on rikas kokonaisuus eri
toimijoita, joilla jokaisella on oma erilainen tehtdvansd ennakoinnissa: esimerkiksi tiedon
tuottamisessa, valittamisessa, hyodyntamisessa ja soveltamisessa. Tassa osiossa kdymme lapi
tiiviisti keskeisia toimijaryhmia ja etenkin haastatteluissa esiin nostettuja kdytant6ja ja prosesseja.
Keskeisimpid toimijoita ovat opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) ja tyo- ja elinkeinoministerio
(TEM), Opetushallitus ja Jotpa, KEHA- ja vuoden 2025 loppuun ELY-keskukset, muut alue- ja
kunnallistason toimijat, korkeakoulut ja koulutuksen jarjestdjat sekd tyomarkkina- ja
toimialajarjestot. Toimijakenttda kartoitettiin selvityksen ensimmaisessa vaiheessa (kuva 1).

Kansainvalinen

EU Valtakunnallinen

Tybmarkkina- ja

CEDEFOP Politiikan toimialajarjestot
tavoitteita STTK

toimeenpaneva )
Palkansaaja SAK
jarjestot

JRC . OAJ
VNK Alueellinen AKAVA
Muut TEM
inistenot Tyénantajajarjestot
virastot ja Hyvinvointi-
Kansain yksikét OKkM KEHA ELY 4 alueet EK
valiset - (-2025) . Lo
verrokit Karvi K?(:':‘Lr":%'t Teknologiateol.
Opetus an [ L
Iilaﬁto Jotpa hallitus Maakuntien liitot I}unta Suom. Toimialajarjestst
eskus iitto ittaja
Tyollisyys yrittajat
alueet Saatiot
SEk.tOI‘i AMK:t Ami KVS
tutkimus
TTL  |aitokset Cupore VATT ARENE
Its. Yritykset ja
E2 tutkimus TUTUkesk. - kolmas
laitokset Yliopistot Digi sektori
Tutkimus- ja b= ja 3Es?kgt UNIFI visto
tilastotoimijat ETLA LABORE OECD
Amma-

Ajatus i AMKE
tillinen
hautomot Koulutus— koulutus UNESCO
organisaatiot

KUVA 1: Suuntaa-antava toimijakartoitus Suomen osaamisen ennakoinnin keskeisisté toimijoista

Yleisesti jokainen selvityksessd haastateltu toimija ja asiantuntija reflektoi paitsi osaamisen ja
osaamistarpeiden ennakoinnin nykytilaa my6s osaamisen tulevaisuutta suhteessa muuttuvaan
toimintaymparistoon ja kehittdmistarpeisiin. Puheenvuoroissa korostuivat, miten erilaiset
yhteiskunnalliset muutosvoimat korostavat ennakoinnin tarvetta ja ohjaavat keskustelua.
Teknologinen kehitys, erityisesti digitalisaatio ja tekodlyn yleistyminen, muuttaa tydeldaman
osaamistarpeita nopeasti ja haastaa koulutusjarjestelmaa reagoimaan yha lyhyemmassa syklissa.
[Imastonmuutos ja vihrea siirtyma seka sen investoinnit muuttavat osaamistarpeita tavalla, josta ei
osan haastateltavista mukaan keskustella julkisesti riittavasti. Samalla vaeston ikdantyminen ja
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tyovoiman poistuma luovat painetta ennakoida, mistd uusia osaajia saadaan ja miten esimerkiksi
hoivan kasvavaan tarpeeseen vastataan. Samalla korostui tarve visioille ja tavoitteellisuudelle:
Miten ennakointi voisi antaa edellytyksid toivottavaan tulevaisuuteen pdidsemiseen eikd vain
muuttuvaan toimintaymparistdén reagoimiseen.

3.1 Osaamisen ennakoinnin keskeisia toimijoita

Tulevaisuuden osaamis- ja koulutustarpeiden tunnistamisella on sektori-, hallinto- ja toimialat
ylittava merkitys. Osaamisen ennakoinnin toimijakenttd on tasta syysta laaja-alainen — usea eri
organisaatio tuottaa, hyodyntda, kokoaa ja jakaa osaamisen ennakointitietoa. Vaikka itse
osaamisen ennakointitietoa tuottavat pitkalti silhen erikoistuneet toimijat, monet muut linkittyvat
osaamisen ennakoinnin ‘ekosysteemiin’ ja hyotyvat sen tuotannoista, esimerkiksi strategisessa
suunnittelussa.

Kansainvialinen taso:

Useat kansainvdliset toimijat tuottavat osaamisen ja osaamistarpeiden ennakointiin liittyvaa tietoa
ja arviointeja, joita my0ds suomalaiset toimijat hyodyntavat. Keskeisimpid nadista ovat taloudellisen
yhteistyon ja kehityksen jarjestdo (OECD), EU (esimerkiksi yhteinen tutkimuskeskus JRC ja Euroopan
ammatillisen koulutuksen kehittdmiskeskus, CEDEFOP), YK:n kasvatus-, tiede- ja kulttuurijarjesto
(UNESCO) ja kansainvadlinen tyojarjestd (ILO). Kansainvalisten jarjestdjen rooli suomalaisessa
toimijakentdssa on ennakointitiedon tuottaminen, kansainvalisten kadytantéjen kerdaminen ja
vertailu seka viitekehysten laadinta.

Esimerkiksi OECD tuottaa tutkimusta ja arviointeja, ja kansainvalisia vertailuja korkea-, ammatti ja
peruskoulutuksen kehittdmiseen ja osaamistarpeiden muutokseen vastaamiseen (kuten 2023
julkaistu Assessing and Anticipating Skills for the Green Transition -raportti). EU:lla on omia
tulevaisuuden osaamisten tunnistamiseen liittyvid toimintoja, joilla se tukee jasenvaltioitaan ja
edistaa yhteistyota.

Kansainvaliset jarjestot tuottavat lisdksi osaamisen luokitteluja, joita hyoddynnetdadan myos
kansallisesti. Luokittelut ovat merkittavia, koska ne tarjoavat yhteisia viitekehyksia, joiden kautta
tarkastella osaamisen tulevaisuutta. Luokitteluja tuottavat esimerkiksi EU:n CEDEFOP, joka on
maarittanyt elinikdisen oppimisen avaintaitoja (European Education Area, 2025), ja ILO:n Global
framework on core skills for life and work in the 21* century (Kansainvilinen tyojarjesto, 2021).
Yhdessa haastattelussa nostettiin esiin kokemus, etta siind missa OECD painottaa osaamisessa
kansainvalistéd kilpailukykya, teknologiaosaamista ja talouskasvua, UNESCO:n ndkdkulma on
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laajemmin sivistyksessd. Taman haastateltavan mukaan onkin merkitystd, mihin kansainvalisiin
ennakoinnin viitekehyksiin tukeudutaan.

“.. OECD ja WEF korostavat kilpailulogiikkaa. Kyllé sielld on erilainen logiikka taustalla kuin
vaikka UNESCOlla nditd asioita mietittdessd. -- Ennakoinnin laatu on varmaan ihan hyvd,
mutta minkdlaisesta maailmankuvasta se Iihtee — kaikki kilpailee kaikkia vastaan? -- Entd
kestévdn tulevaisuuden linssit?“

Kansainvalisissa arvioinneissa Suomi sijoittuu yha koulutuksessa globaalissa mittakaavassa aivan
kdrkipaahan (OECD, 2023b). Osa haastateltavista nosti esiin, ettd Suomessa sijoittumista
vertailuissa seurataan tarkasti ja putoaminen tilastoissa huomataan. Heiddn mukaansa Suomen
koulutuspolitiikan tavoitteenasetannassa keskeinen tekija on ollut se, miten Suomi sijoittuu
erilaisissa kansainvalisissa vertailuissa:

“Tavoite nostaa korkeakoulutettujen mddrdd -- mutta sehdn ei tule ennakoinnista tai siité
ettd tyéeldmd muuttuu. -- Pikemminkin se tulee kansainvdlisistd tilastovertailuista.”

Haastatteluissa ei kasitelty Suomen verrokkimaiden ennakointitoimintaa eivatka kansainvaliset
esimerkit tulleet esiin muuten. Monet verrokkimaat kuitenkin etsivat vastauksia samoihin
osaamisen ennakoinnin kysymyksiin kuin Suomi. Esimerkiksi Virolla ja Singaporella on varsin
kehittyneet osaamistarpeiden tunnistamisen rakenteet, Viron OSKA ja Singaporen SkillsFuture.
Myos esimerkiksi Belgian Flanderin hallitus on kehittanyt pitkdn aikavalin vision jatkuvasta
oppimisesta ja osaamisen hallinnasta. Alla olevaan taulukkoon on nostettu muutamia mahdollisesti
kiinnostavia kansainvalisia esimerkkeja osaamisen ja osaamistarpeiden ennakoinnista.
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Esimerkki

Viro: OSKA

Singapore: SkillsFuture

Belgia (Flanderin hallitus)

Tausta Perustettu vuonna 2015 Kaynnistetty vuonna 2015 koko Flanderin hallitus on kehittanyt
tuottamaan 10 vuoden kansakunnan laajuisena pitkan aikavalin vision
ennusteita tydévoiman ja osaamisen kehittdmisohjelmana, | jatkuvasta oppimisesta ja
osaamistarpeiden kehityksestd. | joka tukee jatkuvaa oppimistaja | osaamisen hallinnasta. Osana
Arvioi, vastaako nykyinen urasiirtymia. Tavoitteena oli tata visiota on Learning and
koulutusjdrjestelma kansallisia | rakentaa elinikdisen oppimisen Career Accountin kehittaminen,
tyévoima- ja osaamistarpeita infrastruktuuri ja parantaa henkilokohtaisena “oppimis- ja
niin tutkintokoulutuksen kuin tyontekijoiden sopeutumiskykyad | uratilind”
jatkuvan oppimisen osalta.

Vastuutahot/ OSKAa koordinoi Estonian SkillsFuture Singapore (SSG) Flanderin hallitus vastaa

toimijat Quialifications Authority vastaa ohjelman toteutuksesta ja | kokonaisuudesta. Toteutusta

(Kutsekoda).
Koordinaationeuvosto, jossa on
11 jasentd eri ministeriodista,
tyonantaja- ja
tyontekijdjarjestoista,
tyollisyysrahastosta ja
keskuspankista. Sektorien
asiantuntijapaneeli.

valvonnasta. Toimii “statutory
board”:ina opetusministerion
alla.

tukevat mm. Centre of
Expertise on Labour Market
Monitoring (KU Leuven) ja
alueelliset
tyémarkkinaorganisaatiot

Kiinnostavat
kaytannot

OSKA kayttaa seka maarallisia
ettd laadullisia menetelmia
yhdistden haastatteluja, tilasto-
ja rekisteridataa Virosta ja
kansainvalisesti seka
keskusteluja toimialojen
kanssa. OSKA analysoi noin viisi
talouden sektoria vuosittain.
Lisaksi toteutetaan laajempia
teemavetoisia analyyseja.
Kerran vuodessa laaditaan
10-vuoden tybtarve-ennuste.

Skills Compass-palvelu tukee
yksil6itd urasuunnittelussa.

MysSkillsFuture-portaali, joka
yhdistda uraneuvonnan,
osaamiskartoitukset ja
koulutustarjonnan.

Skills Passport, johon voi
tallentaa omat
osaamistodistukset digitaalisella
tunnistautumisella.

SkillsFuture credit soveltuville
kursseille

Flanderin osaamisen
ennakoinnin viitekehys kattaa
seuraavat tasot:

Makrotaso:
Tulevaisuustarkastelu
tydmarkkinoiden muutoksista ja
osaamisen trendeista
Mesotaso: tarkempaa tietoa
tulevista osaamistarpeista ja
tyotehtdvien muutoksista
tietyissa innovaatioissa, alueilla
tai toimialoilla.

Mikrotaso: Tukee yritysten
HR-toimintaa ja paatoksentekoa

TAULUKKO 1: Kansainviilisié esimerkkejé
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Valtakunnallinen taso:
Ministeriot

Keskeiset ministeriot tyévoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnissa ovat tyo ja elinkeinoministerio
(TEM) seka opetus- ja kulttuuriministerio (OKM). Osaamisen ennakointitydon suhteen ministerigilla
on ollut perinteisesti tyonjako, jossa OKM keskittyy padasiallisesti osaamisen ja koulutustarpeen
ennakointiin ja TEM tybvoimatarpeen ennakointiin. Koska tulevaisuuden osaamistarpeet ovat
poikkihallinnollinen teema, myds muut ministeriét tekevat osaamisen ennakointiin laheisesti
liittyvaa tyota. Esimerkiksi valtiovarainministerio (VM) osallistuu kdynnissd olevaan TEM:n ja
sosiaali- ja terveysministerion (STM) kdynnistdamaan tyoelaman kehittdmisen strategiatyohon, jossa
myos OKM on mukana. Ministeriot osallistuvat myos yhteiseen tulevaisuustyohon, kuten
valtioneuvoston tulevaisuusselontekoon, jossa kasitelldan keskeisesti myOs osaamisen ja
koulutuksen tulevaisuuskysymyksia. Lisaksi VM seuraa talouden kehitysta lyhyelld, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla (valtiovarainministerio, n.d.).

TEM:n hallinnonalan strategian mukaan ministerion tehtavand on luoda edellytykset kestdvalle
kasvulle, elinvoimaisuuden vahvistamiselle ja elinkeinoelamdn uudistumiselle. (tyo- ja
elinkeinoministerio, 2024). TEM toimii mm. koordinoijana, tiedon jakajana ja hyoddyntdjana.
Esimerkkeja naista ovat:

e TyOovoimabarometri: TEM:n kehittama ja KEHA-keskuksen hallinnoima tyodkalu.
Tyovoimabarometri kerda ja jakaa lyhyen aikavdlin ennakointitietoa tyomarkkinoiden
toiminnan kehittamiseksi, sekd alueellisella ettd valtakunnallisella tasolla. ELY-keskukset
ovat vastanneet barometrin sisdltamien aluearvioiden laatimisesta sekd ennakointiin
liittyvastda alueellisesta verkostotyosta (KEHA, 2025). Tydvoimabarometri korvasi
Ammattibarometrin syksyllda 2023 (Radisdanen et al., 2024). Siirtyma toi mukanaan
selkedmman osaamisten huomioinnin ammattien rinnalla.

Kahdesti vuodessa julkaistavat lyhyen aikavalin tydémarkkinaennusteet.

o Alueelliset kehitysnakymat-julkaisut, jotka ovat elinvoimakeskusten yhdessd muiden
aluekehittajien kanssa muodostamia ndakemyksia alueiden nykytilasta ja lahiajan nakymista.

e Kansallinen tyéeldaman kehittamisstrategia vuoteen 2035, (tyo kdynnissa kirjoitushetkelld):
tarkoituksena on vahvistaa tyoelaman laatua, tuottavuutta ja hyvinvointia. Strategiatyossa
kasitelldadn myds osaamisen ja jatkuvan oppimisen teemoja. Sen valmistelussa ovat mukana
nelja ministeriota (tyd- ja elinkeinoministerid, sosiaali- ja terveysministerid, opetus- ja
kulttuuriministerio seka valtiovarainministerid), tyomarkkinakeskusjarjestdja, sekd muita
keskeisid tyoelaman kehittamisen toimijoita. (tyo- ja elinkeinoministerio, 2025b)
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TEM:IIG on myos keskeinen rooli muiden ennakointityotéd tekevien organisaatioiden ohjaamisessa.
TEM ohjaa KEHA-keskuksen strategista kehittamista seka vastaa elinvoimakeskusten ohjauksen
koordinoinnista ja yhteensovittamisesta.

TEM on yhteistydssd toteuttanut elinikdisen ohjauksen, tydikdisten osaamisen tunnistamisen ja
lyhyen aikavalin tyovoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnin kehittdmishankkeita. (tyo- ja
elinkeinoministerié, 2025) Kolmen vuoden hankkeet ovat osa Suomen elpymis- ja
palautumissuunnitelmaa (RRP). Hankkeisiin sisdltyi esimerkiksi entisen Ammattibarometrin
uudistaminen nykyiseksi Tyévoimabarometriksi (Tyovoimabarometri.fi), sekd vuoden 2025 lopussa
yhdessa OKM:n ja TEM:n kehittama Osaamispolku.fi -palvelu.

OKM:n ennakointitoiminta keskittyy koulutustarpeiden ja osaamisen ennakointiin. Ministerio
vastaa hallituksen koulutuspoliittisten strategisten linjausten maarittelysta, mika asettaa raameja
muiden toimijoiden tyolle. (Opetushallitus, n.d.-c)

Esimerkkeja OKM:n kaynnissa olevista hankkeista ovat:

e Koulutustarpeen ennakointimallin valmistelutydéryhma: Kansallisen koulutustarpeen
ennakointimallin  valmistelutyéryhman tehtavana on ollut laatia ehdotus uudesta
ammatillisesti eriytyneen tutkintoon johtavan koulutuksen tarpeen pitkdn aikavalin
ennakoinnissa kadytettdvasta mallista sekd ennakoida esitetyllda mallilla koulutustarpeen
kehitys koulutuspoliittista paatoksentekoa tukevalla tarkkuudella. Hanke aloitettiin
lokakuussa 2024 ja lausuntokierros ehdotuksesta pidettiin kesdlla 2025 (opetus- ja
kulttuuriministerio, 2024)

o Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiotyd: Edellinen visiotyé valmistui 2017 ja tahtaa
vuoteen 2030. Tyohon osallistui korkeakoulujen johtoa, henkil6stoa ja opiskelijoita, seka
muita sidosryhmia. 2025 kevaalla OKM kaynnisti uuden visioprosessin, jonka aikajanne on
vuoteen 2040. Osana visiotyota laadittiin kartoitus keskeisistd muutostekijoistd, jotka jo nyt
vaikuttavat korkeakoulujen toimintaymparistéon seka korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
tulevaisuuteen. (opetus- ja kulttuuriministerio, n.d.)

Keskeinen OKM:n ohjaama toimija on Opetushallitus (OPH). Koulutus- ja osaamistarpeiden
ennakointi on Opetushallituksen lakisddteinen tehtdvd. OPH tuottaa valtakunnallista
ennakointitietoa tulevaisuuden osaamis- ja koulutustarpeista keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
OPH:n kautta hallinnoidaan muun muassa Vipunen-tietopalvelua, joka kokoaa ja tarjoaa
tilastotietoa koulutuksesta, osaamisesta ja tyOelamastda paatoksenteon tueksi. OPH tuottaa
osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointitietoa Vipuseen. Aiemmin merkittdvassa roolissa oli myos
OKM:n ja OPH:n yhteinen Osaamisen ennakointifoorumi (OEF), joka toimi yhteistyoalustana
sidosryhmille osaamisen ja osaamistarpeiden ennakointitiedon tuottamiseksi. Samalla kun
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haastatteluissa pidettiin arvokkaana foorumin mahdollistamaa vuoropuhelua ja kannettiin huolta
sen jalkeisestd ajasta, foorumin toimintaa haastettiin sen vaikeuksista tuottaa riittavan
konkreettista nakemysta.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) sekd TEM:n ja OKM:n ohjaama Jatkuvan oppimisen
ja tyollisyyden palvelukeskus (Jotpa) toimivat Opetushallituksen erillisyksikk6éina. Jotpa kokoaa,
analysoi ja tulkitsee ennakointitietoa erityisesti jatkuvan oppimisen ja elinikdisen osaamisen
nakokulmasta, ja sen Osaamistarvekompassi tarjoaa tietoa tydelaman osaamistarpeista seka
ennakoidusta osaamisen kysynndsta. Karvi puolestaan vastaa koulutuksen arvioinnista ja
laadunvarmistuksesta.

Koulutuksen tarjoajat

Koulutuksen tarjoajat ovat keskeisia toimijoita osaamisen ennakoinnissa. Ennakointi nakyy naiden
kehitys- ja strategiaty0ssd, osallistumisessa ennakointihankkeisiin, sekd ennakoinnin opintojen
tarjoamisessa. Toisen asteen koulutuksessa esimerkiksi Stadin AO:lle “ennakointi on keskeinen osa
ammatillisen koulutuksen ja tydeldmdn toimintaympdriston muutosten ja vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien hahmottamista ja seurantaa” (Helsingin kaupunki, 2025a).

Haastatteluissa korostuivat korkeakoulujen ndkemykset osaamisen ja osaamistarpeiden
ennakoinnista Suomessa. Haastateltavat toivat esiin korkeakoulujen erilaisia rooleja suhteessa
osaamistarpeiden ennakointiin: yhtaalta sivistyspohjan vahvistaminen ja toisaalta valmistaminen
tyomarkkinoille. Osa haastateltavista koki, ettda tyémarkkinoille valmistamisen painotuksen nahtiin
vahvistuneen viimeisen 20 vuoden aikana. Tama nakyy esimerkiksi lisddantyneen jatkuvan
oppimisen tarjonnan kautta.

Haastatteluissa nousi useita syitd, miksi korkeakoulut tekevdt osaamisen ennakointia.
Operatiivisella tasolla ndistd tarkeda on opetuksen ja koulutustarjonnan suunnittelu.
Tyomarkkinoiden tarpeen ennakointi on myds keskeistd korkeakoulujen edunvalvonta- ja
vaikuttamistyon suhteen. Lisdksi haastatteluissa nousi esiin, etta riippuen aloista ja eri
koulutusasteista myos opettajat tekevat paatoksia siitd miten he laativat tai paivittavat opintojen
sisaltdja oppimistavoitteita vasten. Talla on merkitystd, silla opettajat ovat asemansa puolesta
erityisen lahella oppija- ja opiskelijarajapintaa.

Koulutuksen tarjoajat myos osallistuvat laajempiin osaamisen ennakointiin liittyviin prosesseihin ja

kehitysverkostoihin. Esimerkiksi korkeakoulut, ammatilliset oppilaitokset ja muut koulutuksen
tarjoajien sidosryhmat olivat edustettuna osana OEF:n ennakointiryhmia ja paikalliset koulutuksen
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tarjoajat osallistuvat alueellisiin osaamisen ennakointiprosesseihin ja hankkeisiin. Haastatteluissa
nostettiin esiin, ettd korkeakoulujen tutkimusty6lla on myds tarkea rooli osaamisen ennakoinnin
kannalta relevantin tiedon tuottamisessa: esimerkiksi TKI-hankkeissa, havainnoidessaan ja
tutkiessaan muuttuvaa maailmaa, kuten tulevaisuudentutkimuksessa, seka vallitsevia oletuksia
haastavassa kriittisessa tutkimuksessa. Osa korkeakouluista myos osallistuu ennakoinnin osaamisen
laajentamiseen, esimerkiksi tulevaisuudentutkimuksen opintojen tarjoajina ja yhteishankkeissa,
joista  esimerkkeja  ovat  Varsinais-Suomen  ennakointiakatemia, @ Turun  yliopiston
Tulevaisuudentutkimuksen verkostoakatemia ja Aalto-yliopiston Aalto Executive Education (EE)
ohjelman ennakointikurssit.

Esimerkkind ajankohtaisesta osaamisen ennakointiin liittyvastd kehityshankkeesta on Digivisio 2030
-hanke ja sen tuottama Opin.fi palvelu. Hanke on kaikkien Suomen 37 korkeakoulun yhteinen ja sen
tarkoituksena on parantaa oppijoiden mahdollisuutta oppia joustavasti ja maailman muuttuvan
tilanteen mukaisesti. Digivision hanketoimisto toimii CSC:lld, ja CSC tukee korkeakouluja
yhteistydssa. Hankkeeseen sisaltyy kansallisen digitaalisen palvelualustan lanseeraaminen (Opin.fi),
digitaaliseen pedagogiikkaan perustuva ohjaus ja muutosjohtajuuden tuki korkeakouluille.

Tyémarkkina- ja toimialajdrjestét, tutkimusorganisaatiot ja sddtiot

Haastattelujen  perusteella  tyomarkkinajarjestét  profiloituvat etenkin  osaamisen ja
osaamistarpeiden ennakoinnin hyddyntdjina. Lisdksi ne toteuttavat omia ennakointihankkeita,
mutta paddosin eivat systemaattisesti. Jarjestot osallistuivat esimerkiksi OEF:3dn keskeisina
sidosryhmina. Tyomarkkinajarjestot toimivat ensisijaisesti edunvalvojina ja yhteiskunnallisina
vaikuttajina, lahestyen osaamisen ennakointia oman toimialansa tulevaisuuden kehitystarpeiden ja
jaseniston edun nakoékulmasta. Vaikuttajaorganisaationa Teknologiateollisuus on lanseerannut
Osaamispulssi-tietopalvelun, joka kokoaa yhteen tuoretta tietoa teknologiateollisuuden
osaamistarpeista.

Sektori- ja itsendiset tutkimuslaitokset tekevat ja osallistuvat ennakointiin vaihtelevasti
organisaatiokohtaisesti. Ne toimivat seka tiedon tuottajina ettd hyddyntdjind osallistuessaan
hankkeisiin, kehitystoimintaan ja valtakunnalliseen ennakointitoimintaan asiantuntijatehtavissa.
Esimerkiksi Tyoterveyslaitos (TTL) on tuottanut skenaarioita tydelaman tulevaisuuden nakymista.
Haastatteluissa nimettiin usein Sitran tekema ennakointityo tarkeaksi ennakointitiedon lahteeksi.

“Sitra[lla]... vahvaa ennakointikokemusta kaiken kaikkiaan ja ovat tuottaneet kaikkia
innovatiivisia tybdkaluja suurelle yleisélle ennakointiajatteluun ja vdlineitd suurellekin
yleisélle, hyvdd kokemusta ja ketteryyttd.”
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Saatiot, kuten Kansanvalistusseura (KVS) ja Ami-sdatio, tukevat osaamisen ennakointia ja
koulutuksen kehittamista erityisesti sivistyksen, ty6elaman osaamisen ja jatkuvan oppimisen
nakokulmista, usein tdydentden viranomaisten ja jarjestdjen tuottamaa tietoa ja palveluita.
Ami-sdatio valitsi vuonna 2024 tulevaisuuden osaamisen ennakoinnin yhdeksi rahoitettavien
hankkeiden alueesta. (Aalto, 2024) S3ati6 mm. toteutti Ennakointikamarin kanssa selvityksen
osaamisen ennakointitiedon hyodyntamisesta. (Ami-sdatio, 2023)

Alueellinen taso

Alueellisilla toimijoilla, kuten ELY-keskuksilla (vuodesta 2026 elinvoimakeskukset), maakuntien
liitoilla seka kaupungeilla ja kunnilla on keskeinen rooli alueellisesti erikoistuneessa
osaamistarpeiden ennakoinnissa. ELY-keskukset ovat tuottaneet ja koonneet ennakointitietoa
erityisesti alueellisiin toimialatarpeisiin liittyen. Vuodesta 2025 ELY-keskusten kehitys- ja
hallintokeskus KEHA-keskus (vuodesta 2026 Tyollisyys-, kehittdmis- ja hallintokeskus lyhenteen
pysyessa samana) on vastannut kansallisesti Tydvoimabarometri- tydkalusta, sen kehittamisests,
ennakointitietojen analysoinnista seka yhteistydn koordinoinnista. ELY-keskukset ovat vastanneet
barometrin sisdltamien aluearvioiden laatimisesta sekd ennakointiin liittyvasta alueellisesta
verkostotyosta. (KEHA, 2025). Lisaksi TEM julkaisee Alueelliset kehitysnakymat-julkaisua, jotka ovat
elinvoimakeskusten yhdessa muiden aluekehittdjien kanssa muodostamia nakemyksia alueiden
nykytilasta ja lahiajan nakymista.

ELY-keskusten lisaksi maakuntien liitot ovat keskeisia alueellisen tason toimijoita osaamisen
ennakoinnissa. Liittojen tehtdva ennakoida tulee laista. Liittojen tehtdavdana on ennakoida
aluekehitysta seka toimintaympariston ja osaamistarpeiden muutoksia. Liittojen lahestymistavoissa
ja menetelmissd ennakointiin on vaihtelua, mutta liitot ja liitoissa ennakoinnista vastaavat
asiantuntijat mm. koordinoivat alueellisia ennakointiverkostoja sekd alueellisten ennakointimallien
toteutusta, toteuttavat skenaariohankkeita, osaamistarvekyselyja seka sidosryhmatilaisuuksia.
Esimerkkeja alueellisista ennakointihankkeista ja -toiminnoista ovat mm. Varsinais-Suomen
ennakointiakatemia, Ennakointikamari Uudellamaalla, Hameen tulevaisuusluotain sekd Lapin
Luotsi.

Kaupungit ja kunnat osallistuvat osaamis- ja tyovoimatarpeiden ennakointiin erityisesti
elinkeinopolitiikan ja tyollisyyden nakokulmasta. Erilaisia ennakointihankkeita toteutetaan kuntien
ja kaupunkien eri toimialoilla ja osana mm. strategista suunnittelua. Esimerkiksi Vantaalla on
perustettu Suomen ensimmdinen kaupungin oma ennakointiyksikkd sekd kehitetty Vantaan
alueellinen ennakointimalli yhdessa kaupungin yritysten, oppilaitosten ja muiden toimijoiden
kanssa.
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Jarjestelma vilivaiheessa?

Haastatteluista nousee kuva, ettd suomalainen osaamisen ennakoinnin toimijakenttd on
parhaillaan murroksessa, mikd toisaalta tuo mahdollisuuksia uusille toimintatavoille. Monella
saralla kehitetdaan uusia vastauksia osaamisen ennakoinnin kysymyksiin. Vaikka osa haastateltavista
pystyi nimedamadan muutaman keskeisen toimijan, suuri osa ei kyennyt hahmottamaan
kokonaisuutta, toimijoiden rooleja tai tiedonjakamisen jarjestelmaa.
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4. Kaytannon tilannekuva

Tassa luvussa kuvailemme sitd, minkdlaisena osaamisen ja osaamistarpeiden ennakoinnin nykytila
nayttaytyy kdytdannossa asiantuntijahaastatteluiden pohjalta. Tarkastelemme sitd, miten keskeiset
osaamisen ennakoinnin toimijat ymmartavat ennakoinnin ja tekevat ennakointia (menetelmat ja
prosessit) sekd miten tavoitteet ja ennakoinnin tarkoitus maaritelldadan. Olemme lisdksi
kiinnostuneet ennakointitoiminnan taustaoletuksista. Tarkastelu etenee kolmen osa-alueen kautta:
ensin kasitellddan ennakointiin liittyvaa kasitteistéa ja ennakoinnin tarkoitusta, sen jalkeen
pureudutaan tavoitteisiin ja taustalla vaikuttaviin arvoihin ja logiikoihin, ja lopuksi kuvataan
kdytanndn menetelmid, prosesseja ja niiden koettuja vahvuuksia ja haasteita.

4.1 Kasitteellinen tarkastelu

Osaamisen ja osaamistarpeiden ennakoinnissa kaytettava kasitteisto ja lahestymistavat vaihtelevat
toimijoiden tarpeiden valilld ja ennakoinnin tarkoituksesta riippuen. Ennakoinnin kohteena voi olla
osaamisen sisdltd, osaajamadadrat tai oppimisen tavat, joita puolestaan ldahestytdaan erilaisilla
aikajanteilla ja tarkoituksilla.
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Mita ennakoidaan?

Mita tietoa tuotetaan?

Mita oletetaan?

Aikajanne

Osaamisen Osaaminen, jolle on | Voittopuolisesti laadullisia | Osaamiselle rakentuva Lyhyt, keskipitka
ennakointi tarvetta analyyseja koko toivottava tulevaisuus ja pitka
tulevaisuudessa. yhteiskunnan tarpeista edellyttda laajaa ja

tiedollisiin ja taidollisiin lapileikkaavaa nousevien

valmiuksiin. Pitda sisdllddn | osaamisten tunnistamista.

toimiala- ja Korkeakoulutuksen kautta

ammattikohtaisia saavutettavalla ns. “korkean

analyyseja seka yleisia tason” osaamisella on

tyoelamavalmiuksia. keskeinen merkitys.
Koulutus- Koulutustarve ja sen | Painotuksena maarallisia Miten ty6évoimatarpeiden ja Keskipitka ja
tarpeiden kehitys laskelmia ja ennusteita yhteiskunnan kannalta pitka
ennakointi tutkinnoista ja keskeiset taidot, tiedot ja

kehityksestd, joilla osaaminen ovat

todenndkdisiin saavutettavissa formaalin

tulevaisuuden nakymiin koulutuksen avulla.

voidaan vastata.
Oppimisen Oppimisen tarpeet Laadullisia analyyseja siitd, | Oppiminen on elinikdinen Lyhyt ja
ennakointi ja tavat oppijan miten oppimisen tarpeet prosessi, jossa keskeisia ovat | keskipitka

nakokulmasta

ja tavat muuttuvat ajan
myota seka arvioita siita,
minkalaisia oppimisen
palveluita tarvitaan
oppimistarpeiden
tayttamiseksi.

koulutusjarjestelman kautta
saadut valmiudet, mutta
myos tydeldmadssa ja
aikuisialla hankittu
lisdosaaminen.

TAULUKKO 2: Ennakoinnin kdésitteellisid IGhestymistapoja ja oletuksia

Haastatteluissa tunnistettiin kolme ldhestymistapaa osaamisen ja osaamistarpeiden ennakointiin:

osaamisen ennakointi, koulutustarpeiden ennakointi ja oppimisen ennakointi.

1. Osaamisen ennakointi

Osaamisen ennakoinnilla viitataan tulevaisuudessa tarpeellisen

ja hyodyllisen osaamisen

sisaltoihin, ottamatta valttamatta kantaa tutkinto- ja koulutusrakenteisiin tai -maariin. Osaamisen

ennakointi vastaa esimerkiksi kysymykseen siita, mita taitoja tutkintojen ja muiden koulutusten

tulisi jatkossa sisdltda ja mitda kunkin ammattialan tyontekijoiden tulee osata parjatikseen

muuttuvassa tyoelamadssa. Osaamisen ennakointi painottaa laadullista ja vaihtoehtoja kartoittavaa

eli eksploratiivista lahestymistapaa muutosten ymmartamisessa. Toisin sanoen olennaisempaa on

tulkita yhteiskunnallisia muutostrendeja osaamisen kannalta sen sijaan, ettd arvioitaisiin nykyisten

ilmididen ja trendien merkittavyytta ja suuntaa (ekstrapolaatio) tulevaisuudessa.

22




MITEN SUOMI ENNAKOI OSAAMISEN TULEVAISUUTTA

“On tarve ymmadrtdd, mihin tydeldméd on muuttumassa ja mitkd osaamiset néyttéytyvdat
tulevaisuudessa yhd tdrkedmpind. Tdmd on kasvava tarve.”

“[Ensimmdinen] puoli on se mitd kaikkea ihmisten pitdd osata, ettd voidaan tyéllistdd. --
Mitd pitdd osata putkiasentajan tydssd tai kirurgin tyéssd, kun maailma muuttuu ja tyé
muuttuu. Mutta sitten ainakin se toinen puoli, ettd mitd kaikkea ihmisten pitdd osata, ettd
me ollaan osa tdtd yhteiskuntaa ja ettd me voidaan tyéllistyd-- se on muutakin kuin vaan
sité ammattitaidon ydintd.”

Toimialakohtaisten teknisten ja substanssiosaamisten ohella osaamisen ennakointi kattaa myos
yleiset tydelamavalmiudet, jotka maarittdvat sen, mitda jokaisen kansalaisen tulisi hallita
tyollistyakseen ja osallistuakseen yhteiskuntaan.

“Yleinen sivistys ja osaamistaso: Osaaminen voi olla yleistd osaamista mitd kaikki tutkinnot
tuottaisivat, ehkd sellainen keskustelu puuttuu aika lailla.”

“Siirrytty ajan myétd pois siitd, ettd minkdlaisia substanssisisdltéjd pitéisi olla vaan puhuttu
enemmdn tydeldmdtaidoista.”

Tallaista osaamiseen liittyvdaa ennakointia tekevat laajasti eri toimijat opetushallinnon
viranomaisista tutkimuslaitoksiin, koulutusorganisaatioista sdatioihin ja tyomarkkinajarjestoista
ajatushautomoihin. OEF:n toiminnassa laadullinen ennakointi osaamistarpeista ja muuttuvista
tyotehtavista oli kytkeytynyt koulutustarpeiden ennakointiin.

2. Koulutustarpeiden ennakointi

Koulutustarpeiden ennakointi etenkin OKM:n ja OPH:n toimesta on Suomessa kohdistunut
historiallisesti tutkinto- ja aloittajatarpeiden ennakointiin. Koulutustarpeiden ennakoinnissa
keskeistd ovat arviot siita, kuinka paljon tietyn alan osaajia tarvitaan ja kuinka monta ihmista on
koulutettava naiden tarpeiden tayttamiseksi. Useat haastateltavat totesivat, etta vastaavanlainen
ennakointi on ollut perinteisesti vakiintunut l[ahestymistapa etenkin opetushallinnon viranomaisten
toiminnassa.

“Sivistyskeskustelu liittyen tutkintojen siséltéihin, jotenkin aika vdhdn on aina ndissé
ennakointikeskusteluissa mukana, ettd ne on enempi ollut sitten alakohtaisia
tutkintotavoitteita, kuinka paljon pitéisi valmistua.”

“Suomen jatkuvan oppimisen jdrjestelmdn haaste on, etté puhutaan liikaa tutkinnoista, kun
pitdisi puhua niistd osaamisista -- Osa toimijoista tekee ennakointia nimenomaan
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tutkintojen kautta, ennakoi tutkintomddrid, mikd on tietenkin vdlttdmdtontd, jos on
opetusministerié ja opetushallitus.”

Osaamisen ennakointijarjestelman kehittymisen kannalta huomionarvoista on, ettd Jotpa
perustettiin tdydentamaan tutkintoldhtoisyytta osana jatkuvan oppimisen uudistusta (2019-2023).
Jotpa rahoittaa tutkintoa Iyhyempia koulutuksia, jotka vastaavat sen ennakoituja ja
tilannekuvatiedosta tunnistettuja tydelaman tarpeita.

3. Oppimisen ennakointi

Oppimisen ennakointi on kahta edelld mainittua kasitetta lapileikkaava tarkastelutapa, joka on
osaamisen ennakointitoiminnassa verrattain vahalle huomiolle jaanyt ndakdékulma. Oppimisen
ennakoinnilla viitataan oppimisen mahdollisuuksien ennakointiin, sekd siihen miten ja missa
ihmiset omaksuvat uutta osaamista sekd soveltavat ja paivittdvat osaamistaan. Keskeinen
kiinnostuksen kohde oppimisen ennakoinnissa on se, miten oppimisen tavat muuttuvat. Hyva
esimerkki on tybelamadssa kertyvan osaamisen ja oppimisen painoarvon vahvistuminen osana
osaamisen ennakointia. Oppimisen ennakointitietoa voidaan hyddyntaa esimerkiksi sen
arvioinnissa, mitka oppimisen edellytykset on turvattava, jotta ihmisilla on mahdollisuus paivittaa
osaamistaan, ja millainen pohjaosaaminen tekee yksilostd muutoskykyisen. Oppimisen
ennakoinnin arvo korostuu erityisesti epavarmassa toimintaymparistossa: vaikka emme tarkalleen
tietdisi tulevaisuuden tasmallisia osaamistarpeita, voimme silti tunnistaa ne taidot ja valmiudet,
jotka lisdavat yksildiden osaamisen resilienssia ja kykya sopeutua odottamattomiinkin muutoksiin.

“Minkdlaista tydvoimaa yritykset tarvitsevat. Siihen rinnalle tarvittaisiin oppimisen
ennakointia. -- miten oppimisen tavat ja oppimisen mahdollisuudet muuttuvat
yhteiskunnassa ja yksildiden eldmdssd.”

Naiden kolmen lahestymistavan ohella osaamisen ja osaamistarpeen ennakoinnin kasitteellisessa
ymmarryksessa on eroja aikajanteessa: karkea jaottelu voidaan tehda lyhyen, keskipitkan ja pitkan
aikavalin ennakoinnissa.

Esimerkkeja ennakoinnista eri aikajanteista katsottuna:

e Lyhyt aikavali (alle 5 vuotta): Esimerkiksi ELY-keskusten alueelliset kehitysnakymat ja
Ty6voimabarometri kdsittelevat ldahiajan nakymaa, keskittyen nykyhetkessa havaittaviin
tyovoima- ja osaamistarpeisiin.

e Keskipitka aikavali (5-10  vuotta): Esimerkiksi  OPH:n  tutkintoennusteet,
osaamistarve-ennusteet ja kohtaanto suhteessa ammattialakohtaiseen tyéllisten kysynnan
muutokseen sekd poistumaan. OPH:n Tyévoiman kohtaanto ammattialoittain vuonna 2031
ja Ennakointikamarin Tydvoiman kysynta Uudellamaalla-julkaisu.
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e Pitkd aikavali (15 vuotta ja yli): Laaja, epavarmuudet huomioiva tarkastelu. Esimerkiksi
OEF:n pitkan aikavadlin osaamistarve-ennakointi sekd OKM:n ehdotus koulutustarpeen
pitkdn aikavadlin ennakointimallista, joka suuntautuu vuoteen 2040-2050. Monet
maakuntien liitot ovat julkaisseet ennakointiraportteja ulottuen vuoteen 2050.

Aikajanteen ohella kasitteelliset erot ndkyvat myods ennakoinnin mittakaavassa seka
ennakointitiedon hyodyntdmisessd. Mittakaavassa olennaista on tarkastelutavan laajuus
(ilmiclahtoinen vai sektorikohtainen) ja toisaalta hyddyntamisessa (visiointi vai suunnittelu)

limidldhtdinen tarkastelu, eli yhteiskunnallisen muutoksen analyysi muutosta selittavien ja sita
jasentavien ilmididen ndkokulmasta. Tama tarkastelutapa keskittyy laajoihin kehityskulkuihin ja
megatrendeihin, kuten teknologiseen murrokseen, vdestdn ikdadantymiseen ja ekologiseen
siirtymaan, ja niiden kauaskantoisiin vaikutuksiin osaamisen ja oppimisen kannalta.

=> Esimerkiksi Tulevaisuusselonteko, Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tutkimus- ja
ennakointityd, Sitran ennakointijulkaisut, OPH:n pitkan aikavalin raportit.

Sektorikohtainen arviointi, eli analyysi tietyn kokonaisen toimialan tai ammattiryhman
muutoksesta hyddyntden esimerkiksi toimialakohtaisia kartoituksia, kehityskulkuja ja trendeja.
Sektorikohtaista arviointia voisivat olla esimerkiksi ennakointi tyovoima- ja osaamistarpeesta
tietylla toimialalla.

=> Esimerkiksi  OPH:n  keskipitkdn aikavalin  ennakointi ammattialoittain, = KEHA
tyovoimabarometri (tydvoimabarometrissa seka ammatit ettd osaamiset).

Osaamisen ennakointitietoa voidaan olennaisesti hyddyntda kahdella tavalla. Yhtaalld on erilainen
visioty0, jossa pyritdan maarittelemaan tavoitetiloja toimialalle tai laajemmin yhteiskunnalle. Kuten
koulutuspolitiikan strategisessa suuntaamisessa ja kansallisissa visioissa menestyvasta Suomesta.

=> Esimerkiksi Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiotyo, Digivisio 2030.

Toisaalta osaamisen ennakointitietoa —itse tuotettua tai julkisesti saatavilla olevaa—voidaan
hyodyntaa vyksittdisten toimijoiden oman toiminnan suunnittelussa. Toimijoita voivat olla
esimerkiksi yritykset, yksilot, tydmarkkinajarjestot ja koulutusorganisaatiot.

=> Esimerkkeja tasta ovat Jotpan kehittdama Osaamistarvekompassi, Teknologiateollisuuden
Osaamispulssi sekd Osaamispolku-palvelu, jotka tuovat ennakointitiedon ldhemmaksi
kaytannon toimijoita.
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4.2 Normatiivinen tarkastelu

Keskeisia tunnistettuja tavoitteita osaamisen ja osaamistarpeiden ennakoinnissa

Haastateltavat nostivat esiin olennaiseksi mieltdmidan tavoitteita osaamisen ennakoinnille.
Tavoitteita pohdittiin myo6s irrallaan siitd, minkalaista haastateltavien taustatahojen tekemd
ennakointi nykyiselldadan on. Kuvaamme seuraavaksi tavoitteita ja oletuksia, jotka ovat aineiston
valossa yleisesti hyvaksyttyjd. Myohemmin nostamme esiin lisdksi piilevia logiikoita ja taustalla
olevia jannitteita. Kuvassa 2 on havainnollistettu osion keskeisida nostoja tiivistettyna tavoitteista,
oletuksista seka piilevista logiikoista ja haasteista.

Vallitsevat taustaoletukset
Aukilausutut tavoitteet

Osaamisen ja koulutustarjonnan on vastattava tyévoiman
kysyntd3, jotta vdltetddn sekd osaajapula ettd tyottomyys

Koulutusjdrjestelman on uudistuttava ajoissa ja
vastattava seka tulevaisuuden tydelaman ettd
yleisiin yhteiskunnan tarpeisiin

Korkeampi koulutustaso ja jatkuva oppiminen vahvistavat
yhteiskunnan sivistyspohjaa, taloutta ja kilpailukykya

Suomi parjaa globaalissa kilpailussa vain, jos
ihmisilld on oikeaa osaamista oikealla hetkelld

Jannitteita taustaoletuksiin tuovat
Piilevat logiikat

Korkean epdvarmuuden olosuhteissa vahvan
sivistyspohjan merkitys osaamisessa korostuu

Pitkan aikavalin arvioihin on vaikea tarttua

Vaikeudet tunnistaa ammatillisen koulutuksen
merkitys sivistys- ja osaamistason nostossa

Ammatillinen protektionismi ja yhteisen
niakemyksen muodostamisen vaikeus

Tulevaisuuden kannalta keskeisimpien osaamisten
tunnistaminen on haastavaa

Kenen aani kuuluu keskustelussa ja paatoksissa
osaamisen tulevaisuudesta?

Pitkan aikavidlin ennakointi, toisaalta nopeasyklinen,

T " reaktiivinen julkinen keskustelu
Osaamisjarjestelman on sopeuduttava

pitkakestoisiin yhteiskunnallisiin muutoksiin
Suomen erilaiset alueelliset todellisuudet

KUVA 2: Tavoitteet, oletukset ja tekijdt, jotka voivat haastaa tavoitteiden toteutumista

Haastatteluista piirtyy kuva osaamisen ja osaamistarpeiden ennakoinnin erilaisista tavoitteista eri
toimijoiden kannalta:

Korkeakouluille, koulutuksen jarjestdjille ja muille koulutusorganisaatioille ennakointitieto on
vdline oman toiminnan suunnitteluun, opetussuunnitelmien kehittdmiseen ja koulutustarjonnan
suuntaamiseen tulevia tarpeita vastaavaksi.

Tyomarkkinajarjestot hyodyntavat ennakointia ymmartadkseen miten tydelama on muuttumassa
ja miten osaamisvaatimukset kehittyvat. Heidan tydnsa painottuu kdytannon tyévoimatarpeisiin ja
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tyomarkkinavastaavuuteen, kummankin osapuolen nakdkulmasta. Tyomarkkinajarjestoilla on
lisdksi toimialakohtainen tarkastelukulma seka intressi tukea oman jasen- ja eturyhmansa asemaa.

Alueelliset toimijat (esim. maakunnat ja ELY-keskukset) tekevat ennakointia lakisdateellisten
tehtdviensa puitteissa omista ldahtokohdistaan osana aluekehittamistd, tyovoiman saatavuutta ja
elinvoimaisuuden kehittamista. Heille tarkedda on tunnistaa alueelliset erot vaestorakenteessa,
koulutusmahdollisuuksissa ja tyomarkkinoiden kehityksessd sekd sovittaa yhteen paikalliset ja
valtakunnalliset tavoitteet.

Kaupunkien ja kuntien tavoite on paikallisen osaamispohjan vahvistaminen yhteisty6ssa
korkeakoulujen, koulutuksen jarjestdjien ja yritysten kanssa. Ennakointi tukee myds strategista
paatoksentekoa esimerkiksi vetovoimaisten koulutus- ja innovaatiokeskittymien kehittamisessa.

Yritykset painottavat ennakoinnissa keinoja ehkdistd osaajapulaa ja vahvistaa organisaatioidensa
reagointikykyd muuttuviin  osaamistarpeisiin. Ennakointitietoa hyddynnetdaan rekrytoinnin
suunnittelussa seka henkiloston osaamisen kehittamisen ja uudelleenkoulutuksen tukena.

Valtakunnallisen tason toimijoiden (esim. OKM, TEM, OPH, Jotpa) keskeinen tavoite on varmistaa,
ettd valtakunnallisen tason padatokset ja toimenpiteet tukevat koulutus- ja tyévoimakehitysta, joka
vastaa tulevaisuuden tyoeldman tarpeisiin sekd edistda politiikassa linjattuja tavoitteita, koskien
mm. sivistystd, talouskasvua, osaamistason nostoa seka koulutuksellista tasa-arvoa.

Toimijakohtaisen tarkastelun lisdksi aineiston pohjalta osaamisen ennakoinnille voidaan nahda
yleisempia tavoitteita, joiden logiikka ei noudata yksittdisen toimijan, toimijaryhman tai toimialan
rajoja.

1. Tyovoiman kysynndn ja tarjonnan yhteensovittamisen tavoite. Oletus: Osaamisen ja
koulutustarjonnan on vastattava tyovoiman kysyntdd, jotta valtetddn seka osaajapula etta
tyottomyys.

Moni haastateltava korosti, ettd perinteisesti osaamisen ja osaamistarpeen ennakointia on tehty
osaamisen tarjonnan ja kysynnan kohtaannon kysymyksiin vastaamiseksi. Toisin sanoen, on haluttu
tarkastella sitd, minkdlainen osaaminen ja koulutus vastaavat tydmarkkinoiden kysyntaa.

“On pyritty tuottamaan tietoa, joka koulutuskysynndn kééntdd ennakoinniksi.
Tyémarkkinatarpeiden tyydyttdminen. -- Auki lausuttu tavoite on aina se, ettd on tyévoiman
kysyntdd vastaavaa koulutustarjontaa.”
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2. Koulutusjarjestelmdan uudistumista tukeva tavoite. Oletus: Koulutusjarjestelmdn on
uudistuttava ajoissa ja kyettdva vastaamaan tulevaisuuden tydelaman ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Toinen, edellisen tavoitteen kanssa laheinen, mutta kauemmas katsovan ennakoinnin tarkoitus on
ollut vahvistaa koulutusjarjestelman kehittamisen edellytyksia. Tahan liittyy tavoite varmistaa, etta
koulutus uudistuu mieluiten ajoissa eika jalkijattdisesti ja vastaa ns. etukenossa tydelaman ja
yhteiskunnan muutokseen. Esiin nousivat niin institutionaalisen suunnittelun kuin yksilon
urasuunnittelun nakékulmat.

“Ennakoinnin pitdisi pystyd antamaan meille, merkittdvd vaikutus siihen minkdlaisia
muutoksia tehdddn koulutusjéirjestelmddn, ettd koulutus pystyy vastaamaan tulevaisuuden
tyoeldmdn tarpeisiin, mitd ei vield nédhdd ja ettd koulutus antaa edellytykset ihmisille
rakentaa oma eldmd, tyéllistyd jne.”

“..toivotaan, ettd tieto toimii koulutuspolitiikan tukena, ennakointitiedolla ei yritetd
poliittisesti vaikuttaa, mutta tietoa voi kdyttdd miten toimija itse haluaa, miten parhaaksi
ndkee.”

3. Koulutus- ja osaamistason nostamisen tavoite. Oletus: Korkeampi koulutustaso ja jatkuva
oppiminen vahvistavat yhteiskunnan sivistyspohjaa, taloutta ja kilpailukykya

Suomen merkittavimpia koulutuspoliittisia tavoitteita on vdestdén koulutustason kohottaminen
(Valtioneuvosto, 2024), jossa keskeista on korkeakoulutettujen maaran kasvattaminen. Tavoitteesta
on ollut laaja poliittinen konsensus ja, se on ollut esillda nykyiselld ja kahdella edelliselld
hallituskaudella. Muutama haastateltava mainitsi huolensa Suomen osaamistason muutoksesta,
joista esimerkkind mm. PISA-tulosten lasku (Opetushallitus, 2023) ja aikuisten perustaitojen
haasteet (Opetushallitus, n.d.-a). Taustalla on huoli Suomen osaamispdaoman kilpailukyvysta:
koulutustason nostolla pyritdadan varmistamaan, etta tyévoiman osaaminen riittaa tulevaisuudessa
ja ettd innovaatiokyky sailyy korkeana.

“Oppivelvollisuuden pidentidminen: Sen taustalla on ymmdrrys siitd, ettd tulevaisuuden
tyomarkkinoilla ei pdrjéd ilman, ettd on koulutettu.”

“Téllé hetkellé silti ristiriitaisuutta: onko suomen kansantalouden tasolla se koulutus vai
horisontaalinen osaaminen, jotka ovat térkeitd? Osaamistason nosto ja jatkuva oppiminen
on yhd tdrkedmpdd.”

Vaeston  koulutustason  nostamisen tavoite on kanavoitunut pitkalti  keskusteluun
korkeakoulutuksesta ja kilpailukyvysta. Muutama haastateltava ndakee sen heijastavan sita, etta
keskustelua kdyvat lahinna pieni joukko verrattain hyvissa asemissa olevia ihmisid. Samalla liian
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pienelle huomiolle on jaanyt keskustelu sivistyksen merkityksesta ja ihmisten kyvyista osallistua
yhteiskunnan toimintaan, jotka koetaan niin ikdan tarkeiksi tulevaisuuden osaamisessa.

“Ndmd keskustelut koskee yhd pienempdd ryhmdd. Olisi parempi puhua siitd, miten
saadaan kaikki mukaan, ettd keskustelu koskee koko yhteiskuntaa - palataan ‘vanhaan’ koko
kansan sivistysajatteluun. -- Koulutuspolitiikka vie tdhdn yhd polarisoidumpaan suuntaan.”

4. Kansainvilisessa kilpailussa mukana pysymisen tavoite. Oletus: Suomi parjaa globaalissa
kilpailussa vain, jos ihmisilld on oikeaa osaamista oikeaan aikaan.

Useissa haastatteluissa nousi esiin se, etta Suomessa tulisi kehittdda osaamista ketterasti, eli niin,
ettd voidaan tarvittaessa nopeasti tarttua nouseviin ilmidihin ja ilmeneviin mahdollisuuksiin.
Esimerkkind mainittiin teknologinen kehitys: toisaalta teknologioiden kehitys uhkaa tehda
olemassa olevasta osaamisesta nopeasti vanhentunutta, mutta toisaalta syntyy uusia
mahdollisuuksia, joiden hyédyntaminen edellyttdaa mahdollisuuksia oppia uusia taitoja ja omaksua
uutta tietoa nopeasti. Taustalla on nahtavissa kiihtyva teknologinen kehitys ja globaali yritysten
vdlinen kilpailu, joka koskettaa keskeisesti yritysten ndkokulmasta oikeanlaisen osaamisen
saatavuutta.

“Nopea teknologinen muutos, vihred siirtymd tuottavat haastetta teknologia-alalle,
eldmme murrokset ensimmdisind.”

“Laajemmin sellainen trendi on korostunut, ettd osaaminen johdetaan yritysmaailman
tarpeista, kuten digitalisaatio, vihred siirtymd.”

5. Suomen sisdisiin rakenteellisiin muutoksiin vastaamisen tavoite. Oletus: Osaamisjarjestelman
on sopeuduttava pitkdkestoisiin yhteiskunnallisiin muutoksiin.

Yhteiskunnallinen murros nakyy selkedsti osaamisen tulevaisuutta koskevissa arvioissa.
Teknologisen kehityksen ja vihrea siirtyman kaltaiset laajat yhteiskunnan murrosta ohjaavat ilmiot
vaikuttavat voimakkaasti osaamisen tarpeisiin eli osaamisen kysyntadn. Toisaalta véaeston
ikddantyminen haastaa osaajien saatavuuteen eli tarjontaan liittyvia vakiintuneita oletuksia.
Suomessa muuttuva vaestérakenne vaikuttaa osaamisen kysyntddan ja tarjontaan, mutta myds
laajemmin siihen, miten yhtdldiset huolenpidon ja yhdenvertaisuuden edellytykset tdyttyvat.
Maahanmuutolla nahtiin olevan keskeinen rooli tulevaisuuden osaamispohjan rakentamisessa.
Samalla haastateltavat korostivat, etta ratkaisukeskeista keskustelua aiheesta kaydaan liian vahan.

“Hoito- ja hoivan tarve tulee kasvamaan hurjan paljon. Tarve kasvaa julkisella ja yksityisellé
puolella.”
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“Térked puhua ddneen siité mitd osaamista tarvitaan - puhutaan vieston pienenemisestd ja
vanhenemisesta, millaista osaamista tarvitaan esimerkiksi maahanmuutolta.”

“Vdestbkehitys - vdesté pienenee, miten maahanmuuttajien kanssa, alueellinen
muuttoliikenne.”

Piilevat haasteet ja logiikat

Aineen lausuttujen tavoitteiden ohella haastateltavilta kerattiin nakemyksia piilevista logiikoista ja
haasteista, jotka vaikuttavat osaamisen ennakointitoimintaan esimerkiksi tavoitteiden osalta ja
menetelmien valikoinnissa. Yleisella tasolla useiden ndkemysten taustalla nayttaytyvat
toimintaympariston epavarmuus, joka korostuu pitkan aikavalin tarkastelussa.

Epavarmuudessa sivistyksen merkitys korostuu, mutta pitkdan aikavalin arvioihin on vaikea
tarttua.

Useiden vastaajien mukaan suomalaisessa ennakointikeskustelussa painottuvat talouskasvu ja
kilpailukyvyn varmistaminen. Yhtdalta talouden ja kilpailukyvyn “saaminen kuntoon” vahvistaa
yhteiskunnan toimintakykyd, mutta toisaalta kapea keskittyminen Iyhyen aikavalin kilpailun
kysymyksiin voi heikentda nakyvyytta siihen, millaista tulevaisuutta osaamisen avulla halutaan
aktiivisesti rakentaa pidemmalla aikavalilla.

“Kamppailu  kdynnissé pysytdédnké lyhyen aikavdlin  kilpailukykynédkékulmassa vai
kddnnytddnké uuteen, eli kokonaisuus elinkeinoeldmdn uudistumisen nékékulmasta.”

“Korkeakouluilla on kriittinen rooli osaamisen tukemisessa, mutta korkeakoulujen pddtékset
ndkyvdt hitaasti yhteiskunnassa, se on hidas prosessi. Mitd parempaa ymmdrrystd on
tulevaisuuden osaamistarpeista, sité paremmin voidaan suunnitella koulutustuotteita ja
ettd se on oppijalle oikeanlaista.”

“Nyt ollaan murtumakohdassa, ettd miten mennddn eteenpdin. Tehdddnké enemmdin
osaamispolitiikkaa vai koulutustason nostoa?”

Lisdksi kilpailukyky ja talouskasvu ennakointia ohjaavana oletuksena koettiin lilan kapeana
tarkastelutapana Suomen toivottavasta tulevaisuudesta puhuttaessa kokonaisuutena. Useat
haastateltavat kaipasivat sen rinnalle pidemman aikavalin tarkastelua, jossa puolestaan sivistyksen
rooli korostui. Haastateltavat kiinnittivdit huomiota myos kestdavyyteen seka taiteen ja kulttuurin

rooliin.
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“..pohjavire talouskasvun ja kilpailukyvyn agendassa. Jos mietitddn pidemmdille uusien
haasteiden vaikutuksia, ilmastonmuutos yms., - ndmd ilmiselvid, mutta tuntuu ettd ei
puhuta siitd millaista tulevaisuutta halutaan luoda.”

“Ei pidd lopettaa taide- ja kulttuuripuolta maasta ihan tdydellisesti.”

Yleisesti tunnistettiin, ettd mitd pidemmalle ennakoinnissa katsotaan, sitd vaikeampaa tarkka
arviointi esimerkiksi tutkintojen maarien kohdalla on. Osa haastateltavista painotti kysymysta siita,
minkalaiseen osaamiseen panostaminen tarjoaisi parhaat mahdollisuudet menestya erilaisissa
tulevaisuuksissa. Suomen menestyksen keskeisena tekijand mainittiin vahva sivistys, jolla viitattiin
paitsi pehmeisiin taitoihin (esim. vuorovaikutus, kriittinen ajattelu, itsensd johtaminen), mutta
myOs perustaitoihin kuten luku- ja laskutaito, jotka mahdollistavat yksildiden osaamisen
mukauttamista ja laajentamista. Sivistysta ei ndin ndhty vaihtoehtoisena nakokulmana esimerkiksi
kilpailukyvylle, vaan menestyksen ennakkoehtona pitkalla aikavalilla.

“Mitd tdsmdllisemmdille tasolle mennddén niin sitd enemmdn epdvarmuus kasvaa. Pitdisi
olla hyvd ndkemys siitd mikd on se vankka pohja, miké mahdollistaa yksildille ja yhteisdille
osaamisen kehittdmisen syventdmisen ja laajentamisen, kun muutoksia tulee tai on
ndhtévissd.”

“Ndkynyt, ettd geneeriset taidot yhd tdrkedmpid, vuorovaikutus on yhté tdrkedd kuin se,
ettd osaat tehdd tyon oikein. Kuitenkaan tutkinnoista ei voida tinkid yhtddn
ammattiosaamisen kovasta osaamisesta.”

“Yritysten omassa analyysissa kaikki ‘soft skills’ ovat korostuneet.”
Ammatillinen koulutus on keskeisessa asemassa osaamistason nostossa

Etenkin ammatillisen koulutuksen vahvempaa huomioimista perdankuulutettiin sekd osaamistason
noston tavoitteessa ettd yleisen tydelamaresilienssin vahvistamisessa. Ammattikoulu on monelle
vayla korkeakoulutukseen, etenkin ammattikorkeakouluun (Hakamaki-Stylman et al., 2024). Osa
haastateltavista koki ammattikoulun sivistavan ja siten tulevaisuuden tydeldamaan valmistavan
roolin olevan nykyiselldan riittdmaton. Yksi haastateltava toi esiin, ettd Suomen osaamisen
tulevaisuuskeskustelua leimaa jopa pelko ylikoulutuksesta.

“[jéinnitteistd ammattikoulutuksen huomioinnissa] ...varmaan taustalla aika paljon sitd,
ettei vaan ylikoulutettaisi Suomessa. -- Perinteinen kuva mikd liittyy sivistyskdsitykseen:
Ammatillisessa koulutuksessa ihmisen on helppo olla valitsematta yleissivistévié opintoja,
ne ovat hyvin vdhdisid. Se viestii, mutta ei ddneen sanottuna, ettd minkd verran tarvitsee
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olla suorittavilla tydntekijdillé yleisid valmiuksia. Hyvin hankala asia jatkuvan oppimisen
kannalta.”

“Se mikd jdd huomiotta ja paitsiossa on se, ettd jaetaan nuorisoikdluokka kahtia toisella
asteella kdytidnndssé sen mukaan, miké on vanhempien koulutustaso -- Liittyy AMK:eihin
olennaisesti, ettd puolet aloittaneista tulee ammatillista véylédd. -- Tdssd maassa [sivistys]
tarkoittaa kahta asiaa: yliopisto-opiskelijoiden oikeutta opiskella mitd haluaa ja lukion
laajaa opetusvalikoimaa that’s it.”

“Sivistystd murennetaan jatkuvasti tasa-arvoista koulutuspohjaa rikkomalla. Polarisaatio
linkittyy vahvasti, teemat koskevat vahvasti etuoikeutettua pédtd.”

“Valitettavasti on piilossa oleva logiikka, koulutustason nosto tarkoittaa korkeakoulutettujen
mdidirén nostoa, helposti unohtuu perusinfra ja suorittavan tason tyé.”

Ammatillinen protektionismi ja yhteisen ndkemyksen muodostamisen vaikeus

Suomessa on panostettu moniddnisyyteen osaamisen ja osaamistarpeen ennakoinnissa,
esimerkiksi OEF:n ennakointiryhmissda. Tdssa yhteydessa haastatteluissa nostettiin esiin huoli
osallistujien edunvalvonnallisesta roolista. Erds haastateltava luonnehti tata “ammatilliseksi
protektionismiksi”, jossa kukin ala varjelee omaa asemaansa, eikd kukaan halua osana ennakointia
esittdd omaan alaansa kohdistuvia vahennyksia tai epasuotuisaa kehitysta. Yhteisen nakemyksen
muodostaminen on ollut vaikeaa, silla rohkeita paatoksia ja priorisointeja, kuten resurssien
uudelleenjakoa alalta toiselle, on hankala tehd3, jos ennakointitydssa korostuu tarve miellyttaa eri
tahoja.

“Jos sielld [osaamisen ennakointifoorumissa], on edunvalvontaporukka niin ei kai siellé
kukaan tule sanomaan, ettd ottakaa pois meiddn alalta.”

“Edunvalvonta sekd kaikki ennakointi tai analyysi perustuu tiettyihin oletuksiin ja niité
oletuksia muuttamalla tuloksetkin voivat olla erilaisia.”

“Paljon protektionismia suhteessa omaan tyéhén — ei ole vallankumouksellista. Kumpuaa
tunnereaktioista — ihmisten omien toimenkuvien muuttuminen.”

“Tyémarkkinalogiikka, tarjonta luo kysyntdd, mutta toisaalta vahvat professiot ovat
pystyneet suojelemaan omaa tonttiaan niin, ettd tiettyjé koulutusalojen volyymia ei olla
liséitty vaikka tarve on ollut huutava.”
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Osaamisen tunnistamisen haasteet

Vaikka koulutustarpeen ennakointi on usein tutkintoldhtoistda, merkittdvd osa osaamisen
kerryttamisestd tapahtuu tosiasiassa tutkintorakenteiden ulkopuolella esimerkiksi tydelamassa tai
muunlaisissa tdydentdvissa koulutuksissa. Jatkuva oppiminen on vakiinnuttanut asemaansa
keskusteluissa osaamisen tulevaisuudessa, josta yksi esimerkki on Jotpan perustaminen. Lahes
kaikki haastateltavat mainitsivat, etta yksildiden on padivitettdvda osaamistaan yhda useammin
tyouransa varrella. Haastatteluissa korostui ajatus siitd, ettd tutkintojen ulkopuolisen osaamisen
tunnistaminen ja mittaaminen on talla hetkelld puutteellista.

“Tyéeldmd muuttuu jatkuvasti, osaaminen ei ole endd sité miké tutkinto kenellékin on —
vaan mitd osaamista oikeasti on.”

“Miten saadaan osaamista tunnistettua myds ilman tutkintotodistuksia? Osaamistarve voi
muuttua nopeammin kuin osataan ennakoida esim. tutkintoja.”

“Ollaan menossa enemmdn siihen suuntaan, ettd tyéssé opitaan — ei vain niin, ettd
valmistutaan johonkin ammattiin.”

Kenen dani kuuluu keskustelussa ja paatoksissa osaamisen tulevaisuudesta?

Haastatteluissa perdankuulutettiin osaamisen tulevaisuudesta kdytavan keskustelun laajentamista
ja monidanisyytta. Talla hetkella monien ennakointia ohjaavien keskustelujen nahdaan keskittyvan
verrattain pienelle piirille. Tarvitaan tilaa myo6s tutkijoiden ja muiden asiantuntijoiden tuomalle ns.
metatason ja transformatiiviselle ajattelulle, siis esimerkiksi taustaoletusten kriittiselle
tarkastelulle.

“Tyémarkkinaosapuolten ddni ja tyénantajapuolten ddni kuuluu hyvin paljon.”

“Onko yhteiskunnassa missddn ns. kaikkien keskustelua? Ei. Téssé kritiikki. Pitdisi tuoda
mukaan liséd toimijoita. Yhteiskunta, organisaatio, yksild.”

“Tutkimuksen, jotenkin rakenteisesti, tulisi kuulua vield paremmin, muidenkin kuin vain
ekonomistien, jotka tuottavat laskentamalleja.”

“Digi ja ICT osaaminen, vihred siirtymd, nédmd teemat ovat tulleet jonkinlaisesta
tulevaisuudenndkymdstd myds, mutta kutsutaanko ilmastotutkimuksen tuloksia
ennakoinniksi? Ei varmaankaan, mutta sieltd tule syétettd siihen, mitd teollisuus ja
elinkeinoeldmd tekee ja se vaikuttaa koulutuksen tulevaisuuteen.”
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Ennakointi ja julkinen keskustelu

Pohdiskeleva, laajoihin kehityskulkuihin ja useista lahteista muodostettuun tietoon nojaava
ennakointi voi joskus olla ristiriidassa julkisen keskustelun logiikan kanssa. Jotkut haastateltavat
kuvailivat viestinten logiikan pohjautuvan mahdollisimman suureen nakyvyyteen, jonka
edistamiseksi mediassa esiintyy mm. pelottelua ja karjistamistda, mutta myos nakyvyytta saavat
yksityiskohtaiset analyysit laajojen ja kuvailevien sijaan. Julkinen keskustelu osaamisen
tulevaisuudesta on merkittdvaa ennakoinnin kannalta ja voi vaikuttaa paatoksiin, suunnitteluun,
panostuksiin ja priorisointeihin. Esimerkiksi tydmarkkinoilla valittdmat tarpeet (kuten jonkin alan
akuutti osaajapula) saavat herkasti paljon huomiota julkisessa keskustelussa. Osa haastateltavista
koki, ettd media nostaa esiin konkreettisia ja dramaattisia viesteja, silla mita selkeammin rajattu ja
ymmarrettava viesti on, sitd todennakodisemmin se ylittda uutiskynnyksen.

“Medialla on suuri vaikutus kenen ddnet pddsevdt kuuluviin. Mitd yksityiskohtaisempaa ja
kohderyhmdidin keskittyvdd tieto on, sitd enemmdn se menee ldpi julkisessa keskustelussa.”

“Iltapdivilehdet Idhtee negaatiosta ja pelottelusta. Se ei ole hyvd suunta keskustelulle,
koska vaikka iso osa téisté tulee muuttumaan pysyvdsti, ne tyét eivit lopu.”

Alueelliset ja valtakunnalliset keskustelut kohtaavat liian harvoin

Haastatteluissa ilmeni jannite valtakunnallisen ja alueellisen ennakoinnin valilla. Maakunnissa
tehdaan paljon laadukkaaksi kuvailtua, paikallisista tarpeista nahden maarittyvaa ennakointia.
Jotkut haastateltavat huomauttivat, ettd alueellinen ennakointi voisi kytkeytyda vahvemmin
valtakunnallisen tason tarkastelujen kanssa. Joidenkin haastateltavien mielesta kansallisissa
arvioissa painottuu liiaksi ns. “ruuhkasuomen” muutamien kaupunkien ndkékulma, jolloin alueiden
moninaisuus, erityispiirteet ja osa pitkdn aikavalin kehitystarpeista voivat jaada liian vahalle
huomiolle.

“Paljon tehdddn ratkaisuja ja pddtoksid valtakunnallisen tiedon varassa ja se on
ruuhkasuomipainotteista. Alueellinen taso tuo oman monimutkaisen ulottuvuuden.”

“Alueellisesti ndyttdytyy etdiseltd koko [valtakunnallinen] rakenne, koska se vastaa aika
vdhdn siihen tarpeeseen mitd tarkoittaa organisaation ndkékulmasta alueilla.”

“Valtiotason prosessit, esim. ELY tyébarometrit, alueelliset kehitysndkymdt, edustavat aika
lyhyen aikaviilin ennakointia, ylhédltd alaspdin jaksotettuja.”

Haastatteluissa korostui tarve rakentaa ennakointijarjestelmaa, joka toimii seka ns. ylhaalta
alaspdin etta alhaalta ylospdin. Toisin sanoen, perdaankuulutettiin sitd, ettd alueellisista
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ndakokulmista tehdyt arviot kytkeytyvdat vahvemmin laajempiin kansallisiin tai kansainviélisiin
arviointeihin. Lisdksi kansallisen tason tarkastelusta toivottiin nakemyksia laajemmista
kehityskuluista, kansallisen tason tavoitteita ja linjauksia. Nama palvelisivat kokonaisuuden
hahmottamista ja osaltaan varmistaisivat, ettd ennakointitieto tukee strategista paatoksentekoa.
Olennaista on, etta alueellisen tason tarkasteluista syntyy yksityiskohtaisempaa tietoa, joka voi olla
yrityksille ja muille organisaatioille arvokasta.

“Tarvitaan laajempia rakenteita, mutta toisaalta, jos ei huomioida sité, mité konkreettisesti
tarkoittaa alueen néikékulmasta niin téllainen ylhddltd alaspdin rakennettu malli ei ole
toivottu. Alueilla on jo rakenteita. Helpoin tapa olisi rakentaa jéirjestelmd, joka tukee ja
palvelee muissa toimintamalleissa tehtyd tyétd, esim. jatkojalostaa alueilla tehtyd tyotd.”

4.3 Menetelmallinen tarkastelu

Osaamisen ennakointitoiminnan keskeiset menetelmat

Suomessa osaamisen ja osaamistarpeen ennakoinnissa hydodynnetdadan monipuolisesti maarallisia ja
laadullisia menetelmia seka niiden yhdistelmia. Koulutustarpeen ennakoinnissa kaytetdan yleensa
tilastollisiin aineistoihin perustuvia laskentamalleja (esimerkiksi OPH:n ennakoinnin laskentamallit
ENNI-jarjestelmdssa ja yleisen tasapainon malli FINAGE), joissa hyddynnetdaan esimerkiksi vaesto-
ja tydmarkkinaennusteita. Lyhyen aikavalin ennakoinnissa on yleista kayttaa kyselyja tyonantajille
ja yritysbarometreja. Laadullisessa ennakoinnissa hyddynnetdaan tyypillisesti osallistavia
menetelmia, ennakointiverkostoja, foorumeja seka skenaario- ja tyopajatyoskentelya. Lisdksi tietoa
kootaan monista ldhteistd ja analysoidaan laadullisen tulkinnan menetelmalla.

e Laadullisesta ennakoinnista hyvia esimerkkeja edustavat esimerkiksi
toimintaymparistdanalyysit, tutkimustiedon kokoaminen, haastattelut, kyselytutkimukset,
skenaariot, foorumitydskentely, tekoalyn hyodyntaminen analyysissa sekd
tyopajatyoskentely.

e Maarallisesta ennakoinnista esimerkkeja ovat puolestaan laskentamallit, datankeruu ja
tilastoanalyysi (esimerkiksi perustuen vaestdennusteille, koulutustilastoille, alakohtaisille
tyollisyysnakymille, tyopaikkailmoituksista louhittu data) seka barometrit

Viime aikoina on haastateltavien mukaan nahty myos laadullisia ja maarallisia menetelmia
vhdistelevia metodologioita. Yksi oleellinen kehityskulku liittyy Osaamisen ennakointifoorumi
OEF:n perustamiseen.
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“OEF prosessin suunnittelu ja toteutus. Tdmd oli iso hyppdys. Koottiin mddrdllistd ja
laadullista dataa.”

“Jatkossa yhd enemmdn haluamme yhdistdd mddrdllistd ja laadullista tietoa ja sen
perusteella muodostaa uusia indeksejé.”

Laadullisen ennakoinnin keskeisena arvona nahdaan nousevien ilmididen vaikutusten arviointi seka
ennusteiden perusoletusten haastaminen. Haastateltavat korostivat, ettd laadullinen ennakointi voi
auttaa rikkomaan vallitsevia oletuksia, kehittdmaan visioita sekd tunnistamaan nousevia
mahdollisuuksia tavoitteisiin paddsemiseksi. Tallainen murroksellinen tarkastelu suhteessa
kehittyviin osaamistarpeisiin on jaanyt vahemmalle huomiolle. Esimerkiksi nousevien ilmididen
vaikutusten arviointia on joiltain osin pidetty lilan epavarmana. Haasteena maarallisen ennakoinnin
painottamisessa on koettu se, ettd ennakointia ja ajattelua rajoittavat liikaa nykyhetkessa
vallitsevat oletukset ja olosuhteet. Tasta syysta maardllisen osaamisen ennakointi ei haasta
ajattelemaan radikaalisti erilaisia tulevaisuuksia.

“Ilhmisten ajattelua ohjaa helposti vallitseva tilanne. Esim. toimialojen painoarvo —
katsotaan menneisyydestd kdsin isoja linjoja. Voi jattdd varjoon nousevia asioita.”

“Aika paljon ennakoinnin Idhtékohtana tuntuu olevan se, ettd meilld on tdmdéd nykyinen
elinkeinorakenne -- Nykytilan korostaminen alikorostaa trendejé ja pitkdd aikavdlid.”

“Perinteisesti tietoa on koottu ammattialakohtaisesti ilman toimialakontekstia — témd on
ollut haaste.”

Ennakoinnin laatu

Haastateltavat toivat esiin, ettd Suomessa on pitkdt perinteet ennakoinnista ja vahvaa
menetelmallistd ennakointiosaamista. Ennakoinnin menetelmid hyddynnetddn paapiirteissdan
johdonmukaisesti, huolellisesti ja laadukkaasti. Lisdksi nostettiin esiin, ettd ennakointiosaaminen
on sidoksissa rajallisiin henkiléresursseihin ja ennakointiosaaminen on usein keskittynyt yksittaisille
asiantuntijoille. Keskeinen haaste on menetelmallisen osaamisen kehittdmisen sijasta panostaa
ennakointitiedon hyddynnettavyyden ja relevanssin vahvistamiseen paatdksenteon kannalta.
Hyodynnettdvyytta voidaan pitda sinansd yhtena laadun ulottuvuutena (Djakonoff et al. 2024).

“Laadukasta tyétd, mutta kyseenalaista miten tuloksia hyédynnetddn.”

“Suomessa on mun mielestd aina tehty paljon ja laadukasta ennakointia. Isoin ongelma on
ldhinnd ollut se, ettd miten sité tietoa on sitten hyédynnetty vai onko ollenkaan.”
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Osaamisen kokonaisuuden muotoutumiseen Suomessa vaikuttavat monet toimijat, kuten
esimerkiksi poliittiset paatoksentekijat, koulutusjohtajat, yksilot seka arjen tasolla esimerkiksi
opinto-ohjaajat ja opettajat. Osa haastateltavista esitti, ettd ennakointitiedon “tuotteita” ei olla
suunniteltu kaikkia niiden hyodyntdjia silmalla pitden. Haasteina nahtiin mm. ennakointitiedon
vaikeaselkoisuus, hankaluus tulkita vaikutuksia kaytdannon paatosten kannalta (esim.
skenaarioraportit) sekd epatietoisuus siitd, mistd tietoa voi saada. Muutama haastateltava naki,
ettd ndihin haasteisiin on havahduttu vasta viime vuosina ja ennakoinnin tietotuotteita mietitty
osin uudelleen kayttajien nakokulmasta.

“Ollaan haluttu painottaa sitd miten tieto paketoidaan hyddynnettévddn suuntaan.”
Ennakoinnin lapindkyvyys ja uskottavuus

Ennakointitiedon lapindkyvyys on koettu puutteeksi valtakunnallisella tasolla. Erityinen haaste on
siind, miten ennakoinnin tuloksiin on paasty. On koettu, ettda menetelmien yhteytta tuloksiin ei olla
avattu riittavasti tai tarpeeksi selkeasti. Esimerkiksi koulutustarpeiden ennakoinnissa ymmarrys
hyodynnettyjen laskentamallien logiikasta on nahty olevan vain harvojen asiantuntijoiden kasissa.
Tama on herattanyt kysymyksia tulosten uskottavuudesta ja toisaalta myos hyodynnettavyydesta.
Laadullisessa ennakoinnissa puolestaan uskottavuutta ovat koetelleet vajavainen monidanisyys,
liilan yleisluontoiset tulokset ja toisaalta osallistujien omien intressien korostaminen. Laadullinen
ennakointityd on koettu tapahtuvan verrattain pienissa piireissa samojen asiantuntija- ja
virkamiesryhmien kesken.

“Suhtautuminen OPH:n tietotuotantoon on ollut kriittistéd viime vuosina. — [OPH] painottaa
ennakoinnin lopputuloksia hyvin ylldttédvdllé tavalla. Saadaanko lopputulemia mihin
pddtoksid voidaan tukea. Ei olla avattu pddtoksid. -- Ei voi olla sellainen musta laatikko.”

“Keskustelut ovat todella siiloutuneita. Pienet piirit pyérii.”
Toiminnan pirstaleisuus ja paallekkaisyys

Yksi keskeinen menetelmiin liittyva haaste on ennakointitoiminnan tapojen seka ennakointitiedon
pirstaloituminen. Haasteessa olennaista on se, ettd suomalainen ennakointijarjestelma on
monipuolinen ja verkostomainen, jolloin tietoa tuotetaan runsaasti, mutta eri paikoissa. Toisaalta
se, ettd ennakointitoimintaa on rakennettu omista tarpeista kdsin on ollut arvokasta siksi, etta siten
prosessit ovat selkedmmin tukeneet suunnittelua ja organisaation oman strategisen nakyman
muodostumista. Esimerkiksi alueilla tehtdvdssd yhteisessé ennakoinnissa voidaan ottaa
lahtokohdaksi paikalliset erityispiirteet ja tarpeet. Tasta huolimatta toisistaan erilldan toteutettavat
ennakointitoimet voisivat rikastuttaa ja hyodyttaa toinen toisiaan. Oppien jakaminen ennakoinnin
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tekemisesta jarjestelmallisesti seka kaytantojen yhdenmukaistaminen helpottaisi ennakointitiedon
vertailua. Ennakointia tehddan monien haastateltavien mukaan jo valmiiksi liilan vahaisilla
resursseilla: useat esittivat toiveen, ettd paallekkdista tyota pyrittaisiin valttamaan.
Paallekkaisyytta, siis samojen tehtdvien ja selvitysten tarpeetonta toistamista toisistaan tietamatta,
kuitenkin syntyy (kuten “pddllekkdiset kyselyt yrityksille”). Moni haastateltava kuvaa nykyista
osaamisen ennakointijarjestelmaa rikkonaiseksi kokonaisuudeksi tai sipuliksi, jossa eri toimijat
tekevat samankaltaisia ennakointiselvityksia rinnakkain, koordinointia on lilan vahan, ja tieto
liilkkuu hitaasti organisaatioiden valilla.

“Ennakointitiedon tuottaminen on pirstaloitunut”

“Ennakoinnin  merkitys on hiipunut mddrdrahojen puutteen vuoksi. Positiivisen
tulevaisuuskuvan luominen on heikkoa tdllé hetkelld.”

“Kaikki tekevdt toéitd siiloissa. Kaikki tekeviit hyvdéd tyotd, mutta tdysin kontrolloimaton
kokonaisuus.”

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd osaamisen ennakointia tehddan Suomessa useilla tasoilla ja se
palvelee erilaisia tarkoitusperia, jotka eivat ole kaikilta osin yhteensovitettavissa. Lahestymistavat
jakautuvat osaamisen, koulutustarpeiden ja oppimisen ennakointiin. Kasitteissa ja aikajanteissa on
vaihtelua lyhyesta pitkdan, joka heijastuu tiedon tuottamisen ja hyddyntamisen tapoihin. Yksi
haastateltava tiivisti kokonaiskuvan Suomen osaamisen ja osaamistarpeiden ennakoinnista
havainnollistavasti:

“Jos nostan lentokorkeutta ja katson koko ekosysteemid: Ollaan kiinnostuneista osaamisesta
ja puhutaan osaamistarpeiden ennakoinnista eikd pelkdstéédn  koulutustarpeiden
ennakoinnista se on oikein hyvd. Periaatteessa on tyénjako sille mikd pitkdn aikavdlin,
keskipitkdn aikavdlin ja lyhyen aikavdlin ennakointia ja periaatteessa toimijoilla on roolinsa.
Ongelma on siind, ettd tydnjako ei ole kommunikoitu sillé tavalla, edes virkahenkilot
keskenddn, ettd tiedettdisiin mistd kukin puhuu.”
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5. Tiedon hyodyntaminen ja jakaminen

Osaamisen ennakointijarjestelman pirstaloituneisuus nayttaytyy erityisen selvasti tarkastellessa
siind tuotetun ennakointitiedon hyodyntamista ja jakamista. Haastatellut olivat pitkalti yksimielisia
siitd, ettda Suomessa tehdaan todella paljon laadukasta ennakointia ja hyodyllista dataa olisi paljon
saatavilla. Haasteet kohdistuvat voittopuolisesti tiedon kokoamiseen, hyddynnettdavyyteen ja
yhteensopivuuteen.

“Osaamisen ennakointijéirjestelmd on hdédin tuskin olemassa, tietoa on laajalti, hajautettu
ja monitasoinen jérjestelmd.”

“Tiedon ja datan jakaminen toteutuu surkeasti.”

5.1 Haasteet tiedon hyodyntamisessa ja jakamisessa

Tieto on hajallaan

Jotkut haastateltavat olivat valmiit hylkdamaan ajatuksen “ennakointijarjestelmastd”, silla toiminta
ja tieto nahtiin niin hajallaan olevana. Huolimatta siitd, ettd ennakointitietoa julkaistaan avoimesti
raportteina, tai esimerkiksi Excel- ja Power Bl-tiedostoina avoimen datan periaatteiden mukaisesti,
sen kokoaminen ja hyodyntaminen yli organisaatiorajojen jaa vajavaiseksi. Keskeisia kysymyksia
ovat datan julkaisun muoto, tiedon tuottamisen erilaiset menetelmat, aikajanteet ja luokittelut.

“Léhtdkohtaisesti kaikki mitd me tuotetaan niin on tdysin 100 % avointa ja ldpindkyvdd --
kaikki data julkaistu myéskin Excel muodossa -- ei sieltd mitéiéin karsintaa oo tehty, ettd ne
on ihan sellaisenansa sinne laitettu.”

Useat haastateltavat painottivat, ettd nykytilanteessa tieto jaa jumiin ns. siiloihin eli
organisaatioiden, osastojen tai yksikoiden sisdan. Tiedon jakaminen organisaatioiden valilld on
“sattumanvaraista” ja vaatii sen, ettd tiedosta kiinnostunut toimija osaa sitd itse pyytaa.
Loppukayttdajan vastuulla on siis koota itse palapeli tiedon palasista. Haastateltavat peraavat
systemaattisempaa yhteensovittamista.

“Menetelmdpuolella olennaista on, ettd miten on avoimesti saatavilla olevia tietokantoja.
PowerBl ei endid olekaan samalla tavalla kdytettdvisséd kuin Excel.”

“Datan jakaminen ja tiedon liikkuminen on kiinni omasta aktiivisuudesta, miten tietoa
hakee.”
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Tiedon analyysi ja tulkinta jaa vajavaiseksi

Vaikka ennakointitietoa tuotetaan paljon, sen analysointi ja kdytdntoon vieminen koettiin
heikkoudeksi. Moni haastateltava toi esiin, ettd tarvittavat rakenteet puuttuvat: esimerkiksi
keskustelufoorumit, joissa eri tahot yhdessa tulkitsisivat tietoa ja muotoilisivat johtopaatoksia.
Ennakoinnin arvon nahtiin riippuvan paitsi sen tulkinnasta myo6s sitoutumisesta sen pohjalta
toimimiseen.

“Se heikoin lenkki ei ole niinkddn siind tiedon tuotannossa vaan analyysissd ja
hyédyntédmisessd. Vaikutusketjujen vahvistaminen olisi hyédyllistd, sen tyyppistd tarkastelua
meilld ei kuitenkaan ole.”

Haastatteluissa painottui se, ettd alinomaan digitaalisten tydkalujen parempi hydédyntaminen ei voi
itse ratkaista koko ongelmaa. Tekoaly nousi esiin monissa haastatteluissa ja sen nahtiin avaavan
monia mahdollisuuksia esimerkiksi paatosten tulevaisuusvaikutusten arvioinnille. lhmisten
nakemykset ja tulkinnat ovat olennainen ulottuvuus, johon tekoaly ei vield ldhitulevaisuudessa

pysty.

“Tekodily tuskin pystyy yksin tuottaa yksin ennakointitietoa. Tekodlyd voidaan hyédyntdd
monella muulla tavalla, mutta ihmisten ndkemykset ovat keskeisié.”

Ennakointitiedon tarkoituksen selkeampi maarittely

Pelkkd uusien tai uudenlaisten raporttien tuottaminen, rakenteiden, foorumien tai tietopalvelujen
perustaminen eivat riitd hyddyntadmisen haasteisiin vastaamiseen. Moni haastateltu peraankuulutti
ennakointitiedon tarkoituksen kirkastamista. Nahtiin, ettd osaamisen ennakointitoiminnan
kehittdamisessa keskeistd on yhteinen ymmarrys tavoitteista ja ennakointitoiminnan tehtavista.
Tarkeintd on selkeyttda kenelle ja kenen hyvaksi tyota tehdaan. Kayttotarkoituksen ja kayttdjan
asettaminen kehittamistydn keskioon nahtiin edellyttavan dialogisuutta tiedon oletettujen
hyodyntéjien kanssa, jarjestelman eri toimijoiden valisten vastuiden ja roolien selkeyttamista seka
entistda vahvemman luottamuksen rakentamista.

“Miten suhtaudutaan tietoon ja osaamiseen, onko kilpailuhyédyke ja keiden néikbkulmaa
korostava - arvovalintoja pitdd tehdd, kun tietoa koostetaan.”

“Vanhasta irti pddstiminen - jatkuvaa kyseenalaistamista ja uudistamista, ihan kaikilta
toimijoilta.”
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5.2 Digitalisaation ja datan mahdollisuudet osaamistarpeiden
ennakoinnissa

Haastatteluissa korostui tarve vahvistaa yksildiden roolia osaamisen ja osaamistarpeiden
ennakoinnissa tiedon hyoédyntadjina. Se, etta yksiloilla olisi paremmat valmiudet hahmottaa omaa
osaamistaan ja kehitysmahdollisuuksia omista lahtokohdistaan nahtiin tavoiteltavana.

“Halutaan tukea oppijaa ymmdrtimdédn mitd osaamista tarvitaan ja miltd se voi
tulevaisuudessa ndyttdd, etenkin siiné vaiheessa, kun tehddén pddtoksid.”

Mahdollisina kohderyhminda mainittiin esimerkiksi opiskelijat, vastavalmistuneet, tyottémat ja
urapolkuaan suunnittelevat henkilot. Edella mainittujen vyksiléiden tuleminen tarkedksi
ennakointitiedon kayttajaryhmaksi nakyy uusissa palveluissa, joissa kayttdja voi itse suodattaa ja
valikoida tietoa oman taustansa ja kiinnostuksen kohteidensa perusteella - esimerkkind mm.
Digivision Opin.fi-sivusto. Ennakointitiedon nahtiin avartavan yksildiden kasitysta vaihtoehdoista ja
oman osaamisen kehittamisessa ja soveltamisessa.

“Pitéd tukea vahvemmin vield ihmisid ja tyontekijoitd siind, ettd tunnistaa omat
vahvuutensa tyémarkkinoilla tuttujen ammattinimikkeiden yli. Ennakointitiedon tuottajien
vastuulla on palvelumuotoilla dataa niin, ettd saataisiin esiteltyd vaihtoehtoisia osaamisen
kehittémisen ja urapolkuja olemassa olevan osaamisen pddlle.”

Toisaalta muutama haastateltava ilmaisi huolensa valintojen ja vastuun salyttamisesta yksilolle sen
sijaan, etta esimerkiksi koulutusinstituutiot kantaisivat vastuun. Yhtaalta nahtiin, ettd yksil6ille ei
voida asettaa yksin vastuuta valinnoista koskien oman osaamisensa tyomarkkinakelpoisuutta.
Lisaksi esitettiin  huoli osaamispohjan kapenemisesta, mikali yksilot tekisivat paatoksidaan
esimerkiksi koulutukseen liittyen vain tydomarkkinakelpoisuuden kannalta. Yksinomaan digitaalisiin
portaaleihin keskittyminen nahtiin riittdmattdomana ja korostettiin inhimillisen kohtaamisen ja
ohjaamisen merkitysta.

“Osaamisen ennakointia ei voi ulkoistaa yksilén tehtdvdksi, onko sitten henkilékohtaista
ohjausta vdlissd tai sitten jotain muuta, opetukseen tai koulutukseen nivoutuvaa. Vaaraa on
portaaliajattelussa, ettd etsi itsellesi sopiva koulutus, jolla menestyt varmasti. -- Vaatii
tukirakenteita ja palveluita, ei voi jéttdd yksiloille.”

Digitalisaatiossa ja teknologisessa kehityksessa nahdaan mahdollisuuksia

Haastatteluissa moni osoitti toivoa digitalisaation ja teknologisen kehityksen avaamia
mahdollisuuksia kohtaan. Esimerkiksi automatisoitu datan kerdaminen eri ldhteista ja datan
tekodlyavusteinen yhteensovittaminen nadhtiin keinona tehostaa tiedon tuottamista ja
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hyodyntamistda. Samalla koettiin, ettd digitalisaatio saattaa mahdollistaa siirtyman pois pitkista,
pistemaisista ennakointihankkeista ja -raporteista kohti dynaamisempaa ja reaaliaikaisempaa
toimintaa, jossa tiedon paivittdminen ja hydodyntaminen on nykyista selvasti ketterampaa.

Dataa on saatavilla paljon osittain siksi, ettd Suomessa sitoutuminen avoimen datan periaatteisiin
on ollut perinteisesti vahvaa. Saatavuudesta huolimatta datan kdytettdvyydessa ja
yhteensopivuudessa nahtiin haasteita. Datasetit voivat olla muodossa, joka ei mahdollista
jatkoanalyysia, vertailua tai yhdistamistda muista ldhteistd kerdttyyn tietoon ja dataan. Lisaksi
koettiin, ettd samaa tietoa saatetaan koota paallekkaisesti osin samoihin tarkoituksiin tdysin
toisista irrallaan.

“Julkiset toimijat tuottaa pitkdlle dashboard dataa, jota ei saa helposti kohdeluettavassa
muodossa edes endd ulos -- Eli avoin data on mennyt jopa huonompaan suuntaan -- Meillé
on pddllekkdisié tietojdrjestelmid, jossa sama data kiertdd hiukan eri muodoissa, mutta
mikéddén niistd ei ole yhteensopiva. En usko, ettd yksikddn ihminen on tehnyt tétd tahallaan,
mutta meillé ei ole ollut sitd ihmistd, joka uskaltaa sanoa, ettd nyt tdmd asia pistetddn
jérjestykseen.”

Vaikka datan avoimuudessa ja kaytettdavyydessa on edelleen haasteita ja sen kokoaminen seka
hankkiminen koettiin nykytilanteessa liilan tyolaaksi, suuri osa tiedosta on kuitenkin avointa ja
hyodynnettdvissa. Tekodlyn nahtiin mahdollisesti tukevan yhteensopivuuden haasteiden
ylittdmisessa, tiedon ja datan tehokkaammassa kokoamisessa sekd uudenlaisten tietoldhteiden
hyodyntamisessa (esimerkiksi tydopaikkailmoitukset ja opinnaytetyot).

“Tekodilyn hyddyntdminen - eri tietoldhteistd tuodaan dataa yhteen, sisdllén analyysia mitd
ollaan ennen tehty manuaalisesti.”

“..ei vaadi mitddn tekodlygurun osaamista, ettd voidaan hyédyntdd big datan kokoamiseen.
Kootaan eri tietoldhteistd dataa ja luokitellaan sekd jdsennelléién sitd fiksulla tapaa niin,
ettd sieltd I6ytyy ydinviestejé.”

Samaan aikaan nahtiin, etta ainakin toistaiseksi ihmisen asiantuntijuus on ratkaisevassa asemassa.
Tekodly voi nopeuttaa ja laajentaa analyysid, mutta sen syoOtteiden tulkinta ja vastuu pysyvat
ihmisilla.

“Taytyy olla eettisesti ja asiasisdltoisesti asiantuntemus siitd, ettd tarkistetaan se tekodlyn
tulos, ettei se ole black box mistd vaan tulee osaamisia. Se vaatii aika paljon semmoista
tarkastusta ja arviointia vield, ettei ole hallusinaatiota.”
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6. Yleiset osaamisen, oppimisen ja osaamistarpeiden
ennakoinnin kehitystarpeet.

6.1. Tulevaisuuden ihannetila: Millaista osaamisen ja osaamistarpeiden
ennakointi on 2030-luvulla?

Tassa luvussa tarkastellaan, millaisena haastatellut hahmottavat osaamisen ja osaamistarpeiden
ennakoinnin ihannetilan 2030-luvulla. Kuvaukset avaavat nakymia siihen, millaisia periaatteita,
rakenteita ja toimintatapoja toivotaan tulevaisuuden ennakointijarjestelmaltd. Luvussa esiin
nousevat teemat koskevat muun muassa tavoitteellisuutta, ennakoinnin yhteistd suuntaa,
jarjestelmadn sisdanrakennettuja oppimisen mekanismeja ja joustavuutta, aikajanteiden
yhteispelid, tiedon ekosysteemien kehittymista sekda monidanisyyden vahvistumista osaamisen
muutosten tulkinnassa.

Systeemistad toimintaa, jossa jokaisella osalla on oma arvokas tarkoituksensa

Haastateltavien mukaan tulevaisuuden ihannetilassa ennakointia ja pdaatoksentekoa osaamisesta
ohjaa jaettu ymmarrys siitd, minkdlaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan. Yhta tarkeda on se,
minkalaista Suomea osaamisella halutaan rakentaa.

“Koko hommaa uudelleen ajattelevaa ennakointia tarvitaan, esim skenaarioita mutta myoés
tavoitteellisuutta”

Ihannetilassa osaamisen tulevaisuutta koskeviin pitkan aikavalin tavoitteisiin on sitouduttu laajasti.
Tavoitteet nakyvat konkreettisemmin sielld, missa niilla on eniten merkitystad: esimerkiksi
koulutuspolitiikassa, aluekehityksessd ja talouden ohjauksessa. Eri toimijat —tiedon tuottajat,
valittdjat ja hyodyntdjat— toimivat itsendisesti, mutta koordinoidusti. Ennakointitieto virtaa
sujuvasti osaamisen ennakointitoiminnan ekosysteemissa. Tiedonvaihto on avoimesti jarjestetty
yhteisten periaatteiden ja tyoskentelytapojen varaan.

“Systeemiajattelu mukana. -- milld perusteilla osaamista ennakoidaan.”

“Pddllekkéisyydet pois, enemmdin tiedonjakamista ja tulkintaa ja uudet vdlineet hyvin
kdyttéon.”

“Ollaan Iéydetty yhteiset tyémallit ja toimintatavat.”
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“Toimintaa valtakunnallisesti ja paikallisesti.”
Ennakointiosaaminen vahvistaa ennakoinnin hyodyntamista

2030-luvun ihannetilassa nahtiin, ettd osaamisen ennakointitoiminnan kehittdmisen panostamista
vauhdittaa se, ettd ennakoinnin arvo politiikka- ja kehitystoimien suuntaamisessa, mukautumisessa
ja varautumisessa on laajasti tunnistettua. Ennakointi tukee yhtddltd mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja toisaalta varautumisessa erilaisiin tilanteisiin.

“Ennakointi valmistaa toimimaan jos tulee jotain ylldttédvdd.”

Pistemdinen tapa tehda ennakointia nahtiin yhtena syyna sille miksi se jda usein organisaatioissa
tai paatoksenteossa irralliseksi. Ihannetilassa tama haaste olisi vylitetty ennen muuta
jarjestelmallisemmalla ennakointitoiminnalla ja menetelmallisen osaaminen vahvistamisella.

“Toivoisin, ettd metodologinen osaaminen ja tulevaisuustaidot vahvistuisivat
organisaatioissa niin, ettd ennakointitoimilla olisi aiempaa vahvempi vaikutus siihen, mitd
organisaatioissa  tehdddn, eikd pelkdstddn tuotettaisi hienoja  strategioita tai
ennakointiraportteja.”

Ennakoinnin eri aikajdnteilld on toisiaan tukevat tarkoituksensa

Siind missa nykytilanteessa haastateltavat peraankuuluttivat eri aikajanteilla tapahtuman
ennakoinnin tarkoituksen selkeyttdmistd, 2030-luvun ihannetilanteeessa ennakoinnin eri
aikajanteiden toivottiin tdydentavan toisiaan:

1. Pitkalla aikavalilla tarkastelu perustuu sille, minkalaista Suomea halutaan rakentaa.
Keskitytadn rakenteellisiin yhteiskunnallisiin muutoksiin ja sivistyspohjan vahvistamiseen.

2. Keskipitkdlla aikavalilla ennakointi asemoituu poliittisten ja strategisten linjausten tueksi,
jonka arvo on paatoksenteon ennakoitavuuden parantamisessa ja silloin ennakointi myds
auttaa suuntaamaan jarjestelmansa eri osien toimintaa.

3. Lyhyelld aikavalillda painottuu nopea reagointikyky, ajantasainen tilannekuva ja kyky
tunnistaa uudet osaamistarpeet tyomarkkinoilla ja koulutusjarjestelmassa.

2030-luvun ihannetilassa nama kolme aikajannettd toimivat saumattomasti yhdessa. Pitkdn
aikavalin visio antaa suuntaa; keskipitka aikavali varmistaa johdonmukaista toimintaa; ja lyhyt
aikavali mahdollistaa oppimisen ja nopean reagoinnin.

“Vaatii kansallista visiointia, ettd minkédlainen maa halutaan olla ja mité halutaan olla
edistdmisestd. Resurssit eivdt riippuisi sen hetken hallituksesta.”
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“Tavoitellut politiikkatoimet ja se, minkdlaista osaamista tosiasiallisesti edellyttdd
pohdittaisiin yhtdaikaisesti.”

“Koulutusjdrjestelmd kulkee 5-10 vuotta etukenossa.”
“Sivistyksen fokus ei ole vaihtunut mihinkédn, mutta on tullut tydeldmdtarpeet mukaan.”

“Jatkuvaluonteinen tiedon seuraaminen ja tilannekuva.”
Kokonaisvaltainen ja dynaaminen tiedon ekosysteemi

Yksi  tarkeimmistd asioista visioissa oli tiedon infrastruktuurien yhteispeli. Tiedon
yhteensovittaminen tukee sekd parempien analyysien tekemistda ettd eri kayttajaryhmille
raataloityjen tulkintojen laatimista. lhannetilassa data liikkuu avoimesti eri lahteiden valilla,
tekodlya seka data-analytiikkaa hyodynnetdan vastuullisesti ja jatkuvasti uutta kokeillen. Tieto ei
hautaudu raportteihin, vaan sen pohjalta voi paremmin rakentaa toimintaa. lhannetilassa
muotoillaan uusia palveluja, jotka auttavat eri kohderyhmia, esimerkiksi paatdksentekijoita
koulutusinstituutioita ja yksil6ita ymmartamaan vaihtoehtoja ja toimimaan niiden pohjalta. Jo nyt
kdytossa olevat hyvaksi todetut toimintatavat yleistyvat ja ehkdisevat paallekkaisyytta.

“Pdidillekkéisyydet pois, tiedon jakamista ja tulkintaa sekd uudet vdlineet maksimaalisesti
kdyttéoén. Ja huomiota enemmdn olemassa olevan kehittimiseen, hyédyntdmiseen ja
tulkintaan. Ennakointituotteet on palvelumuotoiltu eri kdyttdjille soveltuvaan muotoon.
Dashboardista voisi valita ne itselle tdrkedt asiat, oli sitten yritys, yksilo tai
koulutuksentarjoaja  ja sitd  kautta suodattamaan isosta massasta omaan
ennakointikysymykseen vastaus tai tieto, josta jatkaa eteenpdin.”

“Yhdistellddn ennakkoluulottomasti eri dataldhteistd.”
Ennakkoluulottomuus ja monidanisyys osaamisen muutosten tulkinnassa

2030-luvun ihannetilalta toivottiin, ettd ennakointi ei ainoastaan tdydenna vallitsevia oletuksia
kehityksestd, vaan auttaa myoOs tunnistamaan tdysin uusia mahdollisuuksia ja sanoittamaan
uudelleen omaa toimintaa. Ennakointi perustuisi vahvemmin monidanisyyteen, rakentavaan
kriittisyyteen ja kykyyn kuvitella ja nahda maailma toisin.

“Vanhasta irti pddstiminen - jatkuvaa kyseenalaistamista ja uudistamista, ihan kaikilta
toimijoilta.”

“Vaihtoehtojen tekeminen ndkyvdksi.”
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Moniaanisyyden korostettiin olevan paljon enemman, kuin esimerkiksi aliedustettujen toimijoiden
kuulemista. Olennaista on jaettu omistajuus, osallisuus ja tulevaisuusvallan jakaminen.
Moniaanisyys merkitsee myds erilaisten maailmankuvien ja tietamisen tapojen arvostamista.

“Vdestén muutokset ja kielten ja kulttuurin moninaistuminen -- voisiko se olla voimavara?”

“Poliittisten toimijoiden ymmdrrysten laajentumista -- Mikd on suomelle uniikkia on
mahdollistanut esim. Nokian vuodet.”

6.2. Lopuksi: Kehitystarpeet

Suomessa on pirstaleisesti jarjestynyt, monipuolinen ja laadukas kokoelma osaamisen
ennakointitoimintaa. Tassa hankkeessa on tunnistettu tarve kysyntaa selkeammin kytkeytyville,
yhteistoiminnallisemmalle ja koordinoidummalle osaamisen ennakointijarjestelmalle, joka
ammentaa siita rikkaudesta, jota meilld jo nykyisellddan on. Tulevaisuuden jarjestelmalta toivotaan
yhteistd suuntaa ja koordinaatiota toimijoiden vilille —samalla menettamatta paikallisten ja
toimialakohtaisten ennakointitoimijoiden tuottamaa arvokasta tietoa ja nakemysta. Kehitysloikan
ottamiseksi esitimme nelja toisiaan taydentavaa kehityssuuntaa.

1. Laaja kasitys osaamisesta yhteiseksi suunnaksi

Osaamisen ennakointitietoa ja eritoten sen pohjalta tehtdvia johtopaatoksia leimaa jannite
laaja-alaisen sivistyksen ja kapeamman syvdaosaamisen valilla. Yhtdalta sivistys nahdaan
kaiken osaamisen pohjana, mutta toisaalta tunnistetaan lyhyemman aikavalin kilpailukyvyn
vahvistamisen paineet, jotka kasitetdadn ennen kaikkea erikoistuneena korkea-asteen
koulutuksen kautta saavutettuna osaamisena esimerkiksi tekniikan ja luonnontieteiden
alalla. Osaamistason nostoa koskeva keskustelu on keskittynyt verrattain pienelle joukolle.
Myos sivistyksen edellytykset ja perusosaaminen (mm. lukutaito) jakautuvat aiempaa
voimakkaammin koulutusalavalintojen mukaan, joka osittain palautuu
koulutusjarjestelmareformeihin. On tarpeen luoda vahvempaa ja laajempaa yhteistd
kasitysta siitd, mika on laaja-alaisen ja toisaalta syvallisen osaamisen valinen suhde.

Kasitykset osaamisen tarpeesta tulevaisuudesta vaihtelevat siis laajasta kapeaan. Usein
toistuu  ndkemys osaamisesta, ehkd eritoten sivistyksestd, ennen kaikkea
korkeakoulutettujen osaamisena. On tarpeen laajentaa nakokulmaa koskemaan eri
koulutusasteiden tuottamaa osaamista seka virallisen koulutusjarjestelman ulkopuolelta
hankittua osaamista, esimerkiksi tyossdaoppimista tai harrastustoiminnasta kumpuavaa
osaamista. Samalla on nahty tarve vahvistaa sivistysosaamista osana ammatillista
koulutuspolkua.
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Laaja osaamiskasitys hyodyttdisi suomalaisen yhteiskunnan pitkan aikavalin resilienssia ja
yhteiskunnallisessa murroksessa menestymista. Globaalin, alueellisen ja paikallisen
toimintaympariston ollessa hyvin epadvarma kannattaa perusosaamiseen ja sivistykseen
panostaa laajasti, jotta osaamista voidaan siirtdd ja soveltaa ammattirakenteen ja
toimialojen rakenteiden murroksessa.

2. Koordinaatiota laaja-alaisella osaamisen ennakointitoiminnalla

Osaamisen  ennakoinnin  ohella puhutaan koulutustarpeen ennakoinnista ja
tyovoimatarpeen ennakoinnista. Nama ymmarretdaan vahvasti toisiinsa kytkeytyneina
kasitteind, joskin yleensd osaaminen ymmarretdaan koulutustarpeen ja tyovoimatarpeen
ennakoinnin taustalla tai pohjana. Osaamisen ennakoinnissa ddaneen lausumattomana
pohjavireend on ajatus siitd, ettd osaamisen ennakointia tehdaan vahvasti tydmarkkinoiden
tulevaisuuden tarpeet mielessa. Pohjavireessd keskeisessd osassa ovat siten nykyisten
suomalaisten ja Suomessa toimivien yritysten kasitykset kasvutarpeistaan seka
kilpailukyvystaan.

Tassa tyossa on tunnistettu tarve kehittdd osaamisen ennakointitoiminnan menetelmia ja
lahestymistapoja kolmella toisiinsa liittyvalla saralla.

1. Toimialakohtaisen tai alueellisen ennakoinnin ohella tarvitaan enemman laaja-alaista
koko yhteiskunnan ndkékulmaa. Kokonaisvaltainen tarkastelu tarjoaa ndkoaloja
yhteiskunnallisten ilmididen toimialarajat ylittaviin vaikutuksiin ja siten kehittdmaan uusia
luovia ratkaisuja osaamistarpeisiin.

2. limiolahtdinen yhteiskunnallinen tarkastelu, joka perustuu muutosten ja ilmididen
vaikutusten avoimeen hahmottamiseen ja merkityksen arvioimiseen osaamisten kannalta.
IImidlahtoisessa tarkastelussa painottuisi vdhemman sen hyddyntamistarkoitus, esimerkiksi
koulutusjarjestelman kautta saavutettavien tutkintojen rakenne. Mikali ennakointia
tehdaan liilan vahvasti ennalta maaritetystd tarpeesta kasin voi saadun tiedon laatu
heikentya ja tulkinta kaventua.

3. Pitkan aikavalin tarkastelu, joka kyseenalaistaa rohkeammin nykyisyyden oletukset ja

olosuhteet. Nain voidaan saada nakyviin rikkaampi kuva ehkdistavistd riskeista ja
mahdollisuuksista, joihin olisi hyodyllista tarttua mahdollisimman varhain.
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3.

Tehdaan arvokas olemassa oleva tieto ndkyvaksi ja hydodynnettavaksi: vahvistetaan

kytkoksia ja otetaan huomioon datan avoimuus

Osaamisen ennakointitoiminnassa hyodynnettdava data on pirstaleista, kuten osiossa 5.2.
tarkemmin eritelldan. Usein hyodyllinen data jaa piiloon tai on muodossa, jossa sitd ei voida
sovittaa yhteen mielekkaasti muun relevantin tiedon kanssa. Useat osaamisen ennakointia
tekevat toimijat rakentavat strategisen nakymansa tai tilannekuvansa tyolaasti moninaisia
tietoldahteitd hyodyntden. Osa ennakointityostda on paallekkaistd, esimerkiksi tehdaan
samankaltaisia kyselyja ja selvityksid, yhteistyd osaamisen ennakointitoimintaa tekevien
valilld koetaan liilan vahaiseksi. Vahvempi koordinaatio ja yhteistyd ndahddian keskeisena
tavoitteena ja myoOs uuden jarjestelmdn ominaispiirteend. Suomessa ei ole tiettavasti
toimijaa, jonka tehtdvand on varmistaa osaamisen ennakointia koskevan datan
yhteensovitettavuus ja avoimuus, vaikka tallaiselle toimijalle on selkea kysynta.

Uusi jarjestelma palvelemaan seka institutionaalista suunnittelua ettd yksiloita.

Osaamisen ennakoinnissa usein huomio suuntautuu kysymyksenasetteluihin, jotka
palvelevat institutionaalista suunnittelua tai koulutustarpeen suuntaamista. Samalla
useassa yhteydessa on noussut oleellinen, mutta yleensa lilan vahallda huomiolla oleva
nakokulma, joka tdydentda organisaatioiden suunnittelua: yksilon nakékulma. Ammatti- ja
toimialarakenteen murrosta koskeva ennakointitieto on mahdollista muotoilla siten, etta se
palvelee myods yksildiden henkil6kohtaista urasuunnittelua. Tamankaltaisia palveluita on jo
olemassa ja niitd on kehitteilld. Ihannetilassa osaamisen ennakointijarjestelma palvelee
seka institutionaalista suunnittelua seka henkilokohtaista urasuunnittelua esimerkiksi
digitaalisten palveluiden tai opinto- ja uraohjauksen kautta.
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Liitteet

Liite 1: Ennakoinnin toimijoita

Seuraava taulukko esittelee esimerkkeja eri toimijoista, jotka osallistuvat osaamisen ja
osaamistarpeiden ennakointiin. Taulukossa kuvataan toimijoiden tietoon liittyvia tehtavia seka
esimerkkeja niihin liittyvista prosesseista ja tiedonkeruun menetelmista. Taulukon kuvaus
toimijoista on vadistamatta rajallinen, silla osaamisen ennakointia tai siihen laheisesti liittyvaa tyota
tehddaan moninaisesti 1api yhteiskunnan. Aikaisempia laajoja kuvauksia suomalaisen
ennakointijarjestelman toimijoista on esitetty mm. “Vaikuttavaan ennakointiin: Valtakunnallisen

tyovoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointijarjestelman kehittaminen”-julkaisussa.

Toimija Tietoon liittyvid tehtavia Esimerkkeja Esimerkkeja
prosesseista ja tiedonkeruun
toimijoista menetelmista
OKM OKM tiedon hyoddyntdjana ja Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen Visioty6: mukana ulkoinen
osaamisen ennakoinnin visiotyo. konsultti, sidosryhmatyopajat,
koordinoijana. Vastaa sidosryhmakysely.
koulutuspolitiikan kehittdmisesta ja Koulutustarpeen ennakointimallin
ohjaamisesta. valmistelutyoryhma. Valmistelutyéryhma:
Ohjaa Opetushallitusta. Tyoryhmassa edustettuna
Paattanyt OEF toimikausien ministeridista OKM, TEM, VM ja

kdynnistamisesta, jonka tehtavana STM.
oli edistaa koulutuksen ja

tyéelaman vuorovaikutusta ENKO-konsortio, johon on
yhteistyossa opetus- ja kuulunut TEM, OKM, VM ja OPH
kulttuuriministerion seka ennakointitiedon (mm.
Opetushallituksen kanssa. OKM tyovoimatarve, tyollisyys- ja
nimennyt foorumin ohjausryhman talousennusteet) tilaajina.
jasenet.

Opetushallitus Ennakointi lakisaateinen tehtava. OEF (toimikausi paattynyt) oli OEF muodostui OKM:n
508/2025 laki opetushallituksen OKM:n sekd OPH:n yhteinen nimittdmasta ohjausryhmasta ja
tehtdvista: “osallistua osaamis- ja ennakoinnin asiantuntijaelin, jonka | yhdeksasta eri aloja edustavasta
koulutustarpeiden ennakointiin”. tehtdvana oli edistaa koulutuksen ennakointiryhmasta.
Opetushallitus tuottaa ja ty6elaman valistd vuoropuhelua. | Laadullisina menetelmina
valtakunnallista ennakointitietoa esimerkiksi skenaario- ja
tulevaisuuden osaamis- ja Opetushallituksen ennakoinnin tyopajatyoskentely, delfoi seka
koulutustarpeista keskipitkalla ja padtulokset julkaistaan kyselyt. Tietoldhteind mm.
pitkalld aikavalilla. opetushallinnon tilastopalvelu dataa, ennusteita ja raportteja

Vipusessa. Tilastokeskuksesta, its.

tutkimuslaitokset, kansainvaliset
Jotpa ja Karvi Opetushallituksen raportit (OECD, EU, ILO,
erillisyksikkdina UNESCO).

ENKO-konsortio, johon on
kuulunut TEM, OKM, VM ja OPH
ennakointitiedon (mm.
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tyovoimatarve, tyéllisyys- ja
talousennusteet) tilaajina.

Ennakoinnin laskentamallit
ENNI-jarjestelmassa
- Koulutustarve-ennuste
- Osaamistarve-ennuste
- Kohtaantoennuste
- Tutkintoennuste

TEM Perinteinen tyonjako OKMn kanssa: Kahdesti vuodessa julkaistavat Lyhyen aikavalin
keskittyy tydvoimatarpeiden lyhyen aikavalin tydomarkkinaennusteet:
ennakointiin. Ohjaa ja linjaa KEHAn ja | tyomarkkinaennusteet. tilastolliset aikasarja-analyysit.
elinvoimakeskusten toimintaa. Hyodyntaa Tilastokeskuksen
TEM ja OKM asettivat vuoteen tyovoimatutkimusta,
2024 tyoskennelleen Osaamisen tyottomyystilastoja,
tunnistamisen tyéryhman, jonka kansantalouden tilinpidon
tehtavana oli edistda ja ohjata tilastoja, vaestotilastoja seka
tyopaikoilla ja muualla kuin valtiovarainministerion
viralliseen koulutusjarjestelmaan talousennustetta.
kuuluvassa koulutuksessa hankitun
osaamisen tunnistamisen Strategiaty6: mm. laaja
tyovalineiden ja menettelyjen tutkimuskatsaus, tyopajat,
luomista. sidosryhmakeskustelut.
Tutkijoiden, nuorten ja
Ty6elaman kehittamisen asiantuntijoiden osallistaminen.
strategiatyé meneilldaan. Strategian sisallon tuottaa
asiantuntijaryhma.
Jotpa Opetus- ja kulttuuriministerio ja tyo- Osaamistarvekompassi-verkkopalv Osaamistarvekompassin
ja elinkeinoministerio vastaavat elu, joka tarjoaa ajantasaista tietoa keskeiset dataldhteet:
yhdessa palvelukeskuksen toimialaan | tydeldmadssa tarvittavasta Osaamisdata:
liittyvasta ohjauksesta. Kohdentaa osaamisesta. tyopaikkailmoitukset,
rahoitusta ennakoinnin pohjalta. Alueellinen osaamistarvekysely investointidata, tiede- ja
Kokoaa, analysoi ja ja hyodyntaa 2023 (yhdessa OPH ja maakuntien tutkimusjulkaisut, suuren
tietoa. Nakokulmana jatkuva kanssa). kielimallin data (OpenAl)
oppiminen ja osaaminen. - Tilastokeskuksen
tilastoaineistot
- Koski-tietovaranto,
Virta-opintotietopalvel
u ja ePerusteet.
HeadAl vastannut osaamisdatan
louhinnasta ja jalostamisesta
KEHA ja Keskittyminen lyhyen aikavalin Ty6voimabarometri Tydvoimabarometri: arvioinnit

ELY-keskukset
(vuoteen 2026
asti, taman
jalkeen
elinvoimakesku
kset)

ennakointiin. Tiedon tuottajia,
hyodyntdjia, syntetisoija, jakajia.
Aluekohtaisiin nakymiin ja tarpeisiin
liittyvaa lyhyen aikavalin ennakointia.

Alueelliset kehitysnakymat

pohjautuvat saatavilla olevaan
dataan seka asiantuntijoiden
arvioihin. Taustadata Tyévoiman
saatavuus ja
kohtaanto-raportilta.

Alueelliset kehitysnakymat:
Laadullinen arvio, perustuen
keskeisesti aluekehittamisen ja
yritysten parissa toimivien
nakemyksiin. Lisdksi tilastotieto,
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barometrit ja keskustelupaneelit
alueilla.

Maakuntien Maakuntien liittojen lakisaateinen Prosessit vaihtelevat jonkin verran Menetelmia laajasti: mm.
liitot tehtdva on seurata ja ennakoida liitottain. sidosryhmatilaisuudet ja
aluekehitysta seka Ennakoista vastaavat roolit ja tyopajat, skenaariotydskentely,
toimintaympariston ja asiantuntijat liitoissa. Pitkan kyselyt, webinaarit.
osaamistarpeiden muutoksia. aikavalin maakuntasuunnitelmat
Ennakointia etenkin keskipitkalla ja sekd maakuntaohjelmat neljan
pitkalla aikavalilla. vuoden vdlein. Mm.
ennakointiverkostoja, tilastointeja,
alueellisia osaamistarvekyselyja
seka skenaarioita
Esimerkkeja: foreSavo,
Varsinais-Suomen
ennakointiakatemia, Lapin Luotsi,
Uudenmaan ennakointikamari.
Yliopistot ja Tulevaisuuden tutkimuskeskus Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen Tulevaisuuden tutkimuskeskus:
yksikot tuottaa tulevaisuutietoa tutkimusteemoina mm. kestavyys, julkaisee seka
paatoksenteon ja yhteiskunnallisen innovaatiot, teknologiat ja tulevaisuudentutkimuksen etta
keskustelun tueksi. sosioekologinen muutos, muiden alojen tieteellisissa
tulevaisuustietoinen kulttuuri ja julkaisuissa ja lehdissa. Tuottaa
Helsingin yliopiston Koulutuksen oppiminen, kulttuurinen ja politiikkasuosituksia, jarjestaa
arviointikeskus HEA: tutkii koulutusta yhteiskunnallinen transformaatio, tulevaisuuskonferensseja.
ja oppimaan oppimisen taitoja. strateginen ennakointi ja Yhteistydsopimus Eduskunnan
Tutkimus kohdistuu opetukseen, johtaminen. tulevaisuusvaliokunnan kanssa.
oppimiseen, arviointiin ja
koulutusjarjestelmiin seka naiden
kehittamiseen.
Sektori- ja Osaamisen ennakointiin liittyvat TTL: Ty6eldaman suunta — TTL skenaariotydssa mm.
itsendiset tehtdvat ja hankkeet riippuvat skenaarioita tyon tulevaisuudesta skenaarioryhmatydskentely,

tutkimusorgani
saatiot

organisaatiosta.
Esim. TTL: ennakointitiedon tuottaja
ja hyodyntaja.

ENKO-konsortio tilannut selvityksia
pitkan aikavalin tyollisyys- ja
talouskehityksestd ml. VATT, VTT ja
PTT:Ita.

(TTL, 2025)

tutkimustiedon kokoaminen,
muutosvoimien vaikutusten
hahmottaminen.

Kaupungit ja
kunnat

Ennakoinnin hyddyntaminen
strategiatydssa ja osana eri
toimialojen tehtavia.

Vuodesta 2025 tyollisyysalueet,
joissa osa kunnista jarjestaa
tyovoimapalvelut itse.

Vantaan ennakointiyksikko.

Ennakoinnin ekosysteemi
Vantaalla-julkaisu listaa
keskeisiksi ulkoisiksi.
ennakoinnin tuottajatahoiksi
mm. toimialaliitot ja
tutkimuslaitokset
(Teknologiateollisuus, Sitra,
VTT, TTL), alueelliset toimijat
(Kuntaliitto, HSL, HSY,
Uudenmaan liitto) seka
valtakunnallisen tason
(ministeriot, ELY, ja
Tilastokeskus)
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Toimiala- ja
tyomarkkina-
jarjestot,
vaikuttajaorgan
isaatiot

Jotkut (esim. Teknologiateollisuus)
aktiivisina tiedon tuottajina,
levittdjind ja hyodyntajina. Toiset
enemman tiedon hyddyntajina.
Yleisesti lyhyempi aikajanne
ennakoinnissa ja toimialakohtaista.
Edustajina OEF:n
ennakointiryhmissa.

Teknologiateollisuus:
Osaamispulssi

Tyoelaman kehittamisen
strategiatyd meneillaan.
Edustettuina mm. STTK, Suomen
yrittajat, SAK, EK, Akava, KT.

Osaamispulssi: Jasenyrityksille
tehty kysely, joukkoistaminen ja
sidosryhmakeskustelut.
Ty6paikkailmoitukset, avoimet
opinndytetyot ja
tutkimusjulkaisut. Laajojen
aineistojen analyysi Headain
teknologialla.

Strategiaty6: mm. laaja
tutkimuskatsaus, tyopajat,
sidosryhmakeskustelut.
Tutkijoiden, nuorten ja
asiantuntijoiden osallistaminen.
Strategian sisallon tuottaa
asiantuntijaryhma.

Korkeakoulut,
koulutuksen
jarjestajat ja
muut
koulutusorganis
aatiot

Jatkuvaa oppimisportfolion
kehittamista sisdisesti ja yhteistydssa
muiden koulutuksen jarjestajien
kanssa.

Tutkimushankkeet muuttuvasta
toimintaymparistosta ja tydeldaman
murroksesta.
Ennakointimenetelmien
kouluttamista.

Digivisio 2030: CSC:n tukema, 37
suomalaisen korkeakoulun
yhteistyé osaamistason
nostamiseksi, jatkuvan oppimisen
kehittamiseksi ja osaajapulaan
vastaamiseksi.

Edustus osana OEF:n
ennakontiryhmia

FiTech

Varsinais-Suomen
ennakointiakatemia

Rehtorineuvostot Arene ja UNIFI.
Toimivat tahoillaan
ammattikorkeakoulujen (Arene)
seka yliopistojen (UNIFI)
vaikuttajina ja yhteistyon
foorumeina. Julkaisuja, avauksia ja
suosituksia korkeakoulujen
muuttuvasta
toimintaymparistosta.
Osallistuminen yhteiskunnalliseen
keskusteluun. Jasenina OEF.

Ammattiosaamisen
kehittamisyhdistys AMKE,
koulutuksen jarjestdjien
edunvalvoja. Vaikuttaminen
yhteiskunnalliseen
paatoksentekoon. Yhteistyo
sidosryhmien ja jasenten kanssa.
Jasenina OEF.

Digivisio/Opin.fi: korkeakoulujen
kanssa tehty
yhteiskehittaminen,
korkeakoulujen aineistot,
oppijoiden ja opettajien kanssa
yhteiskehittaminen.

Saatiot

Saatiot toimivat tiedon tuottamisen
ja jalkauttamisen rahoittajina ja
jakajina seka yhteiskunnallisina
vaikuttajina.

Kansanvalistusseura (KVS)
Ami-sdatio

Esimerkkind Ami-saation ja
Ennakointikamarin selvitys
Helsingin seudun koulutus- ja
tyollisyystoimijoiden tavoista
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hy6dyntaa osaamisen ja
osaamistarpeiden
ennakointitietoa.

TAULUKKO: Esimerkkejé osaamisen ja osaamistarpeiden ennakointiin osallistuvista toimijoista,
heiddn tietoon liittyvid tehtdvidnsd sekd esimerkkejd prosesseista ja tiedonkeruun menetelmistdi.
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