Tilannekuva: Nuoret ja tyoelama

1. Tausta ja tarkoitus

Taman analyysin tarkoituksena on auttaa muodostamaan kokonaiskuvaa siita:

1. Mitavaltionhallinnossa on vireillad sen edistamiseksi, ettd nuorilla olisi paremmat
edellytykset loytaa tyoeldméassa oma paikkansa?

2. Mita data kertoo tahan tavoitteeseen liittyvasta nykytilasta?

e Selvitys perustuu tekoalyavusteiseen, systemaattiseen laadulliseen analyysiin
keskeisista EU- ja kansallisista politikkadokumenteista, tydeldman tulevaisuutta ja
osaamistarpeita kasittelevista ennakointi- ja tutkimusraporteista seka
viranomaisarvioista ja nuorten ndkemyksia kuvaavista barometri- ja selvitysaineistoista.

e |isaksitaustahaastateltiin kahta avainhenkil6a varmistamaan, etta mahdollisimman
moni olennainen lahde sisaltyisi analyysiin.

e Taman analyysin on toteuttanut HAUS kehittamiskeskus (Ilari Hylkild & Janne Marjanen)
helmikuun alkupuoliskolla 2026 Sitran toimeksiannosta. Haastatellut avainhenkilot
olivat alivaltiosihteeri Elina Pylkkdnen (Ty6- ja elinkeinoministerid) seka asiantuntija
Mikko Vieltojarvi (Elinkeinoeldman keskusliitto).

e Tavoitteena oli tuottaa informaatiota, jota voidaan hydodyntaa strategisessa
keskustelussa, Sitran jarjestamassa Kuutiossa, jatkotyon pohjana.

2. Tilannekuva strategisen ohjauksen nakokulmasta

Luvun 2 havainnot on tuotettu tekoadlyavusteisesti. Toisin sanoen ne ovat tekoalyn “kynasta”.

2.1 Nuorten paikka tyoelamassa — nopeudesta kestavyyteen

Suomessa tehdaan paljon nuorten tyollistymisen eteen. Siirtymia nopeutetaan.
Rekrytointikynnyksid madalletaan. Osaamista vahvistetaan. Palveluita uudistetaan.

Silti keskeinen kysymys jaa ilmaan: riittaako nopea tyollistyminen, jos tyouran alku ei ole
kestava?

Taman analyysin perusteella nuorten tydelamapolitiikan haaste ei ole toimenpiteiden vahyys,
vaan yhteisen tavoitekuvan puute. Tyollisyysaste on selkea mittari. Tyouran laatu, pysyvyys
ja kokemuksellinen kiinnittyminen ovat vaikeammin mitattavia - ja siksi ne jaavat usein
taka-alalle.

Jos tavoitteena on, etta nuori loytaa paikkansa tydelamassa, on siirryttava siirtymien
optimoinnista tyéelaméapolun johtamiseen.
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2.2. Maaritellaan tavoite uudelleen: siirtymasta
tyoelamakiinnittymiseen

Ensimmainen kehittdmisaskel on kasitteellinen.

On erotettava kaksi eri asiaa: - nopea tyollistyminen - kestava tyoelamakiinnittyminen

Nopea tydllistyminen kertoo sisadnpaasysta. Kestava tyoelamakiinnittyminen kertoo siita,
etta nuori pystyy rakentamaan ennakoitavan, merkityksellisen ja osaamistaan vastaavan
tyoéuran.

Politiikkakehikkoa tulisi tdydentaa siten, etta tyouran alkuvaiheen pysyvyytta ja laatua
seurataan systemaattisesti — ei ainoastaan tyollistymishetkea.

2.3. Rakennetaan yhteinen mittaristo tyouran alkuvaiheelle

Talla hetkella tyollisyysaste toimii keskeisenad onnistumisen mittarina.

Kehittamisehdotus on selkea: luodaan tyouran alkuvaihetta koskeva mittaristo, joka
tarkastelee esimerkiksi - tydsuhteiden kestoa ensimmaisina vuosina - siirtymien maaraa ja
luonnetta - kokemuksellista turvallisuutta ja ennakoitavuutta - osaamisen hyddyntamista
tydssa.

Tama ei tarkoita byrokratian lisdamista, vaan nakokulman laajentamista. Mita mitataan, sita
johdetaan.

2.4. Kytketaan instrumentit yhteiseen kehikkoon

Rekrytointituet, opiskelu tyottomyysturvalla, Ohjaamot, kampanjat ja paikalliset kokeilut
muodostavat jo nyt laajan toimenpidekokonaisuuden.

Seuraava askel ei ole uuden instrumentin luominen. Se on olemassa olevien instrumenttien
kytkeminen yhteiseen tydelamapolun kehikkoon.

Kysymys ei ole vain siita, saako nuori tydpaikan, vaan siita, millaisen alun han tyéuralleen
saa.

Tama edellyttaa selkedmpaa omistajuutta tyouran alkuvaiheen kokonaisuudesta -
hallinnonalat ylittavaa nakokulmaa, jossa siirtyma, osaaminen ja tyoeldman laatu nahdaan
samana jatkumona.

2.5. Vahvistetaan tyoyhteisojen roolia kiinnittymisessa
Rakenteelliset uudistukset luovat puitteet. Tyopaikoilla tapahtuu kiinnittyminen.

Nuorten tydelamaodotukset liittyvat usein johtamisen laatuun, palautteeseen,
yhteisollisyyteen ja mahdollisuuteen oppia.

Jos tydelaman toimintakulttuuri ei tue tyduran alkuvaiheen oppimista ja kiinnittymista,
rakenteelliset toimet eivat yksin riita.

Tyouran alku on investointi — ei vain rekrytointitapahtuma.
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2.6. Johdetaan nuorten tydoelamapolkua kokonaisuutena

Suurin systeeminen kysymys on tama: Kuka omistaa nuoren tyéelaméapolun
kokonaisuutena?

Siirtymien nopeuttaminen, osaamisen kehittdminen ja hyvinvoinnin tukeminen ovat kaikki
perusteltuja tavoitteita. Mutta ilman yhteista kehikkoa ne jaavat rinnakkaisiksi pyrkimyksiksi.

Nuoren nakokulmasta tyoelama ei jakaudu hallinnonaloihin. Se on yksi kokonaisuus.

Jos tavoitteena on, ettd nuoret loytavat paikkansa tyoeldmassa, on tydelamaa johdettava
kokonaisuutena - ei vain tyollisyyslukuna.

3. Mita on vireilla tai hiljattain astunut voimaan?

Luvussa 3 merkittavassa roolissa ovat taustahaastatteluista saatu informaatio. Asioiden
esittamisjarjestys on analyysista vastaavien henkiléiden valinta.

Nuorten tydeldmaan vaikuttavia uudistuksia ja toimenpiteitad on parhaillaan vireilld - tai jo
astunut voimaan — usealla tasolla:

¢ Hallituksen linjaukset: Hallitus on linjannut selvitettavaksi keinoja alle 29-vuotiaiden
nuorten palkkaamisen helpottamiseksi. Malli tuodaan paatettavaksi kevaan 2026
kehysriiheen.

¢ Tyomarkkinarakenteet: Maaraaikaisuuksiin ja irtisanomissaantelyyn liittyvat
muutokset; tavoitteena on pienentda tydnantajan rekrytointi- ja tydsuhderiskeja.
Samalla tydonhaun palveluketjuja on siirretty lAhemmas paikallista tasoa
(tyollisyysalueuudistus).

e Siirtymainstrumentit:

1. Tanavuonna kayttoon tuleva nuorten rekrytointituki / tyollistymisseteli, johon
valtio osoittaa 30 miljoonaa euroa ja kunnat taydentavat rahoitusta omilla
panoksillaan.

2. Valmistelussa hallituksen lakiesitys, jonka mukaan 25 vuotta tayttaneella
tyonhakijalla olisi jatkossa mahdollisuus opiskella rajoituksetta avoimia
korkeakouluopintoja (avoin yliopisto ja avoin AMK) tyottdmyysetuutta
menettamatta.

o Rahoitusohjaus: Ammatillisen koulutuksen rahoitusta on muutettu (voimaan 1.1.2026)
niin, etta se ohjaa aiempaa vahvemmin esimerkiksi tyollistymiseen.

e TE-palvelujen jarjestaminen: Vuoden 2025 tyollisyysalueuudistus siirsi TE-palvelujen
jarjestamisen kunnille/tyollisyysalueille, ja valtion rooli painottui ohjaukseen.

¢ Palveluprosessit ja Ohjaamo: Ohjaamo on alle 30-vuotiaille tarkoitettu matalan
kynnyksen monialainen yhteispalvelu, jonka tavoitteena on tukea opintoja,
tyollistymista, toimintavalmiuksia ja hyvinvointia. Vuoden 2026 vaiheittaiset
lakimuutokset kiristavat ja selkeyttavat tyonhakijan palveluprosessia
tyollisyysalueilla. Kaytdnndn esimerkki: alkuhaastattelu on tehtava viimeistaan 10
arkipaivassa tyonhaun alkamisesta (1.1.2026 alkaen), ja jatkokeskustelujen tiheys
maaraytyy aiempaa enemman palvelutarpeen mukaan.

¢ Nuorisopolitiikka ja strateginen ohjaus: Valtakunnallinen nuorisotyon ja -politiikan
ohjelma (VANUPO) 2024-2027 tiivistaa nuorten hyvinvointityon poikkihallinnollista
johtamista.
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¢ Ilmiotason mobilisaatio: Nuorten asemaa tydelamassa pyritdan vahvistamaan
tydnantajakampanjoilla, kaupunkien kokeiluilla ja kohtaantoalustoilla.

Tekodly: Kokonaisuus on laaja ja dynaaminen. Useat toimet ovat viela toimeenpanovaiheessa
tai vaikutuksiltaan arvioimatta, mika korostaa tarvetta seurata paitsi tyollistymisasteita myos
tyouran alkuvaiheen laatua ja pysyvyytta.

4. Yhteenveto
Tekoalyn nosto: Suomessa tehdaan paljon oikein.

Seuraava kehitysaskel ei ole lisaa toimenpiteita, vaan tarkempi maarittely siita, mita pidamme
onnistumisena.

Nopea tyollistyminen on tarkeaa. Kestava tydelamakiinnittyminen on ratkaisevaa.

Kun nama kaksi yhdistetaan tietoisesti samaan kehikkoon, nuoren paikan loytdminen
ty6elamassa ei ole sattumaa, vaan johdettu lopputulos.
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