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TERVETULOAK UUIQON! TYOSKENTELYPERIAATTEET KUUTIOSSA:

e Kuutio on kokeilu. Emme viela tieda tarkalleen lopputuloksia. Niihin
vaikuttaa eniten teidan tyoskentelynne. Toivomme, etté heittaydytte
mukaan ja luotatte prosessiin!

D Kuutio on menetelm4, jota pilotoimme. Kaikki ei siis valttdmatta viela
toimi taydellisesti. Olette ensimmaisten joukossa kokeilemassa Kuutiota.
Kehitetdan sitd yhdessa!

¢  Kuutiossa noudatamme Sitran turvallisemman tilan periaatteita:
1. Kuuntele, keskustele ja ole avoin oppimiselle.
2. Kunnioita, ala oleta.
3. Viihdytaan yhdessa ja pidetdan huolta toisistamme.

iy [ N

Upeaa, ettd juuri sind olet mukana

muodostamassa yhteista tilannekuvaa ja :
etsimdssd ratkaisuja yhteiskuntamme haasteisiin!
& ] , : e Chatham House -sd@anto: Kuution osallistujat voivat kayttaa
' keskustelussa saamaansa tietoa, mutta eivat saa paljastaa puhujan
henkil6llisyytta tai organisaatiota.

¢ Kuutiosta saa somettaa! Voit tagata Linkedinissa @Sitra
ja instagramissa @sitrafund

KUUTION PROSESSI TEKOALYN KAYTTO KUUTIOSSA

Tekoalya kaytetdadn Kuutiossa Sitran reaaliaikaisesti luokittelee ja linkittaa
koodaaman tekoalyalustan kautta. etsien yhtenevaisyyksia datapohjasta.
Alustalle vieddan ainoastaan asiantun-
tijoiden tarkistamia, tarkkaan valittuja Kuution Al-alustalle ei sy6teta henkil6-
raportteja ja dataa. tietoja, eika niitd kaytetd muuhunkaan

AIHEEN TIEDON- KUUTIO KUUTIO- tybskentelyyn. Osallistujat eivat kdyta

VALINTA TUOTANTO RAATIT Kuutiossa osallistujat tuottavat alus- omia laitteitaan Kuutiossa.

2 PV talle erilaisia ndkemyksia, joita tekoaly
-

Tekodlyalustan teknologiat: | | / : " 1
e Frontend: React + Vite, D3.js l ‘ tekodly olisi

visualisoinnit, Socket.io saumaton osa
e Backend: Node.js + Express, innovaatio-
PostgreSQL, OpenAl API ‘ prosessia?
e Arkkitehtuuri: Monikansio-
monorepo (display / tablet / !
backend)

Téama tydkirja on Kuutio-
tydskentelyn apuna ja
oman oppimisesi tukena.




KUUTION 12 VAIHETTA

PAIVA 1: NYKYTILA & TULEVAISUUDET PAIVA 2: MUUTOKSET & RATKAISUT
1. 2. 3. 4. S 6. /. 8. 9. 10. 11. 12.
Brief  Toivottu Skenaariot Nykytila Vaikutuskartta  Reflektio Laskeu-  Vipu- Esteet & Entd Ratkaisut Lopetus
tulevai- & tulevai-  ja rajaus tuminen pisteet mahdolli- jos?
suus suuskuvat suudet
Lounas Pl?rl)‘;il- Lounas
Ensimmaisend paivana tarkastelemme aiheeseen liittyvia Toisena péivéna keskitymme aiheen tarkeimpien vipupisteiden
mahdollisia tulevaisuuksia seké niiden syy-seuraussuhteita tunnistamiseen, niiden moniulotteiseen tarkasteluun seké
tekoalyavusteisesti. Hyddynnamme dataa ja mielikuvitustamme! muutoksiin ja ratkaisuihin. Lisdksi muodostamme kokonaiskuvan
Liséksi tyostdmme skenaariopolkuja ja vaikutuskarttaa. kahden paivéan tydoskentelysta.
Lopputulokset: Lopputulokset:
e  FErilaisia tulevaisuuskuvia e Hyvin maaritellyt vipupisteet
. Erilaisia skenaariopolkuja 3 Vipupisteiden moniulotteinen tarkastelu
e Vaikutuskartta e Muutokset ja ratkaisuehdotukset
Tyoskentelyajat paiva 1 Tyoskentelyajat paiva 2
* Aloitamme tydskentelyn klo 9.00 (aamupalaa tarjolla 8.30) e Aloitamme klo 9.00 (aamupalaa tarjolla 8.30)
o Syémme lounaan klo 12.00-13.00 . Sydmme lounaan klo 11.30—12.30
¢ Yhteinen paivallinen klo 16.00-18.00 e Lopetamme tydskentelyn klo 15.00

KUUTION tavoitteena on:

1. Vahvistaa 2. Tarjota julkiselle 3. Tehdd Lisdksi tavoitteenamme on tarkastella erilaisia
osallistujien sektorille ketterd ja yhteiskehittdmisestd nuoriin ja tyéelamadn liittyvid tulevaisuuksia,
ennakointi- ja nopea tapa tarttua tehokkaampaa muodostaa aihetta monipuolisesti tarkasteleva
innovaatiokykya. yhteiskunnallisiin ja datapohjaista vaikutuskartta sekd 6ytad keskeisid vipupisteitd

aiheisiin. tekodlyn avulla. Jja ratkaisuehdotuksia.



2.
TOIVOTTU TULEVAISUUS

mahdollisiin tulevaisuuksiin. Se mita
kuvittelemme, vaikuttaa tunteisiimme
ja toimintaamme nykyhetkessé ja taten
tulevaisuuden suuntaan.

Tulevaisuus on tallad hetkelld olemassa
vain mielikuvituksessamme. Kuvittelu

on jokaisen sisdsyntyinen ominaisuus,

joka voi avata ovia lukemattomiin

1. Kuvittele 24 tuntia tulevaisuuden Suomessa, joka rakastaa

ja arvostaa nuoria. Kuvittele itsellesi rakas lapsi tdhdn nuorten
kannalta parhaaseen mahdolliseen tulevaisuuteen ja kirjoita hdnen
vuorokaudestaan sielld mahdollisimman yksityiskohtaisesti.

Miltd hdnen eldmdnsad tdssd yhteiskunnassa ndyttdad ja tuntuu?

2. Minkd yhden asian toisit tulevaisuudesta tdhdn hetkeen eli
mikd on se yksi tdrkein muutos, jonka toivot tapahtuvan?




3.
SKENAARIOT & TULEVAISUUSKUVAT

"Skenaariot ovat harjoituksia,
joiden avulla mieli tottuu
ajattelemaan ajattelematonta.”

Herman Kahn,
tulevaisuudentutkija
ja strategi

OMAT MUISTIINPANOT ALUSTUKSESTA

KUUTION VAKIOSKENAARIOT

Kuutio-tydskentelyn ideana on tarkas-
tella valittua aihetta eri nakdkulmista.
Siksi kasittelemme ruokaturvaa vakio-
skenaarioiden ja niiden tulevaisuusku-
vien kautta.

Valitsemamme skenaariot ovat demo-
kratia, vaesto, teknologia seka ilmasto.

DEMOKRATIA

Kolme demokratian
tulevaisuuskuvaa

-

Kolme teknologian
tulevaisuuskuvaa

Tavoitteena on loytaa syy-seuraussuh-
teita sekd moniulotteisia vipupisteita.

Tyoskentely mahdollistaa itselle tutun
aiheen tarkastelun uudesta nakokul-

masta. Tulevaisuuskuvien muuttujat
ohjaavat tydskentelyd kohti konkretiaa.

VAESTO

Kolme vaeston
tulevaisuuskuvaa

ILMASTO

Kolme ilmaston
tulevaisuuskuvaa

Pst. Léyddt vakioskenaario-raportit sitra.fi/kuutio -sivulta
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VAKIOSKENAARIOT

Omat muistiinpanot

1. DEMOKRATIA

Tulevaisuuskuvat:

1. Perusura

2. Murentuva kansallisvaltio

3. Rakennemuutosten aikakausi

3. TEKNOLOGIA

Tulevaisuuskuvat:

1. Tasapainoa etsimdéssd
2. Sddntelyn suojassa

3. Rajatonta kehitystéd

2. VAESTO

Tulevaisuuskuvat:

1. IkGadntymisen ansa

2. Kohtalainen haaste

3. Korkean kasvun polku

4.ILMASTO

Tulevaisuuskuvat:

1. Hillintd onnistuu

2. Keskitie

3. Ilmastopolitiikka epdonnistuu

10
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3B

NELJAS TULEVAISUUSKUVA

Tehtadvadnne on luoda olemassaole- Kiteyttakaa lopuksi ajatuksenne lyhyek-
vien tulevaisuuskuvien rinnalle neljas si yhteenvedoksi. Voitte kdyttaa halu-
tulevaisuuskuva nuorten ja tyéeldman tessanne seuraavia apukysymyksia:

nakokulmasta. Tama tulevaisuus voi olla
toivottu, ei-toivottu, todennakdinen tai D
jotakin muuta.

Kayttdkda omaa asiantuntemustanne
ja kuvitelkaa, miltéd nuoret ja tydelama .
tassa tulevaisuudessa nayttaytyy.

Mika talle tulevaisuudelle on
leimallista?

Mita haasteita tassa
tulevaisuudessa on?

Mika tassa tulevaisuudessa
on mahdollista?

“Thinking about the far-off future is more
than an exercise in intellectual curiosity.

It's a practical skill that new research reveals
has a direct neurological link to greater
creativity, empathy, and optimism.”

Jane McGonigal,
Johtaja & tutkija,
Institute For The Future

4

NYKYTILA & AIHEEN RAJAUS

Jotta paddsemme Kuutiossa kiinni Rohkeilla poisvalinnoilla paasemme
aidosti vaikuttaviin muutoksiin, meidan | kiinni merkityksellisimpiin kysymyksiin
on uskallettava sukeltaa syvalle. Tama ja pystymme tuottamaan laadukkaita
edellyttaa aiheen fiksua rajaamista. lopputuloksia.

Kun rajaat pois
hyvan, teet tilaa
erinomaiselle.

RAJATTU TEHTAVANANTO

Kuution aiheena on pohtia seuraava kysymysta:

Miten kehitamme tyoelamaa niin,

etta nuorilla on paremmat edellytykset
loytaa siina oma paikkansa?

Mika on tydelaman tarkein osa-alue, haaste tai kysymys,

johon meidan kaikkien pitaisi juuri nyt keskittya, jotta
nuorilla olisi helpompi loytaa paikkansa siina?

Mika osa-alue, ndkdkulma tai kysymys ei ole saanut
riittavasti huomiota?

13
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5

VAIKUTUSKARTTA

Systeemiajattelun ydin on yksinkertai-
nen: mikaan ilmio ei tapahdu irrallaan
muusta. Ongelmat syntyvat harvoin yk-
sittaisestd syystd, vaan monien tekijoi-
den, dynamiikkojen ja vuorovaikutusten
seurauksena.

Sen vuoksi ratkaisujakaan ei loydy kat-

somalla vain pintaa tai yhta osa-aluetta.

Ilman systeemiajattelua pdddymme
helposti “nopeisiin fikseihin”, jotka

ratkaisevat oireita, mutta pahentavat
juurisyita.

Systeeminen tarkastelu avaa nakyviin
piiloon jadneet mekanismit ja auttaa
suuntaamaan huomion sinne, missa
vaikuttavin vipuvoima on. Se antaa meil-
le syvemman ymmarryksen tilanteesta,
viisaampia kysymyksia ja kestdvampia
ratkaisuja.

OMAT MUISTIINPANOT ALUSTUKSESTA

“If I had an hour to solve a
problem I'd spend 55 minutes
thinking about the problem
and five minutes thinking
about solutions”.

Albert Einstein

“Maailma on monimutkainen,
keskindisriippuvainen, ekologis-sosiaalinen-
psykologinen-taloudellinen systeemi. Me
tarkastelemme sitd kuin se olisi pilkottavissa
yksinkertaisiin osiin. Meiddn vihelidisimmat
ongelmamme kumpuavat téstd ristiriidasta.”

Donella Meadows
systeemiteoreetikko

KUUTION VAIKUTUSKARTTATYOSKENTELY

Kuution vaikutuskarttatyoskentely pohjautuu vakioskenaarioiden
tulevaisuuskuviin ja niiden muuttujiin. Tarkoituksena on
vaikutuskartan avulla tarkastella asiaa systeemisesti, tehda
nakyvéaksi syy-seuraussuhteita sekd hahmottaa erilaisia
skenaariopolkuja.

Tehtévana on pohtia aihetta valitun tulevaisuuskuvan kautta.
Jos se toteutuu, mita siitd seuraa valitun aiheen ndkokulmasta?

Vaikutuskarttatydskentelyssa tarkastellaan yhta
tulevaisuuskuvan muuttujaa kerrallaan pohtien sen seurauksia.
Seuraus kirjoitetaan tekoélyalustalle.

Kaikkia muuttujia ei tarvitse, eikd ehka kannatakaan kayda lapi.
Osallistujien kannattaa valita ne muuttujat, jotka ovat aiheen
kannalta tarkeita, merkityksellisia ja joihin heilld asiantuntijoina
on annettavaa. Osallistujat voivat myés itse lisatd muuttujia.

Onnistuessaan vaikutuskartta yhdistaa systeemiajattelun
ja kdytadnnon tekemisen. Se auttaa valttamaan irralliset
toimenpiteet ja keskittymaan siihen, mika oikeasti muuttaa
jarjestelmaa. Kuutiossa harjoittelemme sita yhdessa.

Tavoitteenamme on, ettd ryhman yhteinen ymmarrys asiasta
paranee, ja ldyddamme tekoalyn avustamana keskeisimmat,
moniulotteiset vipupisteet.

15
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6
REFLEKTIO

Ensin itsendisesti. Pohdi hetki néitd kysymyksia:

Tanaan minua haastoi...

Merkityksellistd on ollut...

Tanaan olen oppinut / oivaltanut...

Tasta paivasta haluan ottaa mukaani...

Mita tastéd haluat tuoda yhteiseen keskusteluun?

Muutokset & ratkaisut



4

LASKEUTUMINEN

Ensinitsendisesti. Pohdi hetki néitd kysymyksia:

1. Miten haluaisit olla ldsna tdn&an ja mitéd haluaisit antaa itsestési ryhmalle?

2. Mita tarvitset, jotta voit olla haluamallasi tavalla ldsna tdndan?

Mitd tastd haluat tuoda yhteiseen keskusteluun?

18

8

VIPUPISTEET

Vipupisteet ovat solmukohtia, joiden ratkaiseminen tai ainakin
huomioiminen on aiheen kannalta hyvin tarkeaa, ja joilla on
moniulotteisia, systeemisia vaikutuksia.

“Vipupiste ei ole paikka, jossa kaytetddn enemmdn voimaa,
vaan paikka, jossa voima muuttuu merkitykseksi.”

“Kun l6yddt oikean vipupisteen, pienikin muutos
voi liikuttaa koko jérjestelmad.”

“Suurimmat vaikutukset syntyvat usein kohdista,
jotka ensin ndyttavat pieniltd.”

“Ilman vipupisteen tunnistamista tyé on ponnistelua.
Sen l6ytadmisen jédlkeen se on vipuamista.”

“Vipupisteet [6ytyvdt usein kysymdalla:
mikda pieni muutos tekisi suurimman eron?”

Tekodlyn (Copilot) / L‘"
ajatelmia vipupisteista, e

resonoiko naista joku?

‘.

“Small changes can produce big
results — but the areas of highest
leverage are often the least obvious.”

Peter Senge
systeemiteoreetikko

19



=
ESTEET & MAHDOLLISUUDET

Kuution kuusi linssid, joiden kautta tarkstellaan vipupisteeseen
liittyvid esteitd ja mahdollisuuksia. Valitkaa ne linssit, jotka ovat

aiheen kannalta merkityksellisimpidé tai joihin haluatte keskisttyad.

20

ESTEET

Mitka teknologiaan
liittyvat asiat

pitavat vipupistetta
paikoillaan ja estavat

Mitka meidan
uskomukset ja arvot
pitévat vipupistetta
paikoillaan ja estavat

muutosta? muutosta?
MAHDOLLISUUDET
Millaisia Miten meidan

mahdollisuuksia
teknologia tarjoaa
vipupisteen
ratkaisemiseen?

uskomukset ja arvot
edistavat vipupisteen
positiivista muutosta?

LUONTO

TO

Mitka luontoon ja
ilmastoon liittyvat
asiat pitavat
vipupistetta paikoillaan
ja estavat muutosta?

Millaisia
mahdollisuuksia
luonto ja ilmasto
tarjoavat vipupisteen
ratkaisemiseen?

Mitka ihmisten
kdyttaytymismallit
pitavat vipupistetta
paikoillaan ja estavat
muutosta?

Miten meidan
kdyttaytyminen
edistaa vipupisteen
positiivista muutosta?

Mitka talouteen
liittyvat asiat pitavat
vipupistetta paikoillaan
ja estavat muutosta?

Millaisia
mahdollisuuksia
talous tuo
vipupisteen
ratkaisemiseen?

Mitka politiikkaan
liittyvat asiat pitavat
vipupistetta paikoillaan
ja estavat muutosta?

Miten politiikka
mahdollistaa
vipupisteen
ratkaisemisen?

21



10
ENTA JOS...?

Ennakointi on vaihtoehtoisten tule-
vaisuuksien tutkimista ja tarkastelua.
Yhden keinon tédhan tarjoavat heikot sig-
naalit. Ne ovat merkkeja mahdollisista
muutoksista, jotka voivat tulevaisuudes-
sa olla merkittavia.

Tulevaisuus on usein ylldttdvalld tavalla
yllattava. Siksi tarvitsemme kykya
avartaa ajatuksiamme siita, mita kaikkea
tulevaisuudessa voi olla. Heikot signaalit
auttavat kysymaan “Mitd jos?”

Heikot signaalit -luotain

/ —

/

Jotain, misti moni ei

vield tieda
Miké on kehityksen kdrjessd tai kuplii vield

pinnan alla, plilossa tai hukkuu kohinaan? Likstolrnintansatll

Kiyttiytyminen

/
r Sana, termi, || Teknologta
l kensepti |I Ide:
\
|I \ Saddbs, politiikka-
\ toimenpide
\ Tuote, Tut
\\ palvelu
Jossain ihan muualla

Mitd on tapahtunut jossain muualla,
mikd on vaikea kuvitella tinne?

\H

SITRAa

22

Pohdi naita aiheeseen liittyen:

a. Heikot signaalit?
b. Villit kortit?

c. Esimerkit maailmalta?

\ Jotakin outoa
Miké on himmentévaa, yllattévaa tai

saa sinut nauramaan?

Arvo, ideaali, \

maailmankuva \
\
\

\ \

Luonnonilmid

Tapahtuma

Iimaisu

| Aktivismi | |
a, innovaatio,

ehdotus J
Taide,
kulttuuri IJ
/
Kimus i’
/

Jotaln, mistdon
vaikea puhua

Mika on kiellettyd tai hankala ottaa
puheeksi? Mikd on tabu tai herftt4d
voimakkaita tunteita?

/ EL3E

LISAOHJEET loytyvit osoitteesta i;
www.sitra fifcaset/luotain
g

Heikot signaalit antavat
etumatkaa, auttavat
laajentamaan ajattelua,
ja tekevat organisaatiosta
valppaamman ja oppivan.

"KUINKA ME VOISIMME..?"

"Kuinka me voisimme...?" on kysymys-
muoto, jota kdytetdan ongelmanrat-
kaisussa avoimuuden lisdamiseksi ja
monien erilaisten vaihtoehtojen
etsimiseksi ja yhdessa toimimiseksi.

Kysymyksen rakenne kannustaa
optimistiseen, ratkaisukeskeiseen ja
yhteistydhon perustuvaan ideointiin.

Valittu vipupiste:

"Kuinka": Osoittaa, ettd myonnetéan
ongelma, mutta halutaan l6ytaa siihen
ratkaisuja.

"Me": Korostaa, etta kyse on yhteis-

tyOsta ja ratkaisun etsimisestd yhdessa.

"Voisimme": Rohkaisee monenlaisten
ideoiden esittamiseen ratkaisukeskei-
sesti ja luovaa ajattelua hyddyntéaen.

Kéantédkaa nyt vipupiste Kuinka me voisimme -kysymykseksi ainakin 3 kertaa.

1.

23



11

RATKAISUT

LUONTO
& ILMAS-

TO

Millaisia ratkaisuja ja Millaisia ratkaisuja ja Millaisia ratkaisuja ja Millaisia ratkaisuja ja Millaisia ratkaisuja ja Millaisia ratkaisuja ja
uusia innovaatioita uusia innovaatioita uusia innovaatioita uusia innovaatioita uusia innovaatioita uusia innovaatioita
ldydatte vipupisteeseen l6ydatte vipupisteeseen ldydatte vipupisteeseen ldydatte vipupisteeseen ldydatte vipupisteeseen ldydatte vipupisteeseen
teknologian uskomusten ja arvojen luonnon ja ilmaston ihmisten kayttaytymisen talouden nakdkulmasta? politiikan ndkékulmasta?
nakokulmasta? nakokulmasta? nakokulmasta? nadkokulmasta?

Omat muistiinpanot

24 25
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LOPETUS

Ensin itsendisesti. Pohdi hetki néitd kysymyksia:

VINKKI: INNOVAATIOPELIKIRJA

Naista paivistd haluan muistaa:

Toimintatapa, jonka haluan ottaa Kuutiosta mukaan:

Vastaus, jonka Loysin:

Uusi kysymys, joka seuraa minua tyohoni on:

Mité tasta haluat tuoda yhteiseen keskusteluun?

26

T OKALUJA JULKISEN

TORIN ENNAKODIVAAN
INN\..-'*»\TICITCIIHIP TAAN

Ennakoivan innovaatiotoiminnan pelikirjasta
Oydat tydkaluja ja vinkkeja kdytdnndn enna-
koivan innovaatiotoiminnan arkeen.

Pelikirja lOytyy Sitran tyokalut-sivulta.
Paaset siihen suoraan taman gr-koodin avulla.
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SUHRUT, TUHRUT & MUISTIINPANOT

TOIVOTTU

TULEVAISUUS

Millaisia
muutoksia pitdisi
tapahtua, ettd
pddsemme
toivottuun
tulevaisuuteen?

29



AUTA MEITA KEHITTAMAAN KUUTIOTA

Kuution toteuttamiseen tarvitaan mo-

nenlaista osaamista. Siksi Kuutiota on

tekemassé joukko intohimoisia kehitta-
jia, osa pienemmallé, ja osa isommalla

tyopanoksella.

Meitd inspiroi se, ettd haluamme tehda
Kuutiosta maailman parhaan menetel-
man ja edellakavijan tekoalyn kaytossa
yhteiskehittdmisen tehostamisessa.

Uskomme, etté onnistuessaan Kuutio
voisi olla moottori julkisen sektorin

Saara Saarinen, Sari Laine,
johtava asiantuntija,

konsepti & tiiminvetéja

johtava asiantuntija,
sisallot & data

uudistumiskyvylle, ja sen avulla olisi
mahdollista lOoytda tulevaisuuskesta-
via ratkaisuja yhteiskuntamme kiperiin
ongelmiin.

Tarvitsemme kuitenkin teidan apual!
Kuutio kehittyy parhaiten oikeiden
osallistujakokemusten kautta.

Joten annattehan palautetta ja vas-
taatte ennakointi- ja innovaatiokyvyn
itsearviointikyselyyn. Kiitos.

Anu Paajanen,
asiantuntija,
osallistujakokemus

Monica Moller,
koordinaattori,
osallistujaviestinta

viestinta

30

Antti Lehtinen,
johtava asiantuntija,

Onni Pekonen,
asiantuntija,
ennakointi & demokratia

Janne Matilainen
johtava asiantuntija,
Al-alusta (front)

Tarmo Toikkanen,
johtava asiantuntija,
Al-alusta ja data

Anton Valle
johtava asiantuntija,
Al-alusta (back)

Hanno Nevanlinna
vanhempi neuvonantaja,
Al ja konsepti

MITA VOIT
TEHDA?

Anna
palautetta.

Tayta
itsearviointi.

Kerro kollegalle
tai vaikka koko
maailmalle!

Kiitos.



KIITOS

osallistumisestasi.

Yhteenveto tydskentelystd julkaistaan
sitra.fi/kuutio

SITRA



