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TYOSKENTELYN YHTEENVETO

Tama on Kuutio #3 yhteenveto: Kansainvalisten opiskelijoiden
tyobllistyminen Suomeen. Jotta kansainvélisten korkeakoulu-
opiskelijoiden tyo6llistyminen onnistuu, tarvitsemme yhteiskunnan
eri toimijoiden yhdessa kehittamia, kaikkia osapuolia hyédyttavia
pitkajanteisia ratkaisuja.

Kuutio on Sitran kehittdma menetelma ja uudenlainen tapa tart-
tua yhteiskunnallisiin haasteisiin, tarkastella niitd datapohjaisesti
ja tulevaisuusorientoituneesti seka loytaa toimivia ratkaisuja.

Kuutioon valitaan yhteiskunnallisesti tarkea aihe. Noin 20-30
asiantuntijaa ja pdatoksentekijda kutsutaan kahdeksi paivaksi
tydskentelem&an aiheen parissa.

Kuutio auttaa muodostamaan yhteisen tilannekuvan ja kehitta-
maan ratkaisuja datapohjaisesti pitka aikavali ja erilaiset nakdkul-
mat huomioiden.

Historian kolmannessa Kuutiossa maaliskuussa 2026 yhteensa 32
asiantuntijaa ja pdattajaa tyoskenteli kaksi paivaa tekodlyavustei-

sesti pohtien kysymysta kansainvélisten opiskelijoiden tydllistymi-
sestd Suomessa.

Yhteenvetoon on dokumentoitu Kuution eri vaiheet ja
osallistujien tuottamat materiaalit. Yhteenveto sisaltdad myos
osallistujien tyoskentelyn pohjalta kokoamia ratkaisuehdotuksia.
Osallistujalista on liitteena.

Lisatietoja

Saara Saarinen

Johtava asiantuntija, Sitra
saara.saarinen@sitra.fi

20.3.2026
KUUTION PROSESSI
AIHEEN TIEDON- KUUTIO KUUTIO-
VALINTA TUOTANTO 5 PAIVAA RAATT

Tasséa tyoskentelyn yhteenvedossa kuvataan kahden péivan
Kuutio-tyoskentely 18.-19.3.2026 sekd Kuutio-raati 25.3.2026.

Sitran asiantuntijat ovat koonneet yhteenvedon Kuutio-
tyoskentelyn pohjalta tekoalyad hyddyntéen.
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Tunnelmia #3. Kuutiosta Kaapelitehtaalta 18.-19.3.2026



1. BRIEF

Aluksi kdvimme lapi Kuutio-tydskentelyn
tavoitteet, sdanndt, prosessin ja
etenemisen.

Sovimme noudattavamme turvallisen
tilan periaatteita:

1. Kuuntele, keskustele ja ole
avoin oppimiselle.

2. Kunnioita, ala oleta.

3. Viihdytdan yhdessa ja pidetdan
huolta toisistamme.

Kuution tavoitteena on:

1. Vahvistaa osallistujien ennakointi-
ja innovaatiokykya.

2. Tarjota julkiselle sektorille kettera
ja nopea tapa tarttua yhteis-
kunnallisiin aiheisiin.

3. Tehda yhteiskehittédmisesta
tehokkaampaa ja datapohjaista
tekoalyn avulla.

Lisaksi tavoitteenamme oli
tarkastella kansainvalisten
opiskelijoiden tyodllistymiseen
liittyvia erilaisia tulevaisuuksia,
muodostaa aihetta monipuolisesti
tarkasteleva vaikutuskartta seka
loytaa keskeisia vipupisteita ja
ratkaisuehdotuksia.

KUUTION 72 VAIHETTA

PAIVA 1: NYKYTILA JA TULEVAISUUDET

PAIVA 2: MUUTOKSET JA RATKAISUT

1. 2. 3. 4. 5. 6. /. 8. 9. 710. 11. 12.
Brief  Toivottu Skenaariot Nykytila Vaikutuskartta  Reflektio Laskeu- Vipu- Esteet ja Entd Ratkaisut Lopetus
tulevai-  ja tulevai-  ja rajaus tuminen pisteet mahdolli- Jjos?
suus suuskuvat suudet
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2. TOIVOTTU TULEVAISUUS

Tulevaisuus on talla hetkelld olemassa vain mieli-
kuvituksessamme. Kuvittelu on jokaisen sisdsyntyinen
ominaisuus, joka voi avata ovia lukemattomiin
mahdollisiin tulevaisuuksiin. Se mita kuvittelemme,
vaikuttaa tunteisiimme ja toimintaamme nykyhetkessa
ja taten tulevaisuuden suuntaan.

Kuvittelimme toivottavia tulevaisuuksia seuraavien
tehtavien avulla:

1. Kuvittele 24 tuntia tulevaisuuden Suomessa,
johon kansainvalisten opiskelijoiden on hyva tulla
jarakentaa elamaansa opintojen jalkeen. Mika
Suomessa on mahdollista kun yhteiskunta on aidosti
oppinut arvostamaan kansainvalisia osaajia?

Kuvittele tuntemasi kansainvalinen opiskelija tai
osaaja tdhan parhaaseen mahdolliseen tulevaisuuteen
ja Kirjoita hanen vuorokaudestaan siella
mahdollisimman yksityiskohtaisesti.

Milta elama tassa yhteiskunnassa nayttaa ja tuntuu?

Tehtava tehtiin itsendisesti omaan tyokirjaan.

2. Minka yhden asian toisit tulevaisuudesta tahan
hetkeen eli mika on se yksi tidrkein muutos, jonka
toivot tapahtuvan?

Osallistujat kirjoittivat yhden toivomansa muutoksen
nimettdmana lapulle. Tekoaly koosti lapuista
kollektiivisen tulevaisuustarinan eli kuvauksen
tulevaisuudesta, jossa nuo muutokset ovat
tapahtuneet. Loydat tarinan seuraavalta sivulta.
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Kollektiivinen tulevaisuustarina toivotusta tulevaisuudesta

Suomi, jossa muutokset
ovat toteutuneet

Tavoittelemamme tulevaisuuden Suomi on avoin ja kansainvélinen
maa, jossa ihmisen tausta ei maaritd hdnen asemaansa, vaan jokainen
nahdéaan yhdenvertaisena yhteiskunnan jdsenena. Suomi ja kansainva-
liset osaajat ovat sitoutuneita toisiinsa, ja ilmapiiriad leimaa kunnioitta-
va uteliaisuus ja vahva luottamus.

Yhteiskunnallinen keskustelu ja poliittiset linjaukset korostavat yhte-
naisyyttd ja maahanmuuttajien kokonaisvaltaista ndkemista. Kansain-
valiset osaajat osallistuvat aktiivisesti paatdéksentekoon ja palveluiden
kehittdmiseen, murtavat vanhoja rajoja ja rakentavat uusia yhteisia
rakenteita.

Tybeldmassa inklusiivisuus ja potentiaalin tunnistaminen ovat arkea.

Tybnantajat hyodyntavat antirasistisia rekrytointimenetelmia ja palk-
kaavat henkilditd rohkeasti, vaikka kielitaito olisi vield kehittyma&ssa.

Tyotehtédvid mukautetaan osaamisen mukaan, ja tydyhteisot tukevat

suomen kielen oppimista esimerkiksi mentoroinnin avulla.

Korkeakoulutetut tydllistyvat koulutustaan vastaaviin tehtaviin, ja
uran alkuvaiheen mahdollisuudet ovat parantuneet. Englannin kielen
rooli tydeldméssa on kasvanut, ja vuorovaikutus eri taustaisten ihmis-
ten valilléa on keskidssa.

Lopputuloksena on monimuotoisuutta arvostava yhteiskunta, jossa
jokaisella on mahdollisuus eld3 turvallista ja tasapainoista eldmaa
ilman rajoja.
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3. SKENAARIOT JA TULEVAISUUSKUVAT

Kuutio-tydskentelyn ideana on tarkastella valittua aihetta eri
nakokulmista. Kuution vakioskenaariot ovat demokratia, vaes-
10, teknologia sekd ilmasto. Tavoitteena on LOyt&4 syy-seuraus-
suhteita sekd moniulotteisia vipupisteita.

Tyoskentely mahdollistaa itselle tutun aiheen tarkastelun
uudesta ndkdkulmasta. Tulevaisuuskuvien muuttujat ohjaavat
tydskentelya kohti konkretiaa.

Osallistujat muodostivat nopeana harjoituksena myds jokaises-
ta skenaariosta neljannen tulevaisuuskuvan. Fasilitaattorien
muistiinpanojen pohjalta tiivistetyt tulevaisuuskuvatarinat on
tehty Googlen Gemini Pro -tekoalylla.

Seuraavaksi tehtavana oli valita kustakin vakioskenaariosta yksi
tulevaisuuskuva vaikutuskarttatydskentelyn pohjalle. Ryhman
perustelut tallennettiin danitiedostona osaksi tydskentelyn
dokumentaatiota.

Léydat vakioskenaarioiden taustaraportit
sitra.fi/kuutio -sivulta

DEMOKRATIA

Kolme demokratian
tulevaisuuskuvaa

TEKNOLOGIA

Kolme teknologian
tulevaisuuskuvaa

VAESTO

Kolme vaeston
tulevaisuuskuvaa

ILMASTO

Kolme ilmaston
tulevaisuuskuvaa
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Kuution vakioskenaarioiden tulevaisuuskuvien tiivistelmat

Osallistujien valitsemat tulevaisuuskuvat on merkattu punaisella pallolla, ja niiden alla on tiivistys valintaperusteesta.

"Meillé oli se ajatus tdssd se, ettd ylipddtdnsd halutaan, ettd kun me tadaltd “Valittiin tuo numero kolme, korkean kasvun polku ja tdmméisen hiljaisen
lahdetddn pois, niin meilld on mielessd positiivisia uusia ideoita, ja siksi viestinndn kautta viestitddn sitd, ettd ehdottomasti halutaan, ettd meilld on
valitsimme rakennemutosten aikakausi -tulevaisuuskuvan.” paljon kansainvalisié tutkinto-opiskelijoita, jotka tulee Suomeen opiskelemaan”.

"Valistimme Tasapaino etsimdssd -tulevaisuuskuvan, ja tdssd ehkd se, ettd oma "Me lahestyttiin tGtd niin, ettd on myds toiveikas mahdollisuus ajatella niin,
harkinta on vield sellainen, jota tulevaisuudessakin tarvitaan, ja sitten kuitenkin ettd tdssd Keskitie-vaihtoehdossa voidaan vield tehdd jotain, ja sielld on vield
Jjoudutaan kdymdadn dialogia, kun etiikka-, sGdntely- ja valtarakenteita haastetaan.” mahdollisuuksia uusiin avauksiin, uusiin innovointeihin ja uusiin investointeihin.”
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Osallistujien tekemat tulevaisuuskuvat

Osallistujien tekemat vakioskenaarioiden neljannet tulevaisuuskuvat kansainvalisten
opiskelijoiden tydllistymisen ndkdkulmasta. Fasilitaattorien muistiinpanojen pohjalta

tiivistetyt tulevaisuuskuvatarinat on tehty Googlen Gemini Pro -tekoalylla.

Suomi 2050: Aidosti osallistava ja yhtendinen

yhteiskunta

Vuonna 2050 Suomi on monimuotoinen ja elinvoimainen
yhteiskunta, jossa raja kantavaestdn ja muiden valilla on

hamartynyt: on vain véestoé.

Demokratia on paljon muutakin kuin dadnestadmisté: saa-
vutettavat rakenteet ja teknologia mahdollistavat vaikut-
tamisen jokaiselle taustasta tai kielestd riippumatta.

Kansainvalisyys luo elinvoimaa ympari maata, ei vain
suurissa kaupungeissa, ja uusiin ihmisiin suhtaudutaan
uteliaisuudella — sulauttamisen sijaan arvostetaan uusia

ideoita.

Téssé tulevaisuudessa osallistuminen ei ole nollasumma-
pelia vaan jokaisella on aidot mahdollisuudet muokata
lAhiympéaristddan ja rakentaa yhteistd, avointa yhteisda.

Suomi 2050: Ihmiskeskeinen ja sitoutunut
yhteiskunta

Vuonna 2050 Suomi on yhteiskunta, jossa institutiot on
uudistettu asettamaan ihminen keskiédn resurssin sijaan.
Kansainvéliset osaajat ja maahanmuuttajat ovat aktiivisia
toimijoita, jotka kokevat demokratian omakseen ja osallis-
tuvat paatoksentekoon kaikilla tasoilla.

Tyomarkkinoiden siilot ovat murtuneet, ja aito monimuo-
toisuus on luonnollinen osa tydelamaa, joka tukee jokaisen
integroitumista yhteis60on.

Téssa tulevaisuudessa Suomi on sitoutunut asukkaisiin-
sa: jokainen maahan muuttanut voi luottaa siihen, etta
han saa rakentaa elamansa taalla pysyvasti. Suomi nékee
ihmiset ratkaisuina ja arvostaa heita ensisijaisesti yksiloi-
né, mika luo pohjan molemminpuoliselle luottamukselle ja
yhteiselle kasvulle.
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Osallistujien tekemat tulevaisuuskuvat

Osallistujien tekemat vakioskenaarioiden neljannet tulevaisuuskuvat kansainvalisten
opiskelijoiden tyollistymisen ndkdkulmasta. Fasilitaattorien muistiinpanojen pohjalta
tiivistetyt tulevaisuuskuvatarinat on tehty Googlen Gemini Pro -tekoalylla

VAESTO

Suomi 2070: Saumaton ja
houkutteleva osaamisen
yhteiskunta

Vuonna 2070 Suomi on kansainvalises-

ti vetovoimainen maa, jossa koulutus ja
tydelama muodostavat yhtenaisen polun.
Teknologia on poistanut kielimuurit, ja mo-
nimuotoisuus on palveluissa seka asenteis-
sa itsestaanselvyys.

Suomi on varautunut globaaleihin muut-
toliikkeisiin prosesseilla, jotka nostavat
jokaisen tulijan osaamistasoa ja tarjoavat
vaylan tyohon.

Tiivis yhteisty6 eri toimijoiden véalilla var-
mistaa, ettd Suomi sailyy vakaana demo-
kratian ja elaméanlaadun majakkana, jossa
inhimillisyys ja teknologia kohtaavat sau-
mattomasti.

Suomi 2050: Ekosysteemit ja
yritykset osaamisen vetureina

Tulevaisuudessa yritykset johtavat
kansainvalista rekrytointia omilla ohjel-
millaan ja luonnostaan monimuotoisilla
tyoyhteisdilla.

Turvalliset, englanninkieliset kam-
pusymparistét ovat laajentuneet osaksi
koko yhteiskuntaa, ja joustava lainsaa-
dantd seké kuntien yhteistyd sujuvoit-
tavat maahan asettumista.

Kielen oppiminen on yhteinen vastuu,
ja ilmapiiri arvostaa monitaustaista
osaamista. Erillinen puhe "kansainva-
lisistd osaajista” on jaanyt historiaan —
jaljellda on vain osaajia, jotka kohdataan
yksildina.

Suomi-sopimus 2050:
Pitkajanteinen sitoutuminen
ja kielellinen osallisuus

Vuoteen 2050 ulottuva parlamentaarinen
Suomi-sopimus takaa poliittisen jatkuvuu-
den 100 000 hengen vuosittaiselle netto-
maahanmuutolle.

Strategian keski6ssa on koulutusjarjestel-
man uudistaminen ja suomen kielen roolin
vahvistaminen: korkeakoulujen englan-
nistuminen ei enaa hidasta yhteiskuntaan
integroitumista, vaan kielen oppimisesta on
tehty sujuva osa opintoja ja tyota.

Pullonkaulat, kuten kielikoejonot, on pois-
tettu, ja huomio on siirretty teknisesta suo-
rittamisesta vahvaan sosiaaliseen tukeen.
Paikalliset yhteis6t on valjastettu varmista-
maan, etta jokainen tulija loytaa paikkansa
ja kokee aitoa kuulumista yhteiskuntaan.
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Osallistujien tekemat tulevaisuuskuvat

Osallistujien tekemat vakioskenaarioiden neljannet tulevaisuuskuvat kansainvalisten
opiskelijoiden tyollistymisen nakdkulmasta. Fasilitaattorien muistiinpanojen pohjalta

tiivistetyt tulevaisuuskuvatarinat on tehty Googlen Gemini Pro -tekoalylla

Hybridikampus ja kielikypara: Teknologia
inhimillisen kohtaamisen tukena

Tulevaisuuden osaaminen rakentuu hybridikampuksille,
joissa opiskelijat, yritykset ja tekoaly ratkovat aitoja haas-
teita yhdessa. Suomi poistaa kielimuurit "kielikypara-tek-
nologialla”, joka kddntéa viestinndn reaaliajassa ja tekee
kieliryhmien erottelusta tarpeetonta.

Tama teknologinen vapaus haastaa yhteiskunnan keskit-
tymaan aidon, inhimillisen yhteyden luomiseen yli rajojen.
Kehitys nojaa eurooppalaiseen osaamiseen ja alustoihin,
jotka edistavat yksildn ja yhteison hyvaa.

Yritykset kantavat eettisen vastuunsa, ja hybridikampuk-
set toimivat porttina, jonka kautta myods ilmastopakolaiset
integroituvat osaksi rajatonta, hyvinvoivaa ja kansainvalista
Suomea.

e Aivohyéty irti kuumenevalla planeetalla 2050

Vuonna 2050 ilmastopakolaisuus on kddnnetty Suomen
voimavaraksi ja "aivohyddyksi". Maahanmuutto kuivuvilta
alueilta nahdaan mahdollisuutena hyddyntéaa uudenlaista
osaamista esimerkiksi ruoantuotannossa ja viljelyssa.

Suomi on valmistautunut muutokseen hallitusti
panostamalla kotoutumiseen, kieleen ja kulttuuriin,
ja kansainvalinen osaaminen tunnistetaan téysin
samanarvoiseksi kotimaisen kanssa.

Tekoaly ja robotiikka tukevat monikielista arkea, johon
suhtaudutaan positiivisesti. Jokaiseen kansainvaliseen
opiskelijaan kytkeytyy lupaus luontoa hyddyttévasta
innovaatiosta, mika tekee Suomesta globaalin
kestavyyden ja inhimillisen kasvun edellakavijan.

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen

11



Kansainvalisten opiskelijoiden
tyollistyminen ja pitovoima

HAUS kehittdmiskeskuksen tekema
Al-avusteinen nykytila-analyysi pyrkii
vastaamaan kahteen kysymykseen:

1. Miten kansainvalisten
korkeakouluopiskelijoiden opiskelumaahan
tyollistymista ja pitovoimaa kasitelldan
Suomen valtionhallinnossa, korkeakouluissa
ja EU-tasolla, sekd millaiseen
rakenteelliseen ja poliittiseen tilanteeseen
kansainvalisten opiskelijoiden veto- ja
pitovoima talla hetkella kytkeytyy?

2. Mita aiheeseen liittyen on vireilla?

4. NYKYTILA JA AITHEEN RAJAUS

Lyhyt yhteenveto raportista: Suomi kouluttaa suuren maaran
kansainvalisia korkeakouluopiskelijoita, mutta ei onnistu heidan
tyollistdmisessaan ja pitdmisessaan maassa valmistumisen jalkeen
kovin hyvin.

Noin puolet tydllistyy, usein koulutustaan vastaamattomiin
tehtaviin, ja merkittéva osa ldhtee Suomesta. Tilannetta heikentavat
samanaikaiset poliittiset kiristykset (oleskeluluvat, lukuvuosimaksut,
perheenyhdistdmisen vaikeuttaminen), joita ei ole tarkasteltu
kokonaisuutena pitovoiman nakoékulmasta.

Vaikka Suomessa on runsaasti lupaavia kokeiluja kielikoulutuksessa,
tybeldmayhteyksissa ja palvelumalleissa, ne jaavat usein
maaraaikaisiksi piloteiksi ilman pysyvaa rakennetta.

Toimet kohdistuvat padosin opiskelijoihin, kun taas tybnantajien
kannustimet jaavat heikoiksi. Kokonaisuutena syntyy rakenteellinen
paradoksi: Suomi investoi osaajiin, mutta jarjestelma ohjaa heidat
muualle.

Analyysi tunnistaa tarpeen siirtya pilottihankkeista pysyviin
rakenteisiin, arvioida maahanmuuttopaatdsten pitovoimavaikutuksia
systemaattisesti ja vahvistaa tydnantajapuolen kannustimia.
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Aiheen rajaus ja 8 nGkdkulmaa

Aiheen rajaus

Jotta paasemme Kuutiossa kiinni aidosti vaikuttaviin muutoksiin,
meidan on uskallettava sukeltaa syvalle. Tama edellyttaa aiheen
fiksua rajaamista. Rohkeilla poisvalinnoilla paasemme kiinni
merkityksellisimpiin kysymyksiin ja pystymme tuottamaan
laadukkaita lopputuloksia.

Kun rajaat pois
hyvan, teet tilaa
erinomaiselle.

Sitrassa aiheen parissa tydskentelevéat asiantuntijat Anna
Grant ja Lisbeth Stromberg olivat etukateen valmistelleet
5 eri ndkdkulmaa aiheeseen.

Osallistujien tehtava oli pienryhmissa valita naista yksi
tarkein osa-alue jatkotydskentelyd varten. Kukin ryhma sai
antaa danen yhdelle rajausehdotukselle.

Mika on tarkein osa-alue, haaste tai kysymys, johon meidan
kaikkien pitaisi juuri nyt keskittya? Mika osa-alue, ndkékulma
tai kysymys ei ole saanut riittéavasti huomiota?

Kuutiossa pohdittiin seuraavaa kysymysta:

Kansainvalisten opiskelijoiden
tyollistyminen Suomeen

5 nakokulmaa aiheeseen

@Miten vahvistamme korkeakoulujen, tydnantajien, ...‘

kuntien ja tyollisyysalueiden yhteistyota,
jotta kansainvalisten opiskelijoiden siirtyma
korkeakoulusta ty6elamaan olisi sujuva?

2. Miten lisddmme tydyhteisdjen vastaanottavuutta .
Suomessa korkeakoulututkinnon suorittaneille
kansainvalisille osaajille?

3. Miten vahvistamme kansainvalisten opiskelijoiden
valmiuksia tyollistyd Suomessa yrittdjing?

4. Miten tuemme kansainvalisten opiskelijoiden
suomen/ruotsin kielitaidon kehittymista
korkeakouluissa ja tyoeldmassa?

5. Miten madallamme tyénantajien kynnysta tarjota . .

harjoittelupaikka, lopputydjakso ja rekrytoida
vastavalmistuneita kansainvalisia opiskelijoita?

. = Ryhmien antamat danet
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Rajattu tehtavananto

Osallistujien valitsema rajattu tehtédvananto:

Miten vahvistamme korkeakoulujen, yritysten,
kuntien ja tyollisyysalueiden yhteistyotaq,
jotta kansainvalisten opiskelijoiden siirtyma
korkeakoulusta tyéeldmadan olisi sujuva?

Nostoja perusteluista:

“No niin, kakkonen ja vitonen oli hyvin pitkddan
meilla sielld myds ehdolla tdrkeimmdaksi, mutta
valittiin kuitenkin toi ykkénen. Just toi nivelvaihe
on tunnistetusti se hankala”.

"Jotenkin tuo yhteistyésana on semmoinen, etta
meiddn on jalostettava sitd mielelléddn siihen
yhteisiin palveluihin, ettd se ei ole semmoista
yhteistydtd ja kokouksia, vaan se olisi aidosti
yhteisia palveluita.”

"Tyénantaja, oppilaitos, kunta, tydllisyyspalvelu
— ne on kaikki sitd yhteisdd, missa se

ihminen eldd. Jos kunta ei resurssoi asuntojen
rakentamiseen, se ihminen ei edes muuta

sinne paikkakunnalle, jolloin tydllistyminen
paikkakunnalle on vaikeampaa. Eli me tarvitaan
ndmad kaikki mukaan, ja silloin tarvitaan myds
se yhteiséllisyys ja vastaanottavuus koko sen
yhteisdn asiana.”

"Mutta mikd ndistd ykkosestd neloseen resonoi
on se, ettd me kaikki tehdddan kovasti asioita sen
eteen, ettd yritykset tydllistavat. Ja yritykset
unohdetaan tosi helposti tai ne ehkd ndhdaan
enemman kohteina, joilta vaaditaan, ettd he
tekevdt ja tyollistavdt ja tarjoavat ja muuta.”
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5. VAIKUTUSKARTTA

Kuution vaikutuskarttatydskentely pohjautuu vakioskenaarioiden
tulevaisuuskuviin ja niiden muuttujiin. Tarkoituksena on
vaikutuskartan avulla tarkastella asiaa systeemisesti, tehda
nakyvaksi syy-seuraussuhteita sekd hahmottaa erilaisia
skenaariopolkuja.

Tehtdvana on pohtia aihetta valitun tulevaisuuskuvan kautta. Jos
se toteutuu, mita siitd seuraa valitun aiheen ndkékulmasta?

Vaikutuskarttatydskentelyssa tarkastellaan yhta tulevaisuuskuvan
muuttujaa kerrallaan pohtien sen seurauksia. Seuraus kirjoitetaan
tekoalyalustalle.

Kaikkia muuttujia ei tarvitse, eikd ehka kannatakaan kayda lapi.
Osallistujien kannattaa valita ne muuttujat, jotka ovat aiheen
kannalta tarkeita, merkityksellisia ja joihin heilla asiantuntijoina
on annettavaa. Osallistujat voivat my0ss itse lisatd muuttujia.

Onnistuessaan vaikutuskartta yhdistaa systeemiajattelun
ja kdytdanndn tekemisen. Se auttaa valttdmaan irralliset
toimenpiteet ja keskittym&éan siihen, mika oikeasti muuttaa
jarjestelmaa. Kuutiossa harjoittelemme sita yhdessa.

Tavoitteenamme on, ettd ryhman yhteinen ymmarrys asiasta
paranee, ja lbydamme tekodlyn avustamana keskeisimmat,
moniulotteiset vipupisteet.

Kuution tekoalylle syotetyt raportit

Vakioskenaarioiden raportit ldhteineen

Ilmastonmuutos - Ilmatieteen laitos

Vaesto - Sitra

Demokratia - Demos

Teknologia - Alice Labs

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko

Sitran Megatrendit 2026

Trendiraportteja: Deloitte, Accenture, WEF, OECD jne.
Muita raportteja

Tamaén Kuution aiheen lahteet, toimeksiantajan ja
osallistujien kerdamia (63 kappaletta)

Vertaisarvioidut tutkimukset, vaitdskirjat, akateemiset
julkaisut, Helsingin yliopisto, It4-Suomen yliopisto,
Turun yliopisto

OKM, OPH, Karvi, Migri, THL, Valtioneuvosto,
Tilastokeskus, Yle, Tydelamafoorumi, MDI, Kuntaliitto
EU, OECD

Tutkimuslaitokset: Otus, Innolink, E2,

Taloustutkimus, LABORET

HAUS kehittamiskeskuksen nykytila-analyysi

Tekodlyn tarkka tietopohja l6ytyy
sitra.fi/kuutio -sivulta

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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Kuution tekodlyalustalle rakentunut vaikutuskartta

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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Tekodlyalustan [6ytamid vipupisteita

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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Tekodlyalustan [6ytamida vipupisteitd klusteroituna

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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Esimerkki puurakenteeseen syotetyistd syy-seuraussuhteista

Huom. Osallistujat saavat halutessaan koko aineiston koneluettavassa muodossa.

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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8. VIPUPISTEET

Osallistujat tutkivat vaikutuskartasta tekoalyn loytamia

vipupisteita ja rikastivat niitd omalla asiantuntemuksellaan.

Taman vaiheen lopputuloksena meilla oli 4 osallistujien
valitsemaa tarkeinta vipupistetta valittuna.

Yhteiskuntasopimus - ndivetytaanko vai

kukoistetaanko? Miten saamme aikaan yhteisen vision
seka ylivaalikautisen poliittisen ja yhteiskunnallisen
sitoutumisen (yhteiskuntasopimuksen) kansainvalisten
osaajien veto- ja pitovoiman varmistamiseksi?

Elinvoimaa koko Suomeen: Miten kansallinen
maahanmuutto- ja korkeakoulupolitiikka saadaan
tukemaan alueellista erikoistumista, vaestonkasvua ja
yhteisty6ta?

Yhteinen silta tyollistymiseen: Miten vahvistetaan
mahdollisuuksia korkeakouluille, tydnantajille, liitoille,
kauppakamareille, kaupungeille ja tyollisyysalueille
toimia yhdessa ekosysteeming, joka toimii siltana kv-
tutkinto-opiskelijoiden tyollistymiseen mahdollistamalla
verkostojen synnyn?

Toimija- ja tyonantajayhteistyo: Miten luomme
pysyvan monitoimijarakenteen kv-opiskelijoiden
tyollistymiskynnyksen madaltamiseksi, jolla ratkotaan
rakenteellisia haasteita ja poistetaan tyollistymisen
pullonkauloja?

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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9. ESTEETJA MAHDOLLISUUDET

Kuution kuusi linssid, joiden kautta tarkastellaan vipupisteeseen

liittyvia esteitd ja mahdollisuuksia. Osallistujia ohjeistettiin valitsemaan

ne linssit, jotka ovat aiheen kannalta merkityksellisimpia tai joihin

ESTEET

Mitka teknologiaan
liittyvat asiat

pitavat vipupistetta
paikoillaan ja estavat

Mitkd meidén
uskomukset ja arvot
pitévat vipupistetta
paikoillaan ja estavat

muutosta? muutosta?
MAHDOLLISUUDET
Millaisia Miten meidan

mahdollisuuksia
teknologia tarjoaa
vipupisteen
ratkaisemiseen?

uskomukset ja arvot
edistavat vipupisteen
positiivista muutosta?

Mitka luontoon ja
ilmastoon liittyvat
asiat pitavat
vipupistetta paikoillaan

ja estdvat muutosta?

Millaisia
mahdollisuuksia
luonto ja ilmasto
tarjoavat vipupisteen
ratkaisemiseen?

Mitka ihmisten
kayttaytymismallit
pitévat vipupistetta
paikoillaan ja estéavat
muutosta?

Miten meidan
kayttaytyminen
edistaa vipupisteen
positiivista muutosta?

Mitka talouteen
liittyvat asiat pitavat
vipupistetté paikoillaan

ja estédvat muutosta?

Millaisia
mahdollisuuksia
talous tuo
vipupisteen
ratkaisemiseen?

he halusivat keskittya. Pohjalle annettiin Kuution tekodlyalustan
koostamat ehdotukset, joita ryhméat saivat hyddyntaa tai olla
hyddyntamattd oman tydskentelynsa tukena.

Mitka politiikkaan
liittyvat asiat pitavat
vipupistetta paikoillaan
ja estavat muutosta?

Miten politiikka
mahdollistaa
vipupisteen
ratkaisemisen?

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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Esteet ja
mahdollisuudet

Huom. Sivujen 23-26 sisaltd on Kuution osallistujien
muodostamien pienryhmien Kirjaamia esteita ja
mahdollisuuksia valittuun vipupisteeseen. Kuution
Al-alusta on kirjausten pohjalta tehnyt yhteenvedot
seka esteista etta mahdollisuuksista.

Naista sisalloista ei valttamatta ole kaikkien osallistujien
kesken yhteisymmarrysta, eika se ollut tehtavan
tarkoituskaan.

Ryhmien tunnistamista esteista ja haasteista voi loytaa
omaa ajattelua aktivoivaa sisaltoa tai toisaalta myos
nakemyksia, joita ei itse allekirjoita.

Kaikkiin yhteiskunnallisesti merkittaviin aiheisiin liittyy
erilaisia nakemyksia, arvoja, uskomuksia ja ristiriitoja.
Kuutiossa ei ole tarkoitus ratkaista niita, vaan niista
huolimatta loytaa yhteisia ratkaisuja.

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen




VIPUPISTE 1

Yhteiskuntasopimus - ndivetytaanko vai kukoistetaanko?

Miten saamme aikaan yhteisen vision seka
ylivaalikautisen poliittisen ja yhteiskunnallisen
sitoutumisen (yhteiskuntasopimuksen) kansainvalisten
osaajien veto- ja pitovoiman varmistamiseksi?

27 estetta
27 mahdollisuutta

ESTEET

AI-yhteenveto: Maahanmuutto on polarisoitunut vaaliteema. Puolueet
hyddyntavat sita taistelussaan yhteisen tahtotilan sijaan.

Lyhyt budjettisykli estaa ylivaalikautisen sitoutumisen, disinformaatio
myrkyttaa julkista keskustelua ja monikulttuurisuus mielletddn uhkana
suomalaiselle identiteetille.

Kansainvaliset osaajat ndhdaan taloudellisena resurssina, ei yhteiskunnan
taysivaltaisina jasenina, mika tekee aidon yhteiskuntasopimuksen raken-
tamisesta poliittisesti riskialtista.

MAHDOLLISUUDET

AlI-yhteenveto: Ylivaalikautinen kansallinen lupaus, joka sidotaan mitatta-
viin tavoitteisiin ja seurantamekanismiin, rakentaa pysyvaa luottamusta.

Elinkeinoeldaman, kuntien, korkeakoulujen ja valtion yhteinen rahoitusmalli
sitoo taloudelliset intressit yhteiseen suuntaan.

Rehellinen narratiivi monimuotoisesta suomalaisuudesta, onnistumistari-
nat ja suomalainen talkoohenki voivat kddntdad maahanmuuttokeskustelun
uhasta voimavaraksi.

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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VIPUPISTE 2

Elinvoimaa koko Suomeen

Miten kansallinen maahanmuutto- ja
korkeakoulupolitiikka saadaan tukemaan alueellista
erikoistumista, vdestdnkasvua ja yhteistyota?

22 estetta
22 mahdollisuutta

ESTEET

AI-yhteenveto: Tempoileva maahanmuuttopolitiikka tekee pitkdjanteisen
suunnittelun mahdottomaksi, silld jokainen hallituskausi aloittaa alusta.

Kiristykset tekevat maahanmuuttajan tulevaisuuden epavarmaksi, mika
karkottaa osaajia. Asuntopula, julkisen liikenteen puutteet ja sote-alan
pullonkaulat estavat alueellista tydllistymista.

Korkeakouluilla ei ole lakisaateista roolia kotoutumisessa, eika kukaan
omista nivelvaiheita opinnoista tybeldmaan.

MAHDOLLISUUDET

AI-yhteenveto: Hallituskaudet ylittava mydnteinen maahanmuuttopolitiik-
ka vahvistaa seka kansallista etta alueellista elinvoimaa.

Alueille voidaan antaa sanavaltaa pysyvan oleskeluluvan puoltamisessa
tyollistyneille. Maahanmuuttajayrittajyys tarjoaa ratkaisun elakoityvien
yrittdjien seuraajapulaan.

Luontoarvot, energiaklusteri ja alueelliset vahvuudet ovat aitoja vetovoima-
tekijoitd myos pienemmilld paikkakunnilla, kun viesti osataan kertoa oikein.

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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VIPUPISTE 3

Yhteinen silta tyollistymiseen

Miten vahvistetaan mahdollisuuksia korkeakouluille,
tyonantajille, liitoille, kauppakamareille, kaupungeille
ja tyollisyysalueille toimia yhdessa ekosysteemina,
joka toimii siltana kv-tutkinto-opiskelijoiden
tyollistymiseen mahdollistamalla verkostojen synnyn?

46 estetta
51 mahdollisuutta

ESTEET

AlI-yhteenveto: Toimijat siiloutuvat, kilpailevat ja henkildityvat yksittaisiin
innostujiin, mutta kun avainhenkild vaihtuu, yhteisty6 kaatuu. Kukaan ei ota
omistajuutta koko polusta eika sillanrakentajan roolista.

Rahoitus on lyhytjénteist3, insentiivit ohjaavat lyhyen aikavélin tuloksiin ja
yhteinen visio puuttuu. Tietojarjestelméat eivat kommunikoi, roolit ovat epa-
selvat ja luottamus toimijoiden valilta puuttuu.

MAHDOLLISUUDET

AI-yhteenveto: Ilmasto- ja vihrean siirtyméan sektori tarjoaa konkreettisen
pilottialustan, jonka ymparille kaupungit, korkeakoulut, liitot ja tyonantajat
voivat kokoontua.

Kaupunkivetoinen "pydred pdytd”, yhteinen data-alusta ja selkeat roolit insti-
tutionalisoivat yhteistyon. Liittojen mukaan sitouttaminen tuo yhteiskunnal-
lista painoarvoa.

Taloudellinen peruste on vahva: kv-opiskelijoiden tyéllistyminen tuottaa Suo-
melle noin miljardin euron vuosihyddyn.

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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VIPUPISTE 4

Toimija- ja tyonantajayhteistyo

Miten luomme pysyvan monitoimijarakenteen
kv-opiskelijoiden tyollistymiskynnyksen
madaltamiseksi, jolla ratkotaan rakenteellisia
haasteita ja poistetaan tyollistymisen
pullonkauloja?

49 estetta
59 mahdollisuutta

ESTEET

AI-yhteenveto: Ty6nantajat arastelevat kansainvélisten osaajien palkkaamis-
ta ilman todellista ndyttoa riskeista. Asenteet, kielipelot ja syrjivat rakenteet
hidastavat rekrytointia.

Toimijat toimivat omissa siiloissaan, tietojarjestelmat eivat kommunikoi kes-
kenaan ja yhteinen koordinaatio puuttuu. Rahoitus on lyhytjanteistd hanke-
rahaa, eikd pysyvia rakenteita synny.

Tiukka maahanmuuttopolitiikka nakertaa Suomen vetovoimaa, eika hallitus-
kaudet ylittdvaa vaestdpolitiikkaa ole.

MAHDOLLISUUDET

AI-yhteenveto: Ilmasto- ja vihrean siirtyman sektori voi toimia veturina: siel-
la on aito tarve kansainvaliselle osaamiselle ja EU-rahoitusta tukemassa.

Onnistumistarinoiden jakaminen ja kokemusperainen oppiminen muuttavat
tydnantajien asenteita. Pysyvd monitoimijarakenne yhteiselld omistajuudel-
la, tekoalypohjainen matchmaking ja julkis-yksityinen kumppanuus tekevat
rekrytoinnista sujuvampaa.

Puhdas luonto ja ilmastoosaaminen ovat Suomen aitoja vetovoimatekijoita.

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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Yhteenveto vipupisteiden esteistd ja mahdollisuuksista

kirjausta estetts mahdollisuutta manuaalista  tekoalylls
20 estetta 31 estetta 12 estetts
15 mahdollisuutta 32 mahdollisuutta 20 mahdollisuutta
31 estetta 30 estetta 21 estetta
42 mahdollisuutta 35 mahdollisuutta 15 mahdollisuutta

Eniten mahdollisuuksia tunnistettiin
kayttaytymiseen liittyen.

Eniten esteita tunnistettiin
uskomuksiin ja arvoihin seka
kayttaytymiseen liittyen.

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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Enta jos?

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen

Ennakointi on vaihtoehtoisten tulevaisuuksien
tutkimista ja tarkastelua. Yhden keinon tahan
tarjoavat heikot signaalit. Ne ovat merkkeja
mahdollisista muutoksista, jotka voivat
tulevaisuudessa olla merkittavia.

Tulevaisuus on usein yllattavalla tavalla yllattava.
Siksi tarvitsemme kykya avartaa ajatuksiamme
siita, mita kaikkea tulevaisuudessa voi olla. Heikot
signaalit auttavat kysymaan “Enta jos?”

Kuutiossa avasimme ajatteluamme heikkojen
signaalien, villien korttien ja ennalta
valmisteltujen Entd jos -kysymyksen avulla.

Kysymykset on tehty ChatGTP:n avulla, mutta ne
ovat asiantuntijoiden valitsemia. Kuvat on tehty
Adoben Firefly -tekoalylla.




10. ENTA JOS?

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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10. ENTA JOS?

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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10. ENTA JOS?

Osallistujien Enta jos? -kysymyksia

"Entd jos jokainen suomalainen pakotettaisiin
ulkomaalaiseen vaihto-ohjelmaan silloin kun he opiskelee
omaa tutkintoa, ettd he saisivat itse kokea sen, miltd
tuntuu olla vdhemmistdn edustaja, ja sitten toisaalta
oppisi vihdn ndkemdadn sitd, minkalaiset ovat globaalit
isommat mahdollisuudet Suomen rajojen ulkopuolella?”

"Entd jos jokainen rekrytointiprosessi koostuisi tehtdvistd
ja ratkaisevaa ei olisi edes tutkinnot eikd valttdmatta
sosiaalinen osaaminen, jos se sosiaalinen osaaminen olisi
osa tehtavia?”

"Entd jos suomalaisilla olisi samanlainen systeemi
kuin maahanmuuttaneilla, ettd jos kolmen kuukauden
tysttémyyden jdlkeen saisikin karkotuksen Suomesta?”

"Entd jos tdma kielikoulutushimmeli purettaisiin
tdmmoisen reaaliaikaisen kddntdmisen tieltd, miten silloin
yhteinen identiteetti rakennettaisiin?”

"Entd jos meilld olisi yli 100 000 henkilén
nettomaahanmuuttoja ja 5 prosenttia talouskasvua?”

"Entd jos jokainen Suomeen muuttava ulkomaalainen saisi
henkildtunnuksen lisdksi y-tunnuksen?”

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen



11. RATKAISUT

“If I had an hour to solve

a problem I'd spend 55
minutes thinking about the
problem and five minutes
thinking about solutions”.

Albert Einstein

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen

Millaisia ratkaisuja toivoimme?

Teravia, moniulotteisia, oivaltavia
Toteutettavia ja realistia

Pitkajanteisia ja rakenteita uudistavia
Vision&éarisia ja tulevat sukupolvet huomioivia
Suomen hyvinvointia ja talouskasvua edistéavia
Toimenpiteita juuri teiddn toteutettavaksi
yhdessa

Millaisia ratkaisuja emme halunneet?

Itsestadnselvyyksia kuten: “On lisattdva
Yhteistydta yli siilo- ja sektorirajojen”
Passiivimuotoisia kehotteita kuten: ”

On lbéydettava yhteiset keinot...”

Muiden toimijoiden vastuuttamista,

ilman omaa panosta/sitoutumista, kuten:
"Tydnantajien, elinvoimakeskusten jne. on
tehtavad niin ja ndin...”

Ekologisesti tai sosiaalisesti kestamattomia
Hankehumppaa lisdavia tai vahvistavia
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Kuution askeleet kohti ratkaisuja

Rakentuisivatko ratkaisut ndiden pohjalle?

o  Toivottu tulevaisuus: Millaisia olisivat sinulle 8 Vipupisteet: Mitd me 6ysimme vaikutuskartasta
rakkan lapsen kannalta kestavat ratkaisut? ja mitd me oivalsimme siitd? Jaiko tekoalylta jotain
tarkedd huomaamatta?

Tulevaisuuskuvat: Millaista tulevaisuutta . . o
3 ratkaisun avulla tavoitellaan? Mihin Esteet & mahdollisuudet: Miten me kd3adnndmme

tulevaisuuteen se vie meiti? 9 esteet mahdollisuuksiksi ja mahdollisuudet
ratkaisuiksi?

Nykytila & rajaus: Milla ratkaisulla pddsemme Mits ios? Onk " oL Kiinni siing
A nykytilasta tavoitteeseen? Oliko eri ndkdkulmissa 10 m:r(?jjg:}uu?i r?y?ri:asgorn::tgﬁxg}eusugagfn“?naéko
jotain, jota voisi hyodyntaa ratkaisuissa? '
! ) yoey rohkeasti katsoa myds sinne, mika ei valttamatta
vield ole mahdollista?
Vaikutuskartta: Millaista keskustelua me
5 kdavimme vaikutuskarttatydskentelyn aikana?

Onko syy-seuraussuhteissa loydettavissa jotain
ratkaisujen avaimia?
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11. RATKAISUT

Vipupiste

Yhteiskuntasopimus - ndivetytaanko vai kukoistetaanko?
Miten saamme aikaan yhteisen vision seka ylivaalikautisen
poliittisen ja yhteiskunnallisen sitoutumisen
(yhteiskuntasopimuksen) kansainvalisten osaajien veto- ja
pitovoiman varmistamiseksi?

Toimija ja tyonantajayhteistyo6: Miten luomme pysyvan
monitoimijarakenteen kv-opiskelijoiden tyollistymiskynnyksen
madaltamiseksi, jolla ratkotaan rakenteellisia haasteita ja
poistetaan tydllistymisen pullonkauloja?

Yhteinen silta tyollistymiseen: Miten vahvistetaan
mahdollisuuksia korkeakouluille, tydnantajille, liitoille,
kauppakamareille, kaupungeille ja tyollisyysalueille toimia yhdessa
ekosysteeming, joka toimii siltana kv-tutkinto-opiskelijoiden
tyollistymiseen mahdollistamalla verkostojen synnyn?

Elinvoimaa koko Suomeen: Miten kansallinen maahanmuutto-
ja korkeakoulupolitiikka saadaan tukemaan alueellista
erikoistumista, vdestdonkasvua ja yhteistyota?

Ratkaisut

1. Parlamentaarinen yhteiskuntasopimus
2. Inklusiivinen osallistuminen
3. Lakisdateinen osaajien houkuttelumalli
4. Julkisen sektorin rekrytointi

5. Yhden luukun palvelupiste tyonantajille
6. Valtakunnallinen osaaja-alusta

7. Valtakunnallinen palvelutarjotin

8. Alueellinen foorumi

9. Valtakunnallinen Silta-ekosysteemi

10. Alueiden erikoistumisklusterit
11. Poliittisten puolueiden sitoutuminen
12. Yhden luukun palvelumalli

Kuutio #3: Kansainvalisten opiskelijoiden tydllistyminen Suomeen
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11. RATKAISUT

VIPUPISTE: Yhteiskuntasopimus - naivetytaanko vai kukoistetaanko? Miten saamme
aikaan yhteisen vision seka ylivaalikautisen poliittisen ja yhteiskunnallisen sitoutumisen
(yhteiskuntasopimuksen) kansainvélisten osaajien veto- ja pitovoiman varmistamiseksi?

1. Parlamentaarinen yhteiskuntasopimus

Talent Boost -ohjausryhma valmistelee Sitran tuella kou-
lutus- ja tydperusteisen maahanmuuton yhteiskuntaso-
pimuksen vuoteen 2050, johon tulevat eduskunnat si-
toutuvat yli hallituskausien. Nain politiikan suunta sailyy
vakaana ja ennakoitavana riippumatta kulloisenkin halli-
tuksen kokoonpanosta.

Visiotyon kautta muodostuu myds yhteinen ymmarrys sii-
ta, minkalainen Suomen tulevaisuus on ilman kv-osaami-
sen lisdamista. Sopimuksen valmistelussa hyddynnetaan
monitoimijamallia: ohjausryhma kokoaa yhteen elinkeino-
eldmén, kuntien, koulutussektorin, maahanmuuttajajar-
jestdjen ja tutkimuslaitosten edustajat.

Sopimukseen kirjataan mitattavat tavoitteet viisivuotis-
kausittain, ja toimeenpanoa seuraa parlamentaarinen seu-
rantaryhma, joka raportoi eduskunnalle sdanndllisesti.

Sopimuksen ydinvisio eli osaavan tybvoiman saatavuus ja
maahanmuuttajien aito kotoutuminen sailyy muuttumat-
tomana, mutta konkreettiset toimenpiteet tarkistetaan
jokaisen hallituskauden alussa vastaamaan muuttuviin yh-
teiskunnallisiin tilanteisiin.

Rahoitusmekanismi ankkuroidaan valtion kehysbudjettiin
omana eranéan, jolloin se ei ole suhdanteisten leikkausten
ensimmainen kohde. Toimeenpanosuunnitelma sisaltaa

holistisia ratkaisuja maahantuloprosessien sujuvoittami-
seen, pitovoiman vahvistamiseen (mm. kaksisuuntaiseen
kotoutumiseen ja riittavan kielitaidon kehittymiseen, puo-
lison tyodllistymiseen), tydnantajien kv-osaajien rekrytoin-
nin valmiuksien kehittdmiseen, keinoja kv-osaajien tuomi-
seen osaksi innovaatioekosysteemeja jne.

Tunnistettuihin esteisiin, poliittiseen epavakauteen ja si-
toutumattomuuteen, vastataan kahdella rakenteellisella
ratkaisulla: ensinnakin sopimus vieddan eduskunnan aa-
nestettavaksi selontekona, mikd luo moraalisen ja poliitti-
sen sitoutumisen kynnyksen, ja toiseksi toimeenpano ha-
jautetaan alueellisille ekosysteemeille, jolloin yksittédisen
hallituksen mahdolliset prioriteettimuutokset eivat kaada
koko jarjestelmaa.

Nain ratkaisu vastaa siihen keskeiseen riskiin, ettd pitka-
janteinen maahanmuuttopolitiikka jaa lyhytnakdisen vaali-
poliittisen laskelmoinnin jalkoihin.

Keskeista valmistelussa ja toteuttamisessa on se, ettd
koko yhteiskunta mukaan lukien tybénantajat, kansalaiset
ja kv-osaajat osallistetaan monipuolisesti ndihin proses-
seihin niin, ettd kaikki halukkaat voivat kokea omistajuutta
yhteisestd visiosta ja ilmaista asiaan liittyvat ndkemyksen-
sd ja huolensa.
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11. RATKAISUT

VIPUPISTE: Yhteiskuntasopimus - naivetytaanko vai kukoistetaanko? Miten saamme
aikaan yhteisen vision seka ylivaalikautisen poliittisen ja yhteiskunnallisen sitoutumisen
(yhteiskuntasopimuksen) kansainvélisten osaajien veto- ja pitovoiman varmistamiseksi?

2. Yhteiskuntasopimus
uudistuu inklusiivisella
osallistumisella

Y hteiskuntasopimusta tuetaan otta-
malla kdyttéon kieli- ja kulttuuritie-
toisia osallistumismenetelmia.

Demokratiainnovaatioita, kuten kan-
salaisraateja, osallistuvaa budjetoin-
tia ja monikielisia digitaalisia kuu-
lemisalustoja, kdytetdan siten, etta
jokaiseen prosessiin sisdltyy selkea
kytkenta paatdoksentekoon: osallis-
tujat ndkevat konkreettisesti, miten
heiddn panoksensa on vaikuttanut
paatoksiin.

Onnistumista mitataan osallistuja-
maaran, koetun kuulluksi tulemisen
ja palautteen avulla. Demokrati-
ainnovaatioiden kayttédnoton seu-
rauksena kansainvalisten osaajien
luottamus yhteiskunnalliseen vaikut-
tamiseen vahvistuu.

3. Lakisaateinen osaajien houkuttelumalli

Ministeri6ét, kunnat ja kaupungit, korkeakoulut, tydmark-
kinajarjestot sekd kolmas sektori sitoutuvat yhdessa ra-
kentamaan pysyvan yhteistydmallin kansainvéalisen osaa-
jien houkuttelun ja kotoutumisen tueksi — laajentaen ja
vakiinnuttaen Talent Boost -ohjelman kaltaisia rakenteita
lakisdateiseksi yhteiskuntasopimukseksi.

Yhteiskuntasopimus konkretisoidaan seuraavasti: kukin
toimija nimeaa vastuuhenkilon ja sitoutuu mitattaviin
tavoitteisiin (esim. rekrytointimaarat, harjoittelupaikat,
kielikoulutukset).

Sopimus siséltdd yhteisen rahoitusmekanismin, jossa
julkinen rahoitus toimii vipuna yksityiselle ja kolmannen
sektorin panostukselle. Tama on perusteltua, silla tut-
kimustiedon mukaan julkinen rahoitus on tarpeellista ja
hyvaksyttdvaa yhteiskunnallisesti vaikuttavien toimenpi-
teiden jalkauttamisessa laajasti eri vdestdryhmille.

Tunnettuihin esteisiin, kuten sirpaleiseen yhteistyéhén
ja koordinaatiovajeeseen, vastataan perustamalla pysyva
poikkihallinnollinen koordinaatiorakenne.

Erillisten toimenpiteiden lisdksi tarvitaan systemaattista,
kaikkia toimijoita yhdistdva3 viestintaa ja kulttuurimuu-
tosta. Vain siten voidaan rakentaa aidosti houkutteleva
Suomi kansainvalisille osaaijille.

4. Julkisen sektorin
rekrytointi

Julkisen sektorin rekrytointikdytan-
t6jd muutetaan siten, ettd kansainva-
liset osaajat saavat mahdollisuuksia
nayttda osaamistaan kaikilla organi-
saatiotasoilla.

Muodostetaan Kkiintiot sille, kuinka
suuri osa haastateltavista hakijoista
valitaan prosessiin mukaan kansain-
valisen taustan perusteella.

Lisdksi jokaiselle ministerille valitaan
yksi erityisavustaja, jolla on kansain-
véalistd osaamista.
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11. RATKAISUT

VIPUPISTE: Toimija ja tyonantajayhteistyo: Miten luomme pysyvan
monitoimijarakenteen kv-opiskelijoiden ty6llistymiskynnyksen madaltamiseksi, jolla
ratkotaan rakenteellisia haasteita ja poistetaan ty6llistymisen pullonkauloja?

5. Yhden luukun palvelupiste tyonantajille

Korkeakoulut, kaupungit ja yrittajien ja elinkeinoelaman
etujarjestdt perustavat tyonantajille suunnattuja yh-
den luukun palvelupisteitd, joka kokoaa kansainvaisten
osaajien rekrytoinnin, tydllistdmisen tuen ja viranomais-
yhteistydn selkeéksi, helposti saavutettavaksi kokonai-
suudeksi seka digitaalisesti ettd henkilokohtaisena pal-
veluna.

Naita varten luodaan valtakunnallinen koordinaatio. Pal-
velupiste toimii koordinoituna yhteistyémallina, jossa ni-
metty yhdyshenkild tai tiimi vastaa tydnantajan kontak-
teista ja ohjaa tarvittaessa oikean asiantuntijan luo.

Digitaalinen alusta kokoaa tarjolla olevat palvelut, tuki-
muodot ja yhteystiedot yhteen osoitteeseen, josta tydn-
antaja loytda tiedon nopeasti ilman organisaatiorajojen
navigointia.

Palvelua kehitetdan jatkuvasti tydnantajapalautteen
pohjalta, ja sen toimivuutta seurataan mitattavilla indi-

kaattoreilla, kuten yhteydenottoajoilla ja tyonantajatyy-
tyvaisyydella. Tunnettuihin esteisiin, kuten vastuunja-
koon eri toimijoiden valilla ja palvelun pirstaleisuuteen
vastataan sopimalla selkeéasti koordinaatiovastuusta esi-
merkiksi kunnan ja oppilaitosten kesken.

Nain varmistetaan, ettei tydnantaja joudu selvittamaan
itse, kenen puoleen kaantya, vaan palvelu toimii aidos-
ti yhden yhteydenoton periaatteella. Kehittamistydssa
hyddynndmme olemassaolevia yhteisty6- ja palvelu-
rakenteita, kuten C6-yhteistyd, korkeakoulujen ura- ja
tybeldmapalvelut, International house palvelut, Work in
Finland, Talent Hubit sekad kaupunkien elinkeino ja elin-
voimapalvelut seka tyollisyyspalvelut.

Kehittdmistyd ja pilotointi tehddan hankerahoituksella,
mutta samalla sitoudutaan jarjestelma pysyvaa rahoitta-
miseen kaupunkien ja valtionrahoituksella. Toimijoiden
valtion rahoitusmallia uudistetaan niin, ettd se kattaa
palvelun pysyvan tuottamisen.
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11. RATKAISUT

VIPUPISTE: Toimija ja tyonantajayhteistyo: Miten luomme pysyvan
monitoimijarakenteen kv-opiskelijoiden ty6llistymiskynnyksen madaltamiseksi, jolla
ratkotaan rakenteellisia haasteita ja poistetaan ty6llistymisen pullonkauloja?

6. Valtakunnallinen osaaja-alusta

Valtakunnallinen osaaja-alusta kokoaa yhteen osaajat ja
tydnantajat yhteen rajapintaan, tehden kohtaamisesta sys-
temaattista, jatkuvaa ja molempia osapuolia palvelevaa.

Alusta on keskeinen véaline vastaamaan Suomen pitkan ai-
kavalin tydvoimatarpeeseen, jonka tayttamisessad maahan-
muutolla on tutkitusti merkittava rooli seka julkisten pal-
velujen etta yksityisen tuotannon kasvun turvaamisessa.

Alusta rakennetaan yhteistydssa tyodllisyyspalveluiden,
oppilaitosten, kuntien ja elinkeinoeldman kanssa integroi-
malla olemassa olevat rekisteri- ja hakujarjestelmat yhteen
rajapintaan, jotta osaajan ei tarvitse asioida erikseen jokai-
sessa jarjestelmassa.

Tybnantajille tarjotaan selked osallistumispolku: lyhytai-
kaisista tutustumisjaksoista ja palkkatuetusta harjoitte-
lusta aina vakituiseen rekrytointiin asti. Osaajien profilointi
rakennetaan niin, ettd osaaminen kuvataan selkeésti myos
silloin, kun tutkintoja ei tunneta Suomessa kayttaen kom-

petenssipohjaisia kuvauksia tutkintonimikkeiden sijaan.
Alustaan integroidaan lisdksi mentorointiverkosto.

Tunnettuihin esteisiin vastataan seuraavasti: tyénantajien
epaluulo madaltuu anonyymin rekrytoinnin kautta, jossa
valintapaatds perustuu osaamiseen eikd nimeen tai taus-
taan.

Kansainvalinen opiskelija voi tehda profiilin alustalle, jo
heti Suomeen saapuessa. Osaamisprofiilia voi taydentaa
jatkuvasti opiskelun ja osaamisen karttuessa. Kun opiske-
lija valmistuu tiedot ovat jo jarjestelmassi, jolloin tiedot
ovat jo tyollisyyspalveluilla.

Jarjestelma ennakoi eldmé&ssa tapahtuvia siirtymia ja an-
taa/tarjoaa ennakoivaa tukea. Alusta antaa mahdollisuu-
den tydnantajille kontaktoida tydnhakijoita anonyymisti,
esimerkiksi lahettda tehtavan sopivan osaajaprofiilin hen-
kiloille, jotka voidaan sen jalkeen pyytaa haastatteluun.
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11. RATKAISUT

VIPUPISTE: Toimija ja tyonantajayhteistyo: Miten luomme pysyvan

monitoimijarakenteen kv-opiskelijoiden tydllistymiskynnyksen madaltamiseksi, jolla

ratkotaan rakenteellisia haasteita ja poistetaan ty6llistymisen pullonkauloja?

7. Valtakunnallinen palvelutarjotin

Luodaan valtakunnallinen palvelutarjotin, joka ratkaisee
perinteisid kv-osaajan rekrytoinnissa ja tyollistymisessd
tunnistettuja haasteita ja luo uusia mahdollisuuksia.

Palvelut on kohdennettu sekd tybnantajille ettd kv-osaa-
jille. Kokonaisuus sisaltdd monimuotoisuuskoulutusta,
rekrytointikdytanteiden koulutusta, perehdytyskoulutus-
ta, kielen oppimisen tukea, tyonhakutaitoja, oman osaa-
misen tunnistamista ja kuvaamista, tyokulttuurikoulutus-
ta sekd vinkkeja vapaa-ajan viettoon ja verkostoitumiseen.

Opiskelijoille kohdennetun palvelupaketin tuottamisesta
vastaavat korkeakoulut ja toteutus pohjautuu paaasiassa
digimateriaaliin. Tydnantajandkdkulma raataldidaan tyol-
lisyysalueilla tarveperusteisesti.

Palvelut madaltavat rekrytointikynnystd ja vahvistavat
kv-osaajien kiinnittymistd suomalaisille tyémarkkinoil-
le. Palvelutarjottimen rakentamisessa hydédynnetaan eri
alueiden olemassa olevia hyvia kaytantoja ja jaetaan osaa-
mista.

8. Alueellinen foorumi

Kaupungin elinvoimapalvelut rakentavat yhdessa alueen oppilai-
tosten ja tyollisyyspalveluiden kanssa jatkuvasti py6rivan, raken-
teellisen tydpajakokonaisuuden, joka kohtauttaa yritystoimijat,
oppilaitokset ja palveluntuottajat sddnndllisesti kansainvalisten
osaajien rekrytoinnin ja ty6llistymisen edistdmiseksi.

Ty6paja toteutetaan jatkuvasti toimivana alueellisena forumina,
johon eri toimialojen yritykset kutsutaan vuorollaan mukaan.
Elinvoimapalvelut koordinoi kokonaisuutta ja nimeda vastuu-
henkildon, jonka tehtdvédnd on ylladpitdd yrityskontakteja, kut-
suprosessia ja sisdltdjen kehittamista. Teorian ja kdytanndn vali-
nen vuoropuhelu on toiminnan ldhtdkohta.

Osallistuminen rakennetaan houkuttelevaksi rajaamalla ryh-
mat pieniksi ja valikoiviksi, jolloin mukaan pdadseminen koetaan
aidosti etuoikeutena. Yrityksille tarjotaan samalla nadkyvyytta ja
verkostoetuja, mikd madaltaa osallistumiskynnysta ja vahvistaa
sitoutumista.

Tunnettuihin esteisiin, kuten yritysten kiireeseen, epéaselvaan
vastuunjakoon ja toiminnan hiipumiseen alkuinnostuksen jal-
keen vastataan kolmella mekanismilla: selkealld koordinaatio-
vastuulla elinvoimapalveluissa, kevyelld, mutta sdannélliselld
rakenteella joka ei kuormita osallistujia kohtuuttomasti, seka
jatkuvalla palautesilmukalla, jossa osallistujien omat ideat pa-
laavat takaisin ohjelmaan. Nain toiminta uudistuu sisaltapain
eika jaa riippuvaiseksi yksittaisten henkildiden innostuksesta.
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11. RATKAISUT

VIPUPISTE: Yhteinen silta tyollistymiseen: Miten vahvistetaan
mahdollisuuksia korkeakouluille, tydnantajille, liitoille, kauppakamareille,
kaupungeille ja tydllisyysalueille toimia yhdessa ekosysteeming, joka
toimii siltana kv-tutkinto-opiskelijoiden tyollistymiseen mahdollistamalla
verkostojen synnyn?

9. Valtakunnallinen Silta-ekosysteemi

Luomme valtakunnallisen Silta-ekosysteemin, jonka
paatehtava on luoda pysyvalla rakenteella lyhyen ja pi-
demman aikavalin konkreettiset toimenpiteet kansainva-
listen tutkinto-opiskelijoiden tydllistdmiseksi Suomessa.
Silta-toimintaa koordinoi ja rahoittaa TEM ja OKM. Koor-
dinoivassa roolissa mukana ovat SM ja STM.

Ensi alkuun rahoitetaan hankkeen toiminta kolmeksi
vuodeksi, jolla kdynnistetdan ekosysteemin toiminta
seké lyhyen aikavalin toimenpiteet. Tast4 saadut tu-
lokset arvioidaan ja sen pohjalta suunnitellaan tuleva
rahoitus ja toiminta.

Tama luo kehikon, jossa eri toimijoilla on verrattain
nopeasti kannustin aikaansaada konkreettisia tuloksia.
Yhteisid intressejé ovat halu mahdollistaa kansainvali-
sille tutkinto-opiskelijoille tydllistyminen, mahdollistaa
talouskasvua joka huomioidaan velkajarru-kehikossa
seka eri alueiden elinvoiman lisddminen.

Ty6hon tunnistettuja sidosryhmia ovat muun muassa:
korkeakoulut, kansainvaliset tutkinto-opiskelijat, kun-

nat, tyollisyysalueet, tydntekijaliitot, tydnantajaliitot,
opiskelijajarjestot, 3. sektorin toimijat, yrittajajarjestot,
kauppakamarit ja yritykset.

Ensi alkuun tunnistettuja konkreettisia ratkaisuja:

¢ Luoda yhteiset pidemman aikavélin politiikkatoimet
kansallisten tutkinto-opiskelijoiden tyollistymiseksi
(10 vuotta)

e Kieli-, tybeldma- ja kulttuuritietdmys oppimispolut jo
ennen tutkinto-opiskelun alkamista

¢ Kotimaisten kielten palvelusetelimalli vastavalmistu-
neille ja heidan puolisoille

¢ Valtakunnallinen, digitaalinen tyollistymisen Tin-
der-alusta helpottamaan kohtaanto-ongelmia ja
tukemaan tyodllisyysalueiden ty6ta

¢ Alueellisesti toteutetut lopputydmessut

¢ L&heisempi yhteistyd laajalti yritysten kanssa edis-
tamaan verkostojen kehittdmista seka tiivistamaan
paikallista yritysyhteistyota.
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11. RATKAISUT

VIPUPISTE: Elinvoimaa koko Suomeen: Miten kansallinen
maahanmuutto- ja korkeakoulupolitiikka saadaan tukemaan
alueellista erikoistumista, vaestdnkasvua ja yhteisty6ta?

10. Alueiden 11. Poliittisten puolueiden

erikoistumisklusterit sitoutuminen

Alueiden vahvat erikoistumi- Suomen poliittiset puolueet

salueet (kuten vety-klusteri, sitoutuu yliparlamentaarisesti ja

energiaklusteri) muodosta- yli hallituskausien koulutus- ja

vat kokonaisuuden joka tyds- tydperusteisen maahanmuuton

tetdan Sitran , keskeisten edistamiseen.

ministerididen ja tydmarkki-

naosapuolten yhteistydssa. Y hteiskunnan vastaanottavuus ja
antirasismi on kansalaistaito, joka

Suomen menestys rakentuu opitaan varhaiskasvatuksesta

talle kartalle ja tata karttaa alkaen ja joka tuodaan lapileik-

voidaan hyddyntas alueel- kaavana teemana koko koulutus-

lisessa markkinointity6ssé polulle ja tyGelamaan.

kansainvalisille korkea-

kouluopiskelijoille.

12. Yhden luukun palvelumalli

Yhden luukun palvelumalli yhdistda alueen korkeakoulut, oppi-

laitokset, kunnan tyé6llisyyspalvelut ja tydnantajat koordinoiduksi
rekrytointiputkeksi, jossa kv-opiskelijan polku harjoittelusta tyol-
listymiseen on sujuva ja jonka omistajuus on selkeasti maaritelty.

Malli rakentuu olemassa olevien toimivien esimerkkien: Riihim&en
yhteisresursoinnin, Business Oulun ja International House -mallin
paalle, mutta vahvistaa niita rakenteellisesti vastaamaan tunnis-
tettuihin pullonkauloihin.

Konkreettisesti malli toimii seuraavasti: Kunta ja alueen oppi-
laitokset perustavat yhteisrahoitetun koordinaattoriroolin (vrt.
Riihimaki: kaupunki + 3 oppilaitosta), jonka tehtava on omistaa
nivelvaiheen siirtyma, eli varmistaa, etta opiskelija ei putoa palve-
luiden valiin siirryttaessa opinnoista tydelamaan tai kotoutumis-
palveluihin.

Koordinaattori ylldpitda tydnantajarekisteria ja kdynnistad mm.
tandem-harjoittelumalleja, joissa kv-opiskelija aloittaa harjoitte-
lun suomalaisen opiskelijan tai mentorin rinnalla. Tama pienentéa
tybnantajan koettua riskia kielitaidon suhteen konkreettisesti.

Opiskelijat kutsutaan opintojen aikaisiin tydnantajien matalan
kynnyksen kohtaamisiin, esim. lyhyisiin projekteihin ja vierailuihin,
jotta rekrytointikynnys madaltuu ennen varsinaista harjoittelu-
paatosta. Digitaalisena kanavana hyédynnetaan Tydomarkkinatoria
alueellisen ja kansallisen tason yhdistamiseksi.
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KUUTIO-RAATI

Jotta innovaatiotoiminnassa paastaan ideoista
konkreettisiin tuloksiin, tarvitaan kykya arvioida
ratkaisuehdotuksia.

Innovaatiokyky sisaltaa seka kyvyn keksia uusia
asioita etta kyvyn valita oikeat asiat edistettavaksi
ja vieda ne maaliin.

Ennakointi- ja innovaatiokykyyn kuuluu jatkuva
oppiminen ja reflektointi, ja siksi ratkaisujen arviointi
ja jatkokehittaminen on osa innovaatioprosessia.

Kuutiossa ratkaisuja arvioidaan ja reflektoidaan
ratkaisujen vaikuttavuuden, toteutettavuuden ja
innovatiivisuuden ndkdkulmasta.

Osallistujien ratkaisuehdotukset:

1. Parlamentaarinen yhteiskuntasopimus
2. Inklusiivinen osallistuminen

3. Lakisaateinen osaajien houkuttelumalli
4. Julkisen sektorin rekrytointi

5. Yhden luukun palvelupiste tyonantajille
6. Valtakunnallinen osaaja-alusta

7. Valtakunnallinen palvelutarjotin

8. Alueellinen foorumi

9. Valtakunnallinen Silta-ekosysteemi

10. Alueiden erikoistumisklusterit

11. Poliittisten puolueiden sitoutuminen
12. Yhden luukun palvelumalli

Kuutio-raadissa pohdimme aihetta mm. tasta nakokulmasta:

"Jos voisit valita vain yhden ratkaisun,
jota edistdisit, mikd se olisi?"

Enemmistd (13 4antd) meni ratkaisu nro 1: Parlamentaarinen
yhteiskuntasopimus.

Osallistujat tunnistivat myds yhtyméakohtia ja
yhdistelymahdollisuuksia eri ratkaisujen valilla.
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Ratkaisujen arviointi ja reflektointi

Kuutio-raadin osallistujien arvio ratkaisujen vaikuttavuudesta,
toteutettavuudesta ja innovatiivisuudesta.

Ratkaisujen innovatii-
visuuden arviointi

1 piste: Inkrementaalinen
parannus: Ratkaisu on hyva
ja tarpeellinen, mutta se
lahinna tehostaa jo olemas-
sa olevaa prosessia.

Se ei muuta jarjestelman
valtasuhteita tai perusole-
tuksia.

2 pistetta: Uudelleenajat-
telu: Ratkaisu tuo uuden
nakékulman tai toiminta-
mallin, joka yhdistaa asioita
uudella tavalla. Se vaatii
usein eri toimijoiden valis-
ta uudenlaista yhteistyota
ja muuttaa kohderyhman
kokemusta merkittavasti.

3 pistetta: Radikaali lapi-
murto: Ratkaisu poistaa
ongelman juurisyyn tai luo
taysin uuden tavan elaa ja
toimia. Se usein haastaa
vallitsevat normit ja muut-
taa pysyvasti yhteiskunnan
rakenteita. Se on jotain,
mitd ei aiemmin pidetty
mahdollisena tai jarkevana.
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LIITE 1: KUUTIO #3 OSALLISTUJAT

1. Aleksi Isokoski, vastaava asiantuntija, Vantaan tydéllisyyspalvelut

2. Anu Harkdnen, kansainvalisten asioiden paallikkd, Turun ammattikorkeakoulu
3. Anu Ojala, tydelamaasiantuntija, Jyvaskylan yliopiston ura- ja tyoelamapalvelut
4. Anu Yijala, tutkija, Helsingin kaupunginkanslia

5. Assi Puistolahti, tydvoimapolitiikan ja kansainvélisen rekrytoinnin asiantuntija,
Kunta- ja hyvinvointialuety6nantajat KT

6. Elina Purho, elinkeinoasioiden asiantuntija, Pirkanmaan Yrittajat

7. Hanna Lahnalampi, kehittdmispaallikkd, Centria-ammattikorkeakoulu Oy

8. Irinja Paakkanen, kansainvalisten asioiden paallikkd, Turun yliopisto

9. Jannika Leinonen, asiantuntija, kansainvalinen rekrytointi, Business Oulu

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
10.
20.
21.
22.
23.
24.
25,
26.

27.

28.
20.
30.
31
32.

Jarkko Immonen, uraohjaaja, vaitoskirjatutkija, Helsingin yliopisto, Itd-Suomen yliopisto
Jenni Gallagher, EVP, Chief HR Officer, Fazer Group

Johanna Liukkonen, hankejohtaja, Metropolia Ammattikorkeakoulu

Kaisa Paasivirta, asiantuntija, Aalto-yliopisto

Kaisa-Sisko Niskanen, asiantuntija, Tampereen yliopisto

Kaisu Piiroinen, opetusneuvos, Opetus- ja kulttuuriministeri6
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