Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra
Sitras jamstalldhetsplan

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra forbinder sig starkt till att framja
jamstalldheten mellan konen. Jamstalldhet ar en av de faktorer och ideal som var vision
grundar sig pa. | var arbetsgemenskap framjar vi en arbetskultur dar alla behandlas jamlikt,
respektfullt och inkluderande oberoende av bakgrund.

Europeiska kommissionen har utarbetat en jamstalldhetsstrategi for aren 2026-2030 dar
den forbinder sig att integrera ett jamstalldhetstank i alla aspekter av livet, inom allt fran
utbildning och halsa till arbete och det offentliga livet. Med strategin stravar man ocksé
efter att bekdmpa nya digitala hot, sdsom natvald och risker Al, som sarskilt paverkar
kvinnor. ”Kommissionen presenterade 2025 en plan for kvinnors rattigheter som alla
medlemslander godkéande. | den nya jamstalldhetsstrategin omvandlas malen i denna plan
till konkreta atgarder for att ge kvinnor och flickor egenmakt, engagera man och pojkar,
forhindra bakslag for de grundlaggande rattigheterna och skynda pé arbetet for ett helt

jamstallt EU.” (Jamstalldhetsstrategi | Europeiska kommissionen (europa.eu)).

Som en del av strategin forutsatter kommissionen att aktorer som ansdker om eller deltarii
EU:s Horizon Europe-program (Gender Equality Plan, GEP) har en jamstalldhetsplan och
ett starkt engagemang for genomforandet av planen. | Sitras jamstalldhetsplan som
undertecknats av Sitras hogsta ledning sammanfattas Sitras praxis for framjande av
jamstalldhet mellan kdnen i enlighet med GEP.

Sitras jamstalldhetsplan ar utarbetad i enlighet med kraven i jamstalldhetslagen (Lagen om
jamstalldhet mellan kvinnor och man 609/1986). Planen utvarderas och uppdateras av
foretradare for bade arbetsgivaren och personalen. Planen behandlas som en del av
utvecklingsplanen for arbetsgemenskapen i dialog med Sitras samarbetsgrupp. |
samarbetsgruppen foretrads personalen av fortroendeombudet,
arbetarskyddsfullmaktigen och en HR-expert. Arbetsgivaren foretrads av
overombudsmannen och en foretradare for cheferna. | planen tar man systematiskt
stallning till atgarder som framjar likabehandling och jamstalldhet och faststaller mal,
atgarder, matare och ansvariga for likabehandling och jamstalldhetsfragor.

Datainsamling och uppféljning



Vi foljer arligen upp hur jamstalldheten genomfors genom separat statistik och i den arliga
personalundersdkningen. Rapporteringen gors i enlighet med EU:s allmanna
dataskyddsforordning. Den data som samlas in ar bland annat:

¢ Denrelativa kdnsfordelningen bland personalen

¢ Konsférdelning och anstallningsform

¢ Konsfordelning bland cheferna

¢ Konsfordelning enligt uppgiftsbeteckning

e Konsfordelning och anstallningsforhallandenas langd
o Statistik 6ver lonekartlaggningar om lika lon

e« Erfarenhet av likabehandling

Varderingar och organisationskultur

Grunden for allt vart arbete ar vara gemensamma varderingar: Ansvar, delaktighet och
Oberoende. Varderingarna syns i vart dagliga arbete och styr var verksamhet.

Vi formulerar vara varderingar pa foljande satt

Ansvar

Ansvarsfullheten styr vart arbete nar vi gor strategiska val, i vart samhalleliga arbete, var
placeringsverksamhet och vardag. | Sitras arbete och val tar vi hdnsyn till granserna for
naturens barkraft.

Delaktighet

Delaktighet innebar i var verksamhet att vi bygger upp ett Finland som ar framgangsrikt i
framtiden tillsammans med dem som bor har. Vart mal ar att demokratin och
beslutsfattandet i Finland fortsattningsvis ska stodja sig pa stark delaktighet, tillit och
jamlikhet i fraga om mojligheter. Detta ar ocksa en forutsattning for att lyckas som
framtidshus. Vi kommer ocksa att involvera ungdomar, som i framtiden kommer att leva
med konsekvenserna av manga av de beslut som fattas nu. Vi vill att de mest kompetenta
aktorerna ska bygga upp framtiden tillsammans med oss.

Oberoende



Oberoende bade ekonomiskt och i de val vi gor i vart arbete garanterar var férmaga att
djarvt framja samhalleliga forandringar.

En organisationskultur som bygger pa vara varderingar ar utgangspunkten nar vi skapar en
arbetsmiljo dar alla medarbetare trivs och mar bra. Vi vill bygga en kultur som starker
kanslan av delaktighet och aktivt involvera alla medarbetare pa Sitra i utvecklingen av var
arbetsgemenskap.

Rekrytering och lon

Vi framjar lika ldn mellan kdnen genom att utveckla rekryteringen, arbetsfordelningen,
arbetsuppgifternas mangsidighet, kompentensutvecklingen och ledarskapet. | Sitras
handbok om lonepolitik har vi sammanstallt principerna for lonesattningen. Malet ar att
framja en enhetlig och rattvis praxis och 6ka 6ppenheten i Sitras l6nepolitik. Vid Sitra
grundar sig lonesattningen pa uppgiftens kravniva, personlig kompetens och erfarenhet
som ar till nytta i uppgiften samt pa lonejamforelser mellan olika branscher och uppgifter
och pa Mandatums Palkkavaaka-jamforelse.

| vart arbete med att framja jamstalldhet i samband med lediga platser ser vi bland annat
till att behorighetskrav och urvalskriterier inte diskriminerar ndgot kon. Om de sékande har
likvardiga meriter och befordringsgrunder beaktar vi ocksé underrepresentation av ett kon.
Aven i rekryteringsprocessen ser vi till att beredningen och kommunikationen ar
transparent.

Lika maojligheter till utveckling

Alla medarbetare erbjuds likvardiga mojligheter till karriar- och kompetensutveckling. Alla
uppmuntras, oavsett kon, att ta vara pa olika utvecklingsmojligheter och varje
medarbetares personliga utveckling foljs upp tva ganger per ar i utvecklings-, mal- och
aterkopplingssamtal.

Balans mellan arbete och privatliv

Balansen mellan arbete och privatliv framjas genom flexibla arbetstidsarrangemang och
moijligheter till distansarbete. P4 sa satt garanteras lika mojligheter, oavsett kon, att fordela
arbetstiderna, ta hand om barn och ta ut féraldra- och vardledighet. |
arbetstidsarrangemangen beaktas olika livssituationer och vi ser till att uttag av ledighet
inte paverkar mojligheterna till karriarutveckling eller lonen negativt.

Sitras medarbetare har tillgang till olika tjanster som bland annat framjar valbefinnande,
psykisk halsa och halsosamma levnhadsvanor.

Resurser for att framja jamstalldhetsarbetet
Sitras hogsta ledning ar starkt engagerad i att frimja jaAmstalldheten. Vid Sitra behandlas



jamstalldhetsfragor i samarbetsgruppens diskussioner. Personalen foretrads av
fortroendeombudet, arbetarskyddsfullmaktigen och en HR-expert och tillsammans framjar
vijamstalldhetsfragorna. Arbetsgivaren foretrads av dverombudsmannen och en
foretradare for cheferna. Jamstalldhetsarbetet stdods av HR-expertteamet.

Jamstalldhet i ledarskap och beslutsfattande
Vi stravar efter att vara en jdmstalld organisation dar alla, oavsett kdn, har lika mojligheter
att delta i ledning och beslutsfattande.

| bérjan av januari 2026 bestod Sitras ledningsgrupp till 37,5 procent av kvinnor och 62,5
procent avman. | styrelsen ar kvinnornas andel 42,9 procent och mannens 57,1 procent.
Motsvarande andelar i forvaltningsradet ar 35,7 procent kvinnor och 64,3 procent man. Vi
har sammanlagt 13 chefer och 38 procent avdem ar kvinnor. (Statistik 5.1.2026).

Vi framjar ocksa i vart sprakbruk jamstalldhet mellan kdnen. Vi anvander till exempel inte
langre ordet forman, vi har chefer. Pa det har sattet vill vi starka konsneutraliteten i
ledningsuppgifterna.

Forebyggande av konsrelaterat vald och sexuella trakasserier

Sitra har nolltolerans mot trakasserier. Enligt Finlands strafflag ar sexuella trakasserier ett
brott (20 kap. 5 a 8). Vi forebygger trakasserier och underlattar ingripanden genom att
tillhandahalla anvisningar och verktyg for att ingripa i trakasserier och osakligt bemotande
pa arbetsplatsen.

Sitra har fardiga rutiner for att forebygga osakligt beteende och trakasserier. Alla Sitras
medarbetare och i synnerhet alla chefer ar insatta i dessa rutiner.

Viforbinder oss att framja gott uppférande och en god arbetskultur. Vi beter oss
respektfullt mot varandra och vara samarbetspartner. Vi godkénner inte osakligt beteende
eller trakasserier av nagot slag. Vi agerar ansvarsfullt och beaktar Sitras varderingar i var
verksambhet.

Vi skapar och framjar ett hallbart valbefinnande pa Sitra tillsammans. Att fraimja och
utveckla en god arbetsgemenskap ar allas vart gemensamma ansvar. Genom att diskutera
Oppet och sakligt kan vi forebygga missforstand och oklarheter samt osakligt bemotande
och trakasserier.

Vi ingriper i konflikter och utreder upplevelser av osakligt bemotande och trakasserier utan
drojsmal och pa korrekt satt.

Vi foljer upp hur arbetsgemenskapen fungerar och vidtar vid behov atgarder for att
sakerstalla gemensamma arbetssatt och en gemensam riktning. Vi betonar vikten av ett



gott uppférande och ett gott bemdtande i introduktionen av nya medarbetare. Vi utbildar
oss ocksa i att forebygga, upptacka, utreda och motverka osakligt beteende och
trakasserier i var arbetsgemenskap.

Atgarder for att fraimja jamstalldheten

Nedan sammanfattas de atgarder och rutiner som vi har utvecklat och infort for att framja
jamstalldheten mellan kénen. Dessa atgarder ingar i ramverket for mangfald, inkludering
och jamlikhet, som har ett starkt stod fran den hogsta ledningen och fortlopande utvecklas
och kompletteras med nya atgarder. De viktigaste malen och utvecklingsatgarderna, deras
matare och ansvariga instanser beskrivs ndrmare i Sitras jdmstalldhets- och
likabehandlingsplan for 2026-2028.

De viktigaste nuvarande forfarandena och atgarderna for att fraimja jamstalldheten
mellan kénen:

« Rutiner for att forebygga osakligt beteende och trakasserier

¢ Inkluderande utveckling av organisationskultur

e Rekryteringspraxis och principerna for lonesattning

¢ Balansen mellan arbete och privatliv och framjande av denna
e Likvardiga utvecklingsmojligheter

¢ Jamstalldhetiledningen och beslutsfattandet

e Aktivt samarbete och arbetarskyddsverksamhet

De viktigaste utvecklingsobjekten 2026-2028
e Starkt upplevelse av delaktighet
o Okad l6netransparens
e Starkande av respektfull interaktion och organisationskultur

e Framjande av mangfald och utveckling av mangfaldskompetens



Sitras ledning forbinder sig till jamstalldhetsplanen

Med denna underskrift forbinder sig Sitra till att genomfora, utveckla, folja upp och allokera
resurser till jamstalldhetsplanen.
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