Miten vahvistaa kasvun kulttuuria?
Inhimillinen padoma ja kasvun ajattelutapa

Juho Junttila
Helsingin yliopisto
20.8.2026



Inhimillinen paaoma

¢ Inhimillisella paaomalla tarkoitetaan ihnmisten taitoja, terveytta ja ihmissuhteita
Tyypillisia mittareita: koulutustaso, elinianodote, PIAAC...

e Selittaa noin kaksi kolmasosaa eroista bruttokansantuotteessa per asukas
(Hendricks & Schoellman, 2018)

¢ Inhimillisen paaoman ominaisuuksia:
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Inhimilliseen padomaan sijoittaminen on tehokkainta kun sen kohdistaa vahaosaisiin

nuoriin, silla osaaminen ruokkii osaamista

PROGRAMS TARGETED TOWARDS THE EARLIEST YEARS

PRESCHOOL PROGRAMS

JOB TRAINING

RATE OF RETURN TO INVESTMENT IN HUMAN CAPITAL

L&hde: Heckman (2008)



Koulutuspoliittiset paatokset eivat yksin riita saavuttamaan kasvutavoitteita...

e Kaksivuotisen esikoulun kokeilu

Kaksivuotinen esiopetus ei parantanut akateemisia perusvalmiuksia tai
sosioemotionaalisia taitoja peruskoulun alkuun mennessa (Sarvimaki et al., 2026)

¢ Oppivelvollisuusian korotus 18-ikavuoteen

Neljassa vuodessa reformi on nostanut valmistuneiden osuutta 1,5
prosenttiyksikkoa (aikaisemmin 77,9) (Junttila, 2025)



... Ja koulutusjarjestelman muutoksia tulisi [ahestya harkiten.

Padkirjoitus | Helsingin Sanomat A ,‘?
Koulupiireja pitdd muuttaa taiten i’ﬁ

Helsingin kaupunki on paattanyt muuttaa useiden oppilaaksiottoalueiden rajoja Ita-
Helsingissa. Tarkeana tavoitteena on hidastaa segregaatiota, mutta paatosten
tekotapa saattaa toimia tavoitettaan vastaan.

6.8.18:00

Padkirjoitus | Helsingin Sanomat

Koulujen kannattaa lisita arkiliikuntaa ja
liikkumisen iloa
Kannykdiden rajoittaminen ja uusi velvoite liilkunnallisen eldméntavan edistamiseen

voivat saada koulupaiviin lisaa liiketta. Lasten lilkkumattomuutta koulu ei kuitenkaan
yksin ratkaise.

12.8.18:00 ]



Kasvun ajattelutapa



Kasvun ajattelutapa lyhyesti 1/2

e Kasvun ajattelutapa on uskomus siita, etta omia ominaisuuksia, kuten
kognitiivisia kykyja on mahdollista kehittaa esimerkiksi nakemalla vaivaa tai
pyytamalla apua

e Ajattelutapaa edustavat ihmiset uskovat, etta heidan kykynsa suoriutua eri
haasteista ei ole muuttumaton luonnontila, vaan kehitettavissa oleva ominaisuus.

vrt. muuttumaton asenne

e Tuoreen nayton keskeinen innovaatio: Tuoreet tutkimustulokset ovat osoittaneet,
etta kasvun ajattelua voidaan opettaa skaalautuvasti ja vaikuttavuus riippuu
ymparoivasta kulttuurista.



Kasvun ajattelutapa lyhyesti 2/2

e | aadukkaat tutkimukset ovat osoittaneet, etta kasvun ajattelu parantaa
todennakaoisyytta ottaa haasteita vastaan ja suoriutua niista (Rege et al., 2027,
Yeager & Dweck, 2020)

Vaikutusten suuruus vastaa esim. luokkakoon rajua laskemista (Yeager et al.,, 2019)

e Tyypillisesti kasvun ajattelua opetetaan kertomalla kuinka aivot toimivat ja
teettamalla yksinkertaisia kirjoitusharjoituksia
Vaikuttavuus on hyvin samankaltaista verkossa ja kasvokkain tapahtuvan oppimisen
valilla



Kasvun ajattelusta kasvun kulttuuriin

e Kasvun ajattelu toimii (vain) kasvun ymparistossa

e Harkitusta vaivannaosta tulisi siis tehda sosiaalisesti arvokasta
Saavutusten ohella pitaisi kielentaa myos kehitysprosessia

o Auktoriteettihnahmoilla on keskeinen rooli kulttuurin muovaamisessa



Kasvun ajattelusta kasvun kulttuuriin

Turhautuminen Motivaatio kehittya

Vaatimukset

Passivoituminen

Resurssit



Kiitos!



Kasvun ajattelutapa ei ole ainoa laatuaan
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Kasvun ajattelutapa ei ole

e "Yrittamalla enemman onnistut” - ajattelua,

e Uskomus siita etta olemassa olevilla, kyvyilla tai ymparistolla ei olisi merkitysta
e tai hopealuoti kasvuun.

Vaan kyseessa on uskomus siita, etta henkilolla on potentiaalia kehittya suhteessa

nykytilanteeseen. Tyypillisesti kasvun ajattelu auttaa eniten heikossa asemassa
olevia.



Kasvun ajattelusta kasvun kulttuuriin

o Korkeat vaatimukset, vahan resursseja (esim. kohtuuttomat deadlinet)

Turhautuminen

e Matalat vaatimukset, runsaasti resursseja (esim. vaatimustason laskeminen)

Passivoituminen

o Korkeat vaatimukset, runsaasti resursseja
Motivaatio kehittya
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