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Kestävän talouspolitiikan johtamiskurssin täydennys-
koulutus:  Mestarikurssi kestävän kasvun edellytyksistä 



Vuodet

Eurot

Kassavirta

Jokainen (lähes) yksityinen investointi:
Mikä on odotettu nettonykyarvo?



- Nykyarvo = Tulevat € tuodaan tähän päivään (diskonttokorolla)
– 10 v. päässä oleva 100 € on 5% diskontolla reilu 60 € − 10% korolla reilu 38 €

- Nettonykyarvo lasketaan (ajatuksellisesti) kaikissa mahdollisissa 
tulevaisuuden tiloissa (todennäköisyyksillä painottaen)

– Miltä odotettu ja sitä parempi & huonompi maailmantila näyttää?

- Menot edellä syntyvät yhdistelminä investointi- & tuotantopanoksia ja 
Tulot määräytyvät senhetkisten aktiivisten markkinoiden kysynnän & 
kilpailutilanteen mukaan (verojen ym. jälkeen).

- Laskelmassa arvotetaan ”kaikki” mutta siten, että viimekädessä tekijöiden on 
jotenkin vaikutettava eri maailmantilojen kassavirtoihin & niiden ajoituksiin.
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Mikä vaikuttaa nettonykyarvoon?
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- Varmuus: Ennakkopäätökset (esim. verotus) & ennustettavuus

- Nopeus: Luvitus, käsittelyajat, yhden luukun periaate jne.

- Täydentävyys: Infra, työvoima (ml. maahanmuuttajat; flexicurity)

- Rahoitus: Saatavuus, ehdot, tyyppi, hinta

- Mutta kuka näkee & etsii investointimahdollisuuksia...
... niin, että niiden seurauksena tulee myös menestystä?

– Omistaja > Hallitus > Johto...

– Omistajayrittäjät…
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Politiikan päätöksentekosääntöjä



Suomen paradoksi:

Esim. Ruotsiin verrattuna yritykset ovat 
kannattavia, niillä on rahaa/pääomaa 

(vahvat taseet) ja tyypillisellä yrityksellä 
ei rahoitusrajoitteita.

Kaikki siis ok... 
Miksi ei nähdä (laajemmin) uusia 
mahdollisuuksia & tartuta niihin?
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” Talousnobelistimme Bengt Holmström 
on sanonut, että Suomen tautina on valtio-
riippuvaisuus. 
Olen samaa mieltä, mutta sanoittaisin asian 
toisin: ajattelemme aivan liian pienesti ja 
tyydymme aivan liian vähään. Riskejä 
pelätään, riskejä ottaneille ja sen 
seurauksena epäonnistuneille naureskellaan, 
eikä onnistuneen riskinoton myötä 
vaurastuneita arvosteta.” 

Nokian entinen toimitusjohtaja Jorma Ollila,
Helsingin Sanomien vieraskynä 6.2.2025.

Ollila

Holmström
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@sitrafund

https://www.sitra.fi/
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