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Ydinviesti

» Suurin virhe, jonka organisaatio voi nyt tehda, on panna tekoaly
tekemaan vanhaa tyota vanhalla tavalla

» Tekoalyn hyéty ei synny siitd, ettd vanha prosessi vain nopeutuu. Tyd
pitdd suunnitella uudelleen tekodlyn vahvuuksien mukaan: ihminen
vaistyy ketjun vélivaiheista ja tarkistaa lopputuloksen

» Seuraavat 15 minuuttia:

— Miksi tekoalyn hyédyt voivat tulla viiveelld mutta olla lopulta suuria

— Miksi muutos voi tapahtua rysayksessa eika tasaisena trendin&
— Mita tama tarkoittaa tydpaikoille ja politiikalle
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Iso kuva 1/3: tekodlysta talouskasvun supervoima?

 Tuore tutkimus tarkastelee kahta aariskenaariota:
— Skenaario 1: tekodly automatisoi vahitellen suurimman osan talouden
tehtavistd, jolloin kasvu Kiihtyy rajusti
— Skenaario 2: tekodly ja& "tavalliseksi teknologiaksi”, hyodylliseksi
tydkaluksi muiden joukossa
» Todenné&koisesti paddymme johonkin naiden valille. Myds
jalkimmaisessa skenaariossa tekodlyn merkitys on suuri: historiassa
kasvu olisi hidastunut ilman uusia yleiskayttéteknologioita

* Taman alustuksen vaite on, ettd kummassakin skenaariossa ratkaisee
sama asia: miten ty0 jarjestetdan tekoalyn ymparille

Lahde: Jones (2026), Journal of Economic Perspectives.
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Iso kuva 2/3: hyodyt eivét tule itsestddn

» Pbydallasi on 100 miljoonaa kertaa 1970-luvun laskentateho. Silti
emme ole 100 miljoonaa kertaa tuottavampia

» Robert Solow totesi jo vuonna 1987: "Tietokoneiden aikakausi nékyy
kaikkialla paitsi tuottavuustilastoissa”

« Sama nahtiin sahkdn kohdalla: tehtaiden piti organisoitua uudelleen
ennen kuin pienten sahkdmoottorien hyddyt realisoituivat

Lahde: Jones (2026), Journal of Economic Perspectives.
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Iso kuva 3/3: heikoin lenkki maaraa tahdin

» Talouden tuotosta rajoittavat heikoimmat automatisoimattomat lenkit

 Vaikka kaikki ohjelmistokehitys automatisoitaisiin, BKT nousisi vain noin
2 %, koska ohjelmistot muodostavat vain pari prosenttia taloudesta

« Siksi suurimmat hyédyt tulevat vasta yleiskayttéteknologian
kayttbdnoton loppuvaiheessa, kun l&ahes koko talous on ottanut
teknologian kaytté6n

Lahde: Jones (2026), Journal of Economic Perspectives.
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Mekanismi 1/2: ty® on vaiheiden ketju

» Ty6 koostuu perakkaisista vaiheista. Kun tekodly hoitaa monta vaihetta
perakkain, syntyy Al-ketju, jossa ihminen tarkistaa vain lopputuloksen

» Tekoalylle kannattaa siksi siirtdd myods vaiheita, joissa ihminen olisi
parempi, jos ne voidaan liittda osaksi samaa ketjua

* Ratkaisevaa ei ole automatisoitavien vaiheiden méaara, vaan se, kuinka
monta niista on vierekkain

— Raportin kokoaminen (tiedonhaku, taulukot, luonnos) on perakkaisia
vaiheita ja helppo ketjuttaa; asiakastydssa vaiheet lomittuvat
vuorovaikutukseen

» Tekoalyn hyéty riippuu siis tydn rakenteesta

Lahde: Demirer ym. (2026), tydpaperi.

Labore



20.8.2026 Salla Kalin

Mekanismi 2/2: muutos tulee rysdyksessd

» Tekoalyn paraneminen ei muuta tyénjakoa ennen kuin
uudelleenjarjestelyn kynnys ylittyy — sen jalkeen muutos voi tapahtua
nopeasti

 Siksi yritysten voi kannattaa investoida tekoalyyn jo nyt, vaikka lyhyen
aikavalin hyddyt ovat viela pienia

+ Aineisto viittaa siihen, etta kynnysta ei ole viela ylitetty

— Yhdysvaltain ammattiaineistossa 69 % ammateista sisaltda vahintaan
yhden tekodlylle altistuneen tehtdvan, mutta toteutuneet Al-ketjut ovat
viela lyhyitd, keskimaarin 1,5 peréakkaista vaihetta

 Jos nain on, suurin uudelleenjarjestely on edessa, ei takana

Lahde: Demirer ym. (2026), tydpaperi.
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Tekodly ei ndy vield Suomen tyodllisyystilastoissa

» Suomessa ei ndy merkkeja vaikutuksista nuorten tydmarkkina-asemaan
(Etla); Tanskassa ei vaikutusta ansioihin eika tyétunteihin

* Yhdysvalloista sen sijaan ensimmaisia merkkeja: nuorten (22—-25-v.)
tyéllisyys tekoalylle altistuneimmissa ammateissa on laskenut noin 13 %
suhteessa muihin tydntekijihin

» Kynnysmalli ennustaa juuri tata: ennen uudelleenjarjestelyn kynnysta
vaikutukset eivat nay, sen jalkeen ne nakyvat paljon kerralla

» Vaatimaton vuosikymmen ei siis tarkoita, ettd puolen vuosisadan
vaikutus olisi pieni

Lahteet: Kauhanen & Rouvinen (2026), Etla; Humlum & Vestergaard (2025), NBER; Brynjolfsson ym. (2025);
Demirer ym. (2026); Jones (2026).
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Kéaytdannossa 1/2: sama tekodly, eri tydtapa

« Taméan vuoden alussa tekoalylla tyéskentely on siirtynyt chatboteista
agenttipohjaisiin jarjestelmiin, jotka mahdollistavat eri tavalla tydn
tehokkuuden kasvun ja ketjuttamisen

— Chatbot vastaa yhteen kysymykseen, agentti vie tyénkulun loppuun
» Ketjutus kannattaa vasta, kun lopputulos on riittavan hyva. Agentti voi
yrittda uudelleen, jos yksittainen vaihe epaonnistuu
» Esimerkki taloustieteen koodaustehtavista:

— Chatbot: 74 % tehtavista onnistuu
— Agentti: 96 % tehtévista onnistuu

« Sama malli, lisdkustannus noin 8 senttia ajolta: ero syntyi tyotavasta

Lahde: Galiani ym. (2026), tydpaperi. Luvut mittaavat koneen tehtavaonnistumista, eivat ihmistydaikaa.
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Kéaytannossd 2/2: tekodlyn ehdoilla

Tehokas ketjutus vaatii myds sen miettimista, miten tehtava kannattaa
antaa tekoalylle. Paras tapa ei aina ole se, miten ihminen on tyén tahan
asti tehnyt

Kielimallit tydskentelevat parhaiten tekstitiedostojen kanssa. Ihmisten
ty6 taas tehdaan usein Wordissa ja Excelissé, jotka ovat tekoalylle
kdmpeldita valineita

Muunnokset vélineesta toiseen katkovat ketjua ja lisdéavat virheita, mika
vaikeuttaa ketjuttamista

Siksi uudelleensuunnittelu koskee mygs tydvalineita ja tiedon muotoa, ei
vain tyénjakoa
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Ideoita muutokseen

* Yrityksille:
— Etsikaa tydsta ne kohdat, joissa automatisoitavat vaiheet ovat vierekkéin,
ja ketjuttakaa ne
— Siirtdkaa ihmisen ty6 tekemisesta ohjaukseen ja lopputuloksen
tarkistamiseen
— Muokatkaa ty6kalut ja tieto tekoélylle sopiviksi: ketjutus toimii parhaiten
puhtaalla tekstilla
+ Paattajille:
— Alkaa tulkitko rauhallisia tilastoja merkiksi siité, ettei muutosta ole tulossa
— Kayttakaa siirtymahetki valmistautumiseen: osaaminen, turvaverkot ja
verojarjestelma kuntoon
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