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Hankesuunnitelma 

[Päivämäärä]

							   [Luottamuksellisuus]

[Rahoituksen hakijan nimi] / [Tekijä]
[bookmark: Asiakirjan_lisätieto]



[Hankkeen nimi] -hankesuunnitelma
[bookmark: _Ref187843458]Laadi hankesuunnitelma hyödyntäen tämän asiakirjan rakennetta ja hankkeen kannalta olennaisia kysymyksiä, jotta suunnitelma kattaa hankkeen arvioinnin kannalta olennaiset asiat. Poista tämä ohjeteksti lopullisesta hankesuunnitelmasta.
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[bookmark: _Toc211938284]Hankkeen lyhyt kuvaus
Kuvaa lyhyesti hankkeen tavoitteet, keskeiset toimenpiteet, odotetut tulokset ja vaikutukset. Käytä kuvaukseen enintään 1.000 merkkiä. Tämä kuvaus lisätään Sitran rahoituksen asiointipalveluun rahoitusta haettaessa. 
[bookmark: _Toc211938285]Rahoituksen hakija(t) ja hankkeen toteuttaja(t)
[bookmark: _Toc211938286]Rahoituksen hakija(t)
Kuvaa lyhyesti organisaatio, joka hakee rahoitusta hankkeen toteuttamiseen. Jos useampi organisaatio hakee rahoitusta yhdessä (=konsortio, jossa jokainen organisaatio hakee Sitrasta rahoitusta itselleen), kuvaa ne kaikki. Ilmoita myös jokaisesta vastuuhenkilöt.
[bookmark: _Toc211938287]Muut hankkeen toteuttajat
Mikäli hankkeen toteuttamiseen osallistuu myös muita organisaatioita kuin rahoituksen hakija(t) (esim. yrityksiä, järjestöjä tai kuntia palveluntuottajina tai kumppaneina), listaa organisaatiot ja vastuuhenkilöt tähän.
[bookmark: _Toc211938288]Yhteishankkeen osaaminen ja vastuut
Miten hankkeen vastuunjako toteutetaan toteuttajien kesken? Mikäli kyse on yhteishankkeesta tai konsortiosta, kerro verkoston osaamisesta ja vastuunjaosta toteuttajien kesken.
[bookmark: _Toc211938289]Hankkeen tausta ja tarve
Miten hanke ratkaisee haussa määriteltyä yhteiskunnallista ongelmaa (siirtymistä reagoivasta hoidosta proaktiiviseen soteen, väestön ikääntymistä ja raskaiden palveluiden kuormitusta)? Miten hanke kytkeytyy meneillään olevaan tekoäly- ja teknologiamurrokseen sekä kesäkuussa voimaan tulleeseen ennakoivan sote-lakiuudistukseen (joka tekee ennaltaehkäisystä perusterveydenhuollon velvoittavan järjestämisvastuun) ja vauhdilla yleistyviin omalääkäri- ja tiimimalleihin? Perustuuko hanke aikaisempiin projekteihin ja olemassa oleviin verkostoihin? Mitä kansainvälisesti tapahtuu hankkeen työhön liittyen?
[bookmark: _Toc211938290]Hankkeen toteuttaminen ja aikataulu
Mitä hankkeessa tehdään ja kuka tekee? Kuvaa hankkeen työkokonaisuudet ja vaiheet mahdollisimman konkreettisesti. Mikä on hankkeen kokonaisaikataulu ja millaisista osista se koostuu? Hankkeessa tulee käsitellä seuraavat keskeiset osa-alueet:
· Ratkaisun ja toimintamallin kehittäminen: Mitä riskiherätteisiin ja dataan perustuvia digitaalisia työkaluja, malleja tai palvelupolkuja hankkeessa kehitetään, rakennetaan ja otetaan käyttöön? Miten ratkaisussa yhdistyvät ammattilaisten tilannekuva ja riskitieto sekä suora, proaktiivinen vuorovaikutus asukkaan/asiakkaan kanssa? Miten tekoälypohjaisten riskiherätteiden ja automaattisen kohdentamisen eettisyys, läpinäkyvyys sekä asukkaiden yhdenvertaisuus varmistetaan kehitystyössä?
· Strateginen kytkentä ja johtaminen: Miten uuden dataperusteisen, proaktiivisen toimintamallin kehittämistä ja käyttöönottoa johdetaan, ja miten johto sitoutuu sen pitkäjänteiseen vakiinnuttamiseen osaksi organisaation strategiaa, taloussuunnittelua, työvaiheita ja arkea?
· Riskiperusteinen kohdentaminen ja prosessit: Miten keskeinen kohderyhmä ja vaikuttavimmat ryhmät tunnistetaan ja mitä tarvetta ratkaisu palvelee (mukaan lukien jo tehtyjen kokeilujen ja olemassa olevien ratkaisujen hyödyntäminen)? Miten hyvinvointialueen olemassa olevaa asiakas- ja potilasdataa, ennakoivia menetelmiä ja riskiherätteitä hyödynnetään turvallisesti varhaisessa tunnistamisessa, ja miten tekniset rajapinnat tuovat herätteet osaksi ammattilaisten arjen prosesseja? Miten asiakkaan polku rakennetaan eheäksi ja vuorovaikutteiseksi ketjuksi (tunnista → ennusta → arvioi → kohdista → toimi → seuraa) oikea-aikaiseen interventioon, seurantaan ja tuettuun omahoitoon asti?
[bookmark: _Toc211938291]Hankkeen päämäärä
Mitkä ovat hankkeen tavoitteet ja tavoiteltu pysyvä rakennemuutos? Minkälainen muutos on nähtävissä hankkeen lopussa verrattuna lähtötilanteeseen, kun yksittäisistä kokeiluista siirrytään valitussa kohderyhmässä tai palvelualueella laajaan ennakoivien toimintamallien tuotantokäyttöön, ja miten samalla luodaan selkeä suunnitelma ja polku toimintamallin laajemmalle skaalaukselle organisaatiossa?
[bookmark: _Toc211938292]Hakijan osaaminen, verkostot ja sitoutuminen hankkeeseen
Millaista osaamista ja verkostoja hakijalla on kehittää konkreettinen ja toteutuskelpoinen ratkaisu, ottaa se käyttöön ja vakiinnuttaa se osaksi yhteiskunnan toimintaa? Miten haetulla rahoituksella pystytään saavuttamaan asetetut tavoitteet? Millä perusteilla hakija on oikea toimija toteuttamaan hankkeen? Miten hankkeessa varmistetaan hankkeen toteuttamiseen riittävä osaaminen? Entä miten hankkeessa osoitetaan vahva resursoitu sitoutuminen johto- ja ammattilaistasolla?
[bookmark: _Toc211938293]Mittarit
Miten etenemistä mitataan ja miten tiedetään, että tavoitteessa on onnistuttu? Esitä alustava ehdotus hankkeen etenemisen seurantamittareista (esim. prosessien kattavuus, resurssien siirtymä korjaavasta ennakoivaan, käyttöönottovolyymi). Huom. Tarkempi mittaristojen syventäminen ja kustannuslaskennan yksityiskohdat tulee työstää heti hankkeen käynnistyttyä.
[bookmark: _Toc211938294]Tulokset ja vaikutus
Miten hanke muuttaa nykytilaa kohti tavoiteltua tulevaisuuden tilannetta ja edistää systeemistä muutosta? Miten toimintamallin muutos varmistaa palvelujärjestelmän pitkän aikavälin taloudellisen kestävyyden ja tuottaa mitattavaa tuottavuushyötyä rahoituskauden jälkeen? Sisällytä tähän seuraavat taloudelliset ja toiminnalliset tiedot:
· Nykytilan resurssikäyttö: Kuinka suuri osa potilas- tai asiakastyön työajasta (esim. henkilötyövuosina tai % työajasta) ja kustannuksista (€) kohdentuu tällä hetkellä oireenmukaiseen, korjaavaan palveluun?
· Muutos resurssien suuntauksessa: Miten toimintamallin muutos vapauttaa kapasiteettia, ja kuinka suuri osuus tästä vapautuneesta resurssista pystytään hankkeen aikana ja sen jälkeen suuntaamaan systemaattiseen, ennakoivaan ja preventiiviseen asiakastyöhön?
Mitä konkreettisia tuotoksia hankkeessa syntyy ja miten ne dokumentoidaan avoimesti koko sote-kentän hyödynnettäväksi? 

[bookmark: _Toc211938295]Kustannusarvio
Kuvaa sanallisesti mistä hankkeen kustannukset aiheutuvat, esimerkiksi henkilöresurssien tarve, ostopalveluiden sisältö, matkat ja muut toteutukseen liittyvät menot. Kuvaus toimii perustana kustannusarviolle. 
Vaatimus muutosjohtamiselle: Hankkeen budjetissa on varattava ulkopuoliseen muutosjohtamisen asiantuntijatukeen (kuten ammattilaisten uusien työtapojen ja roolien omaksumiseen, proaktiivisen kulttuurin johtamiseen sekä digipolkujen ja ammattilaisprosessien yhteensovittamiseen) vähintään 10 prosenttia hankkeen kokonaiskustannuksista[
Laadi hankkeen kustannusarvio Sitran rahoituksen asiointipalvelussa alla olevan rakenteen mukaisesti:  
· Rahapalkat 
· Henkilösivukustannukset (%)
· Yleiskustannukset (%)
· Matkakustannukset 
· Aineet ja tarvikkeet
· Koneet ja laitteet
· Ostetut palvelut
· Muut kustannukset
[bookmark: _Toc211938296]Rahoitussuunnitelma
Kerro miten hankkeen kokonaisrahoitus järjestetään. Onko hankkeessa omarahoitusta ja/tai muita rahoittajia Sitran lisäksi? Erittele muut rahoittajat ja heidän rahoituksen määränsä.
	Rahoittaja (organisaation nimi)
	Summa €
	Rahoitusosuus %

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Täytä tiedot rahoitusta hakiessasi Sitran rahoituksen asiointipalveluun alla olevan jäsennyksen mukaisesti: 
· Sitralta haettava rahoitus (€):
· Rahoituksen hakijan omarahoitus (€):
· Hankkeen muut rahoittajat yhteensä (€):


[bookmark: _Toc211424431][bookmark: _Toc211938297]Tulosten hyödynnettävyys ja jatko 
Kuvaa, miten kehitystyön tulokset siirretään kokeiluvaiheesta kohti laajaa tuotantokäyttöä ja skaalataan osaksi palvelurakennetta:
· Käyttöönotto ja laajennus: Miten hankkeessa kehitettävä riskiherätteisiin perustuva toimintamalli otetaan käyttöön arjen työssä ja skaalataan organisaatiossa laajemmin (mukaan lukien skaalaussuunnitelma rajatusta pilottikohderyhmästä laajempaan väestöön ja muille hyvinvointialueille)? Entä miten loppukäyttäjät tai hankkeen kohderyhmä saadaan osallistumaan ratkaisun kehittämiseen ja pilotointiin?
· Ekosysteemiyhteistyö: Miten kehitystyössä hyödynnetään yhteistyötä muiden toimijoiden (kuten yritysten, kolmannen sektorin / järjestöjen ja kuntien) kanssa?
· Avoin oppien jakaminen: Miten kehitystyön tuloksia, työkaluja, oppeja ja käyttöönoton malleja jaetaan avoimesti muiden hyvinvointialueiden kanssa kansallisen ekosysteemiyhteistyön vahvistamiseksi ja päällekkäisen työn ehkäisemiseksi?
· Pysyvä juurruttaminen: Miten toimintamalli juurrutetaan pysyvästi osaksi organisaation prosesseja, johtamista ja päätöksentekoa rahoituskauden jälkeen?

[bookmark: _Toc211938298]Riskit 
Mitä riskejä (esim. ammattilaisten muutosvastarinta, tietosuoja ja tietoturva, tekninen integraatio ja rajapinnat) hankkeeseen sisältyy ja millaisilla varautumissuunnitelmilla ja toimenpiteillä niihin vastataan? Mitä ovat riskit, joita hanke voi itse aiheuttaa? Mitä avautuvia mahdollisuuksia hankkeessa voi jäädä hyödyntämättä?
[bookmark: _Toc211938299]Viestintä
Miten hakija sitoutuu hankkeen viestinnän suunnitteluun ja toteuttamiseen? Kuvaile miten hankkeen toteuttajana viestitte työn etenemisestä projektin aikana ja tuloksista loppuvaiheessa. Miten ja keiden kanssa teette viestinnän yhteistyötä, jos hankkeessa on useita rahoituksensaajia? Entä mitkä ovat sisäisen viestinnän tavoitteet arjen muutoksen ja uuden kulttuurin tukena, ja miten ulkoisella viestinnällä ja tulosten julkistamisella varmistetaan oppien avoin jakaminen kansallisessa ekosysteemissä? 
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