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Sitran tehtdvdna on rakentaa kestdvad hyvinvointia Suomelle. Téssé tyosséd
tulevaisuusajattelun vahvistaminen on keskeista: tarvitsemme yhteiskun-
taan kykyd katsoa pidemmialle kuin kisilld olevaan hetkeen, tunnistaa muu-
tosten suuntia ja tehda paatoksid, jotka kestdvat myos tulevien sukupolvien
nikokulmasta. Siksi Sitra edistdd tulevaisuusajattelua yhteiskunnassa ja
ennakoinnin hyédyntdmistd paatoksenteossa.

Tulevaisuutta koskevaa tietoa on nykyisin runsaasti. Meilld on kaytos-
saimme tutkimusta, dataa, skenaarioita ja analyysejd, jotka auttavat ymmar-
tdméddn muutoksia ja niiden mahdollisia vaikutuksia. Silti ennakoinnin
vaikuttavuus ei synny vain tiedon tuottamisesta. Se syntyy siitd, miten tieto
muuttuu yhteiseksi ymmarrykseksi, keskusteluksi ja lopulta paremmiksi
paatoksiksi.

Tassd muistiossa tarkastellaan kokemuksellista ennakointia eli lahesty-
mistapaa, jossa tulevaisuuksia tehddédn koettaviksi. Kokemukselliset mene-
telmit voivat auttaa ylittdimaan kuilua nykyhetken ja mahdollisten tulevai-
suuksien vililld. Ne tekevit abstrakteista ilmioistd konkreettisempia, tuke-
vat yhteistd keskustelua ja voivat vahvistaa ihmisten kokemusta siitd, ettd
tulevaisuuteen on mahdollista vaikuttaa.

Aikana, jolloin péaatoksia tehdddn kasvavan epavarmuuden keskelld,
tarvitaan uusia tapoja kasitelld tulevaisuutta koskevaa tietoa. Kokemukselli-
nen ennakointi voi vahvistaa yhteiskunnan kykya kuvitella vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia, kidyda niistd keskustelua ja tunnistaa toimintamahdollisuuk-
sia ennen kuin muutokset nakyvit arjessa. Kun tulevaisuuksia voidaan
hetkellisesti kokea eikd ainoastaan lukea tai kuulla niistd, useammilla ihmi-
silla on mahdollisuus osallistua tulevaisuutta koskevaan keskusteluun ja
péaatoksentekoon.

Sitran ennakointitydssd olemme viime vuosina kokeilleet monenlaisia
kokemuksellisia menetelmié tulevaisuussimulaatioista spekulatiivisiin arte-
fakteihin. Kokemukset ovat osoittaneet, ettd parhaimmillaan tulevaisuus
alkaa eldd aivan uudella tavalla silloin, kun sitd ei vain analysoida, vaan
my0s koetaan. Samalla olemme oppineet, ettd kokemuksellisuus ei ole
itseisarvo. Sen arvo syntyy siitd, miten kokemukset kytkeytyvit tietoon,
reflektioon, vuoropuheluun ja lopulta toimintaan.

>
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Tdamaé muistio tarjoaa katsauksen nopeasti kehittyvadn ennakoinnin
alueeseen. Toivon, ettd se innostaa kokeilemaan uusia ldhestymistapoja,
mutta myOs pohtimaan kriittisesti sitéd, kenelld on mahdollisuus osallistua
tulevaisuuksien rakentamiseen ja millaisia tulevaisuuksia teemme naky-
viksi. Tulevaisuus ei synny vain siitd, mitd tiedimme. Se rakentuu myds
siitd, mitd pystymme kuvittelemaan, kokemaan ja yhdessa pitimadn mah-
dollisena.

Elina Kiiski-Kataja
Ennakointi- ja koulutusjohtaja
Sitra



SITRAN MUISTIO - VOIKO TULEVAISUUDESSA VIERAILLA? 6

Tiivistelma

Mahdollisten tulevaisuuksien vaikutuksia omaan eldméan, ty6hon ja paa-
toksiin on usein vaikea kuvitella. Kokemuksellinen ennakointi vastaa tdhin
haasteeseen tekemalld mahdollisia tulevaisuuksia koettaviksi esimerkiksi
simulaatioiden, roolipelien, tulevaisuusartefaktien ja immersiivisten tilojen
avulla. Tarkoituksena ei ole ennustaa tulevaisuutta, vaan auttaa kuvittele-
maan vaihtoehtoisia kehityskulkuja, tunnistamaan oletuksia ja pohtimaan,
millaisia tulevaisuuksia pidimme mahdollisina ja toivottavina.

Muistio tarkastelee kokemuksellista ennakointia erityisesti kokemuksel-
lisen kuilun ndkokulmasta: tulevaisuutta on vaikea hahmottaa, koska koke-
muksemme perustuvat nykyhetkeen. Kokemubkselliset menetelmét voivat
konkretisoida tulevaisuuden vaikutuksia ja auttaa eldytymaén tilanteisiin,
joita emme ole kokeneet. Niin ne voivat tdydentdd perinteisid raportteja,
skenaarioita ja muita ennakoinnin tapoja tarkastella tulevaisuutta.

Kirjallisuuden, asiantuntijahaastattelujen ja esimerkkien perusteella
kokemukselliset menetelmait voivat laajentaa ajattelua, tehdd monimutkaisia
ilmioitd ymmarrettavimmiksi ja tuoda nikyvéksi tunteita ja oletuksia. Ne
voivat tukea yhteisen ymmarryksen rakentumista, toimijuutta ja paatdsten
pitkén aikavilin seurausten tarkastelua. Vaikutukset eivit kuitenkaan synny
automaattisesti: kokemukset on kytkettava reflektointiin, keskusteluun ja
muuhun ennakointityéhon, jotta ne eivit jad irrallisiksi elamyksiksi.

Kokemukselliset menetelmat eivat korvaa tutkittuun tietoon perustu-
vaa ennakointia eivatkd itsessddn tuota parempia paatoksid. Ne voivat kui-
tenkin auttaa ymmartdmaan paatosten seurauksia ihmisten arjessa. Par-
haimmillaan kokemuksellisuus tdydentaa analyyttista tietoa ja tukee sen
kayttoa paatoksenteossa epavarmuuden keskelld.

Tulevaisuuksien tekemiseen koettaviksi liittyy my6s vastuuta. Se, mil-
laisia tulevaisuuksia tehdddn nakyviksi, ketka osallistuvat niiden rakentami-
seen ja kenen nakokulmasta niité tarkastellaan, on tulevaisuusvallan kysy-
mys. Siksi suunnittelussa on huomioitava lapindkyvyys, monidanisyys,
osallisuus ja kokemusten mahdolliset vaikutukset osallistujiin.

Kokemuksellinen ennakointi on Suomessa nuori ja kehittyva kentta.
Sen keskeinen mahdollisuus ei ole korvata ennakointitietoa, vaan auttaa
ihmisid ymmaértdmaén, kasittelemédn ja kdyttdmadn sitd syvemmin. Par-
haimmillaan kokemukselliset menetelmit tekevit abstrakteista tulevaisuuk-

sista koettavia ja keskusteltavia sekd vahvistavat kykya toimia epavarmuu-
den keskella.
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Summary

Imagining how possible futures might affect our lives, work, and decisions
is often difficult. Experiential foresight addresses this challenge by making
potential futures tangible through simulations, role-playing exercises,
futures artefacts, immersive environments, and other experiential methods.
Rather than predicting the future, these approaches help people explore
alternative futures, uncover assumptions, and reflect on which futures they
consider possible and desirable.

This memorandum examines experiential foresight through the
concept of the experiential gap: our understanding of the future is limited
because our experiences are rooted in the present. Experiential methods
can make the impacts of future developments more concrete and help
people engage with situations they have not personally encountered. In this
way, experiential methods can complement reports, scenarios, and other
established foresight approaches.

Drawing on literature, expert interviews, and practical examples, the
memorandum finds that experiential methods can broaden perspectives,
make complex issues easier to grasp, and surface underlying assumptions
and emotions. They can support the development of shared understanding,
strengthen agency, and encourage consideration of the long-term
consequences of decisions. However, these benefits do not emerge
automatically. Experiences need to be combined with reflection, dialogue,
and other foresight activities in order to contribute to meaningful learning
and insight.

Experiential methods are not a substitute for evidence-based foresight,
nor do they automatically lead to better decisions. They can, however, help
people understand how decisions may shape everyday life. At their best,
experiential approaches complement analytical knowledge and support its
application in decision-making under uncertainty.

Making futures tangible also involves responsibility. Decisions about
which futures are made visible, who participates in creating them, and
whose perspectives are represented are questions of power to define futures.
For this reason, experiential foresight should be designed with particular
attention to transparency, diversity of perspectives, inclusion, and the
potential impacts that experiences may have on participants.

>
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Experiential foresight is still an emerging field in Finland. Its greatest
potential is not to replace foresight knowledge, but to help people
understand, engage with, and apply that knowledge more deeply. At its best,
experiential methods make abstract futures tangible and discussable, while
strengthening our capacity to act in conditions of uncertainty.
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Sammanfattning

Det dr ofta svart att forestdlla sig hur olika méjliga framtider kan paverka
vara liv, vart arbete och de beslut vi fattar. Experimentell framtidsframsyn
svarar pa denna utmaning genom att géra majliga framtider upplevbara, till
exempel genom simuleringar, rollspel, framtidsartefakter och immersiva
miljoer. Syftet 4r inte att férutsiga framtiden, utan att hjalpa manniskor att
forestilla sig alternativa utvecklingsvagar, identifiera sina antaganden och
reflektera 6ver vilka framtider vi ser som mojliga och 6nskvirda.

Denna promemoria granskar experimentell framtidsframsyn med
sarskilt fokus pa det erfarenhetsmissiga gapet: framtiden &r svar att greppa
eftersom véra erfarenheter r forankrade i nuet. Experimentella metoder
kan konkretisera framtidens konsekvenser och hjélpa oss att leva oss in i
situationer som vi sjdlva dnnu inte har upplevt. Pd sa satt kan dessa metoder
komplettera rapporter, scenarier och andra etablerade sitt att utforska
framtiden.

Baserat pa litteratur, expertintervjuer och praktiska exempel kan expe-
rimentella metoder vidga tinkandet, gora komplexa fenomen mer begrip-
liga samt synliggora kidnslor och antaganden. De kan stddja skapandet av en
gemensam forstdelse, starka manniskors handlingsformaga och bidra till att
belysa besluts langsiktiga konsekvenser. Effekterna uppstar dock inte auto-
matiskt. Upplevelserna behover kopplas till reflektion, dialog och annat
framtidsarbete for att inte stanna vid enskilda upplevelser.

Experimentella metoder ersitter inte kunskapsbaserad framtidsfram-
syn och leder inte i sig till battre beslut. De kan ddremot bidra till en dju-
pare forstaelse av hur beslut paverkar ménniskors vardag. Som bést kom-
pletterar det upplevelsebaserade perspektivet analytisk kunskap och starker
dess anvandning i beslutsfattande under osdkerhet.

Att gora framtider upplevbara innebdr ocksd ett ansvar. Vilka framti-
der som synliggors, vem som deltar i att forma dem och ur vems perspektiv
de betraktas dr fragor om framtidsmakt. Darfor behover planeringen prag-
las av transparens, méangfald av perspektiv, delaktighet och en medvetenhet
om hur upplevelserna kan péverka deltagarna.

>
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Experimentell framtidsframsyn ér ett ungt och vixande félt i Finland.
Dess framsta potential ligger inte i att ersétta framtidskunskap, utan i att
hjdlpa manniskor att forsta, bearbeta och anvdnda den pa ett djupare sitt.
Nir den fungerar som bast gor den abstrakta framtider upplevbara och

mojliga att diskutera, samtidigt som den starker formagan att agera i osé-
kerhet.
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Aluksi

Kuvittele, ettd olet kotona. Huomaat, ettd internet ei toimi. Katsot puhelin-
tasi ja siind ei ole matkapuhelinverkkoa. Avaat telkkarin ja huomaat, ettei
se toimi. Mydskddn radiossa ei ldhetetd mitddn. Vaikka sdhko toimii, vai-
kuttaa siltd, ettd kaikki tietoliikenneyhteydet olisivat yhtikkid katkenneet.

Mitd teet ensimmudisen viiden minuutin aikana huomattuasi tilanteen?
Miltd sinusta tuntuu? Entd millaisia selityksid sinulle tulee mieleen siitd,
mistd on kyse? Ja mitd luulet muiden tekevin, kun he huomaavat tilanteen?

Oheinen kuvitteluharjoitus on pelisuunnittelija ja futuristi Jane McGonigalin
kehittima ja sen nimi on Tulevaisuuden viisi ensimmadistd minuuttia. Idea
on yksinkertainen: osallistuja saa lyhyen skenaarion, johon hinen tulee
kuvitella itsensd viiden minuutin ajaksi ja kirjoittaa ajatuksiaan ylos. Har-
joitus on esimerkki kokemuksellisesta ennakoinnista, joka tuo abstraktin
tulevaisuuden osaksi omaa arkea. Vaikka menetelma on yksinkertainen ja
perustuu mielikuvitukseen, se paljastaa mahdollisen tulevaisuuden sosiaali-
set ja emotionaaliset vaikutukset — miltd tilanne tuntuisi, miten ihmiset
reagoisivat ja miten se vaikuttaisi arkeen.

Tdmén muistion tavoitteena on jasentdd, mitd ennakoinnin kokemuk-
sellisilla menetelmilld tarkoitetaan ja miten ne eroavat perinteisemmisté
ennakointikdytdnnoistd. Pyrkimyksend on kuvata, mita hyotya kokemuk-
sellisista menetelmista voi olla, ja toisaalta miten ne liittyvat yhteiskunnalli-
seen keskusteluun ja paitoksentekoon tulevaisuuksista.

Kokemuksellisen ennakoinnin tarkastelu kytkeytyy myos laajempaan
muutokseen toimintaymparistossamme. Tulevaisuutta koskevaa tietoa
tuotetaan yhd enemman, mutta sen merkityksellistiminen ja kytkeminen
paatoksentekoon on usein haastavaa. Samalla monimutkaiset ja nopeasti
muuttuvat ilmiot edellyttévat tapoja, jotka auttavat hahmottamaan vaihto-
ehtoja konkreettisemmin. Téss4 tilanteessa korostuu tarve ldhestymista-
voille, jotka tukevat tiedon ymmartamista ja kayttoa.

Muistio nojaa kirjallisuuteen ja asiantuntijoiden haastatteluaineistoon
(lista haastatelluista asiantuntijoista 16ytyy muistion lopusta) seka kaytan-
non esimerkkeihin, joissa kokemuksellisuutta on sovellettu hyvinkin erilai-
sista lahtokohdista. Kokoelma erilaisia esimerkkejd on koottu myds muis-
tion loppuun konkretisoimaan sitéd, mista kaikesta kokemuksellisessa enna-
koinnissa voi olla kyse. Muistion tarkoituksena ei ole esittdd yhta
normatiivista mallia tai menetelmad, vaan tunnistaa yhteisid havaintoja,
jannitteitd ja reunaehtoja, jotka toistuvat kokemuksellista ennakointia hyo-
dyntévissa hankkeissa eri konteksteissa.
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Kokemuksellisen ennakoinnin kentti on verrattain uusi, monimuotoi-
nen ja myos hengeltdian kokeellinen. Tétd kuvastaa esimerkiksi se, ettd esi-
merkkeja ja oppeja siitd, miké toimii ja mika ei, on vield melko véhén.
Kokemuksellista ennakointia on toistaiseksi jasentdnyt vahvasti muutaman
kansainvilisen toimijan tyd ja muutamat viitekehykset. Akateeminen tutki-
mus aiheen parissa on suhteellisen vahaista. Siksi timén muistion sivuilla
korostuvat muutaman alan kansainvilisen pioneerin nimet: Stuart Candy,
Jake Dunagan ja Jane McGonigal. Suomessa kokemuksellisen ennakoinnin
kenttd on vield varhaisessa kehitysvaiheessa, mutta haastatteluiden perus-
teella kiinnostusta on paljon, intoa kokeilla ja mahdollisuuksia kehittda
menetelmid pitkdjanteisesti ja laajempaan kayttoon.

Muistio on suunnattu kaikille ennakoinnista ja sen kokemuksellisuu-
den kehittamisesta kiinnostuneille. Toiveenamme on, ettd muistio tarjoaa
pohjan jatkokeskusteluille ja rohkeutta kokeilla kokemuksellisia menetel-
mié osana ennakointia myos jatkossa.
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Mita kokemuksellinen
ennakointion?

Olet ehka lukenut joskus megatrendeistd, tutustunut skenaarioihin tai silmail-
Iyt l4pi heikkoja signaaleja. Ennakoinnin lopputuotteet ovat perinteisesti
erilaisia kirjoitetussa muodossa esitettyja katsauksia, jotka valottavat tulevai-
suuden vaihtoehtoja, kehityskulkuja, uhkia ja mahdollisuuksia. Ne tarjoavat
tietoa ja nakemysta tulevaisuudesta tai sithen vaikuttavista ilmioistd. Enna-
kointitieto auttaa tunnistamaan tulevaisuuden mahdollisuuksia ja riskeja
etukdteen, mikd mahdollistaa tulevaisuuteen vaikuttamisen ja varautumisen.

Kokemuksellinen ennakointi (englanniksi experiential futures) on
ldhestymistapa, jossa ennakointitietoa eli tulevaisuuden vaihtoehtoja teh-
dadn koettaviksi ja jaettaviksi kokemuksiksi. Kokemuksellisen ennakoinnin
idea on tuoda mahdolliset tulevaisuudet nykyhetkeen niin, ettd ihmiset
voivat aistia, kdyttdd ja kokea niité: tiloina, prototyyppeini, roolipeleini,
simulaatioina, artefakteina, tarinoina, néyttelyini tai immersiivisina (eli
vahvasti mukaansatempaavina ja aisteja aktivoivina) tilanteina (tdsta muis-
tiosta 16ydat useita esimerkkeja menetelmien kirjosta). Pyrkimykseni ei ole
ennustaa tulevaa, vaan avartaa ajattelua erilaisista vaihtoehdoista ja toisaalta
tarjota myo0s erilaisia tapoja omaksua tulevaisuutta koskevaa tietoa, haastaa
oletuksia, tai muodostaa kisityksid toivottavasta tulevaisuudesta. Toisaalta
kokemuksellinen ennakointi voi myds tarkoittaa sité, ettd kokemus muut-
tuu tiedoksi eli esimerkiksi kehossa oleva, sisdistetty tieto voidaan saada
esiin erilaisten harjoitteiden avulla.

Kokemuksellisuuden ideana on hyédyntaa ihmisen koko kokemus-
kirjoa: aisteja, reaktioita, merkityksid ja kehollista ldsndoloa. Haastatteluissa
kokemuksellisten menetelmien tuntijat korostivat erityisesti aistien, tuntei-
den ja immersiivisyyden merkitystd. He kuvasivat, ettd kokemukselliset
menetelmat voivat synnyttda voimakkaita tunnekokemuksia ja lisaté sitoutu-
mista tulevaisuuden tarkasteluun. Parhaimmillaan kokemuksellisuus auttaa
tekemddn nakyviksi tunteita, arvoja, oletuksia ja pelkoja, joita perinteinen,
tekstiin pohjautuva ennakointi ei aina tavoita (Candy & Kornet, 2019).

Ennakoinnin kokemuksellisten menetelmien keskeisid piirteitd ovat:

— Aistien ja tunteiden hyédyntiminen: Tulevaisuuksia tehddan naky-
viksi, kuultaviksi, kosketeltaviksi tai koettaviksi.

— Immersiivisyys: Viittaa kokemukseen, joka aktivoi osallistujan aistit,
tunteet ja ajattelun niin, ettd hén eldytyy tilanteeseen ja kokee olevansa
osa sitd. Tatd kokemusta tukemaan voidaan tehda erilaisia artefakteja,
immersiivisid tiloja tai performansseja.
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— Syvyys: kokemuksellinen ennakointi ei pyri luomaan kokonaisvaltaista,
laajaa tulevaisuuskuvaa, vaan syventyy yksittdisten skenaarioiden yksi-
tyiskohtiin, tapahtumiin, artefakteihin ja sithen, milta se tuntuisi arki-
elamassa.

— Reflektointi: Kokemusta kéytetdan ldhtokohtana keskustelulle tulevai-
suuden vaihtoehdoista, varautumisesta ja toivottavista suunnista.

Liséksi on tyypillistd, ettd kokemuksellinen ennakointi on jollain tapaa
yhteison ajatteluun nojaavaa. Tama tarkoittaa, ettd kokemuksia ja niiden
herattdmid ajatuksia rakennetaan ja jaetaan yhdessa.

Kuilu nykyhetken ja tulevaisuuden valilla

Yksi kokemuksellisen ennakoinnin kannalta keskeinen kisite on kokemuk-
sellinen kuilu (Candy & Dunagan, 2017). Kyseessi on kuilu sen valill,
miten kuvittelemme tai odotamme asioiden olevan tulevaisuudessa, ja milta
niiden kokeminen todellisuudessa tuntuu. Tdman muistion haastatteluissa
kokemuksellisen kuilun ylittamistd kuvattiin myos muilla kasitteilld ja
metaforilla. Puhuttiin esimerkiksi muistijdljestd, samaistumisesta, paatosten
seurausten konkretisoitumisesta seka siitd, ettd tulevaisuus "tuodaan ldhem-
mads” arjen tasolle.

Ajatus kokemuksellisen kuilun taustalla perustuu siihen, ettd koke-
muksemme nykyhetkestd rajaavat ajatteluamme siitd, mita kaikkea tulevai-
suus voi olla. Erityisen vaikeaa voi olla kuvitella tulevaisuuksia, jotka ovat
merKkittavisti erilaisia kuin nykyhetki. Esimerkiksi jos emme koskaan ole
kokeneet talousromahdusta, 50 asteen hellettd, maistaneet laboratoriossa
kasvatettua lihaa tai seuranneet ldheisemme aivojen sahkokadyrid analysoi-
van neuroimplantin dataa, meidén on todennékaisesti haastavaa kuvitella
itsedimme tulevaisuuteen, jossa tdllainen asia olisi todellisuutta.

Yksittdinen raportti tai skenaario ei ndin ollen vélttimatta vield herata
kysymystd, miltd jokin tulevaisuus todella tuntuisi, miten se vaikuttaisi eld-
méaimme ja miten me siithen oikeastaan suhtautuisimme - ja lopulta, miten
meidén pitéisi tdssa hetkessd toimia varautuaksemme tai vahvistaaksemme
jotakin kehityskulkua. Mitd ldhemmis konkretiaa padsemme, sitd helpom-
paa meiddn on kuitenkin ymmartaé jonkin mahdollisen tulevaisuuden vai-
kutusta itseemme ja maailmaan ymparillimme. Télloin emme pohdi vain
sitd, miten asiat voisivat olla toisin vaan my®ds sitd, miltd tulevaisuus ihmi-
sistd tuntuisi, mité he ajattelisivat, millaisia esineita tai palveluita maailmassa
olisi ja niin edelleen. Toisin sanoen, millainen kokemus maailma silloin olisi.
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Esimerkiksi oheinen kuva Sitran heikot signaalit -katsauksesta (2025)
kuvaa tulevaisuutta, jossa lddketiede ja teknologia ovat kehittyneet niin, ettd
elinsiirrot eldimista ihmisiin ovat arkipaivaa. Kuvitteellisen, tulevaisuuteen
sijoittuvan aikakauslehden sivulta 16ytyva varaelinsikamainos markkinoi
tavallisille kuluttajille laboratorio-olosuhteissa kasvatettua eldintd pahan
paivén varalle. Kuvan alla on puolestaan todellinen uutisotsikko New York
Times -lehdesta vuodelta 2025, joka kertoo USA:n elintarvike- ja ladke-
viraston hyviksyneen tutkimuksen, jossa pyritdan siirtimaan geenimuun-
neltuja munuaisia siasta ihmiseen. Tasséd spekulatiivinen mainos pyrkii
ylittdimadn kokemuksellista kuilua.

New York Times -lehden uutinen on signaali tulevaisuuden mahdolli-
sesta skenaariosta, jossa elinsiirrot eldimistd ihmisiin yleistyvit, kun taas
kuvitteellinen mainos kuvaa titi skenaariota arjen tasolla herittiaen poh-
dintoja siitd, miltd tima tulevaisuus ehka ndyttdisi ja tuntuisi? Millaisia
ajatuksia se herattad esimerkiksi
arvoista ja maailmankuvista? Entd
mitd pidimme toivottavana tulevai-
suutena? Lopulta kokemuksellisen
kuilun ylittiminen palautuu saman
kysymyksen dérelle kuin ennakointi
ylipddtdan: miten toimintaymparis-
tomme muuttuu, mitd se tarkoittaa
meille ja mitd voimme tehda nyt?

Kokemuksellista kuilua ei ole aina
helppo ylittda, ja talld on myos kytkos
ennakoinnin vaikuttavuuteen. Candyn
ja Dunaganin véite on, ettd tekemalld
ennakoinnista kokemuksellista, siitd
tulee vaikuttavampaa (Candy & Duna-
gan 2016). Taméan muistion luvussa
Miten kokemukselliset menetelmiit
vaikuttavat? pyrimme jasentelemain
kokemuksellisen ennakoinnin erilaisia
vaikutusmekanismeja.
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Koettavien tulevaisuuksien tasot

Yksi ennakoinnin perusldhtokohta on tulevaisuuksien moninaisuus eli
ajatus siitd, ettd tulevaisuuksia on nykyhetkestd kdsin katsottuna aina useita
mahdollisia. Monissa kokemuksellisen ennakoinnin menetelmissa tulevai-
suutta tehdédn jollakin tapaa konkreettiseksi, mika tarkoittaa véistamatta
tietyn ndkokulman valintaa: yksi maailma, yksi skenaario ja yksi tilanne
muiden joukosta. Jokainen téllainen valinta rajaa vaihtoehtoja, mutta tekee
samalla tulevaisuudesta kdsin kosketeltavan ja ajateltavan. Olennaista onkin
tunnistaa tima valinnan luonne ja valita sellainen tulevaisuus, jonka kasit-
telystd on tavalla tai toisella osallistujille hy6tyd. (Candy & Dunagan 2016)
Stuart Candyn ja Jake Dunaganin (2017) kehittima Experiential
Futures Ladder (kokemuksellisen ennakoinnin tikapuut) -viitekehys kuvaa
hyvin sitd, miten laajoista, yleisista tulevaisuuskuvista voi edeta kohti konk-
reettisia tilanteita ja lopulta yksittdisia esineitd ja artefakteja. Ajatuksena on,
ettd mitd alemmaksi tikkailla menndin, sitd konkreettisemmaksi ja koetta-
vammaksi tulevaisuus muuttuu, mutta samalla vaihtoehtoisten tulevaisuuk-
sien kirjo my®6s kapenee.
— Setting kertoo, millainen tulevaisuuden maailma on
— Scenario kuvaa, mitd siind maailmassa on tapahtunut
— Situation kertoo, missi ja miten ihminen kohtaa timin tulevaisuuden
— Stuff nayttdd, mitkd konkreettiset asiat tekevit kohtaamisesta todellisen

The Experiential Futures Ladder

Abstract / General

Setting Kind of future, top level descriptor

Scenario

A specific future, history or state
Experiential
gulf -~

1:1-scale, visitable representation of time and place

Artifact or instantiation
Concrete / Specific

Kuva 1: Soveltaen Candy & Dunagan 2017
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Kaytannossa stuff ja situations ovat se kohta, jossa ennakointi muuttuu

useimmiten kokemukseksi. Situation eli tilanne kertoo, missa ollaan ja stuff

on erddnlainen todiste maailmasta, joka tekee skenaarion uskottavaksi.

Seuraavassa kuvaamme tulevaisuustikkaiden soveltamista yhden esimerkin

kautta:

— Setting: IImastonmuutoksen muokkaama Eurooppa 2040-luvulla

— Scenario: Euroopan kaupungit ovat siirtyneet tiukkaan resurssien sdan-
nostelyyn, jossa ihmisten ja yhteisojen arkea ohjaa hiilibudjetti

— Situation: ruokakaupassa henkilollad on jéljelld endd tiukka henkilékoh-
tainen hiilibudjetti kuukauden viimeiselle viikolle ja hdnen pitdd pohtia
ostaako kotimaista, kalliimpaa perusruokaa vai edullista mutta hiilibud-
jettia kuluttavaa tuontiruokaa

— Stuff: sovellus, joka nayttaa jéljelld olevan hiilibudjetin ja péivittyy reaa-
liajassa valintojen mukaan tai fyysinen kuitti, jossa ostoksen hinnan
liséksi lukee: ”Jos jatkat titd tahtia, joudut hakemaan poikkeuslupaa
4 pdivin kuluttua”

Stuff eli esine ei siis ei ole itsetarkoitus, vaan sen tehtdvéd on ankkuroida
tilanne kokemuksellisesti todellisen tuntuiseksi. Tilanne taas voi ottaa eri-
laisia muotoja kuten simulaation, pelin tai tyopajan, jossa osallistujat toimi-
vat tulevaisuuden rooleissa.

Candyn ja Dunaganin tikapuut kuvaavat paitsi eri abstraktion tasoja,
auttavat my9s suunnittelemaan kokemuksellista ennakointia systemaatti-
sesti. Esimerkiksi yksittdinen esine tulevaisuudesta — kuten vaikkapa kuitti
ostoksista — jad todennékaisesti irralliseksi, jos sen suhdetta olemassa ole-
vaan maailmaan ja skenaarioon ei ole mietitty ja viestitty kokijoille.

Kokemuksellisten menetelmien kirjo

Miti kaikkea kokemuksellinen ennakointi sitten voi olla? Kokemukselliset
ennakointimenetelmat eivit tarkoita yhta yksittdista tyokalua, vaan jatku-
moa kevyistd konkretisoinneista syviin immersiivisiin kokemuksiin.
Kokemuksellinen ennakointi kokoaa yhteen joukon ldhestymistapoja,
joiden tavoitteena on tehda tulevaisuuksia konkreettisesti koettaviksi tassa
hetkessd. Keskeisid tadhan kokonaisuuteen liittyvia kasitteitd ovat muun
muassa design fiction (ks. esim. Bleecker 2023), speculative design (ks. esim.
Dunne & Raby 2024), discursive design (ks. esim. Tharp & Tharp 2022) ja
ethnographic experiential futures (ks. esim. Candy, Kornet 2019). Vaikka
termeilld on erilaiset painotukset ja taustat, ne jakavat yhteisen pyrkimyksen:
siirtaa tulevaisuuksia koskeva ajattelu abstrakteista tietotuotteista kohti koke-
muksellisia, havainnollisia ja usein osallistavia muotoja. Tavoitteena ei ole
korvata tekstipohjaista ennakointitietoa tai -prosesseja, vaan tdydentad niita.
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Alle on koottu keskeisimpid kokemuksellisen ennakoinnin menetelma-
ryppditd, niiden kdyttotarkoituksia sekd vahvuuksia ja rajoitteita. Lista on
suuntaa antava, eiké kata kaikkia mahdollisia menetelmid. Menetelman
valinta riippuu tavoitteista, kohderyhmasta seka kaytettavissd olevista
resursseista.

Tulevaisuuden esineet (Futures Artefacts)

Tulevaisuuden esineet ovat fyysisia prototyyppeja, arjen esineité, palve-
luita, pakkauksia tai tuotteita, jotka on tuotu tulevaisuudesta tdhan péi-
vaan. Ne voivat olla esimerkiksi fiktiivisia lehtilodppeja, uudenlaisia ladke-
pakkauksia tai arkisia esineita, jotka konkretisoivat jotain tiettya tulevai-
suutta tai skenaariota. Esineita kdytetdan usein keskustelun avaajina.

Vahvuudet: Menetelma on erittdin helposti ldhestyttéva ja osallistumis-
kynnys on matala. Esineet tekevat kaukaisistakin tulevaisuuksista arkisia ja
helposti tunnistettavia.

Rajoitteet: Vaarana on, ettd kokemus jaa vain pintatasolle, jos esineen
herattamia ajatuksia ei pureta ohjatun reflektoinnin kautta.

Pelit, simulaatiot ja roolipelit

Eldaytymiseen kutsuvia harjoituksia, joissa osallistujat astuvat sisdan tule-
vaisuuden skenaarioon erilaisten roolien tai pelillisten rakenteiden kautta.
Tama voi tarkoittaa pOytéapelej, elavaa roolipelia (larp) tai simulaatioita,
joissa osallistujat kohtaavat tulevaisuuden tilanteita ja joutuvat reagoi-
maan niihin. Menetelmat luovat turvalliset raamit, jotka tukevat kokeilevaa
ajattelua. Eldytyvat harjoitukset ovat hyva tapa harjoittaa tulevaisuuden
kuvittelukykya ja luoda ymmarrysté eri toimijoiden nakdkulmista ja ristirii-
doista.

Vahvuudet: Harjoitukset tarjoavat osallistujille aktiivisen osallistumisen
kokemuksen. Ne tekevat valtasuhteet, intressit ja paatosten seuraukset
nakyviksi, ja tarjoavat mahdollisuuden kokeilla asioita turvallisessa ympéa-
ristossa.

Rajoitteet: Simulaatiot ja pelit edellyttavat huolellista suunnittelua,
kasikirjoittamista ja fasilitointiosaamista (verkkopeleissd myos teknista
toteutusta). Syville meneva eldytyminen voi myds aiheuttaa osallistujissa
epadmukavuuden tunteita.
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Paatoksenteko- ja politiikkasimulaatiot
Edellista kategoriaa raskaampia (usein "sotapeli”-tyyppisia (wargaming))
strategisia harjoituksia. Nama menetelmat testaavat organisaatioiden,
hallitusten tai sidosryhmien paatéksentekokykya ja strategioita moni-
mutkaisissa tulevaisuuden kriiseissa tai murrostilanteissa. Ne auttavat
monimutkaisten systeemien ja tehtyjen paatdsten ketjureaktioiden ja
seurausten hahmottamisessa.

Vahvuudet: Tukee voimakkaasti systeemisté ajattelua. Paljastaa tehok-
kaasti paatdosten epatoivottuja sivuvaikutuksia ja sokeita pisteita.

Rajoitteet: Laadukkaan simulaation rakentaminen vie paljon aikaa. Koska
mallit vaistamatta yksinkertaistavat todellisuutta, ne voivat herattaa
osallistujissa kritiikkid skenaarion eparealistisuudesta.

Tyopajat ja yhteiskehittamisen
kokemukselliset muodot

Fasilitoituja tilaisuuksia, joissa osallistujat rakentavat tulevaisuutta
yhdesséa esimerkiksi Legoilla rakentaen, askarrellen tai piirtden. Tieto
syntyy tekemisen kautta. Nam& menetelmaéat auttavat yhteisen ymmarryk-
sen rakentamisessa ja osallistujien omien hiljaisten havaintojen konkreti-
soinnissa.

Vahvuudet: Menetelma mahdollistaa rikkaan dialogin ja synnyttéaa kollek-
tiivisia oivalluksia.

Rajoitteet: Vaikuttavuus on voimakkaasti riippuvainen fasilitoinnin onnis-
tumisesta ja siitd, kuinka moninainen osallistujajoukko ty6pajaan on onnis-
tuttu kutsumaan.

Immersiiviset tilalliset kokemukset ja VR/AR

Fyysisia tai digitaalisia tiloja, joissa osallistuja voi kirjaimellisesti astua
tulevaisuuteen. Tama voi olla virtuaalitodellisuuden (VR) tai lisdtyn todel-
lisuuden (AR) sovellusten avulla toteutettu digitaalinen kokemus tai fyysi-
nen huone, joka on sisustettu tulevaisuuden tilaksi. Nama tilat ovat par-
haimmillaan hyvin vaikuttava ennakointitiedon viestintdkanava, ja ne aut-
tavat asenteiden ja piintyneen ajattelun haastamisessa.

Vahvuudet: Kehollinen, tilaan sidottu ja aistillinen kokemus jattaa erittain
vahvan muistijaljen ja tarjoaa voimakkaan oppimiskokemuksen.

Rajoitteet: Erittdin resurssi-intensiivista toteuttaa. Kokemukset eivat ole
helposti skaalautuvia, eivatka tilalliset tai teknologiset ratkaisut ole valt-
tamatta kaikkien saavutettavissa.
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Performatiiviset ja taiteelliset menetelmait

Tulevaisuuden tutkimista teatterin, performanssitaiteen, runouden tai
muiden esittavien taiteiden keinoin. Hyddyllisia esimerkiksi nykyisten
normien, piilo-oletusten ja valtarakenteiden nakyvéksi tekemisessa ja
haastamisessa.

Vahvuudet: Herattaa voimakkaita tunteita ja syvallistd keskustelua. Rik-
koo tehokkaasti totuttuja ajattelumalleja.

Rajoitteet: Laadukas, uskottava ja vaikuttava toteutus edellyttda usein
ammattimaisia tekijoita.

Keholliset menetelmit (kuten tanssi ja liike)

Kehollisissa menetelmissa sanat jatetdan taka-alalle ja tulevaisuutta tutki-
taan tai koetaan oman kehon kautta. Tarkoituksena on tulevaisuuteen
liittyvien tunteiden, jannitteiden ja muutosten tutkiminen vahvasti keholli-
sesti (somaattisesti).

Vahvuudet: Tuo esiin hiljaista tietoa, tunteita ja sellaista ei-kielellista
ymmarrysta, johon perinteisella ideoinnilla ei pdasta. Voi avata taysin
uudenlaisia oivalluksia.

Rajoitteet: Menetelma voi tuntua joistain osallistujista vieraalta tai jopa
kiusalliselta. Se vaatii onnistuakseen psykologista turvallisuutta ja
ammattitaitoista fasilitointiosaamista.

Aistilliset menetelmit (kuten hajut ja maut)

Aistilliset menetelmat pyrkivat simuloimaan tulevaisuutta muidenkin kuin
nakd- ja kuuloaistin kautta. Menetelma voi tarkoittaa esimerkiksi tulevai-
suuden ruuan maistelua tai tuoksusimulaatioita, joissa haistetaan, milta
saastunut kaupunki tai laboratoriossa kasvatettu metséa tuoksuu tai milta
aarihelteen ldmpdtila iholla tuntuu. Tarkoituksena on tulevaisuuden arjen,
elamantapojen ja muutosten konkretisointi makujen, tuoksujen ja tunte-
musten kautta.

Vahvuudet: Tekee tulevaisuuksista suoraan iholle tulevia ja kehollisesti
koettavia, mika jattaa usein pysyvan muistijaljen.

Rajoitteet: Vaatii erittdin huolellista kontekstointia ja resursseja laaduk-
kaaseen toteutukseen. Vaarana on, etta kokemus jaa vain jannittavaksi
elamykseksi, ellei sitd kytketa ennakointitietoon ja merkitysten purkami-
seen.
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Sissiennakointi (Guerrilla Futures)

Sissiennakoinnissa tulevaisuus viedadan ulos tyépajahuoneista suoraan
ihmisten arkeen yllattavilla tavoilla. Tama voi tarkoittaa tulevaisuuden
"soluttamista” esimerkiksi kiinnittdmalla fiktiivisia tulevaisuuden mainok-
sia bussipysakeille, jakamalla tulevaisuuteen sijoittuvia esitteita kadulla tai
pystyttdmalla tulevaisuuden varoituskyltteja puistoihin. Sissiennakoin-
nissa ihmiset kohdataan sielld, missd he jo muutenkin liikkuvat. Tavoit-
teena on herattaa valittomia reaktioita ja horjuttaa nykyhetken oletuksia
ilman, ettd ihmisten tarvitsee ilmoittautua erilliseen ty6pajaan.

Vahvuudet: Tavoittaa uusia kohderyhmia suoraan heiddn omassa elin-
ymparistossaan. Pysayttaa ja yllattaa.

Rajoitteet: Ohikulkijoiden yllattdminen ei mahdollista asioiden taustoitta-
mista, selittamista tai valiténta, ohjattua reflektiota. Lisdksi tempausten
yllapito vaatii usein (esim. julkisissa tiloissa tai organisaatioissa) sisaisia
liittolaisia ja tukea, jotta materiaalit saavat pysya esilla riittavan kauan.

Kuten edelld kuvattu osoittaa, kokemuksellisten menetelmien kirjo on laaja ja
alati kehittyva ja muovautuva. Erilaisten esimerkkien ja titd muistiota varten
tehtyjen haastatteluiden perusteella voi tunnistaa ainakin yhdeksan erilaista ja
osin toisiinsa limittyvaa tavoitetta, joihin menetelmien avulla voidaan pyrkia:

Tietoon ja tiedon lisddmiseen liittyvit tavoitteet

— Rikkoa totuttuja oletuksia ja laajentaa ndkymia mahdollisiin, mahdotto-
miin ja toivottaviin tulevaisuuksiin.

— Ennakointitiedon vilittdminen tavalla, joka resonoi, puhuttelee ja jaa
mieleen.

— Kehossa olevan, sisédistetyn tiedon ja ymmaérryksen esille tuominen.

Tulevaisuusajattelun vahvistamiseen liittyvit tavoitteet

— Tulevaisuusajatteluun tutustuminen ja tulevaisuuslukutaidon vahvista-
minen.

— Auttaa ihmisid ja organisaatioita varautumaan muutoksiin ja toimimaan
epavarmuudessa.

Tunteiden kasittelemiseen liittyvit tavoitteet

— Empatian ja moninakoékulmaisuuden lisdédminen eldaytymalla erilaisten
toimijoiden, ihmisten, lajien tai tulevien sukupolvien asemaan.

— Tulevaisuuden herdttimien tunteiden tunnistaminen, kohtaaminen ja
kasittely.

Toimintaan ja toimijuuden vahvistamiseen liittyvat tavoitteet

— Luoda yhteinen kokemus, joka tukee dialogia ja yhteistd ymmarrysta
tulevaisuuden vaihtoehdoista ja niihin liittyvistd arvoista.

— Vahvistaa toimijuutta ja halua toimia paremman tulevaisuuden rakenta-
miseksi.
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Miten kokemuksellinen
ennakointi vaikuttaa?

Ennakoinnin vaikuttavuus ei useinkaan synny suorasta syy-seuraus-ket-
justa, vaan kimpusta erilaisia asioita: ajattelun ja tunteiden aktivoitumisesta,
vaihtoehtojen avautumisesta, toimijuuden vahvistumisesta ja ylipaatdan
yhteisen ymmarryksen ja ennakointikulttuurin rakentumisesta. Kokemuk-
sellisen ennakoinnin kohdalla kyse on usein siitd, millaisin erilaisin tavoin
ennakointitietoa voi omaksua. Koska menetelmien kirjo on niin valtava, on
mahdoton osoittaa yhtd vaikutusmekanismia. Esimerkiksi lukeeko ihminen
skenaarion vai astuuko hidn huoneeseen kokemaan sen, kuunteleeko hdn
skenaarion maailmaan sijoittuvan daninauhan, tutkiiko hén skenaarion
maailmasta kertovaa esinetta vai kenties tapaako hian skenaarion todellisuu-
desta tulevan ihmisen? Jokaisen edelld mainitun tavan vaikutusmekanismi
on erilainen.

Taustahaastatteluiden ja esimerkkien perusteella kokemuksellisen
ennakoinnin vaikutukset ndyttavat syntyvan useiden rinnakkaisten meka-
nismien kautta. Nditd ovat erityisesti:

— ajattelun laajeneminen, kun vaihtoehdot, oletukset ja mahdolliset kehi-
tyspolut tulevat nakyviksi

— keskustelun laadun muutos, kun arvot, ristiriidat ja valintojen seuraukset
nousevat pintaan

— sellaisten ilmididen parempi ymmartaminen, joissa vaikutukset ovat
viiveellisid ja syy-seuraussuhteet epdlineaarisia

— muistijdljen syntyminen ja samastumisen kokemus, jota on kuvattu jopa
“muistona tulevaisuudesta”

— toimijuuden vahvistuminen, kun oma rooli suhteessa tulevaisuuteen
kirkastuu

— paitoksenteon reunaehtojen avartunut hahmottaminen, vaikka vilitto-
mid padtoksia ei syntyisikddn

Yksittdinen kokemus ei yleensad aktivoi kaikkia ndita mekanismeja yhta
aikaa, vaan vaikutus syntyy niiden erilaisina yhdistelmina riippuen konteks-
tista, kohderyhmastad ja kokemuksen kytkennoistd jatkotyoskentelyyn.
Vaikuttavuus ei mydskdan ndytd syntyvan valttamatta vain itse kokemuk-
sesta, vaan siitd, miten kokemus kytketdan ennakointitietoon, yhteiseen
reflektointiin ja paatoksentekoa koskeviin kysymyksiin. On my®ds selvéd,
ettd joskus kokemuksellinen ennakointi jaa elamykseksi ilman pysyvampaa
vaikutusta.
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Haastattelujen mukaan yksi merkittavimmistd, mutta vaikeasti mitatta-
vista vaikutuksista on osallistujan oman roolikésityksen muuttuminen. Kun
tulevaisuutta ei vain tarkastella ulkopuolelta, vaan sielld ollaan lasna, osal-
listujat alkavat ndhda selkeimmin oman vaikutusmahdollisuutensa ja vas-
tuunsa kehityskulkuihin vaikuttamisessa. Tama “ahaa-elamys” omasta toi-
mijuudesta voi johtaa konkreettisiin muutoksiin jopa yksilon péivittdisissa
valinnoissa tai tyGtavoissa.

Aikamatkailu haastaa aivojamme

Kokemuksellisen ennakoinnin menetelmilld voidaan myds pyrkia vaikutta-
maan aivojemme toimintaan. Aivomme pyrkivit luonnostaan suojelemaan
nykyisid uskomuksiamme ja maailmankuvaamme suodattamalla pois epa-
miellyttavaa tai ristiriitaista tietoa. Vaikka tdma sadstda energiaa ja yllapitaa
henkistéd vakautta, se voi samalla lukita ajattelumme vanhoihin kaavoihin ja
estdd meitd sopeutumasta muutoksiin. Voimme kuitenkin kehittaa aivo-
jemme joustavuutta tekemalld tietoisia "aikamatkoja” tulevaisuuteen. Tama
etdisyyden ottaminen nykyhetkeen auttaa ohittamaan mielen suojameka-
nismeja ja avaa ikkunan uusille, yllattavillekin ideoille. (McGonigal 2022.)

Kokemuksellisia menetelmid, jotka auttavat meitd padsemddn téllai-
selle aikamatkalle voikin ajatella niin sanottuna mielen kuntosalina: ne
opettavat meitd tunnistamaan omia sokeita pisteitimme ja suhtautumaan
avoimemmin sellaiseen tietoon, jota aivomme saattaisivat muuten vastus-
taa.

Kehollinen toiminta ja eldytyminen vaikuttavat siis suoraan ajatte-
luumme ja asenteisiimme. Esimerkiksi Simo Jarveld ja Maiju Tarpila ovat
tutkineet tatd ilmiotd live-roolipelaamisessa, ja esiin nostetut kognitiiviset
mekanismit ovat olennaisia myds kokemuksellisissa simulaatioissa.

Kognitiotieteen ndkokulmasta aivot pyrkivét jatkuvasti minimoimaan
ennustusvirhettd eli eroa sisdisen maailmanmallimme ja todellisten havain-
tojen valilla. Aktiivisen péattelyn (active inference) mallissa ihminen voi
joko pdivittda sisdistd malliaan tiedolla tai muuttaa maailmaa toiminnallaan
vastaamaan malliaan. Koska pelkka analyyttinen tieto ei aina riitd muutta-
maan syville juurtuneita maailmankuvia, kokemukselliset menetelmat
tarjoavat aivoille uusia aistihavaintoja, jotka pakottavat pdivittdméan ole-
tuksia tulevaisuudesta. Tama selittdd, miksi konkreettinen toiminta voi
muuttaa asenteita tehokkaammin kuin pelkka raporttien lukeminen. (Jar-
veld & Tarpila 2026.)
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Episodinen tulevaisuusajattelu mahdollistaa
kyvyn eldytya tulevaan

Episodinen tulevaisuusajattelu on yksi tapa hahmottaa sitd, miksi kokemuk-
selliset menetelmat voivat vaikuttaa ajatteluun. Tulevaisuusajattelussa muis-
tilla on keskeinen rooli. Tutkimuksen mukaan hahmotamme tulevaisuutta
kahden muistijarjestelmén avulla: episodisen muistin, joka pohjautuu
omiin koettuihin tilanteisiin ja aistihavaintoihin, sekd semanttisen muistin,
joka koostuu tiedoista ja faktoista, joiden tieddmme olevan totta. Tulevai-
suutta koskevassa ajattelussa erityisen tarkedd on episodinen muistaminen
- eli kyky kuvitella tulevia tilanteita ikddn kuin ne koettaisiin etukdteen.
(Rhemann 2019) Puhutaankin episodisesta tulevaisuusajattelusta (episodic
futures thinking, EFT), joka tarkoittaa kykyé kuvitella itsensa tulevaisuu-
teen ja kokea tuleva tapahtuma mielessddn etukéteen.

Kyse on konkreettisesta, yksityiskohtaisesta ja elavésta tulevaisuuden
tilanteen ennakkokokemisesta. (Snider, LaConte & Bickel 2016.) Jane
McGonigal (2022) kuvaa episodista tulevaisuusajattelua sade-esimerkin
kautta: on yksi asia tietdd, ettd huomenna todennékdisesti sataa. Episodi-
sessa tulevaisuusajattelussa kuvittelemme itsemme huomisen vesisateeseen:
missd olemme, kun sade alkaa, kenen kanssa olemme, ilahduttaako vai
arsyttdako sade meitd, miltd vesipisarat tuntuvat ihollamme. Treenaamalla
tatd yksityiskohtaista tulevaisuusajattelua, venyttdmalld kuvittelumme
rajoja, luomme ikddn kuin muistoja tulevaisuudesta. Ja kun kuvittelun koh-
teeksi vaihdetaan vesisateen sijaan tulevaisuutemme kannalta merkittavid
aiheita, kuten vaikka ilmastonmuutos, demokratia tai teknologinen kehitys,
voimme pddstd kiinni merkityksellisiin kysymyksiin: minkalaisia tunteita
juuri kuviteltu tulevaisuus herdttda? Olenko valmis tdhdn tulevaisuuteen?
Onko se toivottava? Ja jos on, niin mitd voin tehda tdssa hetkessd, jotta siitd
tulisi todenndkoisempi?

Kokemus tulevaisuudesta on vasta
ensimmainen askel

Episodinen tulevaisuusajattelu tarjoaa yhden tavan ymmartda kokemuksel-
lisen ennakoinnin vaikutuksia yksilon ajattelun ja mielikuvituksen tasolla.
Kokemuksellisen ennakoinnin vaikutukset eivét kuitenkaan rajaudu tédhan.
Vaikutuksia voidaan tunnistaa my6s esimerkiksi yhteisen keskustelun ja
ymmarryksen rakentumisen tasolla sekd osallistujien oman toimijuuden ja
tulevaisuussuhteen vahvistumisessa. Se, mitka naistd vaikutuksista korostu-
vat, riippuu kaytetystd menetelmastd, kohderyhmista ja siitd, mihin laajem-
paan prosessiin kokemus kytkeytyy.
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Vaikutusten nakokulmasta kokemus tulevaisuudesta on kuitenkin
vasta osa kokonaisuutta. Haastatteluissa korostui, ettd kokemuksellisen
ennakoinnin todellinen arvo syntyy vasta ohjatun reflektion ja purun
kautta. Ilman riittdvaa purkuvaihetta vaivalla rakennettu kokemus jaa her-
kasti vain irralliseksi elamykseksi, jonka kytkds osallistujan tyohon tai
valintoihin jaa epdselvaksi. Useat haastateltavat kuvasivat purkuvaihetta
koko prosessin ytimeksi, jossa kokemuksen kautta herdnneet tunteet ja
havainnot sanoitetaan ja kddnnetddn osaksi analyyttista ymmarrysta. Juuri
tassd reflektiossa kokemus ankkuroituu osallistujan ajatteluun ja muuttuu
merkitykselliseksi, ja auttaa hahmottamaan omaa roolia ja toimijuutta suh-
teessa mahdollisiin tulevaisuuksiin.
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Miten kokemuksellisen
ennakoinnin vaikuttavuutta
voi arvioida?

Vaikka kokemuksellisten menetelmien vaikutusmekanismeista tiedetdén jo
aika paljon, kokemuksellisten ennakointimenetelmien vaikuttavuutta, eli
sitd mitd niistd on seurannut, ei ole tutkittu kovinkaan paljon. Osin tdma
selittyy varmasti silld, ettd kenttd on suhteellisen uusi ja hajanainen. Toi-
saalta kokemuksellisten menetelmien vaikuttavuutta on myds hankalampi
tarkastella perinteisten vaikutusmittareiden tai suorien syy-seuraussuhtei-
den kautta. Miten esimerkiksi arvioida vaikuttavuutta tilanteissa, joissa
menetelmit muokkaavat ihmisten ymmarrystd, ajattelua ja vuorovaikutusta
tilanteissa, joissa tulevaisuuteen liittyy epavarmuutta, ristiriitaisia arvoja ja
monimutkaisia systeemisid kytkoksida? Miten osoittaa, mika vaikuttaa
mihinkin?

Taustahaastatteluissa kokemuksellisen ennakoinnin vaikuttavuuden
mittaamista kuvattiin toistuvasti haastavaksi, erityisesti silloin kun vaiku-
tukset liittyvat ajattelun, kasitysten tai keskustelun muutokseen eivatka
valittomiin toimenpiteisiin tai paatoksiin. Haastatellut korostivat, ettd koke-
muksellisten menetelmien vaikutukset ovat usein epédsuoria, viiveellisid ja
vaikeasti erotettavissa muista prosesseista ja arsykkeista. Haastatellut koki-
vat, ettd kokemuksellinen ennakointi voi parhaimmillaan muuttaa osallistu-
jien ajattelua ja herdttda tunteita, jotka jaavat mieleen pitkéksi aikaa. Vaiku-
tusten nédhtiin usein ilmenevin yksilotasolla, kun taas organisaatio- ja
yhteiskuntatason muutosten osoittaminen koettiin huomattavasti vaikeam-
maksi.

Haastateltavat pohtivat vaikuttavuuden mittaamista monesta nako-
kulmasta. Mahdollisina indikaattoreina mainittiin esimerkiksi oletusten
muutokset, tunnekokemukset, kdyttaytymiseen liittyvit sitoumukset seka
poliittiset tai hallinnolliset seuraukset. Samalla todettiin, ettd kdytannossa
mittaamista tehdddn harvoin eika yhteisid mittaristoja ole.

Haasteista huolimatta vaikuttavuutta on pyritty arvioimaan monin
tavoin: esimerkiksi kerddmalla osallistujapalautetta, havainnoimalla keskus-
telun ja ajattelun muutoksia, seuraamalla miten kokemukset heijastuvat
jatkotyoskentelyyn tai paatoksentekoa tukeviin kysymyksenasetteluihin,
sekd tarkastelemalla sitd, synnyttavitko kokemukset uutta toimijuutta tai
halua jatkaa tulevaisuuksiin liittyvaa tyoskentelya. Vaikuttavuus néhtiin
nédin pikemminkin kumuloituvana ja laadullisena ilmiona kuin yksittdisina
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mitattavina tuloksina. Tama tarkoittaa, ettd kokemuksellisen ennakoinnin
arvioinnille kannattaa asettaa realistisia ja tarkoituksenmukaisia tavoitteita.

Yksi merkittava virstanpylvas kokemuksellisen ennakoinnin vaikutta-
vuuden arvioinnissa on Institute for the Futuren (IFTF) vuonna 2026 jul-
kaistu Lumisphere-tutkimus (IFTF 2026), jossa kokemuksellisen ennakoin-
nin menetelmié tutkittiin 11 viikkoa kestdneessd seurannassa yli 36 000
osallistujan aineistolla. Tutkimus esittelee "kiireellisen optimismin” (urgent
optimism) késitteen mitattavana psykologisena kapasiteettina, joka koostuu
neljastd ulottuvuudesta: mielen joustavuudesta, realistisesta toivosta, tule-
vaisuustoimijuudesta (future power) ja avoimuudesta mahdollisuuksille.

Raportin mukaan immersiiviset kokemukset tuottavat osallistujajou-
kossa kaksi keskeistd muutosta: ne vahvistavat jo valmiiksi aktiivisten osal-
listujien uskoa omaan kykyynsa vaikuttaa ja toisaalta vahentévat merkitta-
vasti toivottomuuden ja voimattomuuden kokemuksia. Erityisen merkitta-
vaa on osallistujien tulevaisuustoimijuuden kasvu, miké osoittaa, ettd
kokemukselliset menetelmit vahvistavat yksilon tunnetta siitd, ettd hin voi
vaikuttaa maailman muutokseen. Tama tutkimus tukee ajatusta siité, etta
kokemuksellinen ennakointi ei ole vain elamys, vaan tutkimusnaytté6n
perustuva menetelma psykologisen resilienssin ja toimintakyvyn vahvista-
miseen epavarmuuden keskella.

Vaikuttavuuden arvioinnin kaksi nakokulmaa:
yksilot ja organisaatiot

Vaikka arvioiminen ei ole kovin yksinkertaista, kokemuksellisen ennakoin-
nin vaikuttavuutta on kuitenkin térkedd pyrkid arvioimaan siind missa
muutakin ennakoinnin vaikuttavuutta. Ennakoinnin arviointia voidaan
ldhestya kahdesta ndkokulmasta: yksiloiden ja organisaatioiden kautta.
Yksilon tulevaisuusajattelun kehittymiseen arvioidaan tulevaisuustietoisuu-
teen ja tulevaisuuslukutaitoon liittyvid kysymyksid. Organisaatiotasolla
puolestaan arvioidaan tulevaisuustiedon hyodyntamistd, systeemista enna-
kointia, ennakointiprosessien vaikutuksia ja laatua seka strategista enna-
kointia. (Parkkonen ja Vataja 2018.)

Kokemuksellisessa ennakoinnissa helpointa lienee paasta kiinni muu-
toksiin yksilotasolla. Sitra toteutti marraskuussa 2025 verkossa jarjestetyn
neuroteknologian tulevaisuuteen keskittyvan tulevaisuussimulaation, johon
osallistui yli 800 ihmista. Osallistujilta saadun palautteen pohjalta voi
todeta, ettd simulaatio laajensi osallistujien nakokulmia, haastoi heididn
oletuksiaan ja vahvisti tulevaisuusajattelun taitoja. Monet kuvailivat saa-
neensa “ahaa-eldmyksid siitd, ettd ndinkin voi ajatella” ja joutuneensa poh-
timaan omia arvojaan ja ajattelunsa rajoja uudella tavalla. Erds osallistuja
totesi: "Pddsin todella tutkimaan arvojani ja testaamaan ajatteluni rajoja.”
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Téllaiset havainnot viittaavat vahvasti siihen, ettd eldytyvd menetelma toi
esiin uusia oivalluksia, joita tavanomainen keskustelu ei olisi synnyttanyt.

My6s osallistujien suhtautumisessa neuroteknologiaan nahtiin muu-
toksia viiden pdivdn simulaation aikana. Vastauksista tehdyn analyysin
perusteella selvisi, ettd aluksi yli puolet osallistujista suhtautui neurotekno-
logiaan mydnteisesti ja vain viidennes osallistujista ilmaisi huolta. Simulaa-
tion edetessd osallistujien kriittisyys kasvoi selvisti, ja he alkoivat huomi-
oida yksityisyys-, eettisyys- ja hallintakysymyksid, jotka ensi alkuun jéivét
innostuksen varjoon. Tdmai kertoo asenneympariston monipuolistumisesta:
osallistujat oppivat ndkemadn teknologiaan liittyvid mahdollisuuksia ja
uhkia aiempaa tasapainoisemmin. Vaikutus oli konkreettinen myos simu-
laation sisalla: kun viimeisend pdivéana jérjestettiin neuvoa-antava kansan-
danestys kuvitellusta neurodatalaista, danestdjien mielipiteet olivat huomat-
tavasti varovaisempia ja kriittisempid kuin alkutilanteessa, ja valtaosa paatyi
tukemaan tiukkaa lainsddadént6d datan suojaamiseksi.

Lisédksi Sitra toteutti kevdan 2026 ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvan tulevaisuussimulaation yhteydessa osallistujille itsearviointikyselyn
ennen ja jilkeen simulaation. Kyselyn tulosten perusteella simulaatio vah-
visti osallistujien kykya ajatella kaukaisempaa tulevaisuutta, kykya haastaa
omia ajatuksia ja oletuksia tulevaisuudesta, ja ylipdataan valmiuksia varau-
tua erilaisiin ilmastonmuutokseen liittyviin tulevaisuuden kehityskulkuihin.

Vaikka kokemuksellisen ennakoinnin vaikuttavuudesta muulla kuin
yksilotasolla on usein vaikeaa osoittaa konkreettisia vaikutuksia, on myos
tastd olemassa rohkaisevia esimerkkeja.

Japanissa on kehitetty Future Design -nimelld osallistavan ennakoinnin
menetelmaid, jossa kansalaiset otetaan mukaan julkiseen pditoksentekoon ja
sen valmisteluun asettumalla “tulevien sukupolvien edustajiksi”. Erddssa
tutkitussa tyopajassa kaupunkilaiset jaettiin kahteen ryhméén ideoimaan
kaupungintalon remonttia: toinen ryhma tydskenteli perinteisesti oman
nykyminénsd ndkokulmasta, toinen ryhmad taas otti roolit vuodelta 2060,
kuvitteellisiksi samanikdisiksi ihmisiksi vuosikymmenten padhin. Kokeilun
tulokset olivat kiinnostavia. Perinteisessa tyopajassa keskustelu keskittyi
pitkalti ajankohtaisiin tarpeisiin (enemmain tiloja, lisdd palveluja nyt heti) ja
erityisesti vahvasti omaa etua korostavat osallistujat jumiutuivat lyhytnakoi-
seen ajatteluun. Tulevaisuusroolissa toimineessa ryhmadssa sen sijaan keski-
tyttiin pidemmaén ajkavilin tarpeisiin ja tuotettiin perusteltuja ehdotuksia
kaupungin tulevaa kaytt6a silmalla pitien. Matsumoton kaupunki otti
tdmén tyopajan suositukset kdyttoon tulevissa remonttisuunnitelmissaan.
(Nishimura et. al. 2020)

Yksittdisten kuntatason kokeilujen lisiksi menetelmé on sittemmin
laajentunut ja vakiinnuttanut asemaansa Japanin valtionhallinnossa. Vuonna
2023 maan valtiovarainministerio perusti Future Design -tydryhmain, joka
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on jarjestanyt lukuisia tyopajoja yhteiskunnan eri toimijoiden, kuten paikal-
lishallintojen, yritysten seki oppilaitosten kanssa.

Kokemuksellisten ennakointimenetelmien arvioinnissa keskeistd on
tunnistaa, millaisia vaikutuksia kussakin tilanteessa on ylipdatadn miele-
kasta odottaa ja tarkastella. Kaikki vaikutukset eivit ndy valittomind pda-
toksind tai toimenpiteind, vaan usein muutoksina ajattelussa, keskusteluissa
ja siind, millaisina tulevaisuuden kysymykset nayttaytyvit osallistujille ja
organisaatioille. Téastd nakokulmasta kokemuksellisten menetelmien
arviointi edellyttdd my6s ennakoinnin vaikuttavuuden ymmartdmistd
pidempina kehityskulkuina ja osana laajempia prosesseja, ei yksittdisina,
helposti mitattavina tuloksina.
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Voiko kokemuksellisuutta

kytkea paatoksentekoon?

Ennakoinnin merkitys paatoksenteossa korostuu ajassa, jossa toiminta-
ympaéristé muuttuu yhd nopeammin. Ennakoinnin avulla paitoksenteko ei
perustu vain menneeseen tietoon tai lyhyen aikavilin ennusteisiin, vaan
my0s toimintaympdristod muovaaviin megatrendeihin ja rakenteellisiin
murroksiin sekd vield pinnan alla kupliviin heikkoihin signaaleihin. Par-
haimmillaan ennakointi tukee kestavimpien, pitkédn aikavilin vaikutukset
huomioivien péditosten tekemistd. Pahimmillaan ennakointi ei kuitenkaan
kytkeydy paitoksentekoon, koska se liikkuu eri aikajinteelld, kisittelee
vaistaimatta epdvarmuutta ja jaa usein liian abstraktille tasolle suhteessa
paatoksenteon konkreettisiin tarpeisiin. Lisaksi inhimilliset kognitiiviset
vinoumat ja organisatoriset rakenteet estdvit ennakointitiedon tehokkaan
hy6édyntdmisen.

My6s OECD (2022) on tunnistanut Suomessa ennakoinnin ja paatok-
senteon vilisen vaikuttavuuskuilun: ennakointitieto ei riittavasti muutu
paatoksiksi ja toiminnaksi. Kyse on monimutkaisesta vyyhdista: tiedon
saatavuudesta ja kaytostd, ymmarryksestd ja kyvykkyyksistd seka toimeen-
panosta. Herddkin kysymys, voisiko kokemuksellisuus tarjota yhden keinon
vahvistaa kytkostd ennakoinnista padtoksentekoon? Pohditaan kysymysta
seuraavan esimerkin kautta.

Kuvittele, ettd saat kdteesi raportin, josta luet, ettd Euroopassa kolmas-
osa polyttdjilajeista on taantumassa (Euroopan komissio 2025).

Tai kuvittele, ettd néet sinulle l1dheisen lapsen tulevaisuuden aikuisena

tyoskenteleméssa varmoin ottein sivellin késissddn. Aurinko paahtaa kuu-
masti, kun hdn on keinopo6lyttdmassé viljelmidan yhdessa isomman poru-
kan kanssa.

Tai kuvittele, ettd astut sisddn viileddn rakennukseen. Olet varannut
lipun jo kuukausia etukiteen paistiksesi kokemaan timin ldheltd, mutta
nyt joudut vield hetken jonottamaan. Jono etenee ja padset vihdoin valtavan
lasiseindn taakse. Sen toisella puolen ndet mehildisten lentelevén varik-
kadssd kukkameressd. Lasiseinddn integroidut teleskoopit ovat kaikki varat-
tuna, mutta kaiuttimista kuuluva surina on juuri niin ihmeellisen kuuloista,
kuin naapurisi oli kertonut.

Kuvaus polyttajamuseosta ammentaa Euroopan komission luomasta
polyttéjapuisto-virtuaalimaailmasta, jonka ideana on tarjota ihmisille valah-
dys tulevaisuudesta, josta polyttéjat ovat kadonneet. Ideana on konkreti-
soida polyttajakatoa kokemuksellisen ennakoinnin keinoin ja havainnollistaa
ilmidn vaikutuksia erityisesti ruokajéarjestelmaan ja arkeen, ja tukea kestavaa
paatoksentekoa tassa hetkessa.



https://environment.ec.europa.eu/topics/nature-and-biodiversity/pollinators_en?utm_source=chatgpt.com
https://environment.ec.europa.eu/topics/nature-and-biodiversity/pollinator-park_en
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Nyt kuvittele, ettd roolinasi olisi tehdé paatds EU:n biodiversiteetti-
linjauksesta, joka yltdd 2040-luvulle. Varmasti jokainen edeltdvistd esimer-
keistd saisi sinut punnitsemaan asiaa eri kannoilta, mutta ehka eri tavoilla.
Raportti polyttdjakadosta on esimerkki ennakointitiedosta, joka antaisi
perustan tehda tietoon perustuvia, kestdvid paatoksid. Se tarjoaisi tutkittua,
analyyttista tietoa siitd, mika tilanne on nyt ja mihin suuntaan se todenna-
koisesti kehittyy. Samaan aikaan kaksi muuta esimerkkié pyrkisivat ylitta-
médn kokemuksellisen kuilun valottamalla vdlahdyksia mahdollisista tule-
vaisuuden vaikutuksista sinuun tai sinulle tuttujen ihmisten arkeen, ruoka-
jarjestelmddn tai ylipdatadn maailmaan. Koska ajatuksemme rakentuvat
sekd analyyttisesti ettd tunnepohjaisesti, vaikuttavat nima molemmat ajatte-
lujarjestelmdt myds tapaamme tehda paatoksid. Ndin ollen vaikka tutkimus-
pohjainen, analyyttinen ennakointitieto on padtoksenteon perusta, eivit
paitoksentekotilanteet ole irrallaan siitd, miltd jokin tulevaisuuden vaihto-
ehto tuntuu.

Ennakointitieto herattaa myos tunteita

Ennakointitiedon kytkeytyminen paitoksentekoon ei ole yksiselitteinen tai
lineaarinen prosessi. Ymparistopolitiikan vaikuttavuutta tutkineet Hajer ja
Oomen (2025) nostavat esiin sitkedn oletuksen siitd, ettd raporttien kirjoit-
taminen ja tarjoaminen paittéjille johtaisi muutokseen. Maailma on tdynna
raportteja, jotka eivit ole johtaneet kestdvadn paatoksentekoon. Haastatte-
luissa tédtd ilmiota selitettiin muun muassa syvilld institutionaalisilla defens-
seilld eli organisaatioiden ja yksiloiden taipumuksella turvautua tuttuihin
rakenteisiin ja malleihin valttddkseen kohtaamasta vaikeita tai radikaaleja
tulevaisuuden uhkia.

Myos OECD:n (2022) mukaan ensimmaiinen haaste ennakointitiedon
kytkeytymisessd paatoksentekoon on ennakointitiedon jaédminen sirpalei-
seksi ja irralliseksi paatoksenteon arjesta. Raportteja ja tulevaisuustietoa
tuotetaan, mutta niiden hyddyntdminen jaa liian usein vaillinaiseksi tai
alkutekijoihinsd. Candy (2010) puolestaan korostaa, ettd tulevaisuus vaikut-
taa enemmadn ajatteluun ja toimintaan, kun se tehdddn konkreettiseksi ja
tunteita heréttdvaksi. Sen sijaan, ettd paatoksentekija lukisi raportin mah-
dollisista tulevaisuuksista, hdn kohtaa niistd johdetun tilanteen, artefaktin
tai kokemuksen - esimerkiksi tulevaisuuden palvelun, paitoksen seurauk-
sen tai arkipdivdisen esineen. Pdatoksentekijét eivdt tilloin kohtaa vain
“tietoa tulevaisuudesta’, vaan eldytyvit myos sen seurauksiin.

OECD:n (2022) mukaan toinen keskeinen haaste ennakoinnin ja péa-
toksenteon vililld liittyy kykyyn ajatella tulevaisuutta ja kdyttda sitd paatok-
senteon resurssina. Pelkkd ennakointitiedon saatavuus ei vield tarkoita, ettd
sitd osataan tulkita, suhteuttaa omaan toimijuuteen tai kiyttda epavarmassa
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tilanteessa. OECD ja Unesco korostavat tulevaisuuslukutaitoa, joka tarkoit-
taa kykyd tunnistaa oletuksia tulevaisuuksista, kuvitella vaihtoehtoisia kehi-
tyskulkuja ja kéyttdd tulevaisuutta nykyhetkessa. Jos tulevaisuuslukutaito on
tavoiteltava kyky, kokemuksellinen ennakointi voi tarjota yhden keinon
harjoittaa sitd. Kokemuksellisuus voi auttaa tunnistamaan ja haastamaan
omia ajatusmalleja ja oletuksia tulevaisuudesta tarjoamalla sytykkeeksi
kokemuksia, joissa niitd oletuksia padsee purkamaan. Kokemuksellisten
menetelmien avulla tulevaisuudesta voi tehda esimerkiksi paikan, jossa
olemme jo "kédyneet”, mikd auttaa mahdollisten kehityskulkujen vaikutusten
hahmottamisessa konkreettisella tasolla. Jos koettavana on vaikkapa polyt-
tdjdpuisto, jossa ruoantuotannon kannalta elintdrkeitd hyonteisid voi nahda
vain valvotuissa olosuhteissa lasiseinien takana, osallistuja paityy todenna-
koisesti pohtimaan oletuksiaan siitd, miten ruokaa tulevaisuudessa tuote-
taan. Kokemus voi parhaimmillaan aktivoida tunteita, arvoja ja moraalisia
ristiriitoja, jotka liittyvdt olennaisesti "tulevaisuuden kayttimiseen” paatok-
senteossa.

Kokemuksellinen ennakointi yksistaan ei tuota
parempia paatoksia

Kolmas OECD:nkin (2022) tunnistama haaste liittyy toimeen tarttumiseen.
Tulevaisuustiedon sisdistdminen ja tulevaisuusajattelun vahvistaminen ovat
vasta ensimmadinen askel kohti sitd, miksi ennakointia ylipadtdaan tehdaan:
jotta padsisimme kohti toivomaamme tulevaisuutta. Se edellyttda valintoja,
padtoksid ja toimia tdssd hetkessd. Tama on erityisen vaikeaa ajassa, jossa
yha useampi asia on epdvarma, ja selkeitd vastauksia on vihan. Kokemuk-
sellisen ennakoinnin tehtdvana ei ole luoda kivoja kokemuksia, vaan koke-
muksia, jotka johtavat kdytdnnon toimiin paremman tulevaisuuden raken-
tamiseksi. (Candy & Dunagan 2016). Kokemuksellisuus voi tarjota mahdol-
lisuuden altistaa paatoksentekija tulevaisuuden tilanteelle ilman todellisia
seurauksia ja testata padtoksentekoa epavarmuudessa. ’Emme tiedd var-
maksi” voikin olla hyviksytty ldhtokohta pdatoksenteolle, ei sen este.

Kokemuksellisen ennakoinnin kytkeytyminen péaatoksenteon vali-
neeksi ei ole taikakeino, joka ratkaisee tulevaisuustiedon hydodyntdmisen
haasteet. Taustahaastattelujen perusteella paatoksentekoon kytkeytyminen
ndyttdytyi harvoin suorana tai nopeasti havaittavana. Haastatellut kuvasivat
kokemuksellisia menetelmid pikemminkin keskustelua ja ymmarrysta
rakentavina kuin péaatoksid tuottavina vilineind, ja korostivat, ettd vaikutus
paatoksiin, jos sitd syntyy, on usein epdsuora ja viiveellinen.

Vastauksena luvun kysymykseen, ”Voiko kokemuksellisuutta kytkea
paitoksentekoon?”, kokemuksellisuutta voi ja kannattaa kytked paatoksen-
tekoon, mutta se ei voi korvata laadukasta ennakointitietoa. Kokemus
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itsessddn ei vield tue paatoksentekoa, vaan ratkaisevaa on myds se, miten
kokemus puretaan. Purussa on tdrkedd erottaa havainnot tulkinnoista,
tunnistaa seuraukset paatosvaihtoehdoittain (mikali kokemuksellisuus
taman mahdollistaa) ja kytkea reflektiot myos paatettaviin kysymyksiin.
Olennaista on myos huomata, ettd kokemuksellinen ennakointi voi huo-
maamatta legitimoida tiettyd politiikkaa, strategiaa tai maailmankuvaa.
Siksi on tirkedd myos tunnistaa, ettd se, mihin tulevaisuuksiin eldydytaén,
on jo itsessddn valinta. Kokemukselliseen ennakointiin liittyvia vallan kysy-
myksid pureskellaan seuraavassa luvussa liséd. On myds tirkedd huomioida,
ettd kokemus itsessddn ei haastattelujen mukaan ole riittava. Vaikuttavuus
syntyy vasta, kun kokemuksellinen osuus kytkeytyy ohjattuun reflektioon,
keskusteluun ja purkuun. Useissa esimerkeissd korostui, ettd ilman téta
vaihetta osallistujille jaa epéselvéksi, miten koettu liittyy heiddn tydohonsa,
valintoihinsa tai paatoksentekoon.

Kokemuksellisen ennakoinnin ydin ei siten ole elamyksellisyys sindnsd,
vaan kokemuksen tarjoama rikas aineisto ajattelulle, kritiikille ja toiminnan
hahmottamiselle. Parhaimmillaan kokemukset toimivat "ankkureina’, joihin
myohempi ajattelu ja keskustelu palaavat, ja jotka vaikuttavat myos paatok-
sentekoon pitkalla aikavalilla.
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Millaista vastuuta liittyy
kokemukselliseen
ennakointiin?

Tulevaisuuksia koskevat kuvaukset ja visiot eivit synny neutraalisti, vaan
heijastavat vdistimaittd arvoja, normeja ja ideologioita (Mazé 2019). Siksi
erilaiset tulevaisuuskuvat ja -nakemykset vilittavit aina luojiensa arvoja ja
asenteita kuten vaikkapa teknologisten ratkaisujen painottumista, globaalin
pohjoisen nakokulmia tai joidenkin ihmisryhmien korostamista tai sivuut-
tamista.

Yksi tapa kasitteellistda tulevaisuuteen liittyviéd vallan kysymyksié, on
tulevaisuusvalta. Se tarkoittaa valtaa vaikuttaa siihen, mitd tulevaisuudessa
pidetdan mahdollisena ja toivottavana. Tulevaisuusvallan tarkastelu ohjaa
pohtimaan, ketkd padsevit keskustelemaan tulevaisuuksista, kenen nake-
mykset otetaan huomioon, ja keté tulevaisuuskuvissa nakyy. (Sitra 2024)

Jos esimerkiksi palataan edempand mainittuun tulevaisuuskuvaan
ilmastonmuutoksen muokkaamasta Euroopasta 2040-luvulla, olisi tulevai-
suusvallan ndkokulmasta olennaista pohtia, millaisia eldméntapoja tietyt
paatokset tukevat, keiden tulevaisuuksia priorisoidaan ja mika tai ketka
jaavat nakymattomiin. Tulevaisuusvalta kytkeytyy ndin ollen olennaisesti
my0s kokemukselliseen ennakointiin, jossa luodaan erilaisia tulevaisuus-
nidkemyksid. Usein asiantuntijat luovat tulevaisuusskenaarion ja sen poh-
jalta kokemuksen, johon ihmiset voivat osallistua kokijoina omasta néko-
kulmastaan. Tatd asetelmaa voi kuitenkin haastaa, ja tarjota myos osallistu-
jille mahdollisuuksia olla mukana tulevaisuuksien hahmottelussa ennen
varsinaista kokemuksellista elementtia.

Tulevaisuusvallan laajentajan eettiset periaatteet
patevat myos kokemusten suunnittelussa

Kokemuksellisessa ennakoinnissa tulevaisuusvalta konkretisoituu erityiselld
tavalla, koska tulevaisuuksia ei ainoastaan kuvata, vaan ne tehdddn koetta-
viksi. Téll6in valinnat esimerkiksi siitd, kuka kutsutaan mukaan kokemuk-
seen, millaisia tulevaisuuksia esitetdén, keiden arki ja nakokulmat tulevat
nékyviksi ja millaisia vaikutuksia tulevaisuudella kuvataan, ovat keskeisid
tulevaisuusvallan kysymyksid. Koettavaksi tekeminen vahvistaa tulevaisuu-
den vaikutusta ajatteluun, tunteisiin ja toimijuuden kokemukseen, ja siten
myos tulevaisuustyohon liittyvad vastuuta.
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Tulevaisuusvallan laajentajan eettiset periaatteet (Rekola & Ylikoski
2025) on kehitetty yhteistydssa Sitran Tulevaisuusvalta-ohjelman kokeilu-
hankkeiden kanssa, hankkeissa tunnistettujen kdytannon jannitteiden ja
kysymysten pohjalta. Periaatteet eivit midrittele yhtd oikeaa tapaa tehda
tulevaisuustyotd, vaan toimivat tukena valintojen ja vastuiden tunnistami-
seen erilaisissa konteksteissa. Ne korostavat erityisesti yhdenvertaisuutta,
luottamusta, monidanisyyttd, rohkeutta, tunteiden huomioimista seka
poissaolevien ndkokulmien huomioon ottamista tulevaisuustyoskentelyssa.

Kokemuksellisten menetelmien nidkokulmasta eettiset periaatteet aut-
tavat jasentdmadn erityisesti sitd, kuka padsee kokemaan tulevaisuuden,
millaisessa roolissa ja millaisin edellytyksin. Ne suuntaavat huomiota esi-
merkiksi siihen, millaisia osallistumisen esteitd kokemukset voivat synnyt-
tad tai purkaa, millaisia tunnevasteita ne herattavat ja kenen nakokulmasta
tulevaisuuden vaikutuksia tarkastellaan.

Eettiset periaatteet korostavat myos ldpinakyvyyden ja luottamuksen
merKkitysta: osallistujien on tirkedd ymmartda, miksi tietty tulevaisuus on
valittu koettavaksi, mika sen suhde on paatoksentekoon tai muuhun jatko-
tyoskentelyyn ja millaista vaikutusta osallistumisella voi olla.

Tavat osallistua ja osallistaa ovat aina valintoja

Tulevaisuusvallan nidkokulmasta olennaista on se, ketké padsevat osallistu-
maan tulevaisuustyohon, mutta myos se, millaisessa roolissa osallistujat
ovat mukana tulevaisuuksia hahmoteltaessa. Osallistuminen voi tarkoittaa
valmiin tulevaisuuskuvan tai -kokemuksen vastaanottamista, tulkintaa ja
kommentointia, mutta se voi myo6s tarkoittaa aktiivista tulevaisuuksien
tekemistd ja muokkaamista. Kéytdnnon tasolla tdima nakyy esimerkiksi
osallistavien menetelmien valinnassa. Jos tulevaisuuden artefaktit, skenaa-
riot tai nakymaét tuodaan osallistujille valmiina, tulevaisuusvalta séilyy
pitkélti niiden kasissd, jotka ovat médritelleet lahtokohdat ja rajaukset. Sen
sijaan menetelmait, joissa osallistujat itse rakentavat tulevaisuuden element-
tejd, kuten artefakteja, tarinoita tai ndkymid, voivat vahvistaa osallistujien
toimijuuden kokemusta ja avata tilaa moniddnisemmille ja osallistujaldhtoi-
semmille tulevaisuustulkinnoille. Tall6in tulevaisuustyd tarjoaa osallistujille
mahdollisuuden harjoitella tulevaisuuksiin liittyvaa toimijuutta: tehda
valintoja, neuvotella merkityksisté ja tunnistaa oma roolinsa tulevaisuuden
rakentajina. Tulevaisuusvallan kannalta ndilld osallistumisen muodoilla on
merkitysta, silld ne vaikuttavat sithen, kenelld on tilaa maaritella, millaiset
tulevaisuudet nayttaytyviat mahdollisina ja toivottavina.

Tulevaisuusvallan laajentamisen ndkokulmasta keskeistd ei lopulta
kuitenkaan ole aina pyrkid maksimaaliseen osallistumiseen, vaan tehda
osallistumiseen ja kokemuksellisuuteen liittyvat valinnat tietoisesti ja
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perustellusti. Sopiva tulevaisuusvallan taso riippuu kontekstista, tavoitteista
ja siitd, kenelle tulevaisuustyota tehddan. Tédssd mielessd eettiset periaatteet
eivdt aseta vaatimuksia yksittéisille menetelmille, vaan tarjoavat kehyksen
arvioida, milloin kokemuksellinen ennakointi tukee moniddnisté ja oikeu-
denmukaista tulevaisuuskeskustelua — ja milloin se saattaa tahtomattaankin
rajata sitd. Garcia ja Gaziulusoy korostavat vastuuta siitd, ettd kokemukselli-
set menetelmit voivat saada ihmiset muuttamaan uskomuksiaan. Siksi
lapindkyvyys on erityisen tdrkeéd, jotta voidaan arvioida sekd toiminnan
tavoiteltuja vaikutuksia ettd sen tahattomia seurauksia . Yhtd lailla on tdr-
keid, ettd kansalaiset osallistuvat itse skenaarioiden kehittdmiseen eivatka

ainoastaan altistu asiantuntijapiireissi laadittujen skenaarioiden kokemuk
sellisille ulottuvuuksille. (Garcia & Gaziulusoy 2021)

Kirjallisuudessa tulevaisuusvallan kysymyksid on tarkasteltu myos
kokemuksellisten ennakointiprosessien nakokulmasta. Esimerkiksi Stuart
Candy ja Kelly Kornet ovat kuvanneet etnografista kokemuksellista enna-
kointia ldhestymistapana, jossa tulevaisuuksia ei ainoastaan esitetd val-
miina, vaan niitd kartoitetaan, rikastetaan, vdlitetddn ja arvioidaan proses-
sin eri vaiheissa. Tarkastelun kohteena on lopullisen tulevaisuuskuvan
liséksi se, miten tulevaisuudet syntyvit ja kenen nakokulmasta.

Tulevaisuusvallan nakokulmasta téllaiset prosessikuvaukset auttavat
tekemaddn nakyviksi, ettd valta ei liity vain siihen, millainen tulevaisuus
lopulta esitetadn, vaan my®ds siihen, ketkd ovat mukana tulevaisuuksien
madrittelyn eri vaiheissa ja millaisia ndkékulmia pidetadn merkityksellisina.
Candy & Kornetin kuvaama prosessiajattelu voidaan néin tulkita yhtend
tapana paikantaa kohtia, joissa tulevaisuusvaltaa kdytetddn: esimerkiksi siini,
ketka osallistuvat tulevaisuuskuvien kehittdimiseen, mité tulevaisuuksia
esitelladn ja milld tavoin niihin liittyvié reaktioita ja palautetta kasitelldan.

Tulevaisuus on yhteinen, ja siksi jokaisen tulisi voida osallistua tulevai-
suudesta kaytdvdan yhteiskunnalliseen keskusteluun. Vaikka monet koke-
mubksellisen ennakoinnin menetelmat ovat osallistavia ja tarjoavat esimer-
kiksi vaihtoehtoisia keinoja omaksua ennakointitietoa, ne eivit automaatti-
sesti laajenna tulevaisuusvaltaa. Olennaista onkin lahtokohtaisesti tiedostaa
ennakointiin liittyvit vallan kysymykset ja huomioida tulevaisuusvallan
laajentaminen myos kokemuksellisen ennakoinnin projekteissa. Candyn ja
Kornetin etnografisen ennakoinnin prosessikuvaus, tulevaisuusvallan tar-
kasteluun tarkoitettu Tulevaisuusvaltalinssi (Sitra 2024), ja tulevaisuusval-
lan laajentamisen eettiset periaatteet (Sitra 2025), tarjoavat kaikki katta
pidempai tulevaisuustyoskentelyn lapindkyvyyden, osallisuuden ja monida-
nisyyden lisdamiseksi.
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Riskeinad agendavalta, kuormittavuus ja
harhaanjohtavuus

Kuten kaiken ennakoinnin, myos kokemuksellisen ennakoinnin tehtdvina
on avata vaihtoehtoja ja avartaa ajattelua tulevaisuuksista. Koska kokemuk-
sellisissa menetelmissd usein tydskennellddn “syvyyden” dérelld, eli syven-
nytddn jonkin yhden skenaarion yksityiskohtiin, jaa tulevaisuuksien moni-
naisuus helposti katveeseen. Kokemuksellisuus voikin joskus hamartaa
rajaa sen vililld, mitd pidetddn tulevaisuudessa mahdollisena ja mitd ennus-
teena. Sen vilill4, ajatellaanko, ettd “ndin voi tapahtua” vai “ndin tulee
tapahtumaan’, on merkittéva ero. Taustahaastatteluissa korostui myds huoli
kokemuksellisten menetelmien mahdollisesta ohjaavuudesta tilanteissa,
joissa tulevaisuuskuvia tuottavalla taholla on suoria intresseja tiettyihin
ratkaisuihin, teknologioihin tai politiikkalinjauksiin. Kokemuksellisuus voi
talloin huomaamatta kaventaa vaihtoehtojen kirjoa tai lisata tietyn tulevai-
suusvision houkuttelevuutta. Tama korostaa neutraaliuden, avoimen kehys-
tamisen ja kriittisen reflektion merkitysta erityisesti julkisessa ja tutkimuk-
seen nojaavassa ennakointitydssd. Jarjestdjan vastuulla on myds varmistaa,
ettd osallistujat ymmartavat koetun tulevaisuuden olevan vain yksi mahdol-
linen vaihtoehto, ei vélttamatta todenndkoéisin, toivottavin tai ei-toivottavin
lopputulos.

Samaan tapaan, mikaili kokemuksellisten menetelmien kautta kasitel-
tava tulevaisuus tuntuu osallistujista tai kokijoista jollakin tapaa ahdistavalta
ja aiheuttaa stressid, korostuu suunnittelevan ja jérjestavan tahon vastuu
entisestdadn. Onko ahdistavien tunteiden aiheuttaminen perusteltua ja mil-
lainen mahdollisuus osallistujilla on kasitelld niitd kokemuksen jilkeen?

Candyn (2010) tunnistamat eettiset riskit liittyvat juuri kuormittavuu-
teen ja harhaanjohtavuuteen. Edellinen viittaa siihen, ettd skenaario tai
tulevaisuuskokemus voi kuormittaa henkisesti varsinkin silloin, jos se on
hyvin todentuntuinen. Jalkimmainen eli harhaanjohtavuus taas liittyy sii-
hen, ettd yleiso tai osallistujat sekoittavat fiktion ja todellisuuden tai ettd
syntyy perusteettomia uskomuksia tiettyjen tulevaisuuksien todennékdisyy-
desti tai toivottavuudesta.

Samaan ajkaan kokemuksellisuus voi tarjota myds tyokaluja eettisten
kysymysten pohdintaan, kuten edellisessa luvussa kuvataan. Esimerkiksi
suunnitteluvaiheessa pohdinnat siitd, ketka paasevit osallistumaan, ketka
esitetddn toimijoina, ketkd vaikutusten kohteina ja kenen kokemuksista
tulevaisuus lopulta rakennetaan, voi parhaimmillaan edistda inklusiivisem-
paa tulevaisuusajattelua.

Candyn (2010) mukaan puutteellinen ennakointi ja turhan kapea tule-
vaisuusajattelu voivat itsessddn nostaa pintaan myos eettisid kysymyksi.
Hén kayttad Detroitin autoteollisuuden alamiked ja siitd seurannutta
talouskurimusta ja hurrikaani Katariinan tuhoa New Orleansissa
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esimerkkeina siitd, miten epdonnistuminen laaja-alaisessa ja syvallisessé
tulevaisuusajattelussa voi nakya varautumisessa niin yhteiskunnallisiin
ongelmiin kuin luonnon katastrofeihin. Candyn mukaan Detroitin tapauk-
sessa puute oli “breadth” eli vaihtoehtoisten tulevaisuuksien laajuudessa:
kuviteltiin vain jatkuvaa kasvua, eikd avattu ajattelua kohtia muita mahdol-
lisia kehityskulkuja. New Orleansissa puute oli "depth” eli syvyydessa: uhka
(hurrikaani) tiedettiin, mutta sité ei otettu vakavasti eikd varauduttu riitta-
vasti. Candyn nakemys nojaa siihen, ettd pelkkd ennakointitiedon tuottami-
nen tai siitd tiedottaminen ei riitd, vaan olisi eettisempad luoda vaikuttavia,
osallistavia ja kokemuksellisia menetelmid, jotta ihmiset voivat tosiasialli-
sesti ymmartda ja toimia tulevaisuuden suhteen.

Lopulta kyse on siit4, ettd kokemuksellisen ennakoinnin menetelmét
vaikuttavat ihmisten tulkintoihin, tunteisiin ja paatoksiin ja siten osaltaan
muovaavat sitd, millaisia tulevaisuuksia pidetddn mahdollisina, hyvaksytta-
vind ja tavoiteltavina. Téstd syystd vastuun ja eettisten kysymysten pohdinta
on kokemuksellisessa ennakoinnissa valttimatonta.
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Lopuksi

Tdssd muistiossa olemme tarkastelleet ennakoinnin kokemuksellisia mene-
telmid tapoina tehda tulevaisuuksista koettavia ja siten ymmarrettévia tilan-
teissa, joissa perinteisempi ennakointitieto ei vélttamatta yksin riité tai
sellaisenaan palvele tarkoitustaan. Kokemukselliset menetelmat eivat kui-
tenkaan korvaa ennakointitietoa, vaan tdydentavit sité ja toimivat myos
keinona tehda sitd ymmarrettavéksi ja jaettavaksi. Kokemukselliset mene-
telmat nayttaytyvit erityisesti vélineind ajattelun avartamiseen, vakiintunei-
den ajattelutapojen haastamiseen, paatosten seurausten hahmottamiseen ja
yhteisen ymmarryksen rakentamiseen vaihtoehtoisista tulevaisuuksista.
Kokemuksellisten menetelmien keskeinen hy6ty liittyy siihen, miten ne
muuttavat abstraktin konkreettiseksi. Ne voivat luoda muistijalkia tulevai-
suudesta, tehda tulevaisuusvaihtoehdoista helpommin hahmotettavia ja
vahvistaa osallistujien tulevaisuustoimijuutta. Kuten kaikessa ennakoin-
nissa, kokemuksellisten menetelmien kaytolle on tirkeédd asettaa selked
tavoite ja kysymyksenasettelu: miksi teemme ndin, mita tulevaisuuskysy-
mysté kasittelemme ja mitd haluamme ymmartda paremmin? Muuten ris-
kind on, ettd vaivalla rakennetut kokemukset jadvit vain elamyksiksi vailla
merKkitysta.

Samalla on tirkedd hahmottaa, ettd kokemuksellisten menetelmien
kytkeytyminen péaatoksentekoon ei ole suoraviivaista. Vaikka ne voivat
rikastaa keskustelua ja avata uusia nakokulmia, niiden vaikutus konkreetti-
siin padtoksiin riippuu siitd, miten ne liitetddn osaksi laajempia prosesseja,
kuten valmistelua, vuorovaikutusta ja jatkotyostod. Kokemuksellisten
menetelmien kytkeytyminen paatoksentekoon edellyttadkin tietoista suun-
nittelua. Keskeistd on huolehtia riittdvéstd pohjatiedosta, tunnistaa tarkoi-
tuksenmukaiset osallistujat sekd ajoittaa menetelmat osaksi kdynnissé olevia
valmistelu- ja paatoksentekoprosesseja. Ilman tétd kytkentda kokemukset
jaavat helposti yksittéisiksi interventioiksi, eikd niiden synnyttdma ymmar-
rys siirry osaksi padtoksentekoa tai toimintaa.

Kokemuksellisten menetelmien keskeinen hyoty liittyy
siihen, miten ne muuttavat abstraktin konkreettiseksi.
Ne voivat luoda muistijalkia tulevaisuudesta, tehda
tulevaisuusvaihtoehdoista helpommin hahmotettavia
ja vahvistaa osallistujien tulevaisuustoimijuutta.
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Kokemuksellista ennakointia onkin hyodyllista tarkastella osana laa-
jempaa ennakoinnin kenttdd. Se ei muodosta erillistd lahestymistapaa, vaan
tdydentdd muita ennakointikdytdntojd, kuten skenaariotyoskentelya ja tule-
vaisuuskuvien rakentamista. Sen arvo syntyy erityisesti suhteessa muuhun
ennakointity6hon: se voi syventia jo tuotettua tietoa ja tukea sen yhteista
kasittelyd ja merkityksellistamista.

Kokemubksellisten menetelmien vaikuttavuuden osalta nayttaa silta,
ettd koska kokemuksellisen ennakoinnin kentta on vield verrattain uusi ja
“kokeellinen’, tavat mitata ja analysoida menetelmien vaikuttavuutta vaihte-
levat. Olennaista on kytked vaikuttavuuden mittaaminen tavoitteeseen.
Auttoiko kokemus esimerkiksi kdsittelemdan jotakin tulevaisuuskysymysta
syviéllisemmin, rikottiinko totuttuja ajattelumalleja tai oivallettiinko mité
mahdollisuuksia on ja mihin pitdd varautua? Syntyiko sysdys toiminnalle
tassd hetkessd? Sindnsd onnistuminen ei valttimattd paljon eroa siitd, mihin
ennakoinnilla ylipdataan pyritdan.

Tétd muistiota varten tekemiemme taustahaastatteluiden perusteella
korostuu, miten tirkedd kokemuksellisten menetelmien kédyttamisessd on
tasapaino rohkeuden ja vastuun vililla. Yhtaalta tarvitaan rohkeutta
kokeilla uudenlaisia menetelmié ilman, ettd aina tiedetddn, miten ne toimi-
vat tai mitd niistd seuraa ja toisaalta vastuullisuutta sen suhteen, millaisia
tulevaisuuksia kokemusten kanssa kisitellddn ja millaisia tunteita ndma
kokemukset saattavat osallistujissa herattaa.

Haastatteluista valittyi toive kentdn pitkdjanteisestd kehittdmisesta.
Haastateltavat painottivat tarvetta lisdtd dokumentointia, kehittaa vaikutta-
vuuden arviointia sekéd vahvistaa verkostoja ja rakenteita, jotta kokemuksel-
linen ennakointi voisi juurtua osaksi laajempaa ennakointitoimintaa.

Tietoa ja ndkemysté ei maailmasta puutu, ja ehka juuri siksi kokemuk-
sellinen ennakointi voi tarjota jotakin katta pidempda. Parhaimmillaan se
voi vahvistaa ymmarrysté tulevaisuuksien vaikutuksista ja tukea valintoja ja
paitoksia tassa hetkessa.

Mitid seuraavaksi? Kokemuksellisen ennakoinnin kentta on Suomessa
vield nuori, ja monet sen kdytannoistd ovat vasta muotoutumassa. Siksi
tarkeintd ei ehka ole taydellisen menetelmin I6ytdminen, vaan kokeilemi-
nen, oppiminen ja kokemusten jakaminen.

Jos tydssisi tuotetaan tulevaisuustietoa, voit aloittaa yhdelld yksin-
kertaisella kysymykselld: Miten titd tulevaisuutta koskevaa tietoa voisi
kokea, eikd vain lukea siiti? Jos vastaus l6ytyy, olet jo ottanut ensimmaéisen
askeleen kohti kokemuksellisempaa ennakointia. Samalla autat rakenta-
maan ennakointia, joka tukee ihmisid ymmartamaan vaihtoehtoisia tulevai-
suuksia, keskustelemaan niistd ja toimimaan niiden suhteen.
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Future Food Court:
Tulevaisuuden kestava ruokajarjestelma

Mita?

Teknologian tutkimuskeskus VTT:n iBEX-ohjelmaan kuuluva Future Food Court
-projekti koostui kokemuksellisista tyopajoista, joissa rakennettiin tulevaisuuden
ruoka- ja ravintolakokemuksia. TyOpajoissa osallistujat paasivat oikealle illalliselle,
joissa he sdivat ruokaa, joka simuloi uusia ruoantuotantoteknologioita kuten solu-
viljelylla tai hyperpaikallisesti tuotettuja raaka-aineita. Osallistujat paasivat paitsi
maistamaan ja aistimaan oikeaa ruokaa, myos keskustelemaan sen herattamista
ajatuksista, joita tutkijat myods tallensivat.

Miksi?

Projektin tavoitteena oli tehdé tulevaisuuden kestava ruokajarjestelma konkreet-
tiseksi ja koettavaksi, ja tdtd kautta auttaa osallistujia hahmottamaan ruoan tule-
vaisuuteen liittyvid muutoksia. Tavoitteena oli myds arvioida tulevaisuuden ratkai-
sujen toivottavuutta, mahdollisuuksia ja haasteita, seka virittda keskustelua siita,
miten kestavyyssiirtyma ja resurssiniukkuus muokkaavat ruokaan liittyvaa arkea.

Kuka?

Projektia johti VTT, joka tutki iBEX-ohjelman kautta tulevaisuuden ruoka-
jarjestelmaa ja suunnitteli tydpajojen sisallon ja kokemukselliset tulevaisuusympa-
ristot. Monitieteisessa projektissa tyopajoihin haluttiin osallistaa useita sektoreita
kuten teollisuuden edustajia, julkisen sektorin toimijoita, kolmannen sektorin
organisaatioita, koulutus- ja tutkimusorganisaatioita ja kuluttajia.

Mita sitten?

Future Food Court -tydpajat tekivat tulevaisuuden ruoasta aistittavaa ja maistetta-
vaa ja auttoivat osallistujia hahmottamaan, miten uudet teknologiat ja kiertotalous
voivat nadkya arjen ruoka- ja ravintolakokemuksissa. Samalla projekti tuotti tietoa
siitd, miten eri toimijat ja tavalliset kuluttajat kokevat ruokajarjestelman muutoksen,
mité he pitdvat mahdollisena ja millaisia arvoja ajatusten taustalla vaikuttaa.

Lahteet:

Kymalainen, T., Tamlander, T., Ritala, A. & Seisto, A. (2026). Towards 2040:
Collaborative approach in Finnish food systems transition. Futures, 175, 103708.
https://doi.org/10.1016/j.futures.2025.103708

Ylisiurua, M. (2024). Navigointi ruokajdrjestelmdn kestdvdn kehityksen ja
niukkuuden paradoksissa. VTT. https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/
navigointi-ruokajarjestelman-kestavan-kehityksen-ja-niukkuuden-paradoksissa
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Crafting Pedagogies of Togetherness:
Kehollisuus ennakoinnissa

Mita?

Crafting Pedagogies of Togetherness oli tammi—huhtikuussa 2025 jarjestetty
residenssi, johon osallistui noin 35 asiantuntijaa yli kymmenesta maasta. Resi-
denssissa tutkittiin tietoisuuteen perustuvia ja kehollisia menetelmia kasvatuk-
sessa ja ennakoinnissa. Keskeisena uutena menetelmana kehitettiin embodied
futuring -kaytantoa, jossa hyédynnettiin Social Presencing Theater (SPT) -meto-
dia. SPT kayttaa liikettd, pysdhtymista ja kehollista havainnointia systeemien
sisalla olevien jannitteiden nakyvaksi tekemiseen.

Miksi?

Projektin tavoitteena oli selvittda, miten kehollisuus muokkaa tapaamme ajatella
tulevaisuutta. Pyrkimyksena oli kehittdd ennakointimenetelmié, jotka soveltuvat
paremmin eri sukupolville. Monet nykyisista ty6kaluista painottuvat vahvasti
strategiseen ja suoraviivaiseen ajatteluun, ja ne on suunniteltu ensisijaisesti aikuis-
ten lahtokohdista. Kehollisuuden avulla haluttiin purkaa tulevaisuuden epévar-
muuteen liittyvda lamaannusta maadoittamalla osallistujat nykyhetken lasna-
oloon ennen tulevaisuuden kuvittelua.

Kuka?

Embodied futuring -kdytannon kehittivat Julienne DeVita ja Lourdes Rodriguez.
Residenssin isdnnoi Studio Aterlier.

Mita sitten?

Kokeilu osoitti, ettéd yhteinen liike ja ldsndoloon ankkuroituminen voivat herattaa
sellaista yhteisdllista mielikuvitusta, jota perinteinen ennakointityd harvoin tavoit-
taa. Osallistujat kyseenalaistivat ajatuksen ajasta suoraviivaisena jatkumona ja
tutkivat transtemporaalisuutta, eli sitd, miten menneisyys, nykyhetki ja tulevai-
suus kietoutuvat toisiinsa kehon kokemuksessa. Kehollisuus todettiin olennaiseksi
osaksi ennakointia. Se auttaa hidastamaan tahtia ja kohtaamaan monimutkaisia
ilmi6itad ilman, etté osallistuja lamaantuu. Menetelmé taydentaa strategista enna-
kointia tuomalla mukaan kehon hiljaisen tiedon.

Lahteet:

DeVita, J. (2025). Embodied Futures. Reflections from a Residency on Together-
ness, Movement, and Presence. Liminal Futures. https://www.liminalfutures.co/
post/embodied-futures
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JOS*: Spekulatiivinen aikakauslehti vuodelta 2046

Mita?

Sitran vuoden 2025 Heikot signaalit -katsaus julkaistiin spekulatiivisen, vuoteen
2046 sijoittuvan aikakauslehden muodossa, jossa heikot signaalit herasivat henkiin.
Heikkojen signaalien pohjalta tunnistettiin aiheita, joista kirjoitettiin aikakausleh-
teen sopivia juttuja: haastatteluita, uutisnostoja, reportaaseja, mainoksia. Lukija
kutsuttiin astumaan sisddn maailmaan, jossa nykyhetken heikot signaalit olivat
kypsyneet yhteiskunnallisiksi valtavirtailmidiksi. Lehden sisélldssa kasiteltiin esi-
merkiksi neuroteknologian vaikutuksia ihmismieleen "aivopesureiden” ja digitaalisen
ajatustenvaihdon kautta. Muita aiheita olivat muun muassa kuolema, ruoka, mat-
kailu, muuttuvat perhe- ja parisuhdemuodot seké ihmisen ja eldinten valinen suhde.
Visuaalisuudella oli keskeinen rooli: tekoalyn avulla luodut visualisoinnit loivat
illuusion aidosta tuotteesta, joka olisi voitu poimia tulevaisuuden lehtihyllysta.

Kuka?

Lehden toteuttivat Sitran ennakoinnin asiantuntijat Lilli Poussa ja Terhi Ylikoski ja
lehden ulkoasusta ja kuvituksesta vastasi Ellun kanat. Lehti on osa Sitran pitkaan
jatkunutta tyota heikkojen signaalien parissa.

Miksi?

Heikot signaalit eli muutoksen ensioireet jaavat helposti yksittaisiksi havainnoiksi,
ja yksindan niiden pohjalta voi olla vaikeaa hahmotella vaihtoehtoisia tulevaisuuk-
sia. Parhaimmillaan ne kuitenkin auttavat haastamaan tulevaisuusoletuksia ja
kuvittelemaan rohkeasti toisenlaisia tulevaisuuksia. Projektin tavoitteeksi asetet-
tiin tunnistettujen heikkojen signaalien "elavéittaminen” siten, ettd ne eivat olisi
vain lista havaintoja, vaan ne muodostaisivat ymmarrettavan ja kokemuksellisen
maailman.

Mita sitten?

Lehden tilaajille tehty palautekysely osoittaa, etté lehti onnistui vahvistamaan
lukijoiden tulevaisuusajattelua ja tulevaisuustoimijuutta. Yli 80 prosenttia vastaa-
jista kertoi, etta lehti lisdsi kiinnostusta tulevaisuusteemoihin ja haastoi ajatuksia
tulevaisuudesta. Yli 70 prosenttia vastaajista kertoi, etta lehti sai pohtimaan omaa
roolia tulevaisuuden rakentajana ja lisasi kiinnostusta osallistua tulevaisuuskes-
kusteluihin. Lukijat kuvasivat lehden tuoneen uusia nakemyksia tulevaisuuksista ja
niiden uhista ja mahdollisuuksista. Lehti laajensi ajatusmaailmaa huomaamaan
heikkoja signaaleja ja heréatti pohdintoja esim. omien lastenlasten tulevaisuudesta.

Lahteet:

Poussa, L. & Ylikoski, T. (2025). JOS* — avartavia juttuja, toukokuu 2046. Sitra.
https://www.sitra.fi/julkaisut/jos/

Poussa, L. & Ylikoski, T. (2025). Heikot signaalit 2025 -aikakauslehti. Sitra.
https://www.sitra.fi/artikkelit/heikot-signaalit-2025-aikakauslehti/



https://www.sitra.fi/julkaisut/jos/
https://www.sitra.fi/artikkelit/heikot-signaalit-2025-aikakauslehti/

SITRAN MUISTIO - VOIKO TULEVAISUUDESSA VIERAILLA? 45

Huone 2050: Kestavyysmurroksen jalkeinen arki

Mita?

Huone 2050 oli Helsingin Oodi-kirjastossa kevaalla 2025 toteutettu tulevaisuus-
huone, jossa osallistujat paasivat kokemaan, miltd kestavyysmurroksen jalkeisessa
kestévassa tulevaisuudessa konkreettisesti voisi ndyttéa ja tuntua. Huone 2050
pohjautui toivottaviin tulevaisuuskuviin, joissa hahmoteltiin todellisten hintojen
markkinataloutta, planetaarisia sdantoja seka kestavyysymmarryksen vallanku-
mousta. Lisdksi Huone 2050:n suunnitteluun vaikutti Kestavan kehityksen toimi-
kunnalle verkossa toteutettu viiden paivan tulevaisuussimulaatio, jossa toimi-
kunnan jasenet kokivat viikon ajan eldmaa naihin tulevaisuuskuviin pohjaavassa
tulevaisuudessa. Huoneessa osallistujat paasivat sukeltamaan immersiiviseen
kokemukseen, jossa tulevaisuuden perhe elda kestavaa eldmaa vuonna 2050.
Toivottavat tulevaisuuskuvat, eli todellisten hintojen markkinatalous, planetaari-
set sdannot ja kestavyysymmarryksen vallankumous konkretisoituivat esineiksi
littyen muun muassa ruokaan, kuluttamiseen ja terveyteen. Vierailun paatteeksi
kavijat kirjoittivat nykyhetken itselleen postikortin tulevaisuudesta.

Miksi?

Tarkea osa Kestavyyspaneelin ty6ta on politiikkasuositusten tekeminen. Huone
2050-kokemuksella haluttiin konkretisoida ja tehda nakyvéaksi niita tulevaisuus-
kuvia, joihin ndma suositukset tahtdavat. Tavoitteena oli tuoda paneelin tyo ja
tavoitteet lAhemmas kansalaisia ja kannustaa heité pitkan aikavalin tulevaisuus-
ajatteluun paneelille tarkeissa kestavyysteemoissa.

Kuka?

Projektin toteutti Kestavyyspaneeli, jonka tarkoituksena on edistda kestavaa
kehitystd Suomessa. Kaytannon toteutuksesta vastasi Falay Transition Design ja
se rakentui Demos Helsingin kokoaman tietopohjan paalle. Huone oli avoinna
kaikille kiinnostuneille, ja siella vieraili kahden paivan aikana yli 250 ihmista.

Mita sitten?

Huone 2050 kasitteli kestavaa tulevaisuutta tavalla, joka heratti kavijoissa tun-
teita ja loi emotionaalisen yhteyden. Tuttuihin arjen tilanteisiin sijoitettuina kesta-
vyyspaneelin tulevaisuuskuvat herattivat kavijoissa toivoa ja loivat maaperaa
kayttaytymisen muutokselle. Monimutkaiset, tulevaisuuden mahdolliset muutok-
set muuttuivat osallistujille tutummiksi ja ymmarrettadvammiksi, kun niita ldhes-
tyttiin arkisten tilanteiden ja esineiden kautta.

Lahteet:

Kestavyyspaneeli. (2025). Kestdvyyspaneelin Huone 2050 kerdsi yli 250 kavijad
kurkistamaan kestdvadn tulevaisuuteen. Kestavyyspaneeli. https://www.
kestavyyspaneeli.fi/2025/05/30/kestavyyspaneelin-huone-2050-kerasi-yli-250-
kavijaa-kurkistamaan-tulevaisuuteen/

Kestavyyspaneeli. (2025). Kestdvyyspaneeli kutsuu kansalaiset Huone 2050:een
25.—26.5. Oodissa! Kestéavyyspaneeli. https://www.kestavyyspaneeli.fi/2025/05/12/
kestavyyspaneeli-kutsuu-kansalaiset-tulevaisuusmatkalle-kestavaan-huomiseen/

Falay Transition Design. (2025) Room2050 final report. Falay Transition Design.
https://drive.google.com/file/d/1JHOonkMhU2U9a40tjfV7zZSRumhLNCN1R/view

Falay Transition Design. (2025) Room 2050 — A Glimpse into a Sustainable Future.
Falay Transition Design. https://www.falaydesign.com/projects-cases/room2050
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Future Design: nykyisten ja tulevien sukupolvien
valinen neuvottelu Sitran kestavan
talouspolitiikan johtamiskurssilla

Mita?

Kesdkuussa 2026 Sitran Kestéavan talouspolitiikan johtamiskoulutuksen alumneille
jarjestettiin 1,5-péivainen tdydennyskoulutus, joka perustui Future Design -mene-
telm&an. Tdman Japanissa kehitetyn osallistavan tulevaisuustydskentelyn tavoit-
teena on venyttda paatoksenteon aikajannettd elaytymalla tulevaisuudessa ela-
vien ihmisten asemaan. Taydennyskoulutuksessa osallistujien tehtavana oli tar-
kastella kestavaa talouspolitiikkaa tulevien sukupolvien ja sukupolvien vélisen
oikeudenmukaisuuden ndkdkulmasta. Miten suomalaista hyvinvointiyhteiskuntaa
kannattelevaa sukupolvisopimusta tulisi tdssa hetkessa uudistaa, jotta se olisi
reilu ja oikeudenmukainen myds tulevaisuudessa eldvien ihmisten nakdkulmasta?

Miksi?

Suomessa talouskasvun hyytymisen, julkisen talouden sopeutusten, vaestdn
ikdantymisen, turvallisuusymparistdn murroksen ja ymparistokriisien kaltaiset
kehityskulut lisdavat ylisukupolvisen paatoksenteon tarvetta samaan aikaan kun ne
tekevat siitd entistd haastavampaa. Ne haastavat nuorten uskoa tulevaisuuteen ja
sukupolvien valiseen oikeudenmukaisuuteen seka hyvinvointiyhteiskuntaa kannat-
televaa sukupolvisopimusta. Tdydennyskoulutuksen tavoitteena oli testata Future
Design -menetelmaa seka tarjota osallistujille syotteitd ja oivalluksia ylisukupolvi-
sesti kestavan talousajattelun tueksi seka tarjota valineita tulevien sukupolvien ja
sukupolvien valisen oikeudenmukaisuuden huomioimiseksi omassa tyéssaan.

Kuka?

Future Design -menetelman kehitti alun perin japanilainen taloustieteilija
Tatsuyoshi Saijo, joka johtaa Kochin teknillisen yliopiston (Kochi University of
Technology) Future Design -tutkimusinstituuttia. Taydennyskoulutuksen toteu-
tuksesta vastasi Sitra.

Enta sitten?

Nykyhetken kiireiden keskella tulevaisuuden darelle pysahtyminen ja tulevien
sukupolvien asemaan asettuminen on vaikeaa, mutta sitékin tarkeampaa. Tulevien
sukupolvien roolin omaksuminen tarjoaa kriittisen nakékulman nykyhetkeen,
haastaa totunnaista ajattelua ja luo tilaa toistenlaisten tulevaisuuksien kuvitte-
lulle. Kokeilussa saatiin rohkaisevia viitteita siita, ettd Future Designin avulla
voidaan vahvistaa ymmarrysté nykyisten ja tulevien sukupolvien etujen valisista
ristiriidoista ja yhteensovittaa niita. Nain menetelma tukee nykypéivana tehtévien
paatodsten hyvaksyttavyytta ja oikeudenmukaisuutta pidemmalla aikavalilla.

Lahteet:

Future Design. (n.d.). Future Design. Government of Japan.
https://www.futuredesign.go.jp/

Hara, K., Yoshioka, R., Kuroda, M., Kurimoto, S. & Saijo, T. (2019). Reconciling
intergenerational conflicts with imaginary future generations: Evidence from a
participatory deliberation practice in a municipality in Japan. Sustainability
Science, 14(6), 1605-1619. 10.1007/s11625-019-00684-X
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Kamijo, Y., Komiya, A., Mifune, N. & Saijo, T. (2017). Negotiating with the future:
Incorporating imaginary future generations into negotiations. Sustainability
Science, 12(3), 409—420. https://doi.org/10.1007/s11625-016-0419-8

Nagawa, Y. (2024). Praxis of Future Design. Research Institute for Humanity and
Nature. https://doi.org/10.20568/0002000037

Saijo, T. (2020). Future Design: Bequeathing Sustainable Natural Environments
and Sustainable Societies to Future Generations. Sustainability, 12(16), 6467.
https://ideas.repec.org/a/gam/jsusta/vi2y2020i16p6467-d397459.html

Timilsina, R. R., Nakagawa, Y., Kamijo, Y., Kotani, K. & Saijo, T. (2021). Imaginary
future generations: A deliberative approach for intergenerational sustainability
dilemma. Social Design Engineering Series SDES-2021-12 / Kochi University of

Technology. https://ideas.repec.org/p/kch/wpaper/sdes-2021-12.html
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Hawaii 2050: Skenaariotilat osana Hawaijin
kestavan kehityksen suunnitteluprosessia

1. Mita?

Hawaii 2050 oli vuonna 2006 kaynnistetty koko osavaltion laajuinen kestavan
kehityksen suunnitteluhanke, jonka tavoitteena oli tutkia Havaijin pitkan aikavalin
sosiaalisia, taloudellisia ja ymparistoon liittyvia tulevaisuuksia. Hankkeessa kehi-
tettiin nelja vaihtoehtoista tulevaisuusskenaariota — Orange, Silver, Maroon ja
Blue — joita kaytettiin keskustelun herattijind. Hankkeen pdatapahtumassa suuri
konferenssitila muutettiin skenaarioiden mukaisiksi neljéksi eri tulevaisuudeksi,
joissa oli 4ania ja esineita tulevaisuudesta seka roolihahmoja tulevaisuuden edus-
tajina. Tapahtumaan osallistui yli 500 poliittista, taloudellista ja yhteisdjen johta-
jaa.

2. Miksi?

Hawaii 2050 -projektin tavoitteena oli lisdta poliittisten paattéjien ja yhteisdjen
ymmarrysta pitkén aikavélin monimutkaisista haasteista kuten ilmastonmuutok-
sesta, vaestdnkasvusta, kulttuurisista muutospaineista ja talouden kestavyydesta.
Eri skenaarioiden tarkastelulla haluttiin auttaa ihmisia tutkimaan oletuksiaan ja
kirkastamaan omaa kasitystdan Havaijin toivottavasta tulevaisuudesta ja ryhtya
vaikuttamaan tulevaisuuden suuntaan my6s pidemmalld 50 vuoden aikaperspek-
tiivilla.

3. Kuka?

Hankkeen suunnittelusta vastasi Hawaii Research Center for Futures Studies ja
sen keskeisia vet4jia olivat Jim Dator, Jake Dunagan ja Stuart Candy, joiden suun-
nittelemat immersiiviset skenaariot olivat projektin keskeinen osa.

4. Mita sitten?

Hawaii 2050 nousi merkittavaksi kokemuksellisten tulevaisuusmenetelmien esi-
merkkitapaukseksi ja tdrkeaksi osaksi laajempaa julkisen tulevaisuusajattelun
kehitysté, koska se yhdisti politiikkaprosessin, skenaariot ja laajan joukon osallis-
tamisen. Vaikuttavuuden nakékulmasta korostui kognitiivinen vaikutus eli se,
miten ihmiset ajattelivat tulevaisuuksista uusilla tavoilla, laajensivat mielikuvitus-
taan ja keskustelun laatu parani. Vaikka hanke vauhditti osavaltion kestavan kehi-
tyksen suunnittelua ja auttoi luomaan yhteista suuntaa poliittisille toimijoille ja
yhteisdille, sen institutionaalinen vaikutus, kuten muutokset paatdksissa tai bud-
jetissa olivat paljon hitaampia ja véhaisempia.
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Futures Garden:
Kokemuksellisuus osana politiikan valmistelua

Mita?

Futures Garden on Euroopan komission kokeellinen ennakointiprojekti, jossa
hyodynnetaan spekulatiivista designia ja tulevaisuusartefakteja. Projektin keskei-
set tuotokset ovat lyhyitd animaatioelokuvia, jotka tekevat mahdollisen tulevai-
suuden konkreettiseksi ja toimivat keskustelun kdynnistéjina. Projektissa on tahan
mennessa kasitelty kahta teemaa: symbiotic ja inwards. Symbiotic sijoittuu
2050-luvulle ja teknologiaan, jonka avulla ihmiset voivat kokea muiden lajien
havaintomaailman. Ajatuskokeen tarkoitus on pohtia miten ihmisen suhde luon-
toon muuttuisi ja voisiko muiden lajien kokeminen lisdtéd empatiaa ja vaikuttaa
politiikkaan (esim. biodiversiteetti, elainten oikeudet). Inwards puolestaan kuvaa
tulevaisuutta, jossa yhteiskunta on kdadntynyt pois jatkuvasta talouskasvusta ja
ihmiset keskittyvat emotionaaliseen kehitykseen, yhteiséllisyyteen ja materialis-
min vahentédmiseen. Teemoja kuvaavat animaatiot eivat kuvaa vain tarinaa vaan
myos fiktiivisia tuotteita, palveluja ja sosiaalisia kaytantoja ndissd mahdollisissa
tulevaisuuksissa.

Miksi?

Projektin tavoitteena on vahvistaa politiikanteon pitkédn aikavélin ajattelua ja
tulevaisuusherkkyyttd. Futures Garden pyrkii tekeméaan mahdolliset tulevaisuu-
det konkreettisiksi ja keskusteltaviksi, jotta paattajat ja kansalaiset voivat pohtia
niiden merkitysté jo ennen kuin muutokset tapahtuvat. Animaatioita on kaytetty
tapahtumissa keskustelun pohjana ja osallistujilta on keratty nakemyksia esimer-
kiksi siitd, mitd mahdollisuuksia ja riskeja tallaiset tulevaisuudet sisaltavat. Naista
syOtteistd on koottu analyysia politiikkakeskustelun pohjaksi esim. biodiversiteet-
tiin, teknologiaetiikkaan ja hyvinvointipolitiikkaan liittyen.

Kuka?

Projektia toteuttaa Euroopan komission tutkimuskeskus Joint Research Centre
erityisesti sen EU Policy Lab -yksikdn kautta. Hanke on toteutettu yhteistydssa
useiden tutkimus- ja ennakointiorganisaatioiden kanssa osana EU:n ennakointi-
toimintaa.

Mita sitten?

Futures Garden pyrkii vaikuttamaan siihen, miten politiikkaa valmistellaan EU:ssa.
Projektin kautta testataan uusia tapoja tuoda ennakointi, mielikuvitus ja kansalais-
ten nakokulmat osaksi politiikkaprosessia. Tulevaisuusartefaktit voivat toimia kes-
kustelun avaajina, auttaa tunnistamaan nousevia ilmidita ja tukea uusien politiikka-
vaihtoehtojen kehittdmista. Projektin vaikuttavuudesta ei ole viela tehty arviointia.
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Superstruct: Ison mittakaavan tulevaisuus-
simulaatio maailmaa ravistelevista uhkista

Mita?

Superstruct oli vuonna 2008 toteutettu tulevaisuussimulaatio. Simulaatio sijoittui
vuoteen 2019, jolloin kuvitteellinen supertietokone GEAS (Global Extinction
Awareness System) ennusti, ettd inmiskunnalla oli jaljelld vain 23 vuotta ennen
sivilisaation romahtamista. Simulaation keskidssa oli viisi maailmaa ravistelevaa
superuhkaa liittyen ymparistéon, talouteen ja yhteiskuntaan.

Pelin osallistujat kutsuttiin kuvittelemaan millaista eldma olisi superuhkien kes-
kella, miten ihmiset, yhteisot ja organisaatiot sopeutuisivat seka millaisia uusia
ratkaisuja selviytyminen edellyttaisi.

Kuuden viikon aikana Superstruct kerasi verkkoalustalle maailmanlaajuisesti yli
7000 osallistujaa, jotka kdvivat keskusteluita, kertoivat tarinoita elamasta vuonna
2019 ja kuvittelivat yli 500 uutta yhteiskunnan rakennetta eli ideaa, organisaati-
ota, toimintamallia ja yhteisda liittyen energian, ruuan, terveyden, turvallisuuden
ja yhteiskunnan tulevaisuuteen.

Miksi?

Superstructin tavoitteena oli auttaa tekemaan abstrakteista tulevaisuuksista
konkreettisia ja koettavia seka tehda ennakoinnista avoimempaa ja osallistavam-
paa. Sen sijaan, etta tulevaisuusajattelu jaisi pienen asiantuntijajoukon tehtavaksi,
Superstructin kaltainen alusta mahdollisti ennakoinnin hajautettuna, yhteisena
prosessina, johon voi osallistua suuri ja moninainen joukko ihmisia. Samalla sen
avulla voitiin ylittaa tieteenalojen, ammattien ja roolien rajoja.

Kuka?

Simulaation toteutti Institute for the Futuren (IFTF), jossa simulaation suunnitte-
lusta ja toteutuksesta vastasivat Ten-Year Forecast -tiimin Kathi Vian, Jamais
Cascio ja Jane McGonigal.

Mit3 sitten?

Kun koronapandemia alkoi, simulaatioon osallistuneet kokivat olevansa henkisesti
valmiimpia kohtaamaan pandemian: he olivat jo kdyneet lapi kriisiin liittyvia paniikin
ja avuttomuuden tunteita kymmenen vuotta aikaisemmin simulaatiossa. Simulaa-
tion ansiosta he pystyivat toimimaan nopeasti, sopeutumaan uusiin rutiineihin ja
aloittamaan esimerkiksi maskien kayton ja sosiaalisen etéisyyden ottamisen viikkoja
ennen kuin muut herasivat tilanteeseen. Tama ilmid muistuttaa kokemuksia maista,
jotka olivat selvinneet aiemmista epidemioista, kuten SARSista tai ebolasta: aiempi
kokemus Kriisista lievensi henkisia esteita ja auttoi ihmisia mukautumaan nopeam-
min. Simulaation suunnittelijan Jane McGonigalin mukaan pelkka tulevaisuuden
kuvittelu simulaation aikana antoi osallistujille ldhes samanlaista henkisté resiliens-
sid kuin todellisen kriisin lapikdyminen. Simulaatio auttoi osallistujia "muistamaan”
tulevaisuuden tapahtumia, jolloin varsinainen kriisi ei aiheuttanut lamaannuttavaa
shokkia.
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