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Ennakoivan soten koimas
rahoitushaku on avattu!

- Mista on kyse? Vauhditamme painopisteen
muutosta korjaavasta hoidosta proaktiiviseen,
dataa ja tekoalya hyodyntavaan, ennakoivaan
soteen.

- Mita on ennakoiva sote? Ennakoivissa sosiaali- ja
terveyspalveluissa terveys- ja hyvinvointiriskit
tunnistetaan jo ennen oireita tai sairastumista
terveysdatan ja tekoalyn avulla.

- Miksi juuri nyt? Kesakuussa voimaan tullut
ennakoivan soten lakiuudistus mahdollistaa
proaktiivisen riskianalytiikan ja tekee
ennaltaehkaisysta perusterveydenhuollon
velvoittavan jarjestamisvastuun.
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https://stm.fi/-/lakimuutokset-parantavat-hyvinvointialueiden-mahdollisuuksia-ennakoivaan-terveydenhuoltoon

Kokeiluista kohti kayttoonottoa

Mika on haun ydin?

— Siirtyminen kohti ennakoivien toimintamallien vakiinnuttamista ja laajaa tuotantokayttoa
hyvinvointialueilla. Rahoitus on tarkoitettu toimintatapojen systeemiseen uudistamiseen.

— Palvelulogiikan muutos: Siirtyminen asukkaan oirepohjaisesta jonotuksesta
datalahtoiseen, proaktiiviseen toimintaan: data - riski—> pirorisointi—> aktiivinen
yhteydenotto—> kohdennettu palvelu - seuranta). Perinteinen oirepohjainen asiointi sailyy
rinnalla, mutta rinnalle rakennetaan proaktiivinen toimintatapa.

= Palvelujen painopisteen siitaminen korjaavsta hoidosta ennaltaehkaisyyn ja varhaiseen tukeen,
kohdennettuna hyvinvointialueen merkittavimpiin riskiryhmiin.

» Heratteisiin ja riskiarviointiin perustuvien digitaalisten ja tekoalypohjaisten tyokalujen kayttoonotto osana
toimintamallin muutosta.

= Ammattilaisten tyonjaon ja palveluprosessien uudstaiminen niin, etta aikaa vaputuu rutiineista ennakoivaan
tyohon ja asukkaiden tukemiseen.

= Ennakoivan tiedon sitominen osaksi johtamista ja taloussuunnittelua

= Muutoksen etenemisen seuraaminen mittareiden avulla.
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Kuka voi hakea rahoitusta?

- Haussa on jaossa yhteensa noin 1 000 000 euroa.

- Rahoitusta voivat hakea julkisten sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisesta vastaavat toimijat: hyvinvointialueet, HUS-yhtyma seka
Helsingin kaupunki joko yksin tai yhdessa konsortiona.

— Muut toimijat, kuten yritykset, jarjestot, kunnat ja tutkimusorganisaatiot, voivat

osallistua hankkeeseen rahoituksensaajan palveluntuottajina tai muina
yhteistyokumppaneina, mutta ne eivat voi olla rahoituksen saajia.

- Sitran rahoitusosuus voi olla enintaan 50 prosenttia hakijalle tai
hakijakonsortiolle aiheutuvista hankkeen kokonaiskustannuksista.

- Hankkeiden tulee paattya lahtokohtaisesti 31.12.2028 mennessa.
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Mita hankesuunniteimalta edellytetaan?

Riskiperusteinen kohdentaminen ja palveluprosessi: Datan hyodyntaminen
riskiryhmien varhaisessa tunnistamisessa seka ehean proaktiivisen polun rakentaminen
(data --->riski ---->aktiivinen yhteydenotto ----> oikea palvelu ja omahoito) ilman
paallekkaista tyota.

Toimintatavat ja strateginen johtaminen: Ennakoivien menetelmien pysyva integrointi
osaksi hyvinvointialueen strategiaa, johtamista ja arjen prosesseja.

Resurssien pysyva siirtyma: Suunnitelma siita, miten raskaiden palveluiden kuorman
vaheneminen nakyy budjetissa ja miten resursseja (raha ja tyoaika) siirretaan pysyvasti
korjaavasta hoidosta ennakoivaan tyohon.

Skaalaus ja avoin jakaminen: Kayttoonotto- ja skaalaussuunnitelma laajemmalle
vaestolle tai muille alueille, alustavat seurantamittarit (KPI) seka tulosten avoin
Jjakaminen.
SITRA



Rahoituksen kohdentuminen

- Rahoitus on tarkoitettu kattamaan kokonaisvaltaisen, pysyvan
toimintamallin muutoksen, ja sen kayttokohteita voivat olla esimerkiksi:
— Ennakoivan toimintamallin ja tyotapojen kayttoonotto.

— Strateginen johtamisen ja tiedolla johtamisen kehittaminen.

— Palvelumuotoilu ja preventiopolut: Vuorovaikutteisten, riskiperusteisten preventiopolkujen

suunnittelu ja kehittaminen niin, etta digitaaliset tyokalut ja ammattilaisten proaktiiviset tyotavat
integroituvat saumattomasti osaksi sujuvia palveluketjuja.

— Digitaalisten ja tekoalypohjaisten ratkaisujen hankinta, kayttoonotto ja laajentaminen osaksi
palveluprosesseja.

- Hankkeessa tulee varata ulkopuoliseen muutosjohtamisen asiantuntijatukeen
vahintaan 10 prosenttia kokonaiskustannukisista.
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Miten rahoitusta haetaan?

- Rahoitusta haetaan tayttamalla ja lahettamalla hakulomake Sitran sahkoisessa
asiointipalvelussa. Asiointipalveluun ladataan hankesuunnitelma, kustannusarvio ja
rahoitussuunnitelma Sitran yleisten ehtojen mukaisesti.

- Jos haet rahoitusta yndessa muiden hakijoiden kanssa (konsortio), jokaisen konsortion
jasenen tulee tayttaa asiointipalvelussa oma kustannusarvionsa ja
rahoitussuunnitelmansa ennen kuin paahakija lahettaa hakemuksen Sitraan.

- Hakija saa taydentaa hakemustaan ennen hakuajan paattymista niin kauan kuin
hakemus on tallennettu sahkoiselle alustalle luonnoksena.

- Hakemukset asiointipalveluun tulee jattaa viimeistaan tiistaina 3.11.2026 klo 12.00.
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https://asiointi.sitra.fi/funding/dc911dae-f7a5-f111-b8de-70a8a5580908
https://asiointi.sitra.fi/funding/dc911dae-f7a5-f111-b8de-70a8a5580908

Valintakriteerit

- Hankkeen kelpoisuusehdot

— Strateginen vaikuttavuus: Hankkeessa ennakoiva sote juurrutetaan pysyvaksi toimintamalliksi hakijan
johtamiseen, palveluprosesseihin ja arjen tyohon. (Kylla / Ei)

— Muutosjohtamisen resursointi: Vahintaan 10 prosenttia hankkeen kokonaiskustannuksista on varattu
ulkopuoliseen muutosjohtamisen asiantuntijatukeen. (Kylla / Ei)

- Laadullisen arvioinnin valintakriteerit (asteikolla 0—100 pistetta)

— Johdon sitoutuminen ja valmius muutokseen (0—20 p): Ennakoivan soten vakiinnuttaminen, strategisen
ohjauksen vahvistaminen ja pitkan aikavalin resursointi.

— Merkittavyys ja vaikuttavuus (0-30 p): Palvelujarjestelman rakenteellinen muutos, raskaiden palveluiden
kuormituksen vahentaminen seka hankkeen tuloksena syntyvan uuden toimintamallin ja sen mahdollistavien
ratkaisujen uutuusarvo, vuorovaikutteisuus ja taloudellinen kestavyys.

— Osaaminen ja toteutuskelpoisuus (0—25 p): Hakijan substanssiosaaminen seka hankkeen realistinen ja
laadukas toteutussuunnitelma.

— Kayttoonotto ja valtavirtaistaminen (0-25 p): Ennakoivan toimintamallin kayttoonotto- ja
skaalaussuunnitelma seka avoin oppien jakaminen muiden hyvinvointialueiden kanssa.
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Muuta huomioitavaa

- Tarkat hakuohjeet loytyvat Sitran verkkosivuilta ja asiointipalvelusta.

- Kysymyksia voi esittaa verkkolomakkeella 26.10.2026 klo 16.00 asti. Vastaukset
kootaan Sitran verkkosivuille Kysymyksia ja vastauksia —sivulle rahoitushaun yhteyteen.

- Toinen hakuklinikka verkossa: 5.10.2026 Klo 13-14 (iimoittaudu Lyytissa). Sitra ei
jarjesta kiinnostuneille hakijoille hakuneuvontaa esimerkiksi sahkopostitse tai puhelimitse.
Asiointipalvelun kayttoon ja hakemuksen lahettamiseen liittyvia teknisia kysymyksia voi
kuitenkin jattaa samalla lomakkeella haun sulkeutumiseen saakka.

- Haku sulkeutuu 3.11.2026 12:00. Sitra ilmoittaa valinnat haastatteluvaiheeseen
etenevista hakijoista viimeistaan 11.11.2026, ja tarkentavat keskustelut heidan kanssaan
kaydaan aikavalilla 16.11.—-25.11.2026.

- Sitra tekee valinnat sopimusneuvotteluihin etenevista hankkeista viimeistaan 8.12.2026.
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https://www.sitra.fi/uutiset/sitra-avaa-rahoitushaun-ennakoivat-sosiaali-ja-terveyspalvelut-osaksi-hyvinvointialueiden-arkea/
https://asiointi.sitra.fi/funding/dc911dae-f7a5-f111-b8de-70a8a5580908
https://asiointi.sitra.fi/funding/dc911dae-f7a5-f111-b8de-70a8a5580908
https://www.lyyti.fi/reg/Ennakoivan_soten_rahoitushaun_info_8675
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Ennakoivan soten kolmannessa rahoitushaussa vauhditamme painopisteen muutosta korjaavasta
hoidosta proaktiiviseen, dynaamista dataa ja tekoéalya hyddyntavaian ennakoivaan soteen. Haun
paatavoitteena on tukea hyvinvointialueita, jotta riskiperusteinen ennakointi, varhainen
puuttuminen ja dlykkaat digitaaliset ratkaisut juurtuisivat pysyvasti osaksi strategista johtamista,
taloussuunnittelua ja ammattilaisten arkea. Rahoituksella otetaan ratkaiseva askel yksittaisista
kokeiluista kohti laajaa tuotantokayttos, palveluketjujen muutosta ja palvelujarjestelman pysyvaa
rakenteellista uudistamista. Haemme rohkeita hankkeita, jotka vahentdvit raskaiden palveluiden
kuormitusta, parantavat vaestdn hyvinvointia ja vahvistavat julkisen talouden kestavyytta.

Kehitettyjen mallien ja opitun tiedon tulee olla skaalattavissa ja avoimesti jaettavissa koko sote-

kentan kayttoon, mika ehkaisee paallekkaista tyota ja vahvistaa kansallista ekosysteemiyhteistyota.

Rahoitushaku paattyy tiistaina 3.11.2026 klo 12.00. Sisallélliset kysymykset 26.10. klo 16 mennessa.

Tutustu huolellisesti hakuun ja hakuohjeisiin ennen hakemuksen tayttamista.

Tayta hakemus Kysy lisatietoja
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Sitran ennakoivan soten jo rahoitusta
saaneet hankkeet (2025-2027)

Dataohjattu terveysriskien ennakointi

Alykis asiakas- ja palveluohjaus

Terveys- ja hoitosuunnitelma
riskipotilaille Kanta-tiedon avulla
hoitovajeiden ja riskien tunnistaminen seka
ennaltaehkiisevin hoidon kohdentaminen.
Linkki Kuvaukseen: (Pirkanmaa)

Ennakoivaa hoitoa mielenterveys-
ja paihdepalveluissa

paljon palveluita kiyttiavien henkil6iden
varhaiden tunnistaminen ja palveluohjaus.
Linkki kuvaukseen: (Keski-Suomi)

Kustannukset ja vaikuttavuus

Terveytta ja saastoja
ennakoivalla hoidolla
ennakoivan ja perinteisen hoidon
kustannusvaikutusten vertailu

Linkki kuvaukseen:(Keski-Suomi)

Tyokalu laakitysriskien
tunnistamiseen, (paattynyt)
ldéikehoitoon liittyvien riskien tunnistaminen
javaikutusten ennakkoarvio.

Linkki kuvaukseen: (Pohjois-Savo)

MieliReitti, (paattynyt)
mielenterveysongelmille altistuneiden
nuorten tunnistaminen ja palveluohjauksen
sujuvoittaminen

Linkki kuvaukseen: (Kanta-Hiame).

Hyvinvointilahja

Riski- ja verianalyysiin perustuva
ennaltaehkiisevin terveyden toimintamalli
javaikutusten arviointi.

Linkki kuvaukseen: (Eteli-Savo)

Preventiivisen terveyden portaali

Terveysriskien tunnistaminen
ennakoivasti geenitiedon avulla.

Linkki kuvaukseen: (Helsingin Biopankki)

Alyli nja

asiakasohjauksen ja hoidon tarpeen
arvioinnin kehittaminen Al:n avulla
Linkki kuvaukseen:(JXanta-Hame)

Vaikuttavuusperusteinen
hankintamalli

vaikuttavuuteen perustuva hankintamalli
mielenterveys- ja paihdepalveluissa.

Linkki kuvaukseen: (Kanta-Hame)

Ennakoiva kirurgisten
komplikaatioiden hallinta
ilmoitusjarjestelmi haitta- ja vaara-
tapahtumien ehkiisemiseksi kirurgiassa

Linkki kuvaukseen:(Varsinais-Suomi)

Ennakoiva asiakas- ja palveluohjaus

(Next Best Action)
yksilollisten palvelutarpeiden ennakointi
sosiaalipalveluissa. Linkki kuvaukseen:

(Lappi, P-Savo, Varha, konsortio)
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https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/kanta-tiedon-avulla-suunnitelmallista-hoitoa-omalaakarin-potilaille/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/ennakoiva-kirurgisten-komplikaatioiden-hallinta/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/ennakoiva-kirurgisten-komplikaatioiden-hallinta/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/ennakoiva-kirurgisten-komplikaatioiden-hallinta/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/tekoalyavusteinen-tyokalu-laakitysriskien-tunnistamiseen/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/tekoalyavusteinen-tyokalu-laakitysriskien-tunnistamiseen/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/tekoalyavusteinen-tyokalu-laakitysriskien-tunnistamiseen/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/mielireitti/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/mielireitti/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/mielireitti/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/mielireitti/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/next-best-action-ennakoiva-asiakas-ja-palveluohjaus/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/next-best-action-ennakoiva-asiakas-ja-palveluohjaus/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/next-best-action-ennakoiva-asiakas-ja-palveluohjaus/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/next-best-action-ennakoiva-asiakas-ja-palveluohjaus/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/next-best-action-ennakoiva-asiakas-ja-palveluohjaus/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/ennakoivaa-hoitoa-mielenterveys-ja-paihdeongelmissa/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/ennakoivaa-hoitoa-mielenterveys-ja-paihdeongelmissa/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/ennakoivaa-hoitoa-mielenterveys-ja-paihdeongelmissa/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/terveytta-ja-saastoja-ennakoivalla-hoidolla/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/terveytta-ja-saastoja-ennakoivalla-hoidolla/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/terveytta-ja-saastoja-ennakoivalla-hoidolla/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/alylinja/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/alylinja/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/alylinja/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/preventiivisen-terveyden-portaali/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/mielenterveys-ja-paihdepalvelujen-vaikuttavuushankinta-case-kanta-hame/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/mielenterveys-ja-paihdepalvelujen-vaikuttavuushankinta-case-kanta-hame/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/mielenterveys-ja-paihdepalvelujen-vaikuttavuushankinta-case-kanta-hame/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/hyvinvointilahja-pilotti/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/hyvinvointilahja-pilotti/
https://www.sitra.fi/rahoitettu-hanke/hyvinvointilahja-pilotti/

Avoinna olevat rahoitushaut

RAHOITUSHAKU

RAHOITUSHAKU

Jatkuva haku: Rahoitushaku:
Lapimurtouudistuks Ennakoiva sote

et julkisen sektorin osaksi
tuottavuuden hyvinvointialueiden

parantamiseksi arkea

Tilaa uutiskirjeita Usein kysytyt kysymykset



Sitran julkaisut ja kommentointitilaisuudet

- Hyvinvointialueiden kannustavan rahoitusmallin selvitystyon tavoitteena on laatia
ehdotuksia nykyista paremmin ennakoivaa, vaikuttavaa ja taloudellisesti kestavaa sote-
jarjestelmaa tukevasta rahoituksesta. Keskitymme selvityksessa tarvelahtoisyyden ja
HY TE-kertoimen sisallon kehittamiseen. Julkaisu 10.12. aamutilaisuudessa

- Ennakoivan sosiaali- ja terveydenhuollon kasikirjan tarkoituksena on tarjota ohjeita
hyvinvointialueille sote-palveluiden kehittamiseen niin, etta terveytta uhkaaviin ongelmiin
voitaisiin puuttua nykyista varhaisemmassa vaiheessa uuden teknologian, datan ja
tekoalyn avulla. Julkaisu 21.1.2027

- Kommentointitilaisuudet tarjoavat hyvinvointialueille mahdollisuuden vaikuttaa
nakemyksillaan ja kokemuksillaan ehdotuksiin ennen selvitysten viimeistelya.

- 1) Ehdotus hyvinvointialueiden kannustavasta rahoitusmallista 23.10.2026 klo 8-9.30,
Teams limoittautuminen linkin kautta

- 2) Ennakoivan soten kasikirjaluonnos 20.11.2026 klo 8-9:30, Teams limoittautuminen
linkin kautta
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https://www.lyyti.in/kannustava-rahoitusmalli-keskustelu1
https://www.lyyti.in/ennakoiva-sote-verkkotilaisuus
https://www.lyyti.in/ennakoiva-sote-verkkotilaisuus

VISIO 2040

Sote-uudistus ei ole valmis, ennen kuin siirrymme

KORJAAMISESTA
ENNAKOINTIIN

SITRA
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