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[Hankkeen nimi] -hankesuunnitelma
[bookmark: _Ref187843458]Laadi hankesuunnitelma hyödyntäen tämän asiakirjan rakennetta ja hankkeen kannalta olennaisia kysymyksiä, jotta suunnitelma kattaa hankkeen arvioinnin kannalta olennaiset asiat. Poista tämä ohjeteksti ja kursiivilla olevat ohjeet lopullisesta hankesuunnitelmasta.
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[bookmark: _Toc242356418]Hankkeen lyhyt kuvaus
Kuvaa lyhyesti hankkeen tavoitteet, keskeiset toimenpiteet, odotetut tulokset ja vaikutukset. Käytä kuvaukseen enintään 1.000 merkkiä. Tämä kuvaus lisätään Sitran rahoituksen asiointipalveluun rahoitusta haettaessa. 
[bookmark: _Toc242356419]Rahoituksen hakija(t) ja hankkeen toteuttaja(t)
[bookmark: _Toc242356420]Rahoituksen hakija(t)
Kuvaa lyhyesti organisaatio, joka hakee rahoitusta hankkeen toteuttamiseen. Jos useampi organisaatio hakee rahoitusta yhdessä (=konsortio, jossa jokainen organisaatio hakee Sitrasta rahoitusta itselleen), kuvaa ne kaikki. Ilmoita myös jokaisesta vastuuhenkilöt.
[bookmark: _Toc242356421]Muut hankkeen toteuttajat
Mikäli hankkeen toteuttamiseen osallistuu myös muita organisaatioita kuin rahoituksen hakija(t) (esim. yrityksiä, järjestöjä yhdistyksiä), listaa organisaatiot ja vastuuhenkilöt tähän.
[bookmark: _Toc242356422]Yhteishankkeen osaaminen ja vastuut
Mikäli kyse on yhteishankkeesta, kerro verkoston osaamisesta ja vastuunjaosta toteuttajien kesken.
[bookmark: _Toc242356423]Hankkeen tausta ja tavoitteet
Kuvaa ao. kysymyksiin vastaten, miten hanke vastaa Sitran rahoitushakuun, jossa halutaan edistää kunnan, sen asukkaiden, yritysten, järjestöjen ja paikallisyhteisöjen välistä vaikuttavaa vuorovaikutusta vihreissä investoinneissa. 
Mihin tarpeeseen hankkeella vastataan? Mitä lisäarvoa hankkeella on? Mihin investointiprosessin vaiheeseen tai sitä ennakoivaan vaiheeseen hanke keskittyy? Miten hanke kohdistuu energiamurrosta ja/tai teollisuuden päästövähennyksiä ja resurssitehokkuutta vauhdittaviin vihreisiin investointeihin tai niiden investointiympäristöön liittyvän vuorovaikutuksen kehittämiseen, vahvistamiseen ja vakiinnuttamiseen kunnassa tai kunnissa? 
Mitkä ovat hankkeen tavoitteet? 
[bookmark: _Toc242356424]Hankkeen toteuttaminen ja aikataulu
Mitä hankkeessa tehdään? Kuka tekee? Kuvaa hankkeen eri työkokonaisuudet ja hankkeen vaiheet. Millaisista osista hanke koostuu? Mikä on hankkeen kokonaisaikataulu? Voit aikatauluttaa hankkeen esimerkiksi kvartaaleittain. Hankkeessa tulee osoittaa, miten seuraavat keskeiset osa-alueet huomioidaan hankkeen toteutuksessa riippumatta siitä, onko kyse esimerkiksi kunnan strategisesta kehittämistyöstä vai konkreettisiin vihreisiin investointeihin liittyvän vuorovaikutuksen kehittämisestä.
· Varhainen ja oikea-aikainen vuorovaikutus 
Miten varmistetaan, että hanke vahvistaa vuorovaikutusta vaiheessa, jossa asukkailla, järjestöillä ja muilla sidosryhmillä on aito mahdollisuus vaikuttaa suunnitteluun, valmisteluun tai päätöksentekoon?

· Vuorovaikutuksen laatu ja moniäänisyys 
Miten varmistetaan, että hankkeella on uskottava suunnitelma siitä, miten eri näkökulmat, myös kriittiset äänet ja vaikeammin tavoitettavat ryhmät, tunnistetaan ja saadaan mukaan?

· Kytkentä päätöksentekoon ja valmisteluun 
Miten varmistetaan, että hakkeen vuorovaikutuksesta syntyvä tieto tulee huomioida kunnan/kuntien valmistelussa, päätöksenteossa, investointiprosessissa tai yhteistyössä hanketoimijan kanssa?

· Oppimisarvo ja edistyksellisyys 
Miten varmistetaan, että hanke tuottaa uutta ymmärrystä, toimintatapoja tai käytännön oppeja vihreisiin investointeihin liittyvän vuorovaikutuksen parantamiseksi kunnassa/kunnissa?
[bookmark: _Toc242356425]Vaikutus ja mittarit
Mitä tapahtuu hankkeen ansiosta? Minkälainen muutos on nähtävissä hankkeen lopussa verrattuna lähtötilanteeseen? Miten hanke edistää muutosta nykytilasta kohti pitkän aikavälin tavoitetta?
Miten muutosta mitataan? Miten tiedetään, että tavoitteessa on onnistuttu? Mitattavia asioita voivat olla esimerkiksi osallistumisen vaikutukset investointiprosessiin, päätöksentekoon, kunnan tai yrityksen toimintatapoihin ja niiden kehittämiseen sekä, kunnan asukkaiden, järjestöjen ja paikallisyhteisöjen kokemus osallistumisesta.
[bookmark: _Toc242356426]Vakiinnuttaminen ja jatko
Mitä konkreettisia tuotoksia hankkeessa syntyy, miten ne dokumentoidaan ja miten niitä voidaan hyödyntää muissa kunnissa? Miten vaikuttava vuorovaikutus vihreissä investoinneissa vakiinnutetaan osaksi kunnan pysyvää toimintaa? Miten toiminnan jatkuvuus pyritään varmistamaan pitkällä aikavälillä? 
[bookmark: _Toc242356427]Viestintä
Mitä viestinnällä tavoitellaan? Mitkä ovat hankkeen aikana keskeisimmät viestinnän kohderyhmät, työkalut, kanavat ja pääviestit? Miten viestintää jatketaan hankkeen jälkeen? 
[bookmark: _Toc211424431][bookmark: _Toc242356428]Riskit 
Mitä riskejä hankkeeseen sisältyy esim. aikataulussa pysyminen, riittävä resurssointi, sidosryhmien tavoittamisen, vuorovaikutuksen vaikuttavuus, osallistumisesta syntyvän tiedon hyödyntäminen valmistelussa ja päätöksenteossa. Millaisilla toimenpiteillä riskeihin voidaan varautua? Mitkä asiat voivat muodostua esteeksi hankkeen etenemiselle? Mitä ovat riskit, joita hanke voi itse aiheuttaa? 
[bookmark: _Toc242356429]Kustannusarvio
Rahoituksella voidaan kattaa vain hankesuunnitelmaan perustuvia kustannusarviossa määritettyjä kustannuksia. Kuvaa sanallisesti mistä hankkeen kustannukset aiheutuvat, esimerkiksi henkilöresurssien tarve, ostopalveluiden sisältö, matkat ja muut toteutukseen liittyvät menot. Kuvaus toimii perustana kustannusarviolle. Laadi hankkeen kustannusarvio Sitran rahoituksen asiointipalvelussa alla olevan rakenteen mukaisesti:  
· Rahapalkat 
· Henkilösivukustannukset (%)
· Yleiskustannukset (%)
· Matkakustannukset 
· Aineet ja tarvikkeet
· Koneet ja laitteet
· Ostetut palvelut
· Muut kustannukset
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