KAUPPAKAMARI

Helsingin seudun kauppakamarin ja Sitran kysely yrityksille

elakeikaiset tyomarkkinoilla ja
+50-ikaisten tyollistyminen







Helsingin seudun kauppakamarin
ja Sitran kysely yrityksille

elakeikaiset tyomarkkinoilla ja
+50-ikaisten tyollistyminen

KAUPPAKAMARI



KAUPPAKAMARI

© Helsingin seudun kauppakamari

Taitto ja ulkoasu:

Marianne Holm, Helsingin seudun kauppakamari
Selvityksen toteutus:

Eeva Juntunen (KPMG Oy Ab) Sitran toimeksiannosta
Kuvat: Pixhill.com

ISBN 978-952-246-281-7



SISALTO

JOHDANTO

YHTEENVETO

. Taustakysymykset

Vastaajayritysten toimiala

Vastaajayritysten koko, liikevaihdolla mitattuna
Vastaajayritysten koko, henkilostomaaralla mitattuna
Vastaajayritysten henkildston ikdjakauma

[Il. Nykytilanteen kartoittaminen

1. YRITYKSELLAMME ON KOKEMUSTA ELAKEIKAISTEN TYOLLISTAMISESTA

2. YRITYKSEEMME ON PALKATTU ELAKEIKAISIA HENKILOITA

3. YRITYKSESSAMME ON VAKIINTUNUT KAYTANTO ELAKKEELLE SIIRTYVAN KANSSA KAYTAVISTA
KESKUSTELUISTA

4. MIELESTANI ELAKEIKAISTEN PALKKAAMISESTA ON SAATAVISSA RITTAVASTI TIETOA

5. KUVAILE MILLAISIA YRITYKSENNE KOKEMUKSET OVAT ELAKEIKAISTEN PALKKAAMISESTA?

[Il. Elakeikaisten palkkaamisen kannustimet

6. JOUSTAVIEN TYOSOPIMUSTEN KANNUSTAVUUS JA VAIKUTUS PALKKAAMISEEN

7. TALOUDELLISET KANNUSTEET JA NIIDEN VAIKUTUS PALKKAAMISEEN

8. ELAKEIKAISEN OSAAMISEN JA KOKEMUKSEN KANNUSTAVUUS JA VAIKUTUS PALKKAAMISEEN

9. RITTAVATIETO JA OSAAMINEN ELAKEIKAISTEN PALKKAAMISESTA

10. AMMATTITAITOISEN NUOREMMAN TYOVOIMEN HEIKKO SAATAVUUS?

11. MILLA MUILLA KEINOILLA OLISI KANNUSTAVA VAIKUTUS ELAKEIKAISTEN HENKILOIDEN
PALKKAAMISEEN?

11

15

20



IV. Eldkeikaisten tydmarkkinat 27

12. MILLAISIA TYOTEHTAVIA YRITYKSENNE VOISI TARJOTA ELAKEIKAISILLE?

13. MITA EDELLYTTAISIT PALKATTAVALTA ELAKEIKAISELTA TYONTEKIJALTA?

14. KEITA ELAKEIKAISIA TYONTEKIJOITA HALUAISIT MIELUITEN PALKATA?

15. MITA YRITYKSESSASI TARVITTAISISIIN TULEVAISUUDESSA ELAKEIKAISTEN PALKKAAMISEN TUEKSI?
16. YRITYKSEMME AIKOO LAHITULEVAISUUDESSA

V. Toimivia ja kdytanndssa hyviksi koettuja malleja 32

VI. 50 + ikdisten tyollistyminen 35

18. YRITYKSEEMME ON PALKATTU VIIMEISEN VUODEN AIKANA
+50-IKAISIA HENKILOITA

19. YRITYKSEMME ON SELVITTANYT +50-IKAISTEN TYONTEKIJOIDEN TYOVIIHTYVYYTEEN JA
TYOTERVEYTEEN LIITTYVIA TEKIJOITA

20. YRITYKSESSAMME ON HAVAITTU, ETTA +50-IKAISET TYONTEKIJAT KOETAAN UHKANA NUOREMPIEN
TYONTEKIJOIDEN JOUKOSSA

21. KUVAILE LYHYESTI, MILLAISIA YRITYKSENNE KOKEMUKSET OVAT +50-IKAISTEN PALKKAAMISESTA

22. +50-TYONTEKIJAN MAHDOLLISUUDET JOUSTAVUUTEEN TYON LUONTEEN, SISALLON JA
TYOAIKOJEN SUHTEEN

23. +50-IKAISTEN TYONTEKIJOIDEN TUOMA LISAOSAAMINEN JA KOKEMUS YRITYKSELLE

24. MILLA MUILLA KEINOILLA OLISI KANNUSTAVA VAIKUTUS +50-IKAISTEN PALKKAAMISEEN?

25. ONKO YRITYKSENNE HALUKAS OSALLISTUMAAN TYOURIEN PIDENTYMISEEN LIITTYVAAN
PILOTTIPROJEKTIIN?



JOHDANTO

Suomen itsendisyyden juhlarahasto ja Helsingin seudun
kauppakamari toteuttivat sahkoisen kyselyn elakeikais-
ten tydmarkkinatilanteesta seka yli 50-vuotiaiden tyol-
listymisesta. Tilastokeskuksen tydolotutkimuksen (2008)
mukaan eldkoityvista henkildista yli 50 prosentilla olisi
halua jatkaa tyoelamassa. Taman kyselyn tarkoituksena
oli kartoittaa tekijoitd, jotka talla hetkelld mahdollistavat
tai toisaalta estavat elakeikdisen palkkaamisen. Kyselyssa
oli oma osionsa lisaksi yli 50-vuotiaiden ty6llistymisesta.

Kysely lahetettiin Helsingin seudun kauppakamarin
jasenyrityksille ja se oli avoinna 26.4.-14.5.2013. Vasta-
uksia saatiin 356 jasenyritykseltd ja vastausprosentiksi
muodostui 6,8. B

Selvitykseen
vastasi 356 yritystd
ja tyénantajaa,
jotka edustavat
monipuolisesti eri
aloja.

Kyselyn teemat olivat :

1. Eldkeikdisten tyéllistymisen nykytilanteen kartoittaminen,

2. Palkkaamisen kannustimien selvittdminen,
3. Millaiset tyomarkkinat ovat eldkeikdiisille ja

4. Millaisia toimivia ja hyviksi koettuja malleja eldkeikdisten palkkaamisessa on.



YHTEENVETO

Kaikista merkittdvimmdksi
yksittdiseksi kannustimeksi
arvioitiin kuitenkin eldkeikdisten
tyontekijoiden osaaminen ja
kokemus.

Elakeikaiset tydomarkkinoilla

Tehdyn kyselyn mukaan vajaa puolet vastanneista on si-
ta mielta, etta elakeikadisten palkkaamisesta ei ole saa-
tavissa riittavasti tietoa. Eniten tietoa kaivataan yrityk-
sen velvollisuuksista ja vastuista eldkeikdisen palkkaa-
misessa. Lisaksi halutaan erityisesti tietoa tydnantajalle
muodostuvista eldkeikdisen palkkaamisen kustannuk-
sista, eldkemaksukaytannoista ja mahdollisista tuista ja
eduista tydnantajalle. Vastaajayritysten mukaan parhai-
ten tietoa palkkaamisesta saa julkisen ja yksityisen sekto-
rin tyoeldakevakuutusyhtidista seka tydmarkkina- ja etu-
jarjestoilta.

Vastaajayrityksista 92 prosenttia kokee, ettd joustavat
tyosopimukset kannustavat eldkeikaisen henkilon palk-
kaamiseen. Suuri 0sa, 78 prosenttia vastanneista, uskoo,
ettd myos taloudellisilla kannusteilla on vaikutusta eldke-
ikdisten palkkaamiseen. Kaikista merkittavimmaksi yksit-
taiseksi kannustimeksi arvioitiin kuitenkin eldkeikaisten
tyontekijoiden osaaminen ja kokemus.

Vastaajayritykset edellyttavat eldkeikaiselta tyonteki-
jalta joustavuutta tydtehtavissa ja tydajoissa. Uusien tai-
tojen opettelun valmiutta pitda tarkedna 54 prosenttia
vastaajista. Eldkeikaiseltd odotetaan myos luotettavuut-
ta, oikeaa asennetta tydntekoon ja joustavuutta muut-
tuvissa tilanteissa. Heilta toivotaan kykya ja halua siirtaa
osaamistaan nuoremmille seka suotuisan ilmapiirin luo-
misen taitoa.

Vastaajayritykset painottivat eldkeikdisen palkkaa-
misessa vahvaa osaamista, kokemusta ja toimialatun-
temusta. Mieluiten palkattaisiin eldkeikaisia omasta or-
ganisaatiosta. Henkilon tuttuutta seka toimialan ja yri-
tyksen toiminnan hyvaa tuntemusta pidetaan palkka-
ukseen kannustavina tekijoina. Tehtavassa tarvittavaa
ammattitaitoa ja osaamista pidettiin edellytyksena ela-
keikdisen palkkaamiselle.

Eldkeikaiset tyontekijat koetaan luotettaviksi, ahke-
riksi ja asiakaspalveluhenkisiksi. Vastauksissa todettiin,
etta elakeikaisten sairaspoissaolot ovat vahaisig, jousta-
vuutta on paljon ja sitoutuminen tyon tekemiseen on
hyva. Vastauksissa kiinnitettiin huomiota yrityksen hil-

Eldkeikdiset tyontekijct koetaan
luotettaviksi, ahkeriksi ja
asiakaspalveluhenkisiksi.



jaisen tiedon ja osaamisen siirtamiseen yrityksessa edel-
leen. Erityisesti pitka kokemus asiakassuhteiden hoidos-
ta koettiin vahvuudeksi. 2/3 vastaajayrityksista arvioi tar-
vitsevansa taloudellisia kannustimia eldkeikaisten palk-
kaamisen tueksi ja osa-aikaisiin tydsuhteisiin liittyvien
tyonantajavelvoitteiden yksinkertaistamista.

+50-ikaisten tyollistyminen

Yli 50-vuotiaita ei koeta yrityksissa uhkana nuoremmille
tyontekijoille. Kysyttaessa +50-ikdisten palkkaamisesta
vastaajat korostivat henkilén osaamista, eivat ikaa. Lisak-
si todettiin, etta tyontekijoiden mahdollisuus joustavuu-
teen tyossa vaikuttaa aina palkkaukseen, eika tekija ole
sidottu mihinkaan ikaryhmaan. 95 prosenttia vastaajayri-
tyksista arvioi, ettd +50-ikdisten lisdosaaminen ja koke-
mus kannustavat palkkaamiseen.

Merkittavimpana +50-ikdisten palkkaamista kannus-
tavina keinoina vastaajayritykset kokevat erilaiset talou-
delliset kannustimet yritykselle seka tyontekijalle: esi-
merkiksi yritysten TyEL-maksun alentaminen, palkka-,
koulutus- ja tyodllistamistuki. Tyontekijaa kannustavina
keinoina nahdaan kannustinloukkujen purkaminen, toi-
sin sanoen tyon tekemisen tulee olla kannattavampaa
kuin tyottdmana oleminen. Tydskentely tulee mitoittaa
kunkin henkilon jaksaminen ja terveys huomioiden. ®

Kysyttdessd +50-ikdisten
palkkaamisesta vastaajat korostivat
henkilén osaamista, eivdt ikdad.







. TAUSTAKYSYMYKSET

Vastaajayritysten toimiala

Vastaajayrityksista 44 % edusti palveluita, 21 % kauppaa, 14 % teollisuutta ja 6 % rakentamista. Muita toimialoja
edusti 15 % vastaajayrityksista.

Yrityksen toimiala, osuus vastanneista

m Palvelut
H Kauppa
m Teollisuus

B Rakentaminen

® Jokin muu, mika?

<
—
‘e
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Vastaajayritysten koko, liikevaihdolla mitattuna

Vastaajayrityksista suurin osa edusti liikevaihdolla mitattuna pienta ja keskisuurta yrityskenttda: 81 % ilmoitti liike-
vaihdon olevan enintdan 16,9 miljoonaa euroa. 6 % ilmoitti liilkevaihdon ylittdvan 170 miljoonaa euroa vuodessa.

Yrityksen liikevaihto, osuus vastanneista

35% 33-%

30 %

26 %
25%

22 %

20% -

15% - 14%

10% -
6 %

0-399t€ HWOE-19ME 2-169M€ 17-1699ME€  ylil70ME
MN=353

5% A
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Vastaajayritysten koko, henkiléstomaaralla mitattuna

Henkilostomaaraltdan suurin osa vastaajayrityksista (74 %) edusti alle 50 henkilon organisaatioita. 19 % yrityksista
tyollistaa 50-499 henkil6a ja loput 8 % tyollistaa yli 500 henkil6a.

Yrityksen henkilostomaara, osuus vastanneista

4%
m 0-4 tydntekijas 4%

. |

m 5-9 tydntekijaa

= 10-19 tyontekijaa 3%

W 20-49 tyontekijaa

B 50-99 tyontekijaa »—
m 100-199 tyontekijaa
 200-499 tyontekijad

= 500-999 tyéntekijaa
= yli 1000 tyontekijaa
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Vastaajayritysten henkiloston ikdajakauma

Vastaajayritysten henkilstdsta on nuoria 18-25 vuotiaita tyontekijoita (10 %) vain hieman enemman kuin eldkeikai-
sid (9 %). Vastaajayritysten henkildstosta 23 % on 26-35 vuotiaita, 34 % on 36-49 vuotiaita ja 28 % on 50-62 vuoti-
aita. W

Yrityksen ikdajakauma, osuus vastanneista, keskiarvo

B 18-25 vuotiaat ‘ '
M 26-35 vuotiaat
H 36—49 vuotiaat
H 50-62 vuotiaat

m Eldkeikaiset
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. NYKYTILANTEEN KARTOITTAMINEN

Elakeikaisten tyollistamisen nykytilanteen kartoittamisella haluttiin tietdd muun muassa millaisia kokemuksia vas-
taajayrityksilla on eldkeikaisten palkkaamisesta ja onko palkkaamiseen liittyvista asioista saatavissa riittavasti tietoa.

YRITYKSELLAMME ON KOKEMUSTA ELAKEIKAISTEN
TYOLLISTAMISESTA

Vastaajayrityksista 9 %:lla on kokemusta eldkeikdisten tyollistamisesta paljon tai todella paljon. Jonkin verran ko-
kemusta on kertynyt 42 %:lle. Toisaalta 47 % yrityksista ilmoittaa, ettei heilld ole lainkaan kokemusta eldkeikaisten
tyollistamisesta. W

1. Kokemus eldkeikdisten tyollistdmisestd

50 % 47 %
45%
40 %
35%
30%
25%
20%
15%

10% 69%
- 3%

N N |

todella paljon paljon jonkinverran  eilainkaan  enosaasanoa

N=355
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YRITYKSEEMME ON PALKATTU ELAKEIKAISIA
HENKILOITA

Vastaajayrityksista runsas neljdnnes oli palkannut eldkeikaisia henkilita: 11 % viimeisen vuoden sisalla, 7 % viimei-
sen kahden vuoden sisalld ja 9 % viimeisen viiden vuoden sisdlld. Lahes kolme neljdsosaa vastaajayrityksista (72 %)
ei ole palkannut eldkeikaisia henkiloita.

2. Yrityksemme on palkannut
eldkeikdisia henkiloita
30%
70%
60%
50%
40 %
30%
20% 11%
10% - 7% 0"
0% -
Kylla, viimeisen Kylla, viimeisen Kylla, viimeisen Ei
vuoden sisalld kahden vuoden  viiden vuoden sisalla
sisalla MN=351
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YRITYKSESSAMME ON VAKIINTUNUT KAYTANTO ELAK-
KEELLE SIIRTYVAN KANSSA KAYTAVISTA KESKUSTELUISTA

Vastaajayrityksistd 44 % ilmoittaa, ettd heilla on vakiintunut kaytanto keskustella elakkeelle siirtyvan henkilén kanssa
taman halusta jatkaa tydnantajan palveluksessa. 56 %:lla vastaajayrityksista ei tallaista kdytantoa ole. B

MIELESTANI ELAKI.E.IK.AISTEN PALKKAAMISESTA ON
SAATAVISSA RIITTAVASTI TIETOA

Eldkeikaisten palkkaamisesta on saatavissa riittavasti tietoa 54 % mielesta. Vastaavasti 43 % kokee, etta tietoa ei ole

riittavasti saatavissa.

Vastaajayritysten mukaan parhaiten tietoa palkkaamisesta on saatavilla julkisen ja yksityisen sektorin tyoeldkeva-
kuutusyhtidista seka tyomarkkina- ja etujarjestoiltd, esimerkiksi Kauppakamareilta ja Suomen Yrittdjilta.

Vastaajayritysten mukaan eni-
ten tietoa kaivataan yrityksen vel-
vollisuuksista ja vastuista eldkeikai-
sen palkkaamisessa. Tydnantajalle
muodostuvat kustannukset elake-
ikaisen palkkaamisesta, elakemak-
sukdytannot seka mahdolliset tuet
ja edut tyonantajalle olivat asioita,
joista erityisesti toivotaan lisatietoa.
My®os tydsuhteen laadusta ja sen eh-
doista, esimerkiksi tyoaikajarjeste-
lyistd, lomien maardaytymisestd, se-
sonkityollistamisesta ja maaraaikai-
suuksista tarvitaan lisatietoa.

4. Eldkeikdisten palkkaamisesta on saatavissa riittdvasti
tietoa
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Vastaajayritykset toivoivat yrityksille suunnattua tietopakettia eldkeikaisen palkkausprosessista, lainsaadannolli-
sista kysymyksista ja sopimuskysymyksistd, verotuksesta, kaytannon jarjestelyista seka tietoa siitd, mista voi tavoit-

taa tyohon halukkaita eldkeikaisia.

Vastaajayritysten mielestd eldkeikdiset itse tarvitsevat tietoa siitd, miten tydnteko vaikuttaa heidan elake-etui-
hinsa. Tietoa kaivataan esimerkiksi silloin, kun eldkkeelle jaanyt, tyollistyva henkild on ollut aiemmin yrittdjana ja saa

yrittdjdelakettd. ®

KUVAILE MILLAISIA YRITYKSENNE KOKEMUKSET OVAT
ELAKEIKAISTEN PALKKAAMISESTA?

Yrityksilta kysyttiin millaisia kokemuksia heilla on ollut
elakeikaisten palkkaamisesta. Suurin osa vastaajayritys-
ten kokemuksista on ollut myonteisia: avoimien vastaus-
ten perusteella 60 % vastaajayrityksista on kokenut ela-
keikaisten tydskentelyn myonteisena ja hyodyllisena.
Positiivisena pidettiin vankkaa kokemusta ja osaamista,
tunnollisuutta, ahkeruutta ja sitoutumista. Elakeikaisilla
on vahva tydmoraali ja he toimivat esimerkkina nuorem-
mille. Tyéeldaman monipuoliset kokemukset tuovat hyvaa
tekemisen asennetta yritysten tyoyhteisdon.

Vaikka elakeikdisten tydnteon tahti olisi maltillisempi
kuin nuoremmilla, asenne ja osaaminen tuovat tehok-
kuutta tekemiseen.

18

Eldkeikaisten tyoskentelyssa koettiin olevan haas-
teita uuden tiedon ja toimintamallien oppimisessa, am-
mattitaidon kehittdmisessa ja uusien tydskentelytapojen
omaksumisessa. Vastaajien mielesta tydnantajat voivat
itse vaikuttaa tilanteeseen. Eldkeikdisten palkkaamises-
sa pidettiin tarkeana tydaikojen joustavuutta, riittavaa
koulutusta tai opastusta uusiin tydmenetelmiin ja tyon-
teon tapoihin.

Moni vastaajayritys ilmoitti, ettei ole palkannut eldke-
ikdisia yrityksen ulkopuolelta. Sen sijaan eldkkeelle siirty-
van tydsuhdetta on jatkettu tietyn maaraajan tai kohdis-
tettu tyoskentely yksittdisiin projekteihin. B



Eldkeikdisten palkkaamisessa pidettiin tdrkednd tyoaikojen joustavuutta,
riittdvdd koulutusta tai opastusta uusiin tyémenetelmiin ja tyénteon tapoihin.

5. Elakeikdisten palkkaaminen - kokemuksia

B My dnteisia
o Ei kokemusta

u Haasteita
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Ill. ELAKEIKAISTEN PALKKAAMISEN

KANNUSTIMET

Kyselyn kolmannessa osiossa selvitettiin, millaiset tekijat kannustavat yrityksia palkkaamaan eldkeikaisia. Vastaajien

tuli myos arvioida eri tekijoiden vaikutusta palkkaamiseen. Tekijoita, joita tassa kyselyssa kasiteltiin, olivat tydsopi-
musten laatu, taloudelliset kannusteet yritykselle, eldkeikaisten tyontekijoiden osaaminen ja kokemus, riittava tieto

ja osaaminen palkkaamisessa sekd nuoremman ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus. Lisaksi vastaajat saivat ker-
toa, milla muilla keinoilla olisi kannustava vaikutus eldakeikaisten henkildiden palkkaamiseen.

JOUSTAVIEN TYOSOPIMUSTEN KANNUSTAVUUS JA

VAIKUTUS PALKKAAMISEE

Vastaajayrityksista 92 % kokee, etta joustavien tyosopi-
musten kdyttdminen on kannustava tekija eldkeikdisen
henkilon palkkaamisessa. Kyselyn avoimissa vastauksis-
sa on erityisesti nostettu esiin osa- ja maaraaikaiset tyo-
sopimukset.

72 % vastaajayrityksista oli sita mieltd, ettd joustavien
tydsopimusten kayton mahdollisuudella on vaikutusta
elakeikaisten palkkaamiseen. Suurin joukko (29 %) vas-
taajista arvioi asialla olevan jonkin verran vaikutusta palk-
kaamiseen.

9 % vastaajayrityksista ei uskonut joustavien tydsopi-
musten vaikutukseen. Toisaalta 19 % ei osannut sanoa,
olisiko joustavilla tydsopimuksilla kannustava vaikutus
palkkaamisessa. ®

N
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1 9 % ei osannut

sanoa, olisiko joustavilla
tyosopimuksilla kannustava
vaikutus palkkaamisessa.



Kyselyn avoimissa vastauksissa on erityisesti nostettu esiin osa- ja mddrdaikaiset
tyosopimukset.

6b. Joustavien tyosopimuksien vaikutus palkkaamiseen

o Fi vaikuta lainkaan

B Vaikuttaa jonkin verran (29 %),
melko paljon {28 %) tai
erittain paljon (15 %)

@ En osaa sanoa vaikutuksesta
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TALOUDELLISTEN KANNUSTEET JA NIIDEN VAIKUTUS

PALKKAAMISEEN

Taloudelliset kannusteet koettiin kyselyssa keskeiseksi
teemaksi. Osa vastaajayrityksista ei tiennyt millaisia ta-
loudellisia kannusteita yritys voi saada, mikali se palkkaa
elakeikaisen.

Vastaajayrityksistd 86 % oli sitda mieltd, etta elakeikai-
sen tydnantajamaksujen pienentdaminen kannustaisi ela-
keikdisen palkkaamiseen. Vain 14 % koki, etta asialla ei
ole kannustavaa vaikutusta.

Taloudellisten kannusteiden vaikutusta palkkaami-

seen vastaajayritykset arvioivat seuraavasti:

Vastaajayrityksista kaikkiaan 78 % uskoi, ettd taloudel-
lisilla kannusteilla olisi vaikutusta elakeikdisten palkkaami-
seen. Suurin joukko vastaajista, 32 %, arvioi, etta kannus-
teiden kayttamiselld voi olla jonkin verran vaikutusta eld-
keikaisen palkkaamiseen. Vastaajista 16 % ei osannut sa-
noa, olisiko kannusteilla vaikutusta palkkaamiseen. 11 %
vastanneista uskoo, etteivit taloudellisen kannusteet vai-
kuta mitenkaan eldkeikdisten palkkaamiseen. M

Taloudelliset kan-
nusteet koettiin
kyselyssd keskei-
seksi teemaksi.
Osa vastaajayri-
tyksistd ei tiennyt
millaisia talou-
dellisia kannus-
teita yritys voi
saada, mikdili se

M Ei vaikuta lainkaan

(32%],

erittain paljon (13 %)
® En osaasanoa
vaikutuksesta

palkkaa eldke-
ikdisen.

7. Taloudellisten kannusteiden vaikutus palkkaamiseen

H Vaikuttaa jonkin verran

melko paljon (20 %) tai
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ELAKEIKAISEN OSAAMISEN JA KOKEMUKSEN
KANNUSTAVUUS JA VAIKUTUS PALKKAAMISEEN

Eldkeikdisten tyontekijoiden osaaminen ja kokemus
arvioitiin kaikista merkittavimmaksi yksittaiseksi kannus-
timeksi palkata eldkeikdisia henkilita. Vastaajayrityksista
perati 98 % ilmoitti, ettad elakeikdisen osaamisella ja ko-
kemuksella on merkitystd, kun yritys pohtii elakeikdisen
palkkaamista.

Osaamisen ja kokemuksen vaikutus palkkaamiseen
koettiin merkittavaksi. Vastaajayrityksista 88 % arvioi, et-

ta palkattavien eldkeikaisten tyontekijoiden osaamisella
ja kokemuksella on vaikutusta palkkaamiseen.

Suurin joukko vastaajista, 36 %, arvioi tekijan vaikut-
tavan erittdin paljon palkkaamiseen.

Vastaajista 8 % ei osannut sanoa vaikuttaako tekija
palkkaamiseen ja 4 % vastasi, ettei tekijalla ole vaikutus-
ta palkkaamiseen. |

|
Vastaajayrityk-
sistd perdti 98 %
ilmoitti, ettd eld-
keikdisen osaa-
misella ja koke-
muksella on mer-
kitystd, kun yritys
pohtii eldkeikdii-
sen palkkaamis-
ta.

B Ei vaikuta lainkaan

%),
melko paljon (30 %) tai
erittdin paljon (30 %)

8. Eldkeikdisen osaamisen ja kokemuksen

m Yaikuttaa jonkin verran (22

® En osaa sanoa vaikutuksesta
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vaikutus palkkaamiseen




RIITTAVA TIETO JA OSAAMINEN ELAKEIKAISTEN

PALKKAAMISESTA

Vastaajayrityksista 78 % arvioi, etta riittava tieto ja osaa-
minen eldkeikaisten palkkaamisesta on kannustava teki-
ja. 22 % vastaajista kokee, etta tekijalla ei ole palkkaami-
seen kannustavaa vaikutusta.

Vastaajayrityksista 63 % arvioi eldkeikdisen palkkaa-
miseen liittyvan riittavan tiedon ja osaamisen palkkaami-
seen vaikuttavaksi tekijaksi. Suurin osa (33 %) vastaajista

arvioi, etta tiedolla ja osaamisella eldkeikaisen palkkaa-
misesta on jonkun verran vaikutusta.

27 % ei osannut arvioida palkkaamiseen liittyvan tie-
don ja osaamisen vaikutusta eldkeikaisen palkkaami-
seen. Viiden prosentin mielesta tekijalla ei ole vaikutus-
ta elakeikaisten palkkaamiseen. ®

H Ei vaikuta lainkaan

B Vaikuttaa jonkin verran (33
%), melko paljon (25 %) tai
erittain paljon (5 %)

m Enosaasanoa vaikutuksesta

9. Yrityksen tiedon ja osaamisen vaikutus palkkaamiseen

Suurin osa

33 %

vastaajista
arvioi, ettd
tiedolla ja
osaamisella
eldkeikdisen
palkkaamisesta
on jonkun verran
vaikutusta.
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Vastaajayrityksistd 61 % kokee, ettd ammattitaitoisen
nuoremman tyovoiman heikko saatavuus voi kannustaa
elakeikaisten palkkaamiseen. 39 %:n mielestda ammatti-
taitoisen nuoremman tydvoiman saatavuus ei ole tekija,
joka vaikuttaisi elakeikdisten palkkaamiseen.
Vastaajayrityksista 61 % uskoo tekijan vaikuttavan
elakeikdisten palkkaamiseen. Suurin osa, 30 %, uskoo

SAATAVUUS?

AMMATTITAITOISEN NUOREMMAN TYOVOIMAN HEIKKO

talla tekijalla olevan jonkin verran vaikutusta elakeikais-
ten palkkaamiseen.

Vastaajayrityksista 20 % ei osannut arvioida tekijan
vaikutusta elakeikaisen palkkaamiseen, ja 19 %:n mieles-
ta tekijalla ei ole lainkaan vaikutusta eldkeikaisten palk-
kaamiseen. B

10. Ammattitaitoisen nuoremman tydvoiman saatavuuden

vaikutus palkkaamiseen

B Ei vaikuta lainkaan

m Vaikuttaa jonkin verran (30
%), melko paljon (25 %) tai
erittain paljon (6 %)

H En osaa sanoa vaikutuksesta
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Ammattitaitoi-
sen nuorem-
man tyévoiman
heikko saata-
vuus voi kan-
nustaa eldke-
ikdisten palk-
kaamiseen.



1 1 MI!TLA MUILLA KEINOILLA OLISI KANNUSTAVA VAIKUTUS
ELAKEIKAISTEN HENKILOIDEN PALKKAAMISEEN?

Vastaajayritykset kertoivat eri keinoista, joilla voidaan
mahdollistaa ja helpottaa eldkeikdisten henkildiden
palkkaamista.

Monessa vastauksessa nostettiin esiin asennemuu-
toksen tarpeen seka yrityksissa etta yhteiskunnassa.Van-
hemman henkilon kokemusta ja osaamista tulisi arvos-
taa enemman. Vastaajayritykset haluaisivat myos enem-
man julkista keskustelua eldkeikaisena tyoskentelysta.

Monessa vastauksessa nostettiin
esiin asennemuutoksen

tarpeen sekad yrityksissd ettd
yhteiskunnassa. Vanhemman
henkilén kokemusta ja osaamista
tulisi arvostaa enemmdn.

Vastaajayritykset listasivat useita eri tekijoita, joihin tulisi kiinnittaa huomiota:

e Tydnantajien asenteisiin arvostaa kokemusta yrityk-
sissd ja yhteiskunnassa.

e Tyonteosta kiinnostuneista eldkoityvista tai elak-
keelld olevista tulisi I0ytaa tietoa nykyista paremmin.
Vastauksissa ehdotettiin esimerkiksi senioripankin
perustamista. Senioripankki voisi olla esimerkik-
si "linked-in" -tyyppinen sivusto, jossa eldkeikdiset
tyonhakijat voisivat esitelld osaamisen, kokemuksen,
ammattitaidon ja erityistaidot.

e \erohelpotuksien tarjoaminen yrityksille, esimerkiksi
sosiaalimaksujen vahennyskelpoisuus.

Valtion osallistumiseen palkkakustannuksiin ja hen-
kilésivukulujen pienentdaminen.

Irtisanomissuojan alentamiseen eldkeldisilla (riskien
pienentaminen).

Joustavuuteen tydsuhteessa, esimerkiksi tydsopi-
muksen muuttaminen eldkeikadisella maara- tai osa-
aikaiseksi.

Tuen tarjoamiseen tyonantajalle ja tyontekijalle kou-
lutukseen ja uuden oppimiseen.

Keinoihin tyossa jaksamisen tukemiseen. B

26




IV. ELAKEIKAISTEN TYOMARKKINAT

Kyselyn neljannella osiolla kartoitettiin yritysten tahtotilaa ja edellytyksia palkata eldkeikaisia henkil6ita tyosuhtee-
seen. Vastaajayritykset kuvasivat minka tyyppisia tyotehtavia niilla olisi mahdollisuus tarjota ja mita he edellyttavat
elakeikaisen palkkaamiselta. Lisaksi tiedusteltiin yritysten nakemyksiad tarvittavasta tuesta ja aikomuksista elakeikais-

ten palkkaamiseksi.

12 MILLAISIA TYOTEHTAVIA YRITYKSENNE VOISI TARJOTA

ELAKEIKAISILLE?

Kysymyksessa vastaajat saivat valita useamman vaih- Vaikeuksina palkkaamiselle vastaajayritykset kokivat
toehdon. Suurimman osuuden (71 %) annetuista vaih-  kapean erikoisosaamisen tehtavat, joihin kouluttaminen
toehdoista sai madrdaikaisten, esimerkiksi projektitydn  voi kestaa vuosia.

luontoisten tehtdvien tarjoaminen ela-
keikaisille. Sijaisuuksia voisi ajatella 44 %
vastaajayrityksista ja vakituisia toita 29 %.
Yrityksen kouluttamistehtavid, esimerkik-
si perehdyttamista, tarjoaisi 20 % vastaa-
jayrityksista.

Muun tyyppisind tyotehtdvina eldke-
ikdisille vastaajayritykset ilmoittivat voi-
vansa tarjota samaa ty6ta kuin muillekin
tyontekijoille, osa-aikatyotd, esimerkiksi
kausi-, ruuhka- tai sesonkityota, tuntityo-
ta ja tarvittaessa toihin kutsumalla. Tyo
voisi olla esimerkiksi johtamista, konsul-
tointia, myyntity6td, neuvonanto- tai asi-
antuntijatehtavia seka ammattimento-
rointia. @

12. Millaisia tyotehtdvid yrityksenne voisi tarjota
eldkeikdisille?

H Vakituisia toita

o Sijaisuuksia

m Maaraaikaisia, esimerkiksi
projektitoita

B Kouluttajatehtavia,
esimerkiksi perehdyttamista

B Muuta mita?
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13 MITA EDELLYTTAISIT PALKATTAVALTA
ELAKEIKAISELTA TYONTEKIJALTA?

My0s tassa kysymyksessa sai valita useamman vaihtoeh-
don. Eldkeikaiselta tyontekijalta edellytettdisiin vastaa-
jayritysten mukaan erityisesti joustavuutta tyotehtavissa
(70 %) ja joustavuutta tydajoissa (68 %). Tama on helppo
ymmartaad kun tydsuhteeksi tarjotaan esimerkiksi osa-ai-
ka- tai tuntityota. Uusien taitojen opettelun valmiutta pi-

tad tarkednd 54 % vastaajista.

Naiden lisdksi vastaajayritykset kertoivat

edellyttavansa eldkeikaiselta tyontekijalta

e samat asiat kuin muiltakin tyontekijoilta,

® vahvaa osaamista, esimerkiksi kielitaitoa
tai erityisosaamista,

® ammattitaitoa seka

e kokemusta alalta.

Henkildiden tulisi olla aidosti
innostuneita tyon tekemisestd
ja heiltd edellytetdcdn

hyvddi fyysistd ja psyykkistd
tyokuntoa.

Eldkeikaiselta odotetaan my0s luotettavuutta, hyvaa
asennetta tyontekoon ja joustavuutta muutoksissa.

Henkildiden tulisi olla aidosti innostuneita tyon teke-
misestd ja heiltd edellytetdan hyvaa fyysista ja psyykkista
tyokuntoa. Heilta toivotaan kykya ja halua siirtaa osaa-
mistaan nuoremmille seka leppoisan ilmapiirin luomi-
sen taitoa. ®

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

13. Mita edellyttdisit elakeikdiseltd tyontekijdlta?

68 % 70%

T
Joustavuutta Joustavuutta Valmiutta opetella Muuta mita?
tydajoissa tydtehtavissa uusia taitoja N=720
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14 KEITA ELAKEIKAISIA TYONTEKIJOITA HALUAISIT
MIELUITEN PALKATA?

Kysymyksessa sai valita useamman vaihtoehdon.Vastaa-  eldkeikadisen.Toisaalta 25 % oli sita mieltd, etta he voisivat
jayritykset painottivat palkkaamisessa vahvaa osaamis-  palkata kenet tahansa kiinnostuneen eldkeikdisen toihin.
ta, kokemusta ja toimialatuntemusta. Eniten palkattaisiin ~ Vain seitseman prosenttia ei osannut sanoa keita elake-
elakeikaisia omasta organisaatiosta (62 %). Henkilon tut-  ikadisid he haluaisivat mieluiten palkata.

tuutta seka toimialan ja yrityksen toiminnan hyvaa tun-

temusta ja vahvaa osaamista pidetdan palkkaukseen Vastaajayritykset listasivat erikseen keita ja mista he
kannustavina tekijoind. Tehtdvassa tarvittavaa ammatti-  mieluiten eldkeikaisia palkkaisivat. Tallaisia olisivat:
taitoa ja osaamista pidettiin edellytyksenad eldkeikdisen

palkkaamiselle. ®  Omat eldkeikaiset tyontekijat
Laaja kokemus oman toimialan muista toimijoista ® Toimialan osaajat
[ )

nahtiin my6s hyvana; 47 % vastaajayrityksista voisi pal-
kata toisessa saman alan organisaatiossa tyoskennelleen

Vahvan kokemuksen ja ammattitaidon haltijat. B

|
14. Keit3 eldkeikdisid haluaisit mieluiten palkata?

Mieluiten palkattaisiin
omia eldkeikdisid

B Organisaatiossajo olevia

tyb'ntekijéitd, tyontekijoita

toimialan osaadjia sekd = Toisessa saman alan

vahvan kokemuksen erganisaatiossa
tydskennelleita

ja ammattitaidon u Keitd tahansa kiinnostuneita

haltijoita.

m En osaasanoa

® Muita, ketd/mista?
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15 MI]'A YRI:I'YKSESSASI TARVITTAISIIN TULEVAISUUDESSA
ELAKEIKAISTEN PALKKAAMISEN TUEKSI?

Eniten vastaajayritykset arvioivat tarvitsevansa talou- Muita eldkeikdisen palkkaamisen tuen muotoja
dellisia kannustimia eldkeikaisten palkkaamisen tueksi  vastaajayrityksien mielesta ovat
(68 %). Lahes yhta paljon (67 %) toivotaan osa-aikaisiin
tyosuhteisiin liittyvien tydnantajavelvoitteiden yksinker- ~ ®  maaraaikaisten tydsuhteiden salliminen,
taistamista. 44 %:n mielesta tarvitaan enemman tietoa ® sijaisuuden mahdollistaminen yrittdjan vuorottelu-
tydsuhteen ehdoista ja yhdeksan prosenttia perddnkuu- vapaan tai opintovapaan ajaksi,
luttaa tietoa eri-ikdisten johtamisesta. e eldkeikdisten kiinnostuksen lisddminen tehda keik-
kaluontoisesti tyota yrittajana,
e verotuksen kohtuullistaminen henkilGille seka
e tasmallisen tiedon saanti eldkeikdisen osaamisesta. B

S . li 15. Mita yrityksessdsi tarvittaisiin tulevaisuudessa
uurin osa eii eldkeikdisten palkkaamisen tueksi?

68% o

vastaajayrityksistd
arvioi tarvitsevansa
taloudellisia
kannustimia
eldkeikdisten
palkkaamisen
tueksi.
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1 YRITYKSEMME AIKOO
LAHITULEVAISUUDESSA

Kysymykselld kartoitettiin yritysten aikeita palkata eldke- Suurin osa vastaajayrityksista (37 %) ilmoitti voivansa

ikaisia lahitulevaisuudessa.

harkita eldkeikdisten palkkaamista ldhitulevaisuudessa,

Selkeasti rekrytoinnin lisaamisen aikeita on 4 %:lla  vaikka eivét vield olleet rekrytoineet heitd. Osa vastaa-
vastaajayrityksistd, kun taas 35 % aikoo pitda rekrytoin-  jayrityksista kertoi, etta "talon oma vaki”on voinut jatkaa
nin nykyiselld tasolla. Vain yksi prosentti ilmoitti, ettd ai-  yrityksen palveluksessa, vaikka eivat ole rekrytoineet ela-
koo vdhentaa elakeikaisten tyontekijoiden rekrytointia  keikaisia yrityksen ulkopuolelta. B

tulevaisuudessa.

Vain

1%

vastaajista

ilmoitti, ettd aikoo
vdhentdd eldkeikdisten
tyontekijoiden
rekrytointia
tulevaisuudessa.

16. Yrityksemme aikoo l3hitulevaisuudessa...

M Lisata elakeikdisten
tydntekijoiden rekrytointia.

m Pitad nykyisella tasolla
elakeikaisten tyontekijoiden
rekrytoinnin.

 Vihentaa eldkeikaisten
tydntekijoiden rekrytointia.

B Emme olerekrytoineet
elikeikaisia, mutta voisimme
harkita sita
lahitulevaisuudessa.

® Emme olerekrytoineet
elikeikaisia, emmekd néie
siihen tarvetta
lahitulevaisuudessa.
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V. TOIMIVIA JA KAYTANNOSSA HYVIKSI
KOETTUJA MALLEJA

Kysymyksessa 17 pyydettiin vastaajayrityksia kuvaile-
maan lyhyesti toimivia ja hyvia kokemuksia eldkeikais-
ten palkkaamisesta ja heidan tuomastaan hyodysta lii-
ketoiminnalle, tyoyhteisolle ja yksilGille.

Eldkeikadiset, kokeneet henkilot olivat vastaajayri-
tysten kokemuksen mukaisesti arvostettuja muun
muassa

oman alan kansainvalisissa asiantuntijatehtavissa,
henkilostohallinnossa,

kirjanpito- ja palkkahallintotehtavissa,
asiakaspalvelussa,

perehdyttdmisessd, neuvonnassa ja opastamisessa,
nuorempien mentoroinnissa ja valmentamisessa esi-
merkiksi esimiestehtaviin seka

kouluttajina.

Eldkeikdisten tyoskentely asiakaspalvelutehtdvissa ko-
ettiin myonteisend, koska varttuneen vdaen maara asia-
kaskunnassa lisaantyy. Elakeikaiset koetaan luotettaviksi
ja asiakaspalveluhenkisiksi. Lisdksi eldkeikaisten koettiin
tuovan yrityksiin motivaatiota, tydmoraalia ja rennom-

32

paa tyon tekemisen ilmapiirid. Padasiassa elakeikdiset on
koettu yrityksissa positiivisiksi, motivoituneiksi, ahkeriksi
ja tunnollisiksi. He tuntevat yrityksen kulttuurin ja arvot.
Elakeikaiset tietavat mita tarvitaan tydssa menestymi-
seen. He voivat toimia esimerkiksi mentorina sekd nuo-
remman johdon ja esimiesten valmentajina, tukea kehit-
tymistd johtamisessa ja vaikeiden tilanteiden ratkaisussa.

Vastauksissa todettiin, ettd eldkeikdisten sairaspois-
saolot ovat vahaisid, joustavuutta on paljon ja si-
toutuminen tyon tekemiseen on vahva. Eldkeikdisten
palkkaamisella voidaan edistaa suunnitelmallista henki-
[6stosuunnittelua, esimerkiksi tasoittaa muuten - liian
dkkinaista sukupolvenvaihdosta.

Vastauksissa kiinnitettiin huomiota yrityksen hiljai-
sen tiedon ja osaamisen siirtdmiseen yrityksessa edel-
leen. Erityisesti pitka kokemus asiakassuhteiden hoidos-
ta koettiin vahvuudeksi. Mahdollisuutta osa-aikatyohon,
simerkiksi lomasijaisen tehtavissd, pidettiin hyvana tapa-
na kysyntahuippujen ja loma-aikojen resurssien tasaami-
seen. Tarkednad pidettiin elakeikdisen terveydestad huo-
lehtimista. Tyokykya ja -terveytta tulisi vastaajayritysten
mukaan arvioida vuosittain. Lyhyet tydajat nahtiin myos
tyohyvinvointia yllapitavana. ®



anhoitopiiristd on hyvd esimerkki, miten
muutaman vuoden eldkkeelld olleet sairaanhoitajat
olivat palanneet entisiin tai entisen kaltaisiin téihin
joustavammilla tyéehdoilla (joku teki pelkkdd
iltavuoroa, joku yévuoroa, vajaata viikkoa jne).
Védsymys tyéhon oli viistynyt. Jouten olo alkanut tympid
ja eldkkeelle siirtyneet halusivat tyéon tuomaa sisdltod
elimddn. Ndmd paluusairaanhoitajat olivat suuri ilo ja
motivaattori myés vakituisille henkilbille (liscresurssi,
toivat iloisempaa, rentoa meininkid puurtamisen
keskelle) ja asiakkaat olivat tyytyvdiisid hyvddn
palveluun, kun hoitajat olivat motivoituneita eivdtkd
liian stressaantuneita.”
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ille johtaijille pitdisi nimetd mentori tai valmentaja
tukemaan heitd johtamisessa kehittymisessd ja
vaikeiden tilanteiden ratkaisussa. Miksi polttaa loppuun
30-40 -vuotiaita eldmdnsd ruuhkavuosia eldvid, kun
seniorit voisivat olla tukena ja apuna.”

"Haluamme, ettd yhteiséssdmme on laaja ikdhaitari.

Se tuo orkesterin soundiin rikkautta, kuten muuhunkin
tyohomme.”
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VI. +50-IKAISTEN TYOLLISTYMINEN

18 YRITYKSEEMME ON PALKATTU VIIMEISEN VUODEN
AIKANA +50-IKAISIA HENKILOITA

Vastaajayrityksista 41 % oli palkannut viimeisen vuoden aikana +50-ikdisid henkil6ita. Vastaavasti 59 % ei ole palkan-
nut viimeisen vuoden aikana kyseisen ikdluokan henkil6ita. |

18. Yritykseemme on palkattu viimeisen vuoden
aikana 50 + ikdisia?
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19 YRITYKSEMME ON SELVITTANYT +50-IKAISTEN
TYONTEKIJOIDEN TYOVIIHTYVYYTEEN JA
TYOTERVEYTEEN LITTYVIA TEKIJOITA

Vastaajayrityksista reilu kolmannes (35 %) on selvittanyt +50-ikdisten tyontekijoiden tyoviihtyvyyteen ja -terveyteen
liittyvia tekijoita. Kuitenkaan valtaosassa (65 %) tallaista selvitysta ei ole tehty. ®

19. Yrityksemme on selvittanyt ... tyoviihtyvyyteen ja-
terveyteen liittyvia tekijoita
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20 YRITYKSESSAMME ON HAVAITTU, ETTA +50-1KAISET
TYONTEKIJAT KOETAAN UHKANA NUOREMPIEN
TYONTEKIJOIDEN JOUKOSSA

Lahes kaikki (99 %) vastaajayritykset ilmoittivat, ettd niissa ei ole havaittu nuorempien kokevan +50-ikdisten olevan
uhka. ®

21 KUVAILE LYHYESTI, MILLAISIA YRITYKSENNE
KOKEMUKSET OVAT +50-1KAISTEN PALKKAAMISESTA

Osa vastaajista korosti, etta yritykset eivat palkkaa ian, vaan osaamisen perusteella. Erityisesti +50-ikdisten tyonte-
0ssa arvostetaan

* TySkokemusta Mitka tekijat kannustavat

® Asiantuntemusta ja ammattitaitoa yritysténne palkkaamaan

e Sitoutumista ikiisia

® Luotettavuutta O

® Motivaatiota Kysymysosion tavoitteena on selvittad, millaisia asioita
® Joustavuutta tai toimenpiteita yritykset kokevat kannustavina, jotta
®  Priorisointikykya ne voisivat palkata +50-ikaisid. Vastaajalla oli mahdolli-
e  Ahkeruutta ja tunnollisuutta suus myos pohtia asteikolla 1-5 tekijan vaikutusta palk-
[ ]

Tyomoraalia - vahan poissaoloja kaamiseen. ®
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Vastaajayrityksista 88 % oli sitd mieltd, ettd tyontekijan
mahdollisuus joustavuuteen tyon luonteen, sisallon ja
tydaikojen suhteen on palkkaamiseen kannustava tekija.

72 % vastaajayrityksista koki tyontekijan mahdolli-
suudet joustavuuteen palkkaamiseen vaikuttavaksi te-
kijaksi. Suurin osa, 33 %, ilmoitti tekijan kannustavan vai-
kutuksen jonkin verran. Erittain paljon tekijan koki vai-
kuttavan 12 % vastaajayrityksista.

+50-TYONTEKIJAN MAHDOLLISUUDET JOUSTAVUUTEEN
TYON LUONTEEN, SISALLON JA TYOAIKOJEN SUHTEEN

Vastaajayrityksista 16 % ei osannut sanoa tekijan vai-
kutuksesta palkkaamiseen ja 12 %:n mielesta asialla ei
ole lainkaan vaikutusta palkkaamiseen.

Avoimissa vastauksissa korostettiin, etta tyontekijoi-
den mahdollisuus joustavuuteen tydssa vaikuttaa aina
palkkaukseen, eika tekija ole sidottu mihinkaan ikaryh-
maan. |

22. Tyontekijan mahdollisuudet joustavuuteen - vaikutus

palkkaamiseen?

B Ei vaikuta lainkaan

m Vaikuttaa jonkin verran (33
%), melko paljon (27 %) tai
erittain paljon {12 %)

® En osaa sanoa vaikutuksesta
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23 +50-1KAISTEN TYONTEKIJOIDEN TUOMA
LISAOSAAMINEN JA KOKEMUS YRITYKSELLE

95 % vastaajayrityksista arvioi, ettd +50-ikdisten lisdosaa-
minen ja kokemus kannustavat palkkaamiseen. Vastaa-

vasti viisi prosenttia arvioi, etta tekijalla ei ole kannustaa Vastaajayrityksistd
merkitysta palkkaamisessa. (o)
Vastaajayrityksista 81 % arvioi timén tekijan vaikutta- 9 5 /0 arvioi,
van palkkaamiseen. Suurin osa, 35 %, koki lisdosaamisen ettd +50-ikdisten
ja kokemuksen vaikuttavan palkkaamiseen melko paljon lisdosaaminen
ja erittdin anOI:I' 18 % vastaajayrltyk5|sjc.a. ) o ja kokemus
13 % vastaajista ei osannut sanoa tdman tekijan vai- kannustavat
kutuksesta palkkaamiseen ja seitseman prosentin mie- .
palkkaamiseen.

lesta talla tekijalla ei ole palkkaamiseen mitdan vaiku-
tusta. B

23. 50 + ikdisten tuoman lisdosaamisen ja kokemuksen
vaikutus palkkaamiseen?

® Ei vaikuta lainkaan

B Vaikuttaa jonkin verran (28
%), melko paljon (35 %) tai
erittdin paljon (18 %)

® En osaa sanoavaikutuksesta
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Kysymykseen sai vastata vapaasti.

Merkittavimpana +50-ikdisten palkkaamista kannus-
tavinakeinoinavastaajayrityksetkokevaterilaisettaloudel-
lisetkannustimetyritykselle seka tydntekijalle, esimerkiksi

yritysten TyEL-maksun alentaminen,
palkkatuki,

koulutustuki,

tyollistamistuki,

tyohyvinvoinnin tukeminen ja
irtisanomismenettelyn helpottaminen.

MILLA MUILLA KEINOILLA OLISI KANNUSTAVA VAIKUTUS
+50-1KAISTEN PALKKAAMISEEN?

Tyontekijaa kannustavina keinoina ndhdaan kannus-
tinloukkujen purkaminen, toisin sanoen tyon tekemisen
tulee olla kannattavampaa kuin tyéttdmana oleminen
ja tyo tulee voida mitoittaa kunkin oman jaksamisen ja
terveyden mukaisesti. Asenneilmasto koettiin myos tar-
kedna tekijana, ja vastaajat toivoivat muun muassa jul-
kisuudessa kerrottavan enemman positiivisia tarinoita
+50-tyollistymisesta. Vastaajat totesivat, ettd +50-tydn-
tekijalla on reilusti kymmenen tydvuotta edessaan, he
ovat luotettavia ja kokeneita osaajia. B
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tyourien pidentdmiseen
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