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Esipuhe

Ihmisten elamantapaa luotaavissa trendiaineistoissa on jo pitkaan nakynyt toi-
ve hitaammasta elamasta, jossa tyon ja kulutuksen maara ja suhde asettuisi-

vat kohtuulliselle tasolle. Globaali talous on kuitenkin kiristanyt tyota niin, ettei

hellittaminen aina onnistu ilman radikaaleja muutoksia. Jotkut ovatkin ottaneet
elamansa haltuun hyppaamalla kokonaan pois palkkatyosta joko maaraajaksi
tai kokonaan. Muun muassa tahan on viitattu termilla downshifting.

Kaikki talousoppineet eivat kuitenkaan nae tallaista kehitysta hyvana. Ku-
lutuksen pienentyessa talous ei kasva. Koska hyvinvointia pidetaan talous-
kasvun tuotteena, vahenevan kulutuksen nahdaan uhkaavan hyvinvointia.
Tama katsantotapa tarkastelee hyvinvointia nimenomaan makrotasolla, koko
yhteiskunnan ilmiéna, kun taas kohtuullistajat itse korostavat usein omaa ja
perheensa hyvinvointia. Kriitikkojen mielesta kohtuullistajat ovat elitisteja,
jotka ratsastavat toisten kustannuksella ja jotka eivat edista yhteista hyvaa.

Tama raportti tarkastelee kohtuullistamisen vaihtoehtoja suhteessa taloudel-
liseen kehitykseen. Neljan skenaarion kautta hahmottuu, mika kohtuullistami-
sessa on keskeista.

Riitta Nieminen-Sundell
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Johdanto

Sitran yllapitama Kansallinen ennakointiverkosto on jarjestanyt teematyopajoja
tarkeana pitamistaan muutossignaaleista. Kevaalla 2009 tallaisia signaaleja oli-
vat muun muassa nettisukupolvi ja downshifting. Aiempina vuosina aiheina ovat
olleet muun muassa oppiminen ja koulutus, mielenterveys ja henkinen paaoma,
yritystoiminnan tulevaisuus seka Internet ja vuorovaikutuksen uudet muodot.

Downshifting toimi tydnimena hankkeelle, jossa haarukoitiin muun muassa
kulutuksen vahentamiseen ja hitaampaan elamantapaan liittyvia signaaleja.
Kansallinen ennakointiverkosto kutsui projektiin mukaan useiden eri alojen
osaajia, joilla on tyonsa tai muun kiinnostuksensa kautta laheinen suhde
aiheeseen. Osallistujien taustat olivat moninaiset: henkildkohtaista kokemus-
ta aiheeseen toivat asiantuntijatyosta yrittajaksi siirtyneet osallistujat, yritys-
maailman mielipidetta valottivat mm. henkildstéhallinnon ammattilaiset seka
laaja-alaista nakymaa aiheeseen antoivat tydelamaa ja kuluttamista pitkaan
tutkineet asiantuntijat.

Ryhman jasenet olivat:
Kalle Haatanen

Kari llmonen

Minna Jokinen

Satu Kalliokulju

Antti Kasvio

Hannu Kaseva

Mari Koistinen

Taina Nikula

Ritva Rajander-Juusti
Juhani Seppanen
Leila Simonen

Johanna Varjonen

Ryhma kokoontui kahdesti: ensin jasentamaan toimeksiantoaan ja sitten
kaksipaivaiseen tyopajaan Tervaniemeen, jossa kirjoitettiin nelja erilaista
tulevaisuuskuvaa downshiftingin eri muodoista. Tyossa hyodynnettiin Elin-
keinoelaman valtuuskunnan tuoreeltaan julkistamia talouskehitysta kuvaavia
makroskenaarioita (EVAn Globaalit Skenaariot Tulevaisuuden Pelikentat, EVA
ja Capful, 2009). Samalla downshifting tuli suomennettua kohtuullistamiseksi.
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Teemaryhman keskusteluja jasensi kolmijakoinen puhetapa. Kohtuullista-
misen puolestapuhujat hahmottavat asiaa yksilon hyvinvoinnin ja kestavan
kehityksen kautta. Vastustajat tarttuvat kansantaloudellisiin argumentteihin ja
huolestuvat talouskasvun puolesta. Kohtuullistaminen saatetaan nahda rinta-
makarkuruutena — tai rohkeana valintana hypata pois oravanpyorasta. Nama
nakokulmat toimivat Iahtokohtana skenaarioille.

Downshifting on kohtuullistamista

Downshifting viittaa yksittaisten yksildiden tai inmisryhmien toimintamalliin,
jossa yksilot pyrkivat karkaamaan liian raskaaksi ja verottavaksi kokemas-
taan tyéelaman oravanpyodrasta. Motivaationa toimii halu vahentaa tyépoh-
jaista stressia, uupumista, kyllastymista ja tydelamalle annettavaa uhrausta,
joka tapahtuu tyon ulkopuolisen elaman, harrastusten tai perheen kustannuk-
sella. Downshiftaaja pyrkii loytdamaan tasapainon tyon ja vapaa-ajan valilla,
jotta han voisi keskittya paremmin yksildllisen ja henkilokohtaisen tayttymyk-
sen edistamiseen. Avainsana onkin kohtuullistaminen.

Kohtuullistamiseen kuuluu oman kaytdksen ja elamantavan vapaaehtoinen
muuttaminen. Koska motivaatio oman elaman kohtuullistamiseen useimmiten
kumpuaa tyytymattomyydesta tydelamaan, yleisin downshiftingin muoto on
tydnteon vahentaminen. Kaytannodssa tama voi tarkoittaa vaikkapa kieltayty-
mista ylitoista, tyotuntien vahentamista, osa-aikaisuutta, vuorotteluvapaata
tai osa-aikaelakkeelle siirtymista.

Tyoelama ei kuitenkaan aina tarjoa riittavia mahdollisuuksia kohtuullistamiseen
esimerkiksi joustavien tydmaarien tai osa-aikaisuuden kautta. Tallgin yksilo
saattaa turvautua radikaalimpaan ratkaisuun ja jattaytya kokonaan pois tyoela-
masta, tai siirtya taysin uudelle omaehtoiselle urapolulle. Kun motivaationa on
siirtya muiden ehdoilla tyoskentelemisesta omilla ehdoilla tydskentelemiseen,
moni downshiftaaja onkin aloittanut uuden omaehtoisen tyéelaman yrittajana.

Downshiftingin keskeisiin arvoihin liitetdan usein myos kulutuskriittisyys,
ekologiset arvot ja yhteisollisyys. Arvojensa mukaan toimiva downshiftaaja
pyrkii pakenemaan kulutuskeskeista elamantapaa vahentamalla kulutustaan
ja loytamalla riittavan tulotason. Yhtalo on helppo: kuluta vahemman, tienaa
vahemman. Vahaisempi kuluttaminen vaatii vahempaa tyontekoa taloudelli-
sen tasapainon sailyttdmiseksi.

Lisaantynytta vapaa-aikaa tuleekin usein tayttamaan sosiaalinen yhteisolli-
syys, samanmielisten kanssa yhdessa oleminen ja tekeminen — tyypillinen
kohtuullistaja ei pyri putoamaan sosiaaliseen tyhjiodn. Hitaaseen elamaan
mahtuu paremmin kiinnostuksen kohteisiin keskittyminen ja niihin vaikuttami-
nen esimerkiksi aktivoitumalla yhteiskunnallisella tai yhteisollisella tasolla.
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Kohtuullistajan profiili

Kenellda on mahdollisuus oman elamansa vapaaehtoiseen kohtuullistami-
seen? Loytyykd downshiftaajia jokaisesta yhteiskuntaryhmasta, kaikilta varal-
lisuuden tasoilta ja erilaisista koulutustaustoista?

Tyypillinen kohtuullistaja on koulutettu, jo pitkdan tydelamassa toiminut hen-
kilo, joka ei ole tyytyvainen tydhonsa, sen asettamiin vaatimuksiin ja omiin
arjen vaikutusmahdollisuuksiinsa. Kohtuullistaja haluaa I0ytaa tasapainon
tydelaman ja kiinnostuksen kohteisiin panostamisen valilla ja on valmis tinki-
maan tulotaso-odotuksestaan taman saavuttamiseksi. Motivaationa saattaa
olla myds kiinnostuksen vahentyminen omaan uraan seka tunne siita, ettei
likkuminen nykyisen uran sisalla kohti tarkeimpia kiinnostuksen kohteita ole
mahdollista. Downshiftaus koetaan mahdollisuutena uudenlaisen elaman
aloittamiseen.

Paatés oman elaman muuttamisesta kysyy kohtuullistajalta riittdvaa rohkeut-
ta ja uskoa tulevaisuuteen omilla ehdoillaan elaen. Kaikilla tahan ei ole mah-
dollisuutta — esimerkiksi lainat, lapset, sairaudet tai elintason yllapitaminen
saattavat tehda tulotason madaltamisen ja riskinoton mahdottomaksi. Par-
haat edellytykset kohtuullistamiseen onkin henkildlla, jolla on tarve kannatella
taloudellisesti vain itseaan.

“I hereby pledge to slow my life down a gear, for the benefit of my health,
my well being, my environment and for those around me whom | dearly love.”
Tracy Smith, The Downshifting Manifesto

Kohtuullistaja pitaa usein myos tarkeana arvomaailmansa toteuttamista.
Ekologisuus ja kulutuskriittisyys tekevat paatoksen tulotason laskemisesta
helpoksi, kun kohtuullistaja on vakuuttunut siita, ettei maksimaalinen kulutus
olekaan tie onneen.

On tarkeaa huomata, ettd omaa elamanlaatua parantavat asiat ovat yksilol-
lisida. Kohtuullistajia saattavat motivoida hyvinkin erilaiset asiat: ajan vietta-
minen lastenlasten kanssa, kesamokin kunnostus, custom-moottoripyoran
tuunaus, liikuntaharrastus, opiskelu tai vaikkapa haaveiden asteelle jaanyt
matka maailman ympari.

Aina downshifting ei mydskaan ole vapaaehtoista tai tarkoituksellista, vaan se
voi olla pakotettu seuraus jostain muutoksesta tai osa normaalia elamanryt-
miad. Tyottdmaksi jdaminen, sairastuminen tai lapsen saaminen voivat johtaa
itsesta riippumattomaan downshiftingiin. Talldinen downshifting voi myds olla
valiaikaista — kuten aitiysloman ja hoitovapaan vietto — tai toisaalta pysyvaa.
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YHDEN DOWNSHIFTING ON TOISEN UPLIFTING

Jaakiekkoilija Sami Kapanen ehti pelata yli 10 vuotta
NHL:ssa, kunnes ilmoitti kesakuussa 2008 siirtyvan-
sa takaisin kasvattajajoukkue KalPaan Kuopioon.
Lehtihaastatteluissa Kapanen perusteli siirtymistaan
mm. elamanlaadun paranemisella ja neljan lapsen
kasvattamisen helpottumisella, kun isovanhemmat
ovat lahelld. KalPalle Kapasen siirtymisella oli sel-
keasti nostattava merkitys — seura sai uutta puhtia
toimintaansa.

Kohtuullistamisen kritiikki

Kohtuullistamista on helppo kritisoida, varsinkin kun taloudellisen taantuman
aikakaudella jo ajatuskin kohtuullistamisesta vaikuttaa elitistiselta. Onko koh-
tuullistaminen vain hedonistisen eliitin etuoikeus? Miten kady kansantaloudel-
le, kun parhaassa tyoiassa oleva ryhma vahentaa tydpanostaan valitsemalla
hitaan elaman? Mita tapahtuu, kun laskeva kulutus ruokkii talouden lamaa?
Kuka maksaa eliitin henkisen paaoman kasvattamisen ja kenen selkdnahas-
ta otetaan elakoityvien ikaluokkien yllapitaminen?

On tarkea huomata, etta kaikki kohtuullistajat eivat jaa taysin pois tyoela-
masta yhteiskunnan elatettavaksi. Heille omilla ehdoilla tydén tekeminen ei
tarkoita tyosta luopumista, vaan keskittymista riittavassa maarin mielekkaa-
seen ja palkitsevaksi koettuun tyohon esimerkiksi oman yrityksen puitteissa.
Parhaassa tapauksessa kohtuullistaminen johtaa tehokkuuden ja luovuuden
optimointiin — tuottavuuden nakodkulmasta motivoitunut downshiftaaja voi
tehda taysin yhta tuottavaa tyota lynyemmassa ajassa. Toisaalta, siind missa
omavarainen itsedan kannatteleva kohtuullistaja ei valttamatta tuota kansan-
taloudelle merkittavasti, han ei myoskaan vie silta paljoakaan.

Kaikilla ei ole henkista tai taloudellista mahdollisuutta omaehtoiseen kohtuul-
listamiseen. Parhaassa asemassa ovat koulutetut, omaisuutta jo keranneet
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hyvin verkostoituneet huippuosaajat. Toisaalta downshifting ei ole vain yksi-
I6iden elitistista harrastelua, vaan globaalista taloudesta mahdollisesti nouse-
va pakollinen suuntaus. Tydpaikkojen havitessa talouden rakennemuutoksen
seurauksena kohtuullistaminen on osa yha suuremman joukon arkea.

Downshifting voidaan kasittaa lahtemisena pois jostain saavutetusta tilan-
teesta, eika niinkaan alkuperaisena valintana. Taman vuoksi onkin tarkeaa
kysya, mista tarve kohtuullistamiseen tulee ja miten siihen voidaan varautua
mietittaessa tydelaman rakenteita yksilon elamankaaren pohjalta. Tarjoamal-
la mahdollisuus kohtuullistaa omaa elamaa ja toisaalta antamalla liikkumava-
raa valitun urapolun sisalla voidaan edesauttaa sita, ettei vanhempien osaaji-
en ammattitaito ja panos tydelamassa katoa kokonaan.

Nykyiset tydelaman mittarit mittaavat tyoaikaa, eivat tulosta. Maarallinen ja
laadullinen ty6 ovat konfliktissa. Luovilla aloilla kohtuullistaminen saattaa
johtaa luovuuden lisdantymiseen: keskittymalla ydinosaamiseensa ja verkos-
toitumalla huippuosaajat mahdollistavat innovaatiot ja tarkean kilpailukyvyn
saavuttamisen.

YKSILON ONNI, YKSILO,
MINA, TYONTEKIJA

ILMASTONMUUTOS EKOLOGISUUS, TALOUSKASVU,YHTEISKUNTA,
YMPARISTO ORGANISAATIO
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Nakokulmia kohtuullistamiseen

Ryhman keskusteluissa nousi esiin kolme nakdkulmaa kohtuullistamiseen:
yksilon, yhteiskunnan ja ympariston nakokulmat.

Yksilo janoaa henkilokohtaista onnea ja tayttymysta. Mina hakee tasapai-
noa ymparistostaan — tydn ja vapaa-ajan suhteesta, sopivasta tulotasosta
kiinnostuksen kohteiden toteuttamisen mahdollistamiseen ja oman yhteison
hyvaksymaksi tulemisesta. Rahataloudessa muiden ehdoilla elaminen vaih-
tuu omavaraisuudeksi ja omilla ehdoilla elamiseksi. Harva kuitenkaan haluaa
heittaytya yhteiskunnan vapaamatkustajaksi.

Yhteiskunta ja sen organisaatiot pelkaavat karsivansa kohtuullistajien va-
linnoista laskevan kulutuksen, kansantalouden pienenemisen ja osaavan
tyopanoksen katoamisen kautta. Yhteiskunta kamppailee sen kanssa, kuinka
saada tyontekijat jaksamaan tuottavina ja motivoituneina pidempaan ja var-
mistaa tuottavuuden kasvu taloudellisen nousun varmistamiseksi. Yritysten
henkilostohallinnossa keskusteluun nousee yha useammin tyohyvinvointi ja
tunnealykas johtaminen — miten saada yksilon koko kapasiteetti kayttoon ja
yksilon hyvinvoinnista osa organisaation hyvinvointia?

Ymparisto ja ekologiset arvot toimivat monelle kohtuullistajalle tarkeana
motivaattorina. Hyppaaminen pois kuluttamisen oravanpyodrasta kulkee kasi
kadessa hitaan elaman kanssa. Kertakayttokulttuurista siirtyminen vastuul-
liseen kulutukseen ja materialismin korvautuminen henkisyydella saattaa
lyhyella tahtaimella nakya kansantaloudessa kulutuksen laskuna.

Ihannetapauksessa eri nakokulmat kohtaavat kolmion keskella. Yksilon tyy-
tyvaisyys kohtaa yhteiskunnan tarpeet, kun l16ydetaan tasapaino tuottavuu-

den ja yksilon toiveiden valilla. Vihrea kuluttajuus keskittyy kompromisseihin
kestavan kehityksen ja kansantalouden kehityksen valilla. Kehittamalla tyon
tekemisen tapoja yhteiskunta ja organisaatiot voivat aikaansaada pelisaan-

not, joiden avulla yksilot saadaan sitoutumaan mielekkaasti tydntekoon — ja
samalla toteuttamaan itseaan tassa ja nyt.
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Nelja tulevaisuuskuvaa

Hankkeeseen osallistunut teemaryhma hyodynsi tydssaan Elinkeinoelaman
valtuuskunnan EVA:n tuottamia skenaarioita (http://www.eva.fi/files/2442_Tu-
levaisuuden_pelikentat.pdf), jotka kuvaavat kevaalla 2009 vallinneen talous-
kriisin kehitysta ja siihen linkittyvia geopoliittisia valtasuhteita lyhyella aika-
valilla vuoteen 2013 saakka sekd maailman tilaa vuonna 2020. Skenaariot
esittavat nelja keskenaan erilaista ja vaihtoehtoista mahdollista maailmaa, ja
tarjoavat kuvauksia tulevasta globaalista toimintaymparistosta ja niiden mah-
dollisista vaikutuksista Euroopan Unioniin ja Suomeen.

EVA:n skenaariot tarkastelevat maailmaa lyhyella ja pitkalla aikavalilla enna-
koiden talouskriisin kehitysta, ilmastonmuutosta, demografisia ja tydelaman
muutoksia seka energian ja raaka-aineiden saatavuutta.

LANSI LUO NAHKANSA KIINALAISTA KAPITALISMIA

BLOKKIEN TAISTO STIMULUS JA ROMAHDUS

Elinkeinoeldman valtuuskunnan skenaarioiden neljd mahdollista maailmaa

Lansi luo nahkansa -skenaario esittelee maailman, jossa syvasta talouskrii-
sista nopeasti toipuvat USA ja OECD-maat johtavat finanssiarkkitehtuurin uu-
distusta Aasian maiden karsiessa yskivien talouden moottoreiden mukanaan
tuomista sosiaalisista ongelmista. Luottamuksen palauduttua markkinoihin
USA ja EU vahvistuvat kasi kadessa keskittyen lisdantyneen tehokkuuden
tuomiin teknisiin edistysaskeliin ja innovaatioihin. Hyvinvoivan lannen veta-
mana eettinen kapitalismi ja yritysten yhteiskuntavastuu heijastuvat myos
Aasiaan ja tydmarkkinoista tulee tyontekijdiden markkinat: huippuosaajien
merkitys kasvaa. Kiinalaisen kapitalismin maailmassa Aasia toipuu talous-
kriisista lantta nopeammin. Talouskriisi puskee murroksen pyorat jauhamaan
nopeammin ja vallan seka uudistusten painopiste siirtyy vauhdilla itaan.
Maailmaa leimaa opportunismi ja kapitalismi ilman demokratiaa, ja globaalien
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instituutioiden seka valtioiden merkitys taloudellisina toimijoina hiipuu. Kiinan
kasvava keskiluokka hallitsee kulutusta ja kehitysta, ja lansimaiset huippu-

osaajat — globaalit patkatyolaiset — haalitaan nopean kasvun alueille. Taakse
jaavat taantuvat ja suurten ikaluokkien yllapidon kanssa taistelevat lansimaat.

Blokkien taistossa maailmantalouden kriisi jatkuu syvana ja pitkana kylvaen
perassaan pelon siemenen vanhan jarjestelman romahtaessa. Lansi nousee
hitaasti, kun taas Kiina ja Intia karsivat valtavista sisaisista ongelmista. Epa-
luuloisessa maailmassa turvaudutaan valtiojohtoisesti protektionistisiin blok-
kien valisiin sopimuksiin: USA:n eristaytyessa Eurooppa ja Venaja tukeutuvat
toisiinsa pakon sanelemina. Tyovoiman globaali liikkuvuus vahenee merkitta-
vasti ja globaalit yritykset joutuvat panostamaan paikalliseen lasnaoloon.
Stimulus ja romahdus esittelee synkan tulevaisuuden, jossa USA:n elvytyk-
sen totaalinen epaonnistuminen aiheuttaa taloudellisen dominoefektin, joka
pyyhkii 1api maailman. Talousjarjestelman ja reaalitalouden romahdus johta-
vat tehtaiden alasajoihin, joukkoirtisanomisiin, vakivaltaisiin yhteenottoihin ja
sisapoliittisiin ongelmiin. Aariliikkeet kasvattavat valtaansa maailmanpoliisin
lamauduttua eivatka idan suurvallat emmi turvautua voimakeinoihin lahialu-
eillaan. EU on hajoamisen partaalla ja protektionistiset jasenvaltiot rajoittavat
tyovoiman liikkkuvuutta. Entisten hyvinvointivaltioiden turvaverkot katoavat
tuloerojen karjistyessa ja elakoityva keskiluokka taistelee harvoista tyopai-
koista. Harmaa talous nostaa paataan.

EVA:n skenaariot antoivat ryhmille kehykset, joiden puitteissa tutkia, millaista
downshiftingia kyseisessa maailmassa voisi esiintya. Keskeista ei ole siis
kysya, mika skenaarioista todennakoisimmin toteutuu, vaan tutkia erilaisten
elamantyylien suhdetta erilaisten taloudellisten skenaarioiden maailmoissa.
Millaisissa maailmoissa on mahdollista kohtuullistaa oman elaman kulkua
omaehtoisesti, milloin taas kulutuksen ja kiireen katoaminen on pakon sane-
lemaa? Nain ollen keskeista ei ole myoskaan se, onko jokin EVA-skenaario
yksilon tai yhteiskunnan kannalta hyva vai huono — ne tarjoavat ajatuksia
erilaisten maailmantilanteiden, talouksien ja elamantapojen suhteesta.

Skenaarioita kasiteltiin seuraavissa ryhmissa:

LANSI LUO NAHKANSA: Ritva Rajander-Juusti, Minna Jokinen, Antti Kasvio
KIINALAISTA KAPITALISMIA: Kari llmonen, Taina Nikula, Kalle Haatanen
STIMULUS JA ROMAHDUS: Leila Simonen, Hannu Kaseva, Johanna Varjonen
BLOKKIEN TAISTO: Mari Koistinen, Juhani Seppanen

Seuraavan luvun skenaarioissa on yhdistetty pohjaskenaarioiden ainek-

sia ryhmien omiin tulkintoihin. Paapaino on kohtuullistamista kuvaavalla
materiaalilla.
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LANSI LUO NAHKANSA: Kohtuullisen tydn tekemisen kulttuuri

Kun lansi luo nahkansa, siirrytaan kohtuullisen tyon tekemisen kulttuuriin.
USA:n toipumisen ja kasvun myoéta Eurooppa seuraa pian perassa lansimai-
sen hyvinvoinnin renessanssin tiella. Tydllisyyden parantuessa teollisuusmai-
den vuosittainen BKT:.n kasvu on muutaman prosentin luokkaa.

Teknologian kehitys jatkuu ja taloudellinen luottamus palautuu; kasvu ja in-
vestoinnit suunnataan kestavan kehityksen liiketoimintaan. limastonmuutok-
sen hillinta edistyy kansainvalisten sopimusten tukemana ja paastot kaan-
tyvat laskuun: tavoitteeksi asetetaan, etta vuonna 2020 teollisuusmaiden
paastot olisivat 30—40 % pienemmat kuin vuonna 1990. Painopisteen vaiku-
tukset nakyvat nopeasti myos yhdyskuntarakenteessa: liikennesuunnittelus-
sa, asumisessa, uudis- ja korjausrakentamisessa seka kierratyksessa. Tama
asettaa osaltaan myos haasteita harvaanasutetussa Suomessa.

Tyovoiman kansainvalinen liikkkuvuus lisaantyy ja sita jopa suositaan. Kilpailu
hyvista tyopaikoista ja huippuosaajista teollisuusmaissa kiristyy, ja tydomarkki-
nat muuttuvat tyontekijdiden markkinoiksi yritysten kilpaillessa hyvasta tyo-
voimasta. Hyvinvoiva lansi houkuttelee osaajia takaisin kehittyvien talouksien
tyomarkkinoilta. Tyosuhteiden laadun paraneminen heijastuu myos Aasiaan,
missa tyontekijoiden olosuhteet paranevat hitaasti nousevan itdmaisen talou-
den mukana.

Yritysten yhteiskuntavastuu muuttuu viherpesusta aitoon globaaliin vastuulli-
suuteen, kun eettinen kapitalismi ja eettinen sijoittaminen vahvistuvat. Voiton
maksimoinnin sijaan yhteison hyvinvoinnin ja kestavan kehityksen ihanteet
lisaavat myos kansalaisten valmiutta muuttaa elamantapojaan kestavammik-
si — osin pakosta, osin asennemuutoksen kautta.

Downshifting murroskauden ilmiona

Tyontekijan markkinoilla tyon ja vapaa-ajan tasapainon arvostus kasvaa.
Maksimaalista voittoa tarkeammiksi arvoiksi nousevat kestava kuluttaminen
seka yksildiden ja yhteisdjen hyvinvointi. Yksildiden motiivit tydn tekemiseen
muuttuvat, kun tyon sisallollisen mielekkyyden merkitys kasvaa ja elamanar-
vojen mukaisen tyoskentelyn mahdollisuus alkaa motivoida uravalintoja.

Kestava kehitys ja kohtuulliset elamantavat nostavat paataan, kun keskustelu
kulutuksen motiiveista lisaantyy. Kerskakulutus menee pois muodista ja kor-
vautuu vintage-muodilla, tuunaamisella ja kierratyksella. Hiilivapaasta kulut-
tamisesta tulee trendikasta — statusta omalle persoonalle haetaan yha enem-
man omista arvoista ja elamanvalinnoista kuin tydsta ja urasta. Downshifting
kukoistaa, kun suotuisassa elamantilanteessa olevat osaajat huomaavat
voivansa toteuttaa itseaan tyduransa ulkopuolella.
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Samaan aikaan kun tyon kohtuullistamisen ihanteet nousevat, suurten ika-
luokkien elakdityminen aiheuttaa valtavia paineita terveydenhoitojarjestel-
malle ja kansantaloudelle. Murroskauden aikana on suuri tarve aktiiviselle
kansalaisyhteiskunnalle ja vahvalle kolmannelle sektorille, jossa lapsenlapset
ja ikdantyvat vanhemmat kulkevat kasi kadessa.

TyOkulttuurien tulee olla kehittyneita, jotta tyoikaiset voivat ja haluavat tyos-
kennella tehokkaasti pitkdan. Suurten ikaluokkien elakoityminen on korvatta-
va kasvavalla tuottavuudella.

Organisaatioiden ja yhteiskunnan uudet tuulet

Kohtuullisen tydnteon maailmassa organisaatioiden on muutettava toimin-
tatapojaan radikaalisti, jotta ne voivat paasta laadullisesti uuteen kasvuun.
Organisaatioiden on varmistettava, etta johtaviin senioripositioihin saadaan
ajoissa uutta verta — nuoremmille on annettava tilaa samalla kun osaamisen
siitamisesta huolehditaan riittavalla tavalla. Kysymykseksi nouseekin se,
ovatko tydelaman rakenteet riittavan joustavia varmistamaan, etta osaajien
tydpanos saadaan hyddynnettya optimaalisella tavalla.

Keskeisiin tehtaviin halutaan saada parhaat mahdolliset tekijat, silla resurssi-
palapelin lopputuleman tulisi hyddyntaa ja maksimoida seka yksilon etta orga-
nisaation etuja. Tunnealykas johtaminen on tarpeen: tydelaman murroksessa
tarvitaan sosiaalisia taitoja ja itsetuntemusta. Organisaatioiden tulee kehittda
ikdjohtamisen malleja, kun senioritehtavissa toimivien osaajien vanhenemisen
myota valjyyden tarve kasvaa ja tyon tekemisen motiivit muuttuvat.

Kestavan kuluttamisen ja kohtuullisten elamantapojen arvostuksen myota
ekotehokkuutta ja vihreytta edellytetdan myos organisaatioilta. Kilpailuvaltiksi
nouseekin etatyon kaytantojen kehittaminen osaksi tyokulttuuria ja tydmatko-
jen korvaaminen videoneuvotteluilla.

Yhteiskunnan on mietittava uudelleen koulutuksen rakenteita ja rahoitusta,
jotta suurten ikapolvien elakdityminen saadaan kompensoitua kasvaval-

la tuottavuudella. Joustonvaran on toimittava hyvin, jotta tyontekijat voivat
kehittdd osaamistaan mielekkaasti tai tarvittaessa ottaa katkoja tydelamasta.
Koulutuksen tulee tarjota valmiudet urasuunnitteluun, joka auttaa henkilokoh-
taisen potentiaalin parhaassa mahdollisessa toteuttamisessa yksilon koko
eldamankaaren ajan.

Luovien osaajien verkostoituessa ilmapiiri suosii innovaatioita. Innovatiivisuu-

den ja myyntiosaamisen merkitys korostuu: sosiaaliset vuorovaikutustaidot ja
yrittajavalmiudet ovat tarkeita.



G G G @Y FORESIGHT.fi

Kohtuullistajatyypit

1: MENTORI

Mentori on neuvova ja ohjaava korkean tason
asiantuntija, joka on siirtanyt operatiiviset vastuut
nuoremmilleen. Hanen kohdallaan tyot on orga-
nisoitu elamankaarta huomioiden. Mentor-tyypin
muita kohtuullistamisen vaihtoehtoja voivat olla
vuorotyosta paivatyohon tai urakkatyosta tunti-
tydhon siirtyminen, osa-aikaelake tai tehtavien
uudelleenmaarittely. Nama kaikki ovat vaihtoeh-
toja ennenaikaiselle elakoitymiselle.

2: URANVAIHTAJA

Uranvaihtajat tahtovat itselleen tai muille hyvaa.
Heidan ratkaisunsa pohjautuvat usein arvovalin-
toihin. Kyseessa voi olla myos mid-career break,
tyouran keskella otettu hengahdystauko. Taman-
tapaisille vaihtoehdoille olisikin luotava enem-
man liikkumavaraa uran sisalla. Uranvaihtajat
haluavat mahdollistaa henkisen potentiaalinsa
maksimaalisen kayton. Uranvaihto vaatii usein
varallisuutta.

3: IRTIOTTAJA

Irtiottajat lahtevat impulsiivisesti vaikka navetta-
téihin Alpeille, jos se mahdollistaa heidan into-
himonsa kuten lasketteluharrastuksen. Toinen
vaihtoehto on palata "takaisin Pielavedelle pien-
tilalle”. Irtiottajien valinta voikin johtaa todelliseen
vaihtoehdottomaan koéyhyyteen. Tyémarkkinoi-
den nakokulmasta tama on osaamisen hukkaa-
mista, vaikka yksilon nakdkulmasta valinta olisi-
kin positiivinen.

- 17 1 T 14
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KIINALAINEN KAPITALISMI

Talouden kriisi toimii globaalin murroksen voimistajana, kun Aasia lahtee
Kiinan vetamana lantta nopeammin nousuun. Valta siirtyy vauhdilla itaan:
Kiinan ja Lahi-ldan OPEC-maat kasvattavat omistuksiaan lansimaisissa yri-
tyksissa ja kiinalainen kasvava keskiluokka alkaa hallita ratkaisuillaan kulu-
tusta ja kehitysta asettaen USA:n ja Euroopan yritykset altavastaajiksi tuohon
kysyntaan vastaamisessa.

Teknologia jatkaa kehittymistaan ja kiinalaisen keskiluokan olojen nopea
parantuminen saa kansalaiset aktivoitumaan ja Aasian investoimaan ympa-
ristoystavallisemman tuotannon kayttoonottoon uuden teknologian avulla.
Uudistusten painopiste siirtyy vahvasti Aasiaan.

Lansimaissa valtioiden merkitys talouden toimijoina on pienempi, mutta glo-
baalisti toimivat eurooppalaiset yritykset varmistavat talousalueen sailyvyy-
den. Eurooppalainen varallisuus pysyy edelleen korkeana verrattuna Kiinaan
ja Intiaan, mutta talouskasvun yllapitaminen on yha vaikeampaa tydssakay-
van vaestonosan pienentyessa. Uudesta kasvusta paasevat nauttimaan
osaamiskeskittymat ja yksittaiset monikansalliset yritykset.

Opportunismin ja kapitalismin maailmassa demokratia jaa jalkoihin. Korruptio

lisdantyy ja talouden ylivertaisuus polkee ihmisoikeuksia Kiinassa ja Venajalla.
Aérilikkeet saavat uutta voimaa ja luovat levottomuutta Euroopassa. Monikult-
tuurisuus lisdantyy, kun halpaa palvelutydvoimaa virtaa sisaan EU:n reunoilta.

Globaalien huippuosaajien kulta-aika

Kiinalaisen kapitalismin aikakaudella kilpailu kansainvalisista osaajista kiih-
tyy. Euroopassa koulutuksensa saaneet nuoret sukupolvet eivat eparoi seu-
rata rahan kutsua kasvun alueille Aasiaan, Intiaan ja Lahi-ldan OPEC-maihin.
Nousevalla sukupolvella on hallussaan globaali kommunikaation kieli seka
valineet, ja se on valmis oppimaan ja muuntautumaan.

Samalla kuitenkin patkatyolaisyydesta tulee normi: ollaan jatkuvasti tyopaik-
kojen valissa kilpailemassa seuraavasta pestista globaaleilla tydmarkkinoilla.
Elamankaaren ennakoitavuus heikkenee ja on vaikeaa suunnitella elamanva-
lintoja tai kasvattaa juuriaan yhteen paikkaan. Liikkuvuus aitojen kosmopoliit-
tien osalta on suurta avoimilla kansainvalisilla markkinoilla. Tarkeaksi selviy-
tymistekijaksi nouseekin sietokyky jatkuvalle muutokselle ja epavarmuudelle
seka luottamus omiin kykyihin ja verkostoihin.

Tydsta sopimisen ehdot uudistuvat, ja kuilu huippuosaamisen ja suorittavan
tyon aaripaiden valilla kasvaa.
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Talouden vaikutus eurooppalaiseen elamantyyliin ja -valintoihin

Julkisen sektorin vetaytyessa ja raaka-aineteollisuuden kadotessa tuotanto
kapenee, ja jaljelle jaavat korkea tieto-osaaminen, luonnonvarat, palvelut,
kasityolaisyys seka biotalous. Puhtaan luonnon vetama turismi on merkitta-
va elinkeino Suomessa. Suurin haviaja on laaja keskiluokka, joka romahtaa
maarallisesti.

Globaalin kilpailukyvyn tukemiseksi yritykset saavat valtion tukea ponniste-
luihinsa. Nain siirrytdan laajan hyvinvointivaltion maailmasta kohdennetun
kilpailukyvyn tukemiseen ja ulkomaisen paaoman houkutteluun. Globaalien
markkinoiden esteita pyritdan purkamaan harmonisoimalla verotusta ja tyo-
ehtoja.

Kansalaisille valtio tarjoaa lahinna oikeus- ja jarjestyspalveluita, mutta ei
samassa maarin oikeutta elintasoon tai huolenpitoon kuin mihin Pohjoismais-
sa on tahan saakka totuttu. Luottamus julkiseen turvaverkkoon heikentyy ja
toivoa oman taloudellisen tulevaisuuden varmistamiseen haetaan yksityisista
riskivakuutuksista. Alemmille luokille asetetaan uudet talouden ehdot — raha-
ton vaihdantatalous tulee uudelleen.

Kohtuullistaminen harvoille ja valituille

Jatkuvasta tyopaikkojen vaihtamisesta tulee laajalle levinnyt kaytanto — joko
omasta valinnasta tai pakon kautta. Tyopaikat ja -tehtavat vaihtuvat talouden
ja oman elaman vaihteluiden tahdissa. Todellisilla huippuosaaijilla valinnanva-
ra kasvaa: erikoisosaajat voivat itse valita milloin ovat tydmarkkinoilla, milloin
toteuttamassa itseaan tai elamassa kohtuullistettua elamaa.

Kohtuullistamisesta tuleekin jossain maarin rikkaiden etuoikeus, eika kulu-
tuskriittisten elamantapavalinta — elamantapakohtuullistajat siirtyvat linkola-
laisuudesta elitismiin. Kohtuullistettua elamaa eletaan joko jaksottain tai koko
elinkaaren ajan.

Suomalainen huippuosaaja kouluttautuu Suomessa, tydskentelee parhaat
vuotensa Kiinassa ja palaa Suomeen elakevuosiksi toteuttamaan itseaan.
Huippuosaaja nakee Suomen nostalgisena puuhamaana, ei kiinnostavana
kasvavan liiketalouden kehtona. Sukupolvet kuitenkin alkavat nopeasti unoh-
taa juurensa — toisen polven ekspatriaatti ei enda tunne tarvetta palata Suo-
meen vaan tuntee olonsa kotoisaksi maailmankansalaisena.
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STIMULUS JA ROMAHDUS

Dominon tavoin kaatunut talousjarjestelma lamauttaa kansainvaliset yhteis-
tyorakenteet. Kun taloudella ei ole enaa globaalia veturia, yhteistyo ei onnistu
ja valtiot ajautuvat protektionistiseen horjuvien sisamarkkinoiden pelastami-
seen. Lama on syva ja toivoton.

Joukkoirtisanomiset ja massaty6ttomyys aiheuttavat sisapoliittisia ongelmia,
jotka johtavat nopeasti kansainvalisen kehitysyhteistyon hiipumiseen seka
sulkeutuviin rajoihin muuttoliikkeiden ja pandemioiden torjumiseksi. EU:n
mahtivaltiot kamppailevat sisaisten ongelmien kanssa ja koko unionin ole-
massaolo kyseenalaistetaan.

Hitaasti kasvavassa taloudessa kehittyvien maiden koulutusjarjestelmat vas-
taavat kansallisiin osaajien koulutustarpeisiin. Globaalit tyomarkkinat eivat
enaa veda, ja huippuosaajatkin paattavat yhteiskunnallisen myllerryksen alla
pysya omissa blokeissaan.

Lansimainen arvomaailma ja hyvinvointi muuttuvat pysyvasti. Usko demokra-
tiaan ja valtion turvaverkkoihin katoaa, kun tuloerot karjistyvat ja keskiluokka
kurjistuu nopeasti. Tydomarkkinat kiristyvat aarimmilleen, kun nuorten tyotto-
myys kasvaa ja elakeikaa lahestyvat joutuvat kamppailemaan tyopaikoista.
Materialismi ja kulutus vahenevat ja turvaa haetaan lahipiirista ja perheesta.
Kuohuvaa kansakuntaa yhdistaa nationalistinen usko vahvoihin johtajiin.

Lansimaiset elamantyylit mullistuksessa

Kun seka julkinen sektori etta suuryritykset vahentavat merkittavasti tyonte-
kijoitaan, yhteiskunta pirstaloituu taloudellisen kurjuuden keskella. Vakaasta
palkkatyonteosta tulee etuoikeus ja paikoista taistellaan kynsin ja hampain.
Yha useammat turvautuvat omaehtoiseen pienyrittajyyteen ja koko perheen
tyodllistamiseen. Valtio joutuu kaytannon pakosta katsomaan sormien lapi
harmaan talouden kasvamista.

Hyvinvointivaltion rapautuessa turvaa ja varmuutta haetaan kapertymalla
|&hipiireihin. Hoivatydn yksityistaminen lisdantyy, ja uhaksi kasvaa erakoitu-
minen ja eristaytyminen, joita vastaan taistellaan vapaaehtoisella kansalais-
tyolla. Syntyvyys lahtee nousuun, kun naiset jaavat yha useammin kotiin ja
tydelaman ulkopuolelle.

Materialismin ja kulutuskeskeisen elamantyylin kuihtumisen myota lansimais-
sa korostuu uusi ekologinen hyvinvointiajattelu: matkustus vahenee merkitta-
vasti, elintarvikkeita ja palveluita tuotetaan omaehtoisesti ja myynti tapahtuu
paikallisesti vaihdantatalouden keinoin. Erikoisosaamista vaihdetaan tuottei-
siin ja tydhon.
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Downshiftingin linjauksia ja muotoja

Romahtaneessa taloudessa vapaaehtoista downshiftingia ei enaa ole — siita
on tullut kaytannon pakko. Valtio arvostaa ilmaista naistyota ja tarjoaa pal-
kaksi kunniaa ja moralismia. Harvassa olevat tyopaikat jaetaan suhteiden

ja verkostojen kautta. Kun varmoja pitkakestoisia tyosuhteita ei riita kaikille,
valitsee yha useampi hallituksen tukemana oman yrityksen perustamisen
itsensa ja lahipiirinsa tyodllistamiseksi. Monet parjaavat kyynarpaataktiikalla,
toisia hyvaksi kayttamalla.

Rahallisen paaoman kasvattamista suuremmaksi motivaatioksi nousee yh-
teisoOllinen vaihdantatalous ja sosiaalinen vapaaehtoisty0 yhteiskunnallisen
syrjaytymisen ja erakoitumisen estamiseksi. Kaden taidot ja elakoityvien
hiljainen perimatieto arjessa selviytymisesta nousee uuteen arvoonsa.

Kun ihmiset haluavat kohdata toisensa, tietotekniikkapohjainen tyd menettaa
merkitystaan ja taloudellisten edellytysten heiketessa kaluston paivitystahti

harvenee. Elintilasta kamppaileva nuoriso pyrkii tekemaan uusia innovaatioi-
ta uusmedian avulla ja globaali mediaviihde tarjoaa massoille pakoa arjesta.

Hyvantekijat tarjoavat ruoka-, vaate- ja viihdytys-
palveluja seka vanhusten laheisapua ja perustavat
lastenhoitorinkeja. Talle rynmalle ominaista on orga-
nisointi ja eraanlainen uuskekselidisyys. He ottavat
osaa erilaisiin projekteihin ja mielenosoituksiin.

Kohtuullistajatyypit .
Tassa maailmassa downshiftaajia on kolmea eri tyyppia: s; '
i

Hyvaksikayttajat ovat yhteiskunnan vapaamatkus-
tajia; niita, jotka eivat tee omaa osuuttaan — huija-
reita, kaaoksen ja hadan hyvaksikayttgjia. Hyvaksi-
kayttajien ammattina on rikos, ja heikoilta viedaan
vahatkin.

Syrjaytyneiden maara kasvaa. He kitkuttelevat tai
ovat jopa taydellisen passiivisia. Syrjaytyneiden jou- ’
kossa syntyy spontaania vakivaltaa.
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HYVINVOINTIVALTIO BLOKKIEN TAISTOSSA

Valtiovetoiset pelastustoimenpiteet ja massiiviset julkiset investoinnit eivat
onnistu pitdmaan pinnalla hadassa kamppailevaa globaalia taloutta. Talouden
kriisi syvenee ja pitkittyy suistaen maailman taloudelliseen kylmaan sotaan
eristaytyvien saarekkeiden valilla. Eurooppa panostaa vahvasti sisamarkkinoi-
hin ja lahtee hitaaseen nousuun. USA kaantyy sisdanpain ja toipuu hitaasti.
Kiinan ja Intian mateleva talouskasvu aiheuttaa suuria sisapoliittisia ongelmia:
muuttoliiketta, mielenosoituksia ja nuorten osaajien massatyottomyytta.

Vanhan maailman globaali talous ei palaa. Kansainvalinen yhteisty6 on
vain muisto, kun valtiokapitalismi ja protektionismi ajavat maailmantalouden
toimijat kyrailevaan asemasotaan tulleilla ja verohelpotuksilla. EU onnistuu
kuitenkin sailyttamaan yhtenaisyytensa ja I0ytaa Venajan kanssa yhteisym-
marryksen teknologian ja energian vaihtokaupoista.

Uudessa jyrkkien rajojen maailmassa myos uskontojen ja kulttuurien valiset
erot karjistyvat ja nousevat merkittavaan rooliin poliittisessa paatoksenteos-
sa. Talousalueet kehittyvat epatasaisesti, inflaatio kasvaa ja valtiot velkaantu-
vat jakaessaan lisaa kansallisia tukia.

Ekologisten arvojen nousu ja elamantapamuutokset

Taloudellisten blokkien taistellessa keskendan Suomi joutuu jarjestamaan
uudelleen hyvinvointinsa rakenteet. lkaantyvaa vaestoa paikataan tydvoima-
vetoisella maahanmuutolla samalla kun uusia osaajia pyritdan kuumeisesti
kouluttamaan omavaraisuusajattelun mukaisesti. Raskas teollisuus kay lapi
rajun rakennemuutoksen, mutta palvelusektori kukoistaa, kun omakustantei-
set hyvinvointipalvelut lisdantyvat.

Kestava kehitys kasvaa arvona Euroopassa. Syntyy uusia kohtuullisemman
elaman tuomia hyvinvointiarvoja; ymparistokysymyksiin kiinnitetaan entista
enemman huomiota ja massat muuttavat elamantapojaan. Kestavaan kehi-
tykseen panostetaan my0Os innovaatioissa ja paikallisessa energiantuotan-
nossa — voimanlahteina kaytetaan kasvavassa maarin tuulta, bioenergiaa ja
aurinkoenergiaa. Uusi teknologia Ioytaa tiensa myos koulutukseen, tervey-
denhuoltoon ja lastenhoitoon.

Kansalaisjarjestotoiminnasta tulee aggressiivista. Edellakavijat elavat kierra-
tys- ja vuokraustaloudessa, jossa lahipiireissa lainataan ja kierratetaan niin
vaatteet, harrastusvalineet, tekniikka kuin kirjatkin. Kommuunielamassa jae-
taan kulkuneuvoja ja viljelymaita verkoston kesken ja sosiaalinen elamantapa
korostuu. Uudet hyvinvointipalvelut luovat kohtuullistamisajattelun kanssa so-
pusoinnussa olevia ratkaisuja, jotka ovat paitsi taloudellisesti toimivia, myos
sisalloltdan merkityksellisia.
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Monen tydelama pysyy kuitenkin pitkdan entisellaan — muutokset tulevat
hitaasti ja arki on harmaata. Yha useampi paatyy siirtymaan pienyrittajaksi

valtion tuen turvin.

4

7/

Emmi Makinen on 40-vuotias, kahden
alakouluikaisen lapsen yksinhuoltaja-
aiti. Opiskeluajoilta mukaan tarttunut,
omaan uraansa takertunut mies sai
luvan 1ahted, kun uusi rakkaus I0ytyi
jarvenpaalaisen omakotitaloalueen
luomupiirin kautta.

Lupaavasti alkanut uraputki psykologi-
an aineenopettajana paattyi resursse-
ja keskittavan etaopetusteknologian ja
julkisen sektorin leikkausten iskettya
kuntiin. Kotona ollessaan Emmi huo-
masi, miten paljon pelkastaan hanen
[ahipiirissaan on tarvetta erilaisille
hoivapalveluille. Kuullessaan valtion
tarjoamasta muuntokoulutustuesta
Emmi naki edessaan mahdollisuuden
vastata uuteen kutsumukseensa.

Nyt Emmi tyOllistaa itsensa oman
kasvavan yrityksensa kautta ja tarjoaa
ihmislaheista vanhusten hoivaa alati
kasvavalle asiakaskunnalle. Teknolo-
giaa Emmi on ottanut sarvista — nyt
samat etatydskentelyn valineet an-
tavat hanelle mahdollisuuden viettaa
suuremman osan ajastaan etakoulua
kayvien lastensa kanssa.

Useiden ystaviensa tavoin Emmi on
omaksunut vihreat arvot arjessaan,;
sydanta lahella on niin vegaanius,
kasvisruokapiirit, palstaviljely kuin
my0s kotona harrastuksena valmiste-
tulla saippualla ystavien ja naapurien
ilahduttaminen.

- 1T 1 1T 20
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Yhteenveto — mita skenaariot kertovat?

Edella esitetyt skenaariot kuvaavat kohtuullistamisen vaihtoehtoja erilaisissa
vaihtoehtoisissa maailmoissa. Niissa on kuitenkin myo6s yhteisia elementteja.
Kaikissa skenaarioissa oli tiettyja kohtuullistamiselle ominaisia yhdistavia te-
kijoita, jotka tulivat ilmi tavalla tai toisella, ennakoidusta maailmantilanteesta

riippumatta.

Kohtuullistamiseen liittyy vahva ajatus yhteiséllisyydesta. Yhteisollisyyden
romantisoinnissa on jotain hyvin 50-lukulaista ja jopa agraarihenkisyytta, kun
yhteis6 hoitaa lapset ja vanhukset, ruokkii nalkaiset suut ja tarjoaa turvaa.
Yhteison harteille siirtyy helposti myds ennen yhteiskunnalle kuulunut tyo,
kun varoja jaetaan uudelleen. Mutta mita tapahtuu niille, jotka jaavat yhteiso-
jen ulkopuolelle?

Yhdessa yhteisollisyysajatuksen kanssa kulkee myds ymparistdsta valittami-
nen. Kohtuullistaja onkin ymparistotietoinen; kohtuullistaminen voi tarkoittaa
my0s kulutuksen vahentamista, ilmastonmuutoksen torjumista, luomu- ja
l&hituotannon suosimista — ja kaikin puolin vihreampaa elamantapaa.

Kolmantena kohtuullistamiseen liittyy ajatus laadukkaista valinnoista. Kun
ostaa yhden kahden hinnalla, tulee samalla vahentaneeksi materiaalien ku-
lutusta ja kiertoa, koska laatu kestaa. Nain ollen nopeaa kulutusta valttamalla
saastaa seka luontoa etta itsedan, kun kuluttaminen ei enaa hallitse elamaa.
Laatuun investoiminen pitda myos taloutta pystyssa.

Materian lisaksi kyse on myds ajan- ja elamanhallinnasta. Kulutus- ja tyokes-
keinen elama ei valttamatta anna sijaa perheelle tai harrastuksille. Kohtuullis-
taja ottaa elaman takaisin haltuunsa.

On monia erilaisia tapoja kohtuullistaa, eika vain yhta oikeaa. Kohtuullistami-
sen tavat vaihtelevat niin persoonasta kuin tyéuran vaiheestakin riippuen. On
niita, jotka jaavat sapattivapaalle tai osa-aikaeldkkeelle; niita, jotka valitsevat
tietoisesti vahemman kuluttavan elamantavan; niita, joille kohtuullistaminen
on enemman pakko kuin vapaaehtoinen valinta; ja niita, joille se on seikkailu,
kenties ohimeneva vaihe elamassa.

Ryhman tyoskentelyn aikana keskustelua heratti kuitenkin se, voidaanko
pakon edessa tapahtuvaa tyoelamasta jattaytymista tai uranvaihtoa edes kut-
sua kohtuullistamiseksi, vai onko se downsizingia ("kohtuullistumista”), selke-
asti taloudellisista ja tuotannollisista syista johtuvaa tyovoiman vahentamista,
jossa on harvoin sijaa vapaaehtoisuudelle. Monien ajatuksissa kohtuullista-
minen onkin vapaaehtoista — sita tekevat ne, joilla on siihen varaa. On vaikea
kohtuullistaa, jos ei ole, mista vahentaa.
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Kohtuullistamista koskevaa tutkimusta ei ole toistaiseksi juurikaan tehty.
Emme siis tieda, kuinka moni on muuttanut elamantapansa naista syista tai
kuinka hyvin naissa pyrkimyksissa onnistutaan. Ilmié on kuitenkin ilmeisen
merkittava jo siksi, ettd sen merkitys kansantaloudelle on kiistaton. Jotta
iimiota ymmarrettaisiin paremmin, sen merkitysta ja kasitteen sisaltda pitaisi
tutkia, ja nama tutkimustulokset tuoda eri viranomaisten kayttoon.

Suomesta ty6elamaosaamisen edellakavija?

Lansi luo nahkansa -skenaarion pohjalta virisi keskustelua kohtuullistamises-
ta kansallisena kilpailuetuna. Laadukkaan tyon ja vapaa-ajan toimiva yhdis-
taminen voidaan nahda valttikorttina, joka houkuttelee ulkomaisia huippu-
osaajia Suomen tydmarkkinoille. Talldin Suomi voi hyédyntaa pohjoismaista
johtavaa tydelaman kehittamisen asiantuntemusta ja kehittaa positiivisella
tavalla monikulttuurista yhteiskuntaa, jolla on aktiivinen globaali rooli.

Suomen kannalta muutos tarkoittaa sita, ettd Suomen on paastava eturinta-
maan niin vihreassa rakennemuutoksessa (innovaatiot, koulutus, teknologia)
kuin sosiaalisten innovaatioiden ja uudenlaisten elamantapojen kehittamises-
sakin. Tama tarkoittaa uudenlaista ajattelua tyon arvoa mietittdessa — maa-
ran korvaamista laadulla, muottiin sovittamisen korvaamista omaehtoisuuden
tukemisella ja ennen kaikkea siirtymista itseisarvoisesta tyon velvollisuudesta
tyon mielekkyyden velvollisuuteen.
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