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Pyorean poydan - keskustelun taustaa ja tarkoitus:

Tdméin muistio on tehty Social Business Internationalin aloitteesta
jarjestetystd  “pyOredn pdyddn”  -keskustelusta, joka jarjestettiin
15.10.2012 Sitran toimitiloissa. Keskustelun tarkoituksena oli oppia EU:n
Social Business Initiativestd sekd sen mahdollisuuksista Suomelle, kertoa
EU:n edustajalle suomalaisen yhteiskunnallisen yrityksen tilanteesta seké
pohtia  toimenpiteitd  yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistdmiseksi

Suomessa.

Erityisvieraana  keskusteluun  osallistui  Euroopan  komission
sisimarkkinayksikon paillikké Henrik Merch, jonka Suomen vierailun
yhteyteen tilaisuus jérjestettiin. Merch on my0ds Social Business
Initiative—ohjelman  vastuullinen johtaja. Keskusteluun kutsuttiin
suomalaisia yhteiskunnallisen yrittdjyyden toimijoita eri organisaatioista.
Valitettavasti lyhyt varoitusaika merkitsi sitd, etteivdt keskustelun
osallistujat edusta tdysin kattavasti sektorin toimijoita. Pienemmain

ryhmén keskustelu oli sitdkin vilkkaampaa.



Keskustelu teemoittain ja aihealueittain:

1 Social Business Initiative

Tdssd luvussa vastataan seuraaviin kysymyksiin:

[

[

[

Mikd on EU:n Social Business Initiative?
Mihin SBI:lld tahddtdidn? Mitd hyotyd SBI:std on Suomessa?
Minkdlaista jatkoa SBI:lle tulee?

Social Business Initiative (SBI) on marraskuussa 2011 Euroopan
komission lanseeraama yhteiskunnallisen yrittdjyyden ohjelma, jolla
pyritddn  luomaan samanaikaisesti talouskasvua, kestivyyttd ja
vastuullisuutta. Vapaa kauppa ja sisdmarkkinat eivét ole koskaan olleet
yhtd epdsuosittuja kuin nyt. Tyottdmyys, suuryritysten veronkierto sekd
vapaiden markkinoiden epdonnistuminen monopolisoitumisen tai
palvelujen lakkaamisen myo6td ovat vdhentidneet sisdmarkkinoiden
suosiota. Professori Mario Montin raportti, ”Uusi sisdmarkkinastrategia”,
nostikin esiin sosiaalisen nikdkulman puuttumisen EU:n sisdmarkkinoilta.
Sen  seurauksena komissio suositteli yhtend sisdmarkkinoiden

kehittdimisen toimenpiteend yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistimista.

EU pyrkii kehittimiin yhteismarkkinoita ja levittdmdin vastuullisia
kdytantojd niin suuryritysten keskuudessa kuin yhteisotaloudessa.
Komissio nikee yhteiskunnallisen yrittdjyydeen hyvéni
litketoimintamallina tuottaa hyvinvointia taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ympdristollisesti kestdvilld tavalla sekd yhtend keinona saavuttaa EU:n
2020-strategian ~ tavoitteet. =~ SBI  keskittyy = osana  laajempaa
yhteismarkkinoiden kehittimistd auttamaan yhteiskunnallisia yrityksid

hyddyntdméddn valtaisan potentiaalinsa yhteismarkkinoilla.

Komissio on tunnistanut yhteiskunnallisten yritysten haasteiksi
rahoituksen saamisen, heikon tunnettuuden ja toimintamallin huomiotta
jattdimisen lainsdddédnndssd, erityisesti hankintajuridiikassa. Social
Business Initiative pyrkii kehittimé&in ratkaisuja ndihin haasteisiin

yhdentoista toimenpiteen avulla.
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Komissio haluaa luoda suotuisat olosuhteet yhteiskunnallisen
yrittdjyyden ja laajemmin yhteisGtalouden kehittymiselle. Tami ei
kuitenkaan tarkoita tietyn yritysmuodon suosimista, silld juridiset muodot
ovat jdsenmaissa erilaisia. Toisaalta yhteiskunnallista yrittdjyyttd ja
yhteisotaloutta voidaan painottaa yhteismarkkinoiden sééntdjen puitteissa;
tuleechan yhteismarkkinoiden toiminnassa huomioida yhtéaikaisesti
taloudellinen, sosiaalinen ja ympéristollinen tuloksellisuus, jotka ovat
yhteiskunnallisen  yrittdjyyden vahvuuksia. Tyo6ttomyyden ollessa
Euroopassa ennétyskorkealla myos tyOllisyytta lisddvien

yhteiskunnallisten yritysten suosiminen on mahdollista.

Komissio on perustanut EU:n jdsenmaiden virkamiehistd ja
yhteiskunnallisen  yrittdjyyden asiantuntijoista koostuvan GECES-
verkoston. Suomen virallinen edustaja on tyd- ja elinkeinoministerion
Auli Korhonen. Asiantuntijana verkostossa toimii myds Suomessa asuva

Jonathan Bland.

Komissio on aloittanut ja aloittaa tutkimushankkeita —mm.
yhteiskunnallisten yritysten merkityksestd EU:n taloudessa, niiden
vaikutuksista ja tuloksellisuudesta sekd niiden yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden mittareiden kehittdmiseksi. SBI:1le rakennetaan myds oma
verkkosivusto, jonne kootaan tietoa yhteiskunnallisista yrityksistd, siitd
mitd ne tekevit ja minkélaisia vaikutuksia ne saavat aikaiseksi. Jatkona
vuoden 2011 marraskuiselle konferenssille, jossa presidentti Jos¢ Manuel
Barroso lanseerasi SBI-ohjelman kolmen eri komission pédyksikon
johtajan kanssa, vuonna 2014 jérjestetddn konferenssi SBl:sta ja sen

tulevaisuudesta.



2  Tietoisuus yhteiskunnallisesta yrittdjyydesta

Tdssd luvussa vastataan seuraaviin kysymyksiin:

[

[

Minkdlainen suomalaisten tietoisuus yhteiskunnallisesta yrittdjyydestd on?

Miten tunnettuutta voidaan parantaa?

Yhteiskunnallinen yrittdjyys konseptina on uudehko Suomessa, vaikka
toimintamalli  onkin tuttu  esimerkiksi  jdrjestdjen  maksullisen
palvelutuotannon, osuuskuntien ja useiden arvopohjaisten osakeyhtididen
kautta. Yhteiskunnallisesta yrittdjyydestd tietdvien ja kiinnostuneiden
yksityishenkildiden miira kuitenkin kasvaa jatkuvasti ja erityisesti kunnat
ovat alkaneet kiinnostumaan yhteiskunnallisten yritysten malleista
julkisten  palvelujen tuottamisessa.  Suomalaisen Ty6n  Liiton
yhteiskunnallinen yritys -merkki tekee pitkdjanteistd tyotd sektorin
tunnettuuden lisddmiseksi. Vajaassa vuodessa liitto on myoOntinyt 27:1le
yritykselle yhteiskunnallisen yrityksen merkin. Ongelmana on kuitenkin
yhteistyOverkoston puute, eikd Suomesta 16ydy koko sektorin kokoaavaa
edunvalvontajdrjestod.  Yksittdisid  toimijoita, kuten  esimerkiksi
tamperelainen Yhdessd yrittdmddn -hanke tekee osuustoiminnallisen
yhteiskunnallisen yrityksen tunnettuuden lisdamiseksi toitd ja toimii
osuuskuntien yritysneuvojana. Yksittdiset hankkeet eivét ole kuitenkaan

riittdva toimenpide.

Yhteiskunnallisia yrityksid tunnistetaan kuitenkin jatkuvasti lisdd ja
myds tutkijoiden ja opiskelijoiden parissa tehtdvd tyo lisdd tietoisuutta
yhteiskunnallisesta yrittdjyydestd. FinSernin yhteiskunnallisten yritysten
tutkijoiden mukaan Suomessa on potentiaalisesti jopa 5000
yhteiskunnallista yritystd; tosin yritykset eivdt vield tunnista itseddn
sellaisiksi. Tunnettuus on erityisen heikkoa kaikista kriittisimmissa
kohteissa, kuten kuntien péittdjien ja kansanedustajien keskuudessa.
Tietoisuutta tulisikin lisdtd poliittisten pééttdjien parissa, kilpailutuksia
tekevien keskuudessa sekd suomalaisten kuluttajien keskuudessa.
Informaatiotukea kaivataan my0s yrittdjyyttd harkitsevien keskuudessa.

Yhtendisen, kansallisen edunvalvontajirjeston luominen olisi erittdin



tarkea.

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden sektori on vasta kehitysvaiheessa niin
EU:n tasolla kuin Suomessakin. Maissa, joissa sektori on laaja, kuten
Espanjassa, Italiassa ja Britanniassa, menestystekijoind voidaan pitdd
poliittisesti luotua yhteiskunnallisille yrityksille suotuisaa
toimintaymparistod. Keskustelijat toivat esille, ettd paittdjien tietoisuutta
yhteiskunnallisesta yrittdjyydestd voidaan parantaa sekd ylhééltad alaspdin
ettd alhaalta ylospédin. Edunvalvonta, poliittinen tuki ja tiedottaminen ovat
osa ylhailtd alaspdin katsontakantaa. Alhaalta ylospéin toiminta tarkoittaa
kdytdnnon toiminnan kehittimiseen keskittymistd. Paikallisviranomaisten
tuella yhteiskunnalliset yritykset voivat saada hyvid tuloksia aikaiseksi,
jolloin asia alkaa kiinnostamaan myos kansallisella tasolla. Toimivien
esimerkkiyritysten esilletuominen ja kehittdminen on yhteiskunnallisen

yrittdjyyden elinvoiman ldhde.

Suomenkielisen SBI-sivuston luominen olisi erittdin tirkedd sektorin

laajempien mahdollisuuksien esilletuomisessa.



3 Lainsaiadanto ja Kilpailutus

Tdssd luvussa vastataan seuraaviin kysymyksiin:

[

[

[

Miten yhteiskunnallinen yrittdjyys voidaan huomioida kilpailuttamisessa?

Miten taataan kilpailuneutraliteetti?

Mikéd on yhteiskunnallisen yrittdjyyden asema ja voiko sitd jotenkin
suosia?

Keskustelussa todettiin tarvittavan selkeitd sddntojd kilpailuttamiselle
ja yhteiskunnallisten yritysten huomioimiselle. Kilpailuneutraliteetin ja
yhteismarkkinoiden hengen mukaisesti kaikille toimijoille tulee taata
tasapuolinen mahdollisuus osallistua palveluiden kilpailuttamiseen. Télla
hetkelld markkinat ovat nopeasti monopolisoitumassa ja yhteiskunnalliset
yritykset ovat rajoitetun voitonjaon ja erityisen luonteensa vuoksi epétasa-

arvoisessa asemassa tavanomaisiin, erityisesti suuryrityksiin verrattuna.

Viranomaisten hankintaosaamisessa on parantamisen varaa ja
selkeammait sddnnot esimerkiksi  siitd, kuinka yhteiskunnallista
vaikuttavuutta voidaan huomioida, auttaisivat. Nyt suuryritykset ovat
karkkaitd valittamaan padtoksistd, jolloin viranomaisilla ja kilpailuttajilla

on houkutus preferoida edullisinta hintaa.

Kilpailuttamiseen tarvitaan selkeét ohjeet:

= Minkilainen kohtelu on neutraalia? Voiko eri toimijoille antaa

erilaista kohtelua?

= Miten muun muassa yritysten arvot, yhteiskunnallinen
vaikuttavuus ja pitkdaikaistyottomien tydllistdiminen voidaan

huomioida kilpailuttamisessa? Enté voitonjaon kriteerit?
= Miten turvataan kilpailuneutraliteetti ja mitd se tarkoittaa?

= Milld tavalla toiminnan vaikutuksia ja hintaa voidaan arvottaa

keskenain?

= Miten tunnistetaan yritysten kaikki vaikutukset?



Néiden asioiden médritteleminen on osittain kansallisen ja osittain EU-
tason asia. Kilpailuneutraliteetti on hyvin abstrakti kisite eikd aina reilu,
koska erilaisilla toimintamuodoilla on erilaisia etuja, esimerkiksi
helpompi rahoituksen saatavuus. Absoluuttista neutraliteettia ei voida

saada aikaiseksi.

Keskustelussa todettiin, ettei yhteiskunnallisia yrityksid voida suosia —
kuten ei muitakaan yritysmuotoja tai toimintamalleja. Sen sijaan sekd
suomalainen ettd EU:n lainsdddidntd antaa mahdollisuuden painottaa
kilpailutuksessa sosiaalisia ja ekologisia tavoitteita ja vaikutuksia (esim.

”Sosiaalinen ostaminen” -opas).

EU:n ndkokulmasta tilanne on paljolti jidsenmaan ja sen paittdjien
kisissd. EU ei1 pditd sitd, pitddko julkiset palvelut ulkoistaa vai ei. Jos
palveluntuotanto kuitenkin kilpailutetaan, on se tehtivé siten, ettd kaikilla
on yhtildiset mahdollisuudet osallistua kilpailutukseen; myds
yhteiskunnallisilla yrityksilldi. On kuitenkin selvda, ettd mikdli kunnat
haluavat estdd palvelutuotannon monopolisoituminen, niiden on kyettdva
luomaan ja kehittdmdin monipuolisempia markkinoita, joissa erilaiset
tuottajat menestyvit, eikd pelkdstddn hyvédksyd tarjousta aluksi
halvimmalta vaikuttavalta palveluntarjoajalta. Kilpailutuksissa on myos
osattava huomioida erilaisia palveluntuottajien yhteenliittymid selkedsti
nykyistd paremmin. EU:n sddntdjen tarkoitus on taata kaikille osallistujille
samat 1dhtokohdat. EU:n sddnt6ja on pyritty selventimiidn monen vuoden
ajan ja komission selked viesti oli, ettei jisenmaiden tulisi tehdd omasta

lainsdddanndstidn direktiivejd tiukempia.



4 Rahoitus

Tdssd luvussa vastataan seuraaviin kysymyksiin:

[

[

[

Miten rahoitus etenee EU:ssa?
Mikd on rahoituksen tilanne Suomessa?

Miten rahoitus kehittyy? Mitd rahoituksen osalta on tekeilld?

Rahoituksen saaminen on monen yhteiskunnallisen yrityksen, kuten
muunkin yrityksen ongelma. Tdmé asia on huomattu sekd EU:ssa ettd
Suomessa. Social Business Initiativen puitteissa on alettu rakentamaan
yhteiskunnallisiin ~ yrityksiin ~ sijoittavia  rahastoja,  kehittdmain
mikroluototusta ja luomaan uusia mahdollisuuksia yhteiskunnallisille
yrityksille EU:n rakennerahastoissa. Ensimmdiiset yhteiskunnallisiin
yrityksiin keskittyvdt investointirahastot pyritddn kdynnistdmédin viiden
vuoden kuluessa. Pilottien rahoittamiseen on varattu 90 miljoonaa euroa

vuosille 2014-2020.

Suomessa Eera on Sitran, Helsingin Diakonissalaitoksen, Kuntaliiton,
Helsingin Kaupungin sekd Tapiola-yhtididen rahoittamassa selvityksessd
tutkinut yhteiskunnallisen yrityksen investointirahaston perustamista,
mutta taloudellisen tilanteen vuoksi hanke on jdddytetty toistaiseksi. EU:n
aluekehitysrahasto ja Euroopan sosiaalirahasto ovat potentiaalisia
rahoittajia yhteiskunnallisille yrityksille, silld yhteiskunnallisen yrityksen
tukeminen on yksi prioriteettialue. Télle ei Suomessa ole kuitenkaan
16ytynyt poliittista tukea ja keskushallinto on valinnut prioriteeteiksi
tyollisyyden, kilpailukyvyn ja innovaatioiden kehittymisen sekid
ratkaisujen védhihiilisyyden. Toisaalta my0s yhteiskunnalliset yritykset
voivat hakea ndiden painopistealueiden kautta rahoitusta hyville
hankkeille. Tietoa haettavista EU-rahoituksista vélitetiin muun muassa

ty0- ja elinkeinoministerion toimesta.
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5 Suomen tilanne
Tdssd luvussa vastataan seuraaviin kysymyksiin:

o Mitkd asiat vaikuttavat yhteiskunnallisen yrittdjyyden kehittymiseen
Suomessa?

o Mitkd ovat suomalaiset vahvuudet ja heikkoudet?

Suomalaisen yhteiskunnan tilanne on hyvin samankaltainen kuin
muissakin Euroopan maissa. Talouskriisin takia talouskasvu on heikkoa ja
epdvarmuus talouden tilanteesta on jatkuvaa. Suomen julkinen talous on
suhteellisen vahva, mutta julkinen sektori velkaantuu jatkuvasti lisda.
Suomalaisten ikddntyminen rasittaa sosiaali- ja terveyspalveluita koko
ajan enemmain. Julkisen sektorin on entistd vaikeampi tuottaa kaikkia
hyvinvointipalveluita kansalaisten kasvavien tarpeiden ja pienenevien
resurssien aikana. Ulkoistaminen ja kilpailuttaminen esitetddn yleisend
ratkaisuna ongelmaan ja tdhdn oljenkorteen julkinen sektori on
voimakkaasti tarttunut, vaikka kilpailuttamisen tulokset eivdt aina ole

tuoneet parempia palveluita tai halvempaa hintaa.

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden sektori on Suomessa kehitysvaiheessa.
Suomeen on syntynyt erilaisia instituutioita ja yrityksid atheen ympdrille.
Sektori on kuitenkin potentiaalisesti erittdin merkittdva, silli FinSernin
arvioiden mukaan Suomessa on viitisen tuhatta yhteiskunnallista yritysta.
Suuri lukuméérd juontaa juurensa muun muassa vahvaan jérjestd- ja
osuustoimintahistoriaan, mutta myos arvopohjaisiin yrityksiin, joita on

erityisesti hoiva-alalla.
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SWOT yhteiskunnallisen yrittijyyden (YKY) kasvun nikokulmasta Suomessa:

Vahvuudet:

Osuustoiminta- ja jdrjestOtausta, arvopohjaiset
yritykset

Merkki ja hyvaksytty mééritelma

Useita kymmenid toimivia esimerkkiyrityksid
Ruohojuuritasolla voimistuva ilmid
Vaihtoehtoinen polku yrittdjyyteen

Toiminnan tydeldmén laatua kehittivat piirteet

Heikkoudet:

Sirpaleinen ja heikko sektori

Olematon poliittinen tuki

Rahoituksen saannin vaikeus

Yhteisen strategian ja edunvalvonnan puute
Johtajuuden ja yhteistoiminnan puute
Koulutus- ja neuvontatoiminnan
pienimuotoisuus

Mahdollisuudet:

Hyvinvointi- ja terveyspalvelujen
monopolisoitumisen vaihtoehto

Kuntien palveluiden ulkoistaminen
Potentiaalisesti suuri sektori

Konsortiomallin kehittdminen

Tyollistdminen ja syrjdytymisen ennaltaehkéisy

Uhat:

Monikansalliset yritykset

Yhteiskunnallisten yritysten erityispiirteitd ei
tunneta tai ndhda

Kilpailutus toteutetaan vain hintaan perustuen
Krititkki ja aktiivinen vastustus tahoilta, jotka
eiviat ymmarrd konseptia
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6  Miten tasta eteenpain?

Tdssd luvussa pohditaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

[

[

[

Mitd asioita Suomessa tulisi kehittid yhteiskunnallisen yrittdjyyden
sektorilla?

Mitkd ovat tirkeimmdit tekijdt sektorin kehittymisen kannalta?

Mitkd ovat seuraavat askelet tdstd eteenpdin?

Suomeen on jo kehittynyt monta toimijaa yhteiskunnallisen
yrittdjyyden ympérille. Suomessa on yhteiskunnallinen yritys -merkki,
joka loi valtakunnallisesti hyvdksytyn madritelmén; kymmenid
esimerkkiyrityksid; erikoistunut tutkimusverkosto; orastavaa tietoisuutta
sekd yksityiselld ettd julkisella puolella; sekd wvahva jirjesto- ja
osuustoimintatausta. Yhteiskunnalliselle yrittdjyydelle on myds suuri tarve
erityisesti hyvinvointipalvelujen tuottamisessa sekd tyottomyyden ja

syrjdytymisen ennaltachkdisyssa.

Suomalainen yhteiskunnallinen yrittdjyys tarvitsee kuitenkin lisdd
ndkyvyyttd, yhteisty6td ja toimintaa. Yhteiskunnallisen yrittdjyyden
ympdrille on luotava mahdollistava toimintaympéristd, toimiva
ekosysteemi, jossa toimintamallin edut padsevit esille. Ekosysteemi vaatii
infrastruktuurin rakentamista, rahoitusmahdollisuuksia ja poliittista tukea,
jotta yhteiskunnallisen yrittdjyyden sektori voisi kasvaa.

Keskustelussa todettiin Suomessa olevan viisi kehittdmisen kohdetta:
* Yhteiskunnallisen yrityksen konseptin, aseman ja roolin
vahvistaminen ja viestinnillinen terdvoittiminen
* Kaiytdnnon toiminnan edistdminen
* Yhteinen strategia ja sen toteutus
* Poliittisen vaikuttamisen kehittdminen

¢ Erikoistuneiden rahoitusmahdollisuuksien kehittdminen
Yhteiskunnallisen  yrityksen konsepti tulee luoda  helposti

ymmarrettdvaksi ja selitettdviksi. Nyt esimerkiksi sosiaalisen yrittdjyyden

kisitettd kéytetddn helposti yhteiskunnallisen yrittdjyyden synonyymind.
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Erityisesti komission joidenkin materiaalien suomennoksessa puhutaan

virheellisesti sosiaalisesta yrittdjyydesta.

Toimenpiteitd: konseptin luominen koko sektorin yhteistyond, konseptin
omaksumisen varmistaminen koko yhteiskunnallisen yrittdjyyden kentissi

ja sen viestiminen selkedsti.

Kaytinnon toiminta tarkoittaa  yhteiskunnallisen  yrittdjyyden
kdynnistdmistd ruohonjuuritasolta, esimerkiksi tietylld paikkakunnalla tai
maakunnassa, jossa l0ytyy poliittista tukea toiminnalle ja erikoistunutta
yritysneuvontaa, ja josta yhteiskunnalliset yritykset voisivat levitd

laajemmallekin.

Toimenpiteitd: litketoiminnan kdynnistdminen ja kasvu ruohonjuuritasolla,
poliittisen tuen ja rahoituksen vahvistaminen paikallistasolta, liikkeelle

lahteminen askel kerrallaan.

Yhteinen strategia ja sen toteutus koskee toiminnan verkostoitumista ja
kehittdmistd. Yhteiskunnallisen yrittdjyyden toimijat tarvitsevat yhteisen
strategian poliittisen vaikuttavuuden ja ndkyvyyden aikaansaamiseksi.
Haasteena on strategian ja sen toteuttamisen omistajuus: ottaako joku
nykyisistd toimijoista tehtdvin vastaan vai kannattaako luoda

valtakunnallinen edunvalvontaorganisaatio?

Toimenpiteitd: yhteisen strategian luominen yhteiskunnallisen yrittdjyyden
edistimiseksi  ja  kansallisen = edunvalvonnan  jérjestelmaéllinen

kehittdminen.

Poliittisen vaikuttamisen KkehittAminen vaatii edunvalvonta- ja
tiedotustyotd.  Poliittisen tuen saaminen on olennainen osa
yhteiskunnallisen yrittdjyyden aseman parantumista. Tukea on haettava
kansallisella  tasolla, paikallistasolta ja  poliittisesti  ohjatuista
organisaatioista. Poliittinen =~ mielipide  perustuu  kansalaisten

mielipiteeseen. Tamédn takia poliittisen tuen saaminen tarkoittaa myos
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kansalaisten mielipiteeseen vaikuttamista.

Toimenpiteitd: helposti ymmarrettivan strategian luominen, nékyvyyden
lisidminen  kansalaisten ja  poliittisten  pdittdjien  suuntaan,
yhteiskunnallisen yrittdjyyden erityispiirteistd ja mahdollisuuksista

tiedottaminen seka edunvalvonta.

Rahoituksen kehittiminen on kynnyskysymys yhteiskunnallisen
yrittdjyyden yleistymisessd. Rahoituksen saaminen on yhteiskunnallisille
yrityksille haaste niin Suomen kuin EU:nkin tasolla. Yhteiskunnallisten
yritysten toimintamallin kdynnistiminen ja toiminnan kasvu vaativat,
kuten muissakin yritysmalleissa, pddomaa. Yhteiskunnallisen yrityksen
erityispiirteet vaikeuttavat kuitenkin niiden rahoituksen

saantimahdollisuuksia.

Toimenpiteitd: yhteiskunnallisen yrittdjyyden rahaston luominen, EU:n
rakennerahastojen  kriteeristihin ~ vaikuttaminen, yhteiskunnallisen
yrittdjyyden potentiaalista tiedottaminen bisnesenkeleille ja muille

sijoittajille sekd myos pankeille ja puolijulkisille rahoittajille.
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7

Johtopaatokset

Social Business Initiative on viline saavuttaa EU:n 2020-strategian
tavoitteet ja tarjoaa myos suomalaisille yhteiskunnallisille yrityksille
mahdollisuuksia, joihin kannattaa ehdottomasti tarttua. Suomalainen
yhteiskunnallisen yrityksen kenttd on potentiaalisesti erittdin suuri, mutta
talld hetkelld liian heikko ja sirpaleinen kyetidkseen toimimaan ndiden
mahdollisuuksien  edistdjina. Siksi  yhteistydon  kehittdminen,
valtakunnallinen =~ organisoituminen  ja  yhteisesti  hyviksytyn
yhteiskunnallisen yrityksen strategian luominen ovatkin kiireellisid

tehtavia.

Myos julkiselle sektorille SBI luo uusia mahdollisuuksia. Mikali
arvopohjaisesti  toteutetut  palvelut  halutaan  sdilyttdd,  eikd
palvelumarkkinoiden haluta monopolosoituvan entisestéédn, paittdjien olisi
syytd perehtyd yhteiskunnallisen yrittdjyyden konseptiin ja toimintaan
pikaisesti. Erityisesti Italiassa paljon kéytetty yhteiskunnallisten yritysten
yhteenliittymé, konsortio, voisi Suomessakin toimia markkinoiden
monopolisoitumisen kitkemisessd. Yhteiskunnalliset yritykset ovat koko
Euroopan tasolla tutkitusti erinomaisia tyottdmyyden ja syrjdytymisen
ennaltachkdisijoitd, joten  tdltdkin  kannalta ndiden  yritysten

toimintamahdollisuuksia kannattaa Suomessa kehittia.

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden potentiaalin valjastamiseksi tarvitaan
yhteisty6td ja valtakunnallista organisoitumista, poliittista tukea ja
rahoituskanavia. Seka julkisen sektorin toimijoiden ettd yhteiskunnallisten
yritysten kannalta on tdrked saada selkedt sddnnét julkisten palveluiden
kilpailutukseen. Euroopan unioni antaa tukea yhteiskunnallisen
yrittdjyyden kehittymiselle. Suomessakin on aika herétd yhteiskunnallisen

yrittdjyyden mahdollisuuksiin.
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Lisatietoja:

Euroopan Komission Social Business Initiative-ohjelma

<http://ec.europa.eu/internal _market/social business/index en.htm>

Professori Mario Montin ”Uusi markkinastrategia, Euroopan talouden ja
yhteiskunnan hyviaksi”

<http://ec.europa.eu/internal _market/strategy/docs/monti_report final
10_05 2010 _fi.pdf>

Sisdmarkkinoiden toimenpidepaketti, jossa Social Business Initiative
mainitaan ensimmaisen kerran (suomennoksessa kiytetddn virheellisesti
késitettd sosiaalinen yrittdjyys)

<http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011DC0206:
FI:NOT>

EU:n rakennerahastojen ohjelman valmistelu Suomessa:
<http://www.tem.fi/index.phtml?s=4875>

Sosiaalinen ostaminen — opas sosiaalisten nikdkohtien huomioonottamisesta
julkisissa hankinnoissa
< ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=6457&langld=fi>

FinSERN
<http://www.finsern.fi/site/>

HoviKoti
<http://www.hovikoti.fi/>

Sitra
<http://www.sitra.fi/>

Social Business International
<http://socialbusinessint.com/?lang=fi/>

Yhdessé yrittdméadn -hanke
<http://www.yhteistoiminta.fi/>

Yhteiskunnallinen yritys -merkki

<http://www.avainlippu.fi/liiton-merkit/yhteiskunnallinen-yritys-
merkki>
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Liite 1: Keskusteluun osallistuneiden
yhteiskunnallisen yrityksen sektorin toimijoiden
esittely:

FinSERN

FinSERN  on  suomalainen  yhteiskunnallisen  yrittidjyyden

tutkimusverkosto. Verkostolla on reilut 100 jdsentd, joista noin 20 on

tohtoreita. FinSERN jdrjestdd seminaareja ja tapaamisia ja tukee

yhteiskunnallisen yrittdjyyden tutkimuksen kehittymista.

Péivin polttavia tutkimusaiheita ovat kilpailuttaminen,

yhteiskunnallisen yrittdjyyden mééritelmd ja sen ominaispiirteet,

yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittaaminen ja yhteiskunnallisen

yrittdjyyden suhde sosiaalisiin innovaatioihin.

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden mahdollisuuksina Suomessa ndhddin

erityisesti hyvinvointi- ja terveyspalvelut ja kansalaisten tyytymaéttomyys

julkiseen  terveydenhoitoon.  Haasteita  luovat  yhteiskunnallisen

yrittdjyyden olematon koulutus ja kuntien kilpailutusosaaminen.

Yhteiskunnalliset ~ yritykset  tarvitsevat  uudenlaista  osaamista.

Yhteiskunnallisten yritysten roolia ja vakiintumista tulee tarkentaa ja

edistaa.

HoviKoti Oy

HoviKoti on itsendisistd hoivayrityksistd koostuva palvelukonserni.

HoviKodin perustajat huomasivat monikansallisten yritysten valtaavan

markkinoita ja pienten toimijoiden lopettavan toimintaansa. Pééatettiin

tehdd vaihtoehtoinen ratkaisu ndiden kahden mallin valiltd. HoviKodin

toimintakonsepti kehitettiin, jossa pidetddn huolta itsendisistd, paikallisista

yrittdjistd. Talld hetkelld HoviKodilla on kolme yksikkod, ryhmélld noin

neljdn miljoonan euron liikevaihto, yhteiskunnallisen yrityksen status seké

uusia hankkeita kdynnissa.

Rahoituksen saaminen on ollut haaste. Jokaisen yksikon rahoitus on

oma operaationsa. Yleissddnnon mukaan sekd yksikon hoitajat ettd

HoiKoti sijoittavat omaa rahaa toimintaan. Lisdksi hyddynnetdin

sijoittajalainoja, pankkilainoja ja erilaisia takauksia. Puolijulkisista
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rahoittajista Finnvera rahoittaa joitain yksikkojd, ELY -keskukset eivét ole
tukeneet toimintaa. Bisnesenkeleiltd on saatu erittdin pienid sijoituksia,

mutta niiden eteen on tehtdva paljon tyota.

Pddomasijoittajat usein vaativat yrityksen “kypsyyttd” ja keskittyvit
omaan exittiinsd, joten he eivdt ajatusmaailmallisesti sovi yrityksen
sijoittajiksi. Institutionaaliset sijoittajat eivdt wusein halua sijoittaa
listaamattomaan yritykseen tai heiddn minimisijoituksensa ovat suuria.
Tredean tuki on ollut toimivaa ja hyvin tarpeeseen kohdennettua.
HoviKoti toivookin SBI:Itid konkreettisia ja matalan kynnyksen ratkaisuja

rahoitushaasteisiin.

Suomalaisen Tyoén Liitto, Yhteiskunnallinen yritys -merkki
Yhteiskunnallinen yritys -merkin (YKY-merkki) kehittdminen 14hti
liikkeelle tyo- ja elinkeinoministerion pyynndsté. Sitra ja ministerid myos
rahoittivat merkin kehittdmisen. YKY-merkki luotiin vuoden 2011
lopussa. Samalla perustettiin merkin myontdvd komitea ja ensimmdiiset
merkit myonnettiin helmikuussa 2012. Merkin my&tdmiseen on mééritelty

kolme padkriteerid ja useampi yhteiskunnallisen yrityksen lisiominaisuus.

Talld hetkelld merkin on saanut 27 yritystd, jotka tyollistavat 3700
henked ja joiden yhteenlaskettu liikevaihto on 240 miljoonaa euroa.
Suomessa on monia yrityksid, jotka sopisivat yhteiskunnallisen yrityksen
madritelmddn, mutta eivit itse tiedd sitd tai eivdt tiedd merkin

olemassaolosta.

YKY-merkki myonnetddn kolmeksi vuodeksi, jonka jdlkeen merkkid
voi hakea uudelleen. Uusille yrityksille merkki voidaan myontdd myos

vuoden méadrdajaksi, jonka jdlkeen tehdddn uusinta-arvio.

Suomalaisen Tyon Liitto kampanjoi yhteiskunnallisen yrittdjyyden
puolesta. Merkin saavuttaessa 40-50 jdsenyrityksen rajapyykin, on
tarkoitus jdrjestdd iso kampanja laajemman nédkyvyyden saamiseksi.
Tavoitteena on vuoden 2013 loppuun mennesséd saada yhteensid 80 merkin

saanutta yritysta rekisteriin.
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Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra
Sitra on julkisoikeudellinen rahasto, joka rakentaa huomisen
menestyvad, kestdvdd ja hyvinvoivaa Suomea. Sitralla on mahdollisuus
tarttua nopeasti yhteiskunnan kannalta keskeisiin kysymyksiin. Sitra
tuottaa tietoa, kehittdd uusia toimintamalleja ja kokeilee niitd kdytdnndssa.
Sitra my6s kokoaa rajat ylittdvid verkostoja sekd kehittdd ja rahoittaa

liiketoimintaa.

Sitra perustettiin Suomen Pankin yhteyteen vuonna 1967. Rahaston
tehtdaviksi annettiin Suomen vakaan ja tasapainoisen kehityksen, talouden
kasvun sekd Suomen kansainvilisen kilpailukyvyn ja yhteistyon
edistiminen. Sitra siirtyi eduskunnan alaiseksi itsendiseksi rahastoksi

vuonna 1991.

Sitra edistdd osaltaan yhteiskunnallisen yritysmallin kehittymista
Suomessa luomalla yrityksille toimintamahdollisuuksia ja rahoittamalla
kokeiluja. Sitra on ollut mukana luomassa yhteiskunnallisille yrityksille

madritelmad sekd yhteiskunnallinen yritys -merkkia.

Sitra on osallistunut selvitykseen yhteiskunnallisia  yrityksid
rahoittavan rahaston toimintamallista ja toiminnan edellytykisti.
Yksityiseen pddomaan keskittyvin rahaston kdynnistdmistéd ei kuitenkaan

ole aloitettu nykyisen taloustilanteen takia.

Social Business International
Social Business International (SBI Oy) on kansainvélinen
asiantuntijaorganisaatio, jonka tarkoituksena on kehittdd ja jakaa tietoa
yhteiskunnallisen yrityksen kansainvilisestd litkkeestd ja sosiaalisesta
innovaatiosta. SBI Oy on Anne ja Jonathan Blandin perustama

perheyritys.

SBI suunnittelee ja konsultoi yhteiskunnallisen yrityksen kasvua
tukevia strategioita ja poliittista ohjelmatydtd. SBI palvelee julkisen,
yksityisen ja  kolmannen sektorin  toimijoita.  Yritykselli on
tyoskentelykokemusta Isosta-Britanniasta, Suomesta, Espanjasta ja
Italiasta. Suomessa SBI Oy:n asiakkaita ja yhteistydkumppaneita ovat

mm. olleet eri ministeriét ja kunnat, Sitra, Kuntaliitto ja THL.
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SBI Oy:n tuottamaa suomenkielistdi tietoa yhteiskunnallisesta
yrittdjyydesta:
Yhteiskunnallinen yritys, ratkaisu 2000-luvun haasteisiin, Bland

Jonathan, TEM 2010

<http://socialbusinessint.com/2010/05/yhteiskunnallinen-yritys-
ratkaisu-2000-luvun-haasteisiin-ison-britannian-malli-ja-sen-

kokemukset/?lang=fi>

Yhteiskunnallisen yrityksen toimintamallin kehittiminen. Liite 1: Uudet
yhteiskunnalliset  yritykset  julkisten  palvelujen  tuottamisessa

Britanniassa - matka yrittdjyyteen, Bland Anne ja Jonathan, TEM 2011
<http://www.tem.fi/index.phtml?C=98033&s=2086&xmid=4512>

Osuuskunnat julkisten palvelujen tuottamisessa — kokemuksia viidestd
eurooppalaisesta maasta, Bland Anne (toim.), Bland Jonathan ja

Pattiniemi Pekka, Pellervo 2012
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Liite 2: Invitation: The EU Social Business Initiative
— Opportunities for Finland

Invitation

\‘/social

business
international

The EU Social Business Initiative - Opportunities for
Finland

Social Business International is organising a roundtable discussion in co-
operation with Sitra, the Finnish National Innovation Fund.

Time: Monday 15.10.2012
at14.30-17.00
Venue: Sitra, Itimerentori 2, Helsinki

The aim of this roundtable is to explore the opportunities presented by the Social
Business Initiative (SBI) and to discuss its relevance to Finland with key social
enterprise stakeholders.

The discussion will also offer Henrik Mgrch, the senior official of the Commission
responsible for the SBI, an overview of the Finnish social enterprise sector and
the challenges that the SBI could provide solutions to.

Following a series of short, prepared interventions there will be a wider, open
discussion. The working language will be English and the prepared interventions

will be recorded on video. A note will be made of the roundtable for later
dissemination.

PROGRAMME
14.30 Arrival and Coffee

The Social Business Initiative - Opportunities for Finland
Roundtable discussion

Chair: Anne Bland, CEO of Social Business International

Antti Kivela, Director of Sitra: Welcome
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Anne Bland: Introduction to the roundtable discussion

The potential of social enterprise in the single market
Henrik Mgrch, Head of Unit of Single Market Policy and Relations with the Council

The current challenges and opportunities for Finnish social enterprises
Martti Virtanen, CEO of Finnish Competition Authority

Jonna Stenman, Leading Expert of Sitra

Pekka Pattiniemi, Chair of FinSERN

Key actions of the SBI
Jonathan Bland, Director of Social Business International

* Improving access to funding
Riikka-Maria Turkia, Ministry of Employment and the Economy
Jussi Peltonen, CEO of HoviKoti

* Increasing the visibility of social entrepreneurship
Saila Tykkylainen, Development Manager of the Finnish Social Enterprise
Mark

* Improving the legal environment (procurement, state aid)
Markus Seppelin, Senior Officer of the Ministry of Social Affairs and Health

Significance of SBI actions to the Finnish social enterprises - Going forward
Open discussion

Participants

Director Antti Kivel3, Sitra

Leading Expert Jonna Stenman, Sitra

CEO Anne Bland, Social Business International

Director Jonathan Bland, Social Business International & GECES

Mikko Kutinlahti, Social Business International (notes)

CEO Martti Virtanen, The Finnish Competition Authority

Senior Officer Riikka-Maria Turkia, The Ministry of Employment and the
Economy

Senior Officer Markus Seppelin, The Ministry of Social Affairs and Health
Development Manager Saila Tykkyldinen, Social Enteprise Mark

Chair Pekka Pattiniemi, FiInSERN

CEO Jussi Peltonen, HoviKoti
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