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Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra on itsendinen julkisoikeudellinen rahasto, joka
edistda yhteiskuntamme hyvinvointia eduskunnan valvonnassa. Rahasto perustettiin
40 vuotta sitten, Suomen itsendisyyden 50-vuotisjuhlavuonna 1967.

Sitran tehtédvat on madritelty laissa. Perustamisesta ldhtien tehtavamme on ollut
edistid Suomen vakaataja tasapainoista kehitystd, talouden maarallistd ja laadullista
kasvua seka kansainvalista kilpailukykya ja yhteistyota.

Sitran toimintaa ohjaa visio menestyvistd ja osaavasta Suomesta. Katse tulevaisuu-
teen ja usko teknologian hyodyntamisen tuomaan hyvinvointiin ovat aina olleet toimin-
nassamme keskeista.

Sitra on aina tarttunut nopeasti Suomen talouskasvun ja hyvinvoinnin kannalta
keskeisiin kysymyksiin. Itsendisyys ja riippumattomuus ovat antaneet tdhan ihanteelliset
lahtokohdat.

Olemme keskittaneet toimintamme madraaikaisiksi ohjelmiksi, joilla pyrimme saa-
maan aikaan mahdollisimman suuria yhteiskunnallisia vaikutuksia.

Terveydenhuoltoon, elintarvikkeisiin ja ravitsemukseen, ymparistoon, Vendjdin ja
Intiaan keskittyvat ohjelmamme lisaavat osaamista ja kilpailukykyd yhteistyéssa muiden
toimijoiden kanssa. Keinojamme ovat selvitykset, strategiaprosessit, innovatiiviset kokei-
lut, uuden liiketoiminnan kehittdminen ja yritysrahoitus.

Toimintamme rahoitetaan peruspadoman ja rahoitustoiminnan tuotoilla. Sitraa

johtaa yliasiamies Esko Aho, ja tydntekijoitd on noin 100.
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40 vuotta innovaatioita

Ensimmaisid Sitran hankkeita oli Univac-

suurtietokoneen ostaminen Suomen
korkeakoululaitoksen kdytto6n vuonna 1971.

Uuden teknologian kayttéonoton edistiminen on
yhé oleellista toiminnassamme. Juhlavuoden

kunniaksi tarjoamme sdhkoisen terveyspalvelun

www.terveyskirjasto.fi kaikkien kayttoon.

- Tieteelline



Yliasiamiehen katsaus

Mahdollisuutemme ovat

innovaatioissa

Kun Sitra vuonna 1967 perustettiin, se valjastettiin raken-
tamaan perustaa suomalaisten tulevalle taloudelliselle
menestykselle ja hyvinvoinnille. Tuskin koskaan neljan
vuosikymmenen aikana tehtdvaimme on ollut yhtd haas-
teellinen kuin nyt.

Monet kansainviliset vertailut todistavat, ettd pienet
kansakunnat ovat onnistuneet parhaiten hyédyntdmaan
globalisaatiota seki edistym&in tietoon ja osaamiseen
perustuvan yhteiskunnan rakentamisessa. Vaikka kilpailu-
kykymittauksiin pitdd suhtautua varauksin, ei voi olla
sattuma, ettd niiden kdrkeen sijoittuvat ovat yleensa
pienid valtioita.

Pienen kansakunnan voima on sen joustavuudessa
ja uudistumiskyvyssa. Suomen historia kertoo monia
esimerkkej4 siitd, miten olemme pystyneet kadntdamaan
olosuhteiden &killiset muutokset omaksi eduksemme.

Néihin samoihin ominaisuuksiin voimme nojata
my6s nyt, kun joudumme hakemaan uusia kilpailuetuja
korvataksemme globalisaation ja teknologisen kehityksen
my0s vddjaamattd mukanaan tuomia menetyksia.

Niin kuluneelta kuin se kuulostaakin, mahdollisuu-
temme ovat innovaatioissa. Tieteen, tutkimuksen, kou-
lutuksen ja kehitystyon tasoa tdytyy nostaa, niin ettd se
edustaa maailman huippua. Vastaavasti huippuosaami-
nen pitdd muuttaa tehokkaammin rahaksi ja hyvinvoin-
niksi.

Sitra on vuoden 2004 strategiamuutoksen jalkeen
tehnyt tdtd tyotd valituilla painopistealueilla. Oma koke-
muksemme ja strategian toteuttamisesta tehty ulkopuoli-
nen viliarviointi osoittavat, ettd juuri talla toimintamal-
lilla pystymme parhaiten palvelemaan suomalaisen
yhteiskunnan uudistumisen tarpeita.

Terveydenhuollossa, elintarvike- ja ravitsemusalalla

tai ymparistdosaamisessa innovatiivisten ratkaisujen tarve
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ja mahdollisuudet ovat kaikkien tunnistettavissa. Kdytan-
non teot edellyttavit kehityspanosta ja riskinottoa seka
verkottumista, jotka ovat Sitran ominta aluetta.

Vendjd- ja Intia-ohjelmia tarvitaan jarjestelmallisten
kansallisten panostusten suuntaamiseksi ndille talous-
kasvun ja suomalaisten tulevan hyvinvoinnin kannalta
elintédrkeille alueille.

Vuoden 2006 aikana saavutimme kaikilla ohjelma-
alueillamme merkittavia kaytannon tuloksia. Samalla
alkoivat nakya selkedt merkit siitd, ettd ohjelmien kautta
Suomeen syntyy uusia, pysyvid yhteistyérakenteita.

Tulevaisuuden erityinen haaste on vahvistaa ase-
maamme eurooppalaisessa toimintakentdssd. Suoma-
laisella nakemykselld ja kokemuksella on kysyntéi ja
tarvetta, kun Euroopan unioni yrittdd vahvistaa omaa
kilpailukykyadn tieteessd, teknologiassa ja innovaatioissa.
Toisaalta monet omat kansalliset uudistushankkeemme
tarvitsevat tuekseen eurooppalaisia ratkaisuja.

Suomen puheenjohtajakaudella unioni sai selvdn
agendan innovaatiopolitiikkansa kehittamiseksi. Sitralle
avautuu luonteva tehtdva osallistua seka yleiselld tasolla
ettd ohjelmiensa kautta tdman toimintaohjelman toteut-
tamiseen.

Siithen meilld on entistd paremmat mahdollisuudet,
silld Innovaatio-ohjelman péétyttyd innovaatioympariston
kehittaminen jatkuu pysyvdna osana Sitran toimintaa.
Uusi innovaatiotoimintaan keskittyva yksikko yhdessa
ohjelmien ja yritysrahoituksen kanssa muodostaa uudistu-
neen Sitran vahvan ytimen.

Haluan kiitta4 kaikkia sitralaisia, hallitcustamme,
hallintoneuvostoamme ja tilintarkastajia erinomaisesta
yhteisty6sta ja niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti
vahvasta vuodesta 2006. Tamd antaa hyvét edellytykset

vastata uusiin haasteisiin Sitran 40-vuotisjuhlavuonna.

Esko Aho

Yliasiamies



»Tulevaisuuden haaste
on vahvistaa maamme

asemaa eurooppalaisessa

toimintakentadssad.”




Strategia

Sitran uusi strategia on onnistunut

Yhteiskunnallinen

vaikuttavuus voimistuu

Sitra kaynnisti strategiakaudella 2005-2007 ohjelmapoh-
jaisen toiminnan. Ensimmadisind ohjelmina kaynnistettiin
Innovaatio-ohjelma, Terveydenhuollon ohjelma, Elintar-
vike- ja ravitsemusohjelma, Ymparistoohjelma seka
Vendji- ja Intia-ohjelmat. Ohjelmien avulla Sitra luo uusia
toimintatapoja ja edistdd hyvien kdytantojen leviamista
yhdessa kumppaniensa kanssa.

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta vahvistetaan selvi-
tysten, strategiaprosessien, kokeiluhankkeiden, liiketoi-
minnan kehittdmisen ja yritysrahoituksen keinoin. Sitran
toiminta rahoitetaan peruspadoman ja yritysrahoitus-
toiminnan tuotoilla. Sitran vuotuinen budjetti on noin

40 miljoonaa euroa.

Ohjelmatoiminnan viliarviointi valmistui
Ulkopuolinen arviointiin erikoistunut organisaatio arvioi
strategian toteutusta kauden puolivilissa kesallda 2006.
Sen mukaan ohjelmatoimintalinjaus on onnistunut ja
ohjelmat ovat edenneet suunnitelmien mukaan. Ohjelma-
toiminnan haasteena on laajassa toimintakentassa keskit-
tyminen olennaiseen: tarkeimpien hankkeiden tehokkaa-
seen toteuttamiseen.

Vuonna 2006 ohjelmien kestoa ja irtautumisvaiheen
suunnitelmia tarkennettiin. Innovaatio-ohjelma paattyi
vuoden 2006 lopussa, mutta Sitra jatkaa suomalaisen
innovaatioympariston kehittamistd vuoden 2007 alussa
aloittavassa Innovaatiotoiminnot-yksikossa. Elintarvike- ja
ravitsemusohjelma ERAa jatketaan vuoteen 2008. Muut
ohjelmat etenevit alkuperdisten suunnitelmien mukaan:
Ympdristoohjelma, Vendja-ohjelma ja Intia-ohjelma paat-
tyvdt vuonna 2007, ja Terveydenhuollon ohjelma loppuu
2009.

Padtokset uusien ohjelmien kaynnistamisestd tehddan
vuonna 2007.

Padomasijoitustoimintaa tehostettiin
Strategiassa on linjattu myos Sitran sijoitustoimintaa.
Uudet markkinaehtoiset sijoitukset kohdistuvat ohjelma-
alueille. Padomasijoituskohteiden hallinnointia ja ohjel-
mien padomasijoitustoimintaa tehostettiin keskittamalla
pddomasijoittamisen asiantuntemus Sitra Ventures -yksik-

koodn. Se vastaa Sitran padomasijoitussalkun noin 80 yri-
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tyksen kehittamisestd, mahdollisten jatkorahoituskierros-
ten toteuttamisesta, yrityksistd irtautumisesta seka
ohjelmiin tehtavien sijoitusten valmistelusta yhdessd ohjel-
mien kanssa.

Sitra pyrkii varmistamaan salkkuyrityksilleen myos lisa-
pddoman hankinnan. Varsinkin bioteknologiayritykset ovat
tarvinneet ennakoitua enemmaén padomaa. Sitra valitsi
biosalkustaan 16 yhtiota ja alkoi méardatietoisesti rakentaa
uutta kansainvalistd rahastoa, johon haettiin mittavalla
hankkeella lisipadomia Suomesta, Pohjoismaista ja Keski-
Euroopasta. Vaikka taméa rahastohanke ei toteutunut,
Sitra jatkaa ndiden salkussaan olevien yritysten rahoitta-
mista. Tavoitteena on turvata mahdollisimman hyvin yri-
tysten kehittyminen seka Sitran sijoituksien takaisinsaanti.
Monet Sitran bioyritykset ovat sittemmin saaneet lisdrahoi-

tusta kotimaisilta ja kansainvalisilta sijoittajilta.

Uusilla rahastoilla kasvua ja kilpailukykya
Sitra kehittad padomasijoitusmarkkinoita Suomessa
uusille aloille. Sitran perustama Terveysrahasto Oy kayn-
nistyi syyskuussa. Sen tavoitteena on tuoda lisda tehok-
kuutta julkiseen terveydenhuoltoon.

Vuoden 2007 aikana kartoitetaan muitakin rahasto-
sijoittamisen mahdollisuuksia. Mahdollisia kartoituksen
kohteita ovat esimerkiksi ymparistoteknologia ja muut
sellaiset alat, jotka kehittydkseen tarvitsevat pddomaa.
Rahastoilla pyritdadn edistimadn muun muassa kyseisella

toimialalla tarvittavaa rakennemuutosta.

Liiketoiminnan kehittimistehtivi vahvistuu
Sitralla on ollut aikaisemmin selked rooli alkuvaiheen
yritysten rahoittamisessa. Nykyisin Sitralle ovat ominaisia
alkuvaiheen yritysten liiketoiminnan kehittdmiseen liittyvat
tehtavat.

Sitran litketoiminnan kehittamispalveluja on muun
muassa PreSeed-rahoitus ja Yrityskehitysyhtididen kehit-
tamisohjelma Yrke. Niistd saadut tulokset ja kokemukset
antavat hyvadt ldhtokohdat parhaiden kadytdntojen levitta-
miseen Suomessa ja Euroopassa.

Vuoden 2007 tavoitteena on selkeyttda julkisten toimi-
joiden rooleja ja palveluita siten, ettd ne palvelevat entista

paremmin alkuvaiheen yrityksia.






Uudistamme

Uutta ajattelua ja uusia
toimintamalleja

Teknologian hyodyntdminen
tuo uusia ratkaisuja

Sitra pyrkii vahvistamaan innovatiivisuutta kaikissa hankkeissaan. Suomalaiset voivat menestya globaalissa kilpailussa
vain luovuudella, joustavuudella ja uudistumiskyvylla.

Sitra edistdd uuden teknologian kdyttoénottoa ja hyddyntdmistd. Ohjelmissa tehddan erityisesti yhteistyota
yksityisen ja julkisen sektorin rajapinnassa. Toimintatapa ja tydkalut sopivat hyvin organisatoristen ja toiminnallisten
innovaatioiden kehittamiseen. Mallia haetaan myos kansainvalisista kdytannoista.

Yhdessa muiden toimijoiden kanssa tehtdvd tyo johtaa parhaimmillaan kansallisten ja kansainvélisten menestys-

tarinoiden syntyyn.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto



UUTTA AJATTELUA
JA SAHKOISTYSTA
TERVEYDEN-
HUOLTOON

erveydenhuollon ohjelma saavutti toistaiseksi merkit-
T tavimman tavoitteensa, kun eduskunta hyvaksyi jou-
lukuussa 2006 sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastieto-
jen sdhkoista kasittelyd sekd sahkoistd ladkemaaraysta
koskevat lait. Laeissa maaritellyn neljan vuoden siirtyma-
ajan jalkeen sdhkoiset palvelut tulevat jokaisen suomalai-
sen saataville.

Sitra tuotti sosiaali- ja terveysministeriolle tausta-
tietoa ja projektisuunnitelman lakiesitysten valmistelua
varten.

Terveydenhuolto kayttad sahkoisia tietojarjestelmia
jo nyt, mutta ne eivét ole keskendédn yhteensopivia. Yhte-
ndisen tietojdrjestelman avulla voidaan aikanaan ohjata

sekd terveydenhuollon budjetointia ja suunnittelua etta

seurata hoitoprosessien tuloksellisuutta.

”Olennaista on varmistaa, ettd potilas hyotyy saa-
mastaan hoidosta. Kun terveyspalveluihin osoitettujen
rahojen todellinen osoite ja saavutettu laatutaso tiede-
tdan, voidaan myos palvelujen tuottamisen tehokkuutta
parantaa ja alentaa kustannuksia. Potilaan ja veronmak-
sajan asema paranee. Tallainen lapindkyva jarjestelma
parantaa myos potilasturvallisuutta”, ohjelmajohtaja
Hannu Hanbhijarvi korostaa.

Sosiaali- ja terveysministerit ottaa vastuun yhtendis-
ten sdhkoisten palvelujen ohjauksesta ja Kela toteutuk-
sesta. Molempien yhteistyo Terveydenhuollon ohjelman
kanssa jatkuu.

”Pitkdn tdahtdimen tavoitteenamme on saada aikaan
kansalaiskeskeinen jarjestelma, jossa tiedon kayttd ja hal-
linta ulotetaan kaikille ja laajennetaan sihkoiseksi asioin-
niksi saakka.”

Terveydenhuollon rakenteiden kehittaminen edellyttaa
uudenlaista ajattelua ja muutosvalmiutta. Sitra pyrkii osal-
taan kokeilemaan uusia toimintamalleja. Tastd esimerkkina
on syyskuussa perustettu Terveysrahasto Oy, joka tekee
sijoituksia julkisen terveydenhuollon palveluyrityksiin.

”Rahaston tavoitteena ei ole palveluiden yksityistami-
nen. Tarjoamme vaihtoehdon uusien palveluyhticiden
omistamiseen. Ndin edistimme palveluiden |apindkyvyytta
ja tehokkuutta sekd nopeutamme tilaaja-tuottajamallin

kayttoonottoa”, Hanhijarvi sanoo.

Lue lisda ohjelmasta: www.sitra.fi/terveydenhuolto

Hannu Hanhijdirvi:
?Tavoitteenamme
on kansalaisen paras.”

Vuosikertomus 2006
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Uudistamme

Uusia toimintatapoja syntyy kokeilemalla

Sitra ldhtee rohkeasti sellaisille yhteiskunnallisille alueille, joiden uudistamiseen ei |8ydy vield muita vastuunkantajia.
Sitran rooli on muuttunut viime vuosina: hankkeiden kaynnistyksen lisaksi se myos osallistuu entistd vahvemmin niiden
toteutukseen ja juurruttamiseen yhdessd kumppaniensa kanssa. Ohjelmien tavoitteena on etsid ja kokeilla parhaita
kdytantoja niin kotimaassa kuin ulkomaillakin. Kun uusi, hyviksi havaittu toimintamalli on vakiintunut ja sille on
|6ytynyt luonteva kotipesd, Sitra luopuu vetovastuusta ja siirtyy uusien haasteiden pariin.

Innovatiivisuus edellyttdd usein riskinottoa ja tapaa tehda toisin. On pystyttdvd luopumaan vanhoista asenteista
ja toimintatavoista ja raivattava tilaa uusille kaytannaille. Sitra vahvistaa uudistuksille otollista ilmapiirid. Se on myos
valmis ottamaan riskeja ja kantamaan vastuun silloin, kun onnistuminen hankkeessa ei ole varmaa. Julkisena toimijana

Sitra on luotettava kumppani.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto



TEOLLISUUSKYLA
TARJOAA YRITYKSILLE
UUDEN TOIMINTA-
MALLIN

endjd-ohjelma koordinoi teollisuuskyldhanketta,
Vjoka on osa Vendja-ohjelman Integraatio-ohjelmaa.
Siind on ollut mukana noin 80 pk-yritystd, jotka ovat
hakeneet Vendjiltd uusia toiminta- ja verkottumismahdol-
lisuuksia. Teollisuuskylaan osallistumisesta on kiinnostu-
nut noin 20 yritystd. Ne edustavat ensisijaisesti kone- ja
laitevalmistusta.

Teollisuuskyla rakennetaan Pietarin |dhelle noin 20
hehtaarin tontille. Se |6ytyi sitkedn etsinnan jalkeen:
mahdollisia sijaintipaikkoja tutkittiin kolmisenkymmenta.

”Haluamme antaa yrittdjille mahdollisimman realisti-
sen kuvan Vendjan talouden kehityksestd ja toimintaolo-
suhteista. Suomalaiset pk-yritykset ovat pienia toimijoita
Vendjan markkinoilla. Sitra on tarjonnut niille isommat

hartiat eli edellytyksia toiminnan aloittamiseen Vengjalla:

mahdollisuus.”

Maaret Heiskari:
”Vendjd on Suomelle

alkuselvityksid ja konsulttipalveluita, juridisia konsepteja
ja koulutusta. Toimimme tienraivaajana ja vastaamme
suhteista Vendjan sidosryhmiin. Rakensimme yritysten
tarpeista uuden toimintamallin. Jos se toimii, vastaavia
teollisuuskylia voidaan rakentaa my6s muualle Venajille”,
ohjelmajohtaja Maaret Heiskari sanoo.

Sitra neuvottelee investointietuisuuksista yritysten
puolesta, mutta ei osallistu teollisuuskylan rakentami-
seen eika investointeihin. Niistd vastaavat kansainvélinen
kiinteistosijoittaja ja rakennusyhtid. Yritykset ostavat
kiinteisto- ja huoltopalvelut kiinteistoyhticlta ja keskitty-
vdat omaan tuotannolliseen toimintaansa. Sitralle jaa
rooli hankkeen julkisena vaikuttajana ja koordinoijana.

Teollisuuskylan hallintorakennukseen sijoittuvat
palveluyrittdjat tarjoavat suomalaisille muun muassa
talous- ja henkilostohallinnon, lakiasioiden, logistiikan
ja terveydenhoidon palveluja seka catering-, pankki-
ja vakuutuspalveluja.

Teollisuuskylan rakennustyot Venajdlla alkavat
vuonna 2007, suomalaisten paikallisyritysten rekisterointi
kulkee rakennusprosessin rinnalla. Noin 80 000 m*n
teollisuuskiinteiston on maara valmistua kevaalla 2008.

"Tassa hankkeessa ei vieda tyopaikkoja kotimaasta.
Pdinvastoin: yritysten liiketoiminnan kasvu Vengjalla tuo

lisad tilauksia my6s Suomeen.”

Lue lisaa ohjelmasta: www.sitra.fi/venaja
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Vaikutamme

Muutosvalmiutta ja osaamista

Strategiaprosessit luovat yhteisen vision

Sitra haluaa vaikuttaa ohjelmillaan Suomen yhteiskunnalliseen paatéksentekoon ja uudistumiskykyyn. Keskeista on
|oytdd yhteinen ymmarrys uudistuksen tarpeista.

Muutosvalmiuden vahvistamisessa tarvitaan luotettavaa tuoretta tietoa. Sitran ohjelmat tuottavat paatoksenteki-
joille ja asiantuntijoille selvityksid ajankohtaisista ja Suomen kannalta tirkeistd aiheista.

Eri alojen toimijoiden keskindistd ymmarrystd ja tietopohjaa syvennetddn Sitran ohjelmien strategiaprosesseissa.
Niihin kutsutaan ohjelma-alueilta Suomen eturivin pdatoksentekijoitd ja asiantuntijoita, jotka verkottuvat ja luotaavat
yhdessa toimialansa mahdollisuuksia ja tulevaisuuden haasteita monista nakékulmista. He luovat keskustelujen ja
kansainvalisen tutkimustiedon pohjalta alalle vision ja strategian seka toimenpideohjelman tavoitetilaan paasemiseksi.

Sitran aloitteesta Suomi on saanut jo innovaatiostrategian ja Vendja-talousstrategian vuonna 2005 seka elintarvike-
ja ravitsemusalan strategian 2006. Kansallinen toimintaohjelma ymparistoliiketoiminnan kehittamiseksi julkistetaan 2007.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto



ELINTARVIKE- JA
RAVITSEMUSALA
TOTEUTTAA
KUNNIANHIMOISTA
STRATEGIAA

S uomen elintarvike- ja ravitsemusalan toimijat ovat

paattianeet nostaa Suomen kilpailukykyiseksi terveelli-

sen ravitsemuksen edelldkavijaksi vuoteen 2015 mennessa.

Tahan paadyttiin toukokuussa 2006 julkistetussa strate-
giaraportissa, joka syntyi osana Sitran Elintarvike- ja ravit-
semusohjelmaa ERAa.

”On tédrkeda, ettd se ennenndkematon yhteistyo, joka
strategiahankkeessa luotiin, jatkuu alalla ohjelman ajan ja
sen jdlkeen. Strategiaprosessiin osallistui Sitran lisaksi 30
asiantuntijaa alkutuotannosta, tutkimuksesta, elintarvike-
teollisuuden isoista ja pk-yrityksistd, kaupan alan yrityk-
sistd, julkishallinnosta seka kansanterveysorganisaati-
oista”, ohjelmajohtaja Anu Harkki kertoo.

Strategian mukaan Suomi haluaa tulla edellakavijaksi
jarkiruuan (smart food) alueella. Jarkiruokaa syntyy yhdis-
tamalla suomalaisen perusruuan laatu terveysvaikutteis-
ten tuotteiden kehitysosaamiseen, jossa Suomi on jo nyt
vientikelpoinen eurooppalainen edelldkavija. Jarkiruoka ja

jarkiruokailu vastaavat ihmisten kiinnostukseen muualla-

kin kuin Suomessa, silla elaméntapasairaudet varjostavat
hyvinvointia kaikissa talouskasvun maissa. Kansantaute-
jamme sydan- ja verisuonitauteja sekd diabetesta ja ylipai-
noa ehkéiseva nautinnollinen ruoka on jarkiruokaa par-
haimmillaan.

”Meilla on hyvat mahdollisuudet edellakavijaksi,
koska olemme jo tekemdssa yhteiskunnallista ty6td, johon
Euroopan elintarviketeollisuusliitto CIAA haastoi kaikkien
EU-maiden toimijat Food for Life -elintarvikeohjelmas-
saan vuonna 2005”, Harkki taustoittaa strategiaproses-
sia. ”Kansalaisten pysyminen terveina ja tyokykyisind on
meidan kaikkien tavoite - myos teollisuuden.”

Tarkeand kansainvilisen kilpailukyvyn edistdmisen
keinona strategiassa ehdotetaan huippuosaamisen kes-
kittyman perustamista alalle. Sen avulla voidaan kohdis-
taa ja koordinoida tutkimusta, vahvistaa innovatiivista
yhteistyota ja edistad tutkimustulosten kaupallistamista.
”Keskittyma mahdollistaa globaalin edellakavijaaseman
valituilla alueilla. Silla on laajoja kansantaloudellisia
vaikutuksia koko elintarvikeketjuun”, Harkki sanoo.

Mallimaata rakennetaan vahvistamalla myos pk-
sektoria muun muassa miniklustereita synnyttamallg,
padomasijoituksilla ja mentorointitoiminnalla.

Syksylla 2006 kaynnistyi Jarkipalaa-hanke, jonka
kohderyhméana ovat lapset ja nuoret. Heitd autetaan
kasvamaan terveiksi aikuisiksi jarkevalla ruokailulla.
Julkinen ja yksityinen sektori tekevat monipuolista yhteis-
tyotd kouluaikaisen ruokailun ja terveellisten valipalojen

kehittamiseksi.

Lue lisdd ohjelmasta: www.sitra.fi/era

Anu Harkki:

”Rakennamme Suomesta
kilpailukykyistd terveellisen

ravitsemuksen
mallimaata.”

Vuosikertomus 2006
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Vaikutamme

Yritysrahoituksella kasvua
ja kansainvdlistymista

Sitran tavoitteena on synnyttda ja kehittad Suomeen uutta kansainvilista liiketoimintaa, silld Suomi tarvitsee menestyak-
seen kilpailukykyisid ja kansainvalisesti verkottuneita yrityksia. Yritysrahoitus on ollut pitkaan yksi Sitran tarkeimmista
tyokaluista. Vuoden 2006 lopussa Sitran salkussa oli noin 100 kohdeyritystd. Sitra tekee uusia padomasijoituksia
ohjelma-alueillaan toimiviin yrityksiin, joilla on kykya ja halua kansainvilistymiseen. Sijoituksia tehtiin Terveydenhuollon
ohjelmassa, Ymparistoohjelmassa ja Elintarvike- ja ravitsemusohjelmassa. Rahoituksen lisdksi Sitra tarjoaa asiantunte-
musta toimimalla yritysten hallituksissa.

Yhteisty yritysten kanssa antaa Sitralle myds kdytannon tietoa yritysten tarpeista ja auttaa kehittdmaan uusia inno-
vatiivisia palveluita erityisesti alkaville yrityksille. Esimerkiksi Sitran PreSeed vauhdittaa palveluillaan yritysten paasya paa-
omarahoituksen piiriin. PreSeedistd saadut kokemukset auttavat Sitraa kehittdmain edelleen uusia palveluja erityisesti
huippututkimuksen kaupallistamiseen. Yrityshautomoiden kehittamishanke Yrke taas tehostaa Suomen yrityshautomo-

toimintaa, jotta hautomot pystyvdt paremmin palvelemaan kansainvilistyvid osaamispohjaisia yrityksia.

14 Suomen itsendisyyden juhlarahasto



CLEANTECH KASVAA
MERKITTAVAKSI
SIJOITUSKOHTEEKSI

mparistdohjelma teetti vuonna 2006 selvityksen puhtai-

den teknologioiden (cleantech) kansainvilisista rahoitus-
markkinoista. Sen tulokset kertovat, ettd ympdristoasiat ja
vastuullinen sijoittaminen ovat selvasti tulossa merkittévien
instituutioiden ja suuryritysten sijoituspolitiikkaan.

My6s Suomesta |6ytyy lupaavia innovatiivisia puh-
taan teknologian yrityksid, jotka menestyédkseen tarvitse-
vat pddomaa ja osaamista.

”Ympaéristoohjelmalla haluamme vaikuttaa siihen,
ettd ympdristostd syntyy kannattavaa liiketoimintaa”,
ohjelmajohtaja Jukka Noponen sanoo.

Ohjelman keskeinen tyokalu on padomasijoitustoi-
minta. Ohjelma sijoitti vuonna 2006 kahden yrityksen
kansainvalistymiseen. ”Etsimme sijoituskohteiksi yrityksia,
jotka panostavat teknologiakehitykseen, kansainvalistymi-
seen ja kasvuun. Sitran keskeinen rooli on tien avaaminen

yritysrahoituksen kasvulle ja muille padomasijoittajille.”

Jukka Noponen:
”Teemme ympdristostd
litketoimintaa.”

Ohjelma tarjoaa kohdeyritykselle padoman lisaksi
my0s osaamista osallistumalla aktiivisesti yrityksen halli-
tustyoskentelyyn.

”Pyrimme saamaan aikaan muun muassa uudenlaisia
rahoitusjdrjestelyja. Suomalaisilla yrityksilla on hyvaa tek-
nologiaa, mutta niilta puuttuvat usein ensimmadiset refe-
renssit. Puhtaan teknologian tuotteet ovat usein inves-
tointivaltaisia, ja siten asiakkaat eivat helposti ota riskeja
uuden teknologian kédytt66notossa.”

Ohjelma pyrkii auttamaan yrityksia kansainvalisty-
maan. Yhteistyohankkeita on kdynnissa Pohjois-Amerikan,
Kiinan, Vendjan ja Intian markkinoilla. Kansainvilisille
markkinoille meneminen edellyttda uudenlaisen ajattelu-
tavan syntymistd. Yksittdisten innovaatioiden sijaan asiak-
kaat tarvitsevat kokonaiskonsepteja, joiden toteuttaminen
vaatii usein yrityskonsortioiden muodostamista. Konsor-
tiossa toimiminen luo pk-yrityksille mahdollisuuksia no-
peaan kansainvalistymiseen.

Cleantech-alan vahvistaminen edellyttaa myds toimi-
alan profilointia. Padomasijoittajien, ymparistoyritysten ja
alan kehittdjien kansainvilinen Cleantech Forum kokoon-
tui ensimmdistd kertaa Suomessa kesdakuussa 2006. Sitran
Ymparistoohjelma oli yksi tapahtuman pddjarjestdjista.
Alan vahvistaminen jatkuu yhteisen kansallisen toiminta-
ohjelman Cleantech Finland - ymparistosta liketoimintaa
toteuttamisella vuoden 2007 aikana. Sen laatimiseen on

osallistunut alan keskeisia toimijoita.

Lue lisda ohjelmasta: www.sitra.fi/ymparisto
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Verkotamme

Yhteistyota yli rajojen

Avointa nakemysten vaihtoa

Yhteistyon rakentaminen on ollut yksi Sitran vahvuuksista jo 40 vuoden ajan. Eri alojen toimijat tutustuvat toisiinsa
Sitran seminaareissa, tydpajoissa, koulutusohjelmissa ja keskustelutilaisuuksissa. Kaikissa Sitran ohjelmissa paattajille
ja asiantuntijoille jarjestetadn hyodyllisia mahdollisuuksia tapaamiseen ja yhteistyon aloittamiseen.

Tavoitteena on luoda keskusteluymparistjd, joissa erilaiset osaajat voivat avoimesti vaihtaa nakemyksidan ja
kokemuksiaan. Itsendinen ja riippumaton Sitra onnistuu saamaan samaan poytaan myos sellaisia tahoja, joiden olisi
muutoin vaikea tehda yhteistyota.

Sitra rakentaa tiivistd ja luottamubksellista vuorovaikutusta sekd kotimaisten ettd kansainvélisten kumppaneiden

ja muiden julkisten toimijoiden kanssa.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto



SITRA KOKOSI
VISIONAARIT
ENNAKOINTI-
VERKOSTOKSI

nnovaatio-ohjelma kaynnisti vuoden 2006 alussa

Kansallisen ennakointiverkoston toiminnan. Sen
tavoitteeksi asetettiin suomalaisen yhteiskunnan uusien
haasteiden tunnistaminen sekd nostaminen paattdjien
tietoisuuteen ja julkiseen keskusteluun. Verkoston tavoit-
teena on myos tiivistad suomalaisten ennakointiasiantun-
tijoiden ja paatoksentekijoiden valistd vuorovaikutusta.
Verkosto teki yhteistyotd muun muassa kauppa- ja teolli-
suusministerion Ennakointifoorumin, valtioneuvoston
ennakointiverkoston sekd Suomen Akatemian ja Tekesin
FinnSight 2015 -hankkeen kanssa.

Verkoston jasenet pohtivat ennakkoluulottomasti
suomalaisen yhteiskunnan ja sen toimintaympadriston
muutostrendejd ja -signaaleja hyodyntden uutta enna-
kointitietoa. He tydskentelivdt teemaryhmittdin tyo-

haasteista.”

Timo Hdmidildinen:
?Tarvitsemme tietoa
Suomen tulevaisuuden

pajoissa ja tydseminaareissa. Ensimmdisen vuoden tee-
moiksi valittiin hyvinvointi ja arkielama, tyoelama, julkinen
sektori, ymparist6 ja monikulttuurisuus. Tulokset julkistet-
tiin Kohti hyvinvoivaa ja kilpailukykyistd yhteiskuntaa
-raportissa.

”Asiantuntijoiden ja pdattdjien yhteiset tulevaisuus-
pohdinnat ja keskustelut rakentavat yhteistd tulevaisuu-
denkuvaa, joka tukee organisaatioiden vilista yhteistyota
ja niiden toiminnan yhteensovittamista”, raportin toimit-
tanut Sitran ennakointijohtaja Timo Hamildinen sanoo.

”Ennakointiverkoston tyon pohjalta eri toimijat voivat
kaynnistaa tutkimuksia ja selvityksid tarkeiksi katsomistaan
muutoksista. Raportti on herdttanyt paljon mielenkiintoa.”

Raportissa nostetaan esiin arjen hyvinvoinnin hiljai-
nen murros, joka on jddnyt talouden globalisoitumista ja
hyvinvointivaltion uudistamista koskevan yhteiskunnalli-
sen keskustelun varjoon.

Raportin teemoja kdsiteltiin myos Nokialla pidetyssa
TulevaisuusFoorumissa. Se kokosi yhteen arvovaltaisen
joukon asiantuntijoita ja paatoksentekijoita, jotka kahden
pdivan ajan pohtivat yhdessa Suomen tulevaisuutta.

Sitra jatkaa ty6tddn suomalaisen ennakointitoimin-
nan kehittdjand ja verkottajana. Vuonna 2007 toiminta
painottuu ennakointitiedon hyodyntamisprosessien kehit-

tamiseen.

Lue lisda: www.sitra.fi/ennakointi

Vuosikertomus 2006
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Verkotamme

Ovet auki maailmalle

Hyvien kansallisten verkostojen lisaksi Suomi tarvitsee kansainvilisid verkostoja. Meilld ei ole varaa jattédytyd globalisaa-
tion sivustakatsojaksi. Sitra pyrkii omalla toiminnallaan avaamaan ovia maailmalle.

Sitran kaikissa ohjelmissa etsitaan uusia mahdollisuuksia Suomen rajojen ulkopuolelta. Venija- ja Intia-ohjelmissa
kartutetaan suomalaisten tietoja ndiden maiden taloudesta ja kulttuurista sekd vahvistetaan pohjaa yhteistyolle. Ter-
veydenhuollon ohjelma rakentaa jatkuvaa yhteyttd Yhdysvaltain ja Euroopan unionin edistyneimpien palveluntarjoajien
kanssa. Ymparistoteknologian pk-yritykset verkottuvat Ymparistéohjelman avulla Pohjois-Amerikan, Kiinan ja Intian
markkinoille. Ymparisto- ja ERA-ohjelmat hyddyntavat Vendja-ohjelmassa saatua kokemusta, kontakteja ja toiminta-
malleja. My6s rahoitustoiminta on kansainvilista. Sitralla on hyvit suhteet kansainvilisiin sijoittajiin. PreSeed-palvelu

on mukana Euroopan unionin hankkeessa, jossa rakennetaan eurooppalaista bisnesenkeliverkostoa.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto



O S AA] AVAI HTO O N tuntemuksensa ja hyvien yhteyksiensa vuoksi. Vierailen

tasokkaissa yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa ja mark-

SU OM EN ] A IN TIAN kinoin suomalaisia yliopistoja ja korkeakouluja. Joitakin

aiesopimuksia on solmittu jo vuosia sitten, mutta kay-

YHTE I N EN -ETU tan né.n yhteistyéFé ja c?saéjavaiht?a e? olf: Farpeeksi
kaynnistynyt. Pyrin aktivoimaan niitd ja virittamaan
uutta yhteistyotd.”

Samanlaiseen verkottamistyohon Suomessa kutsu-
taan intialainen asiantuntija. Hanen asemapaikkansa
on Sitra.

”Suuri hyoty syntyy yksittdisten ihmisten kohtaa-

misten ja verkottumisen kautta. Jo muutama tehokas

ntia-ohjelma tuottaa ja levittda tietoa Intian kehityk- verkottuja voi saada aikaan paljon yhteisty6ta maidem-
I sen tuomista mahdollisuuksista seka rakentaa verkos- me valille.”
toja kotimaisten ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa. Sitra on osoittanut 200 000 euroa Sitra Fellowships
Tavoitteena on luoda yhteistyotd, josta sekd Suomi ettd -apurahoja varten. Vuoden 2007 alussa kdynnistyneen
Intia hyotyvat. apurahaohjelman toteutuksesta vastaa opetusministe-

Intia-ohjelma on tuottanut tietoa Intiasta monesta rion alainen Kansainvalisen henkilévaihdon keskus
eri nakékulmasta. Vuonna 2006 julkistettiin esimerkiksi CIMO (Centre for International Mobility).
kirjasarja Suomalaisten Intiat, joka kertoo niista alueista, ”Haluamme lisatd apurahalla liikkuvuutta Intian
kasvukeskuksista, vdaestoryhmistd ja toimialoista, jotka ja Suomen vililld seka tukea tutkimuksen ja opetuksen
ovat suomalaisten kannalta kiinnostavia. kansainvalistymistd ja yhteyksien rakentamista suoma-

Ohjelman kolmannessa vaiheessa keskitytdan Suomen laisten ja intialaisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten
ja Intian vélisen osaajavaihdon edistadmiseen. valilla”, Lahti kertoo.

Intia-ohjelman vetdja, Sitran tutkimuspaallikko Intia-ohjelma paéttyy vuoden 2007 lopussa.
Vesa-Matti Lahti tyoskentelee suuren osan vuodesta 2007 “Uskomme, ettd Intia-ohjelmallamme kylvimme nyt sie-
Intiassa: kevailla pohjoisessa New Delhissa ja syksylla menid ja avaamme uusia ovia. Osaajavaihdon konkreet-
todennékaisesti eteldssd Chennaissa. tiset hyodyt ndkyvit ehka vasta monen vuoden kuluttua.”

“Tyohuoneeni on Finpron vientikeskuksessa. Finpro

Intia on luonteva yhteistydkumppani jo vahvan paikallis- Lue lisdd ohjelmasta: www.sitra.fi/intia

Vesa-Matti Lahti:
”Edistdmme Suomen
ja Intian vdlistd

yhteistyotd.”
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Sitra tyopaikkana

Osaava ja muutoskettera

tyopaikka

Kun Sitra siirtyi strategian mukaiseen ohjelmapohjaiseen
toimintamalliin, organisaatio muutettiin ohjelmatoimin-
nan vaatimusten mukaiseksi. Muutos edellytti sitralaisilta
sopeutumiskykyd, kehityshalukkuutta sekd joustavaa
yhteistyotd yli ohjelma- ja yksikkorajojen.
Toimintamallissa haasteena on ohjelma-alueiden
erityisosaamisen varmistaminen. Ohjelmiin tarvitaan
alan parhaat asiantuntijat. Sitran henkilostohallinnossa
painottuvat henkilévaihto kumppaniorganisaatioiden

kanssa ja ohjelmien mittaiset maaraaikaiset tydsuhteet.

Henkilostostrategia linjaa

kehittimisen suunnan

Henkilostohallintoa kehitetddn suunnitelmallisesti ja
pitkdjanteisesti. Syksylla 2006 laadittu henkilostostrategia
linjaa henkilstétavoitetilan vuoteen 2008.

Tavoitteena on, ettd Sitrassa on osaavat ihmiset ja
muutosketterd henkilostorakenne: kaikki ymmartavat ver-
kostoitumisen merkityksen niin kotimaassa kuin kansain-
vélisestikin, suhtautuminen uusiin ilmicihin ja haasteisiin
on ennakkoluulotonta, ja toimintaympariston epavar-
muudet ndhddin osana muutoksen jatkuvuutta.

Sitran arvojen mukaista tydskentelykulttuuria vahvis-
tetaan. Toiminnassa korostuvat asiakaslghtoisyys, tavoit-
teellisuus, osaamisen kehittdminen ja aloitteellisuus, avoi-

muus seka yksilod kunnioittava yhteistoiminta. Toiminnan

Sitran henkil6st6 2000-2006

06 98 @8 Naisia
o5 96 @m Miehia
04 92|
03 92|
02 101
o1 86
oo 74
25 50 75 100 125
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kehittdmisessa esimiehet ovat avainasemassa. Heille
jarjestetddn valmennusta ja tilaisuuksia kokemusten vaih-
toon sekd toisilta oppimiseen. Koko henkilésto kokoon-
tuu viisi kertaa vuodessa yhteiseen henkilston iltapai-
vadn. Tyopaikan ilmapiirid mitataan vuosittain toistuvilla

tutkimuksilla.

Osaamista syvennetiin ja vaihdetaan
Kansainvilisyydesta on tullut ohjelmien my6ta luonteva
haaste jokaiselle sitralaiselle. Osaava henkil6sté toimii ja
kehittdad yhteistyotd myos kansainvélisessa ymparistossa.

Suunnitelmallisilla koulutus- ja kehitysohjelmilla vah-
vistetaan henkiloston mahdollisuuksia kehittyd ja edeta
tehtdvdsta toiseen.

Kielikoulutusta on tehostettu ja virtaviivaistettu.
Tyokiertoa kotimaisiin ja kansainvilisiin organisaatioihin
valmistellaan. Vuonna 2007 Sitra aloittaa my6s kansain-
valisen osaajavaihdon valmistelun.

Uuden osaamishaasteen muodostaa niin ikddn Sitran
tietojarjestelmien uudistaminen. Uusi jarjestelma sisdltaa
intranet-, ekstranet- ja Internet-sivustot sekd hankehallin-
nan, asiakashallinnan, dokumentinhallinnan ja arkistoin-
nin. Ndista viimeiset osat otetaan kayttéon vuonna 2007.
Koko henkilosto siirtyy kdayttamadan yhdenmukaisia tieto-
teknisid tyokaluja, jotka helpottavat ja tehostavat tyos-

kentelya.

Sitralaisten koulutusjakauma 2006

@8 Naisia
@ Miehia

1 Keskiaste, muut

2 Alin korkea-aste

3 Alempi korkeakouluaste
4 Ylempi korkeakouluaste
5 Tutkijakoulutusaste
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Hallitus ja hallintoneuvosto

Vasemmalta

Esko Aho, Pekka Pokela,

Satu Lidhteenmaki, Raimo Sailas,
Erkki Virtanen, Markku Linna ja
Pia Heikkurinen.

Sitran hallitus ja hallintoneuvosto

Hallitus

Puheenjohtaja

Raimo Sailas, valtiosihteeri
Valtiovarainministerio

Hallituksen jasen vuodesta 1995

Varapuheenjohtaja
Erkki Virtanen, kansliapaallikko
Kauppa- ja teollisuusministeric

Hallituksen jasen vuodesta 1998

Markku Linna, kansliapaallikko
Opetusministerio
Hallituksen jasen 1995-2006

Satu Lihteenmiki, professori
Turun kauppakorkeakoulu

Hallituksen jasen vuodesta 2003
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Pekka Pokela, johdon konsultti
Eera Finland Oy
Hallituksen jasen 2005-2006

Esko Aho, yliasiamies
Sitra
Hallituksen jasen vuodesta 2004

Sihteeri
Pia Heikkurinen, johdon assistentti
Sitra

Hallituksen sihteeri vuodesta 2006

Hallituksen uudet jésenet 2007-2008
Anne Brunila, toimitusjohtaja
Metsateollisuus ry

(Korvaa Pekka Pokelan)

Harri Skog, kansliapaillikko
Opetusministerio

(Korvaa Markku Linnan)

Hallintoneuvosto
Puheenjohtaja

Mari Kiviniemi, kansanedustaja

Varapuheenjohtaja

Jouni Backman, kansanedustaja

Arja Alho, kansanedustaja

Janina Andersson, kansanedustaja
Jyri Hiakdmies, kansanedustaja
Jyrki Katainen, kansanedustaja
Martti Korhonen, kansanedustaja
Markku Koski, kansanedustaja
Eero Lankia, kansanedustaja

Sihteeri

Anton Mikelid, varatuomari



Tilinpddtos

Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2006

TOIMINTAYMPARISTO

Maailmantalous kasvoi vuoden aikana vahvasti. Taloudel-
linen toimeliaisuus lisddntyi maantieteellisesti laajalla alu-
eella, kun Aasian lisaksi Euroopassakin talous selvdsti
piristyi. Koko vuoden kasvu oli yli viisi prosenttia.

Suomen talous kasvoi vuonna 2006 selvasti nopeam-
min kuin euromaissa keskimaarin. Myonteistd kehitystd
edisti vilkkaana jatkunut ulkomaankauppa ja siina erityi-
sesti metalliteollisuuden tuotteiden vahva vientimenestys.
Kotimaisen kulutuksen kasvua tukivat kotitalouksien vahva
luottamus talouden myonteiseen kehitykseen seka tyolli-
syystilanteen paraneminen.

Kansainviliset osakemarkkinat kehittyivét tuottolu-
vulla mitattuna erittdin hyvin Euroopassa ja varsinkin Suo-
messa. My0s useiden kehittyvien markkinoiden tuottoluvut
pysyivat korkeina. Sijoittajille pettymyksid toivat lahinna
Pohjois-Amerikan ja Japanin osakemarkkinat. Samalla kun
markkinakorot nousivat, korkosijoitusten tuotot jdivit vaa-

timattomiksi.

SITRAN TOIMINNAN PAINOPISTEET

Vuosi 2006 oli Suomen itsendisyyden juhlarahaston 39.
toimintavuosi. Vuoden aikana Sitra jatkoi strategiansa
mukaisesti ohjelmapainotteista toimintaa.

Toiminta keskittyi vuoden aikana Innovaatio-, Tervey-
denhuollon, Elintarvike- ja ravitsemus-, Ymparisto-,
Vendja- sekd Intia-ohjelmiin. Naistd Innovaatio-ohjelma
paattyi vuoden lopussa. Sitran perustehtaviin kuuluva
innovaatiotoiminta organisoitiin ohjelman paatyttya pysy-
viksi toiminnaksi vuoden 2007 alusta.

Sitra rahoittaa toimintansa peruspddoman ja yritysra-
hoituksen tuotoilla. Seka peruspadaoman ettd padomasi-
joitustoiminnan vuoden tuotot olivat erinomaiset. Sitra
teki rahoituspaatoksia 28,6 miljoonan euron arvosta, ja

vuoden 2006 tilikauden tulos oli 73,1 miljoonaa euroa.

OHJELMAT
Innovaatio-ohjelma
Innovaatio-ohjelma kaynnistyi syksylla 2004 strategiapro-
sessilla, joka kokosi yhteen suomalaisen innovaatiojarjes-
telman keskeiset toimijat. Ohjelma toteutti toimintasuun-
nitelmansa mukaiset hankkeet padosin vuoden 2006
loppuun mennessa, joten ohjelma paitettiin lopettaa vuo-
denvaihteessa. Uusi Innovaatiotoiminnot-yksikko jatkaa
Sitran toimintaa suomalaisen innovaatioympariston kehit-
tamiseksi.

Sitra toteutti vuoden aikana Innovaatio-ohjelmassa
Kansallisen ennakointiverkoston pilottiprojektin. Pilotti-

vaiheesta saatujen kokemusten pohjalta p&tettiin jatkaa

verkoston toimintaa tavoitteena parantaa ennakointi-
asiantuntijoiden ja ennakointitietoa tarvitsevien paatok-
sentekijoiden vdlista vuorovaikutusta ja siten kehittaa
ennakointitiedon hyodyntamista suomalaisessa paatok-
senteossa.

Vuoden aikana perustettiin ohjelman toimintasuun-
nitelman mukaisesti suomalainen innovaatiokeskus
FinNode Kaliforniaan seka digitaalisten sisaltojen ja pal-
velujen klusteroitumista edistava keskus Forum Virium
Helsinkiin. Sitralla on ollut merkittava rooli molempien
keskusten toiminnan kdynnistymisessa.

Selvityshankkeet Hyvinvointiyhteiskunnan innovatiivi-
nen uudistaminen, Innovaatioiden ja luovuuden johtami-
nen sekd Verokannustimien kdytto innovaatio- ja yritta-
jyyspolitiikan valineend julkaisivat loppuraporttinsa
syksylla. Ohjelman viimeiset hankkeet - Kiinan innovaatio-
ymparisto sekd Koulusta syrjaytymisen syyt ja mekanismit
- padattyvat kevaalla 2007.

PreSeed-rahoituspalveluillaan Sitra parantaa tekno-
logiayritysten alkuvaiheen sijoitusvalmiuksia ja jarjestaa
niille ensirahoitusta.

Sitran ja Tekesin viisi vuotta kestanyt LIKSA-rahoitus-
palvelu paattyi vuoden lopussa. LIKSAn tarkoituksena oli
nopeuttaa ensisijoitusten tekemista potentiaalisiin kasvu-
yrityksiin tarjoamalla kaupallistamissuunnitelman tekoon
osaamista ja rahoitusta. Selvitysten mukaan LIKSAn vai-
kutus ensisijoitusten tekemiseen oli merkittava.

Sitra jarjesti vuoden aikana kuusi INTRO-yritysfooru-
mia, joissa bisnesenkeli-sijoittajille esiteltiin yli 40 yritysta.
Sitran kokoama ldhes 450 bisnesenkelin yhteis on suurin
yksittdinen alan verkosto Euroopassa. INTRO-markkina-
paikalla on neljan vuoden aikana esitelty lahes 180 yri-
tysta, joista yli 30 prosenttia on saanut markkinapaikalta
ensisijoituksensa. Sitra my&s kutsuttiin asiantuntijajédse-
neksi Euroopan komission syyskuussa kdynnistamaan kak-
sivuotiseen EASY-kehitysprojektiin. Sen tarkoituksena on
luoda eurooppalainen markkinapaikka alkuvaiheen yrityk-
sille ja saada bisnesenkelisijoituksia yli rajojen ndihin yri-
tyksiin.

Yrityskehitys ja teknologian kaupallistaminen -toimin-
nassa kehitetddn toimintamalleja innovaatiojarjestelman
keskeisille valittajaorganisaatioille. Alueellisten toimijoi-
den avulla pyritddn lisédméa&n uusien innovatiivisten yri-
tysten madraa sekd yliopisto- ja tutkimuslaitoslahtoisten
teknologioiden ja osaamisen kaupallistamista.

Yrityskehitysyhtiiden kehittdmishankkeessa (Yrke)
varmistettiin aiemmin sovittujen kehittamistoimien toteu-
tuminen sekd mallien ja tyokalujen kayttoonotto hauto-

motydssd. Uusien osaamispohjaisten hautomoyritysten
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madard oli toimintavuoteen mennessd |ldhes kaksinkertaistu-
nut hankkeen alusta, ja yrityksia arvioidaan olevan vuosit-

tain vastedeskin noin 200.

Terveydenhuollon ohjelma

Sitran osallistuminen kansallisen sahkoisen potilastieto-
jarjestelman perustamiseen oli toimintavuonna Tervey-
denhuollon ohjelman keskeisin tehtédva. Yhteistyéssa
sosiaali- ja terveysministerion, hallituksen tietoyhteiskunta-
ministeritydryhman ja kansainvilisten yhteistyokumppa-
nien kanssa Sitra laati ehdotuksen uudeksi toimintatavaksi,
jonka avulla alueittain kehitettyjen sahkoisten potilastieto-
jarjestelmien hyodyntamista haittaavat esteet voitaisiin
poistaa ja palvelut saataisiin toimimaan saumattomam-
min. Hankkeen tuloksena sosiaali- ja terveysministeriossa
laadittiin lakiesitykset valtakunnallisesta asiakastietojen
sahkoisestd arkistoinnista ja sahkoisesta reseptistd, jotka
eduskunta hyvéksyi joulukuussa. Lait tulevat voimaan
1.4.2007. Hankkeen ansiosta maahamme syntyi toiminta-
vuonna sahkoistd potilastiedon kehitystyétd ohjaava
yksikko sosiaali- ja terveysministerioon. Hankkeen toimeen-
pano annettiin Kelan vastuulle.

Ohjelman tavoite saada aikaan uusi terveydenhuolto-
alan rahasto toteutui toimintavuoden syksylld, kun perus-
tettiin osakeyhtiomuotoinen Terveysrahasto Oy. Rahaston
padoma oli vuoden lopussa yli 25 miljoonaa euroa, josta
Sitran osuus oli vajaat 40 prosenttia. Rahasto teki perusta-
misensa jédlkeen loppuvuonna kaksi uutta sijoitusta ja irtau-
tui yhdestd kohteesta. Rahaston hallinnointiyhti on
Korona Invest Oy.

Osana Terveydenhuollon ohjelmaa Sitra pyrkii juurrut-
tamaan terveydenhuoltoon alan parhaita, kansainvalisesti-
kin todennettuja kaytantoja. Taman mahdollistamiseksi
alettiin vuoden aikana yhdessa paikallisten vastuutahojen
kanssa analysoida terveydenhuollon kustannuksia kohden-
netusti sekd nykyisin kdytossa olevia hoitoprosesseja ja nii-
den tuottavuutta perusterveydenhuollossa ja erikoissai-
raanhoidossa. Kokeilualueiksi lupautuivat Jamsan seutu,
Vaasa, Paijat-Hame sekd Raisio ja Naantalin seutu.
Samaan hankekokonaisuuteen kuuluu terveydenhuollon
asiakkaiden aktivointi uudella tavalla. Meneilla&n oleva ter-

veysportaalikokeilu antaa mainiot edellytykset kehittda
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eteenpadin terveydenhuollon asiakkaiden ja hoitohenkils-

ton vdlista saumatonta yhteistyotd.

Elintarvike- ja ravitsemusohjelma ERA
Elintarvike- ja ravitsemusalan strategiaraportti Suomi

- kilpailukykyinen terveellisen ravitsemuksen edellakavija
julkistettiin Elintarvikepaivilla toukokuussa. Sitra vei vuo-
den aikana monin tavoin eteenpdin raportin linjauksia

ja toimenpide-ehdotuksia yhdessa alan keskeisten toimijoi-
den kanssa.

Yksi alan tutkimus- ja kehitystyoté tehostava toimen-
pide-ehdotus on perustaa elintarvikealalle valtion tiede-
ja teknologianeuvoston kuvailema strateginen huippuosaa-
miskeskittymd. Toimintavuoden aikana Sitra koordinoi ja
vei eteenpdin keskittyman valmistelutyota yhdessa Elintar-
viketeollisuusliiton kanssa. Elintarvikealan tutkimukseen,
kehitykseen ja kaupallistamiseen pureutuvaa strategiaa
linjaamaan kutsuttiin ryhma kaupan ja teollisuuden toimi-
joita.

Keliakia-miniklusteriin osallistuu 15 tahoa, joiden kan-
sainvalisen liiketoiminnan tukemiseen etsittiin yhteisia toi-
mintamalleja Finpron kanssa. Yhteistyon rakentamisessa ja
vaikuttamisessa keskityttiin Suomen Keliakialiiton kanssa
eurooppalaisiin ja kansallisiin liittoihin.

Marja-miniklusterissa jarjestettiin tutkijafoorumi,
jonka tavoitteena oli kartoittaa marja-alan tuotteistamis-
kelpoisia ideoita. Marraskuussa jarjestettiin toinen tutkija-
foorumi ja joulukuussa Marja-miniklusterin aloitussemi-
naari, johon osallistui alan toimijoita ja yrityksia seka
tarkeimpid jarjestoja ja tutkimuslaitoksia.

Vendja-miniklusteri kokoontui vuoden aikana kolme
kertaa, ja klusterin toimintaan osallistui yli 50 alan yritysta.
Logistiikan jarjestamisesta pienille tavaramdarille on tullut
klusterin tarkein aihealue.

Sitra panosti koululaisten terveyden edistimiseen
laajassa Jarkipalaa-yhteistydohankkeessa. Siind ovat mukana
muun muassa Kansanterveyslaitos, Oulun yliopisto, Kuo-
pion yliopisto ja Leipdtiedotus. Hankkeessa etsitdan kei-
noja, joilla vaikutetaan lasten terveyteen ja luodaan
samalla vientikelpoisia malleja.

Vuoden aikana ohjelmassa tehtiin ensimmdinen paa-

omasijoitus elintarvikealalle.

Rahoituspaatokset toiminta- ja ohjelma-alueittain 2006

milj. euroa

15
@8 Innovaatio-ohjelma
12 Terveydenhuollon ohjelma
=0 @B Elintarvike- ja ravitsemusohjelma
9 I @8 Ymparistoohjelma
6 & Veniji-ohjelma
H @8 Intia-ohjelma
4,0 . J
3 Paaomasijoitus
2,2
._i 1,5 Rahastot
o3 = oz Muut rahoituskohteet




Ymparistoohjelma

Ymparistoohjelma vauhdittaa ymparistoliiketoiminnan
kasvua ja kansainvalistymistéd sekd yhdentaa hajanaista
ympdristoalaa.

Kansallinen toimintaohjelma Cleantech Finland -
ymparistosta liiketoimintaa laadittiin tyoryhmassd, jossa
oli elinkeinoelamadn, jarjestojen seka hallinnon ja tutki-
muslaitosten edustajia. Strategiaprosessi sisdlsi nelja eri-
pituista tyopajaa ja opintomatkat Hollantiin, Tanskaan
ja Japaniin. Toimintaohjelman tavoitteena on tehda Suo-
mesta ympdristoliiketoiminnan johtava maa ja rakentaa
puhtaista teknologioista suomalaisen teollisuuden uusin
tukijalka. Tavoitteen saavuttamiseksi valmisteltiin nelja
toimenpidekokonaisuutta. Ne koskevat Suomen tunnet-
tuutta ymparistdmaana ja ymparistdosaamisen markki-
nointia sekd kotimarkkinoiden, huippuosaamisen ja ver-
kostojen kehittamista.

Ymparistoliiketoiminnan edellytysten parantamiseksi
ohjelmassa kehitettiin muun muassa ymparistoliiketoi-
minnan ja padomasijoittamisen tilastointijdrjestelmid.
Suomen padomasijoitusyhdistyksen kanssa sovittiin alan
sijoitusten seurannan aloittamisesta. Sitra selvitti Tekesin
ja Kemianteollisuuden kanssa Euroopan unionin kemikaa-
lilainsaadannon ja kemikaaliviraston tarjoamia mahdolli-
suuksia suomalaisille palveluyrityksille seka valmisteli
ymparistoministerion kanssa liiketoimintasuunnitelman
Suomenlahden éljyntorjunnan jarjestamiseksi. Greennet
Finlandin ja Measurepolisin kanssa Sitra kdaynnisti ymparisto-
mittauksen ja -monitoroinnin lilketoimintojen kehittdmisen.
Sitra laati my6s hankesuunnitelman ymparistomittauksen ja
-monitoroinnin arvoketjun tuotteistamiseksi. Lisdksi ohjel-
massa selvitettiin kotimarkkinoiden esteitd ja edistamiskei-
noja, tehtiin jatehuolto- ja kierratysalan osaamiskartoitus
seka kehitettiin tilaaja-tuottajamallia kunnallisen vesihuollon
jarjestamiseksi Kouvolan seudun kuntien kanssa.

Sitra selvitti ymparistoliiketoiminnan rahoitusta ja
kansainvalisten rahastojen kehitysta sekda ymparistorahas-
ton edellytyksia. Pohjoismaisen yhteistyon kehittamiseksi
ympdristoliiketoiminnan rahoittamisessa osallistuttiin
kahteen Nordic Innovation Centerin hankkeeseen.

Yritysten verkottamishankkeet kansainvlisille markki-

noille suuntautuivat Intiaan, Kiinaan (Finnish Environ-
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mental Cluster for China FECC), Pohjois-Amerikkaan
(North American Access Programme NAAP) ja Vendjdlle.
Hankkeisiin osallistuu lukuisia pienid ja keskisuuria yrityksia
sekd johtavia ymparistalan veturiyrityksia. Yritykset kokeile-
vat ja kehittévat erilaisia toimintamalleja yhteistyokumppa-
neidensa kanssa.

Sitra jdrjesti useita ymparistoalaan liittyvid tapahtumia.
Cleantech Forum Lahti kokosi yhteen ympaéristéalan yrityk-
sid, sijoittajia ja asiantuntijoita. Suomalaisyritykset menes-
tyivdt muita paremmin European Business Awards for the
Environment -kilpailussa, jonka Suomen-karsinnan Sitra oli
jarjestanyt. Sitra oli mukana pohjoismaisessa ymparistotek-
nologiaty6pajassa ja jdrjesti muun muassa ennakointia,
ymparistomittausta, cleantech-sijoittamista ja rahastoja
koskevat seminaarit.

Vendja-ohjelma

Sitran vuonna 2005 laatima Suomen ja Vendjan talous-
strategia tuotti toimintavuoden kuluessa runsaasti julkista
Vendjd-aiheista keskustelua ja jatkohankkeita. Syyskuussa
Vendja-ohjelma julkaisi Suomen Pankin tutkijoiden vertai-
levan analyysin Russia in the Finnish Economy, joka valotti
nyky-Venajian todellista kansantaloudellista merkitysta
Suomen kehitykselle ja hyvinvoinnille. Suomen rakennus-
alan Vendja-strategia valmistui, ja Rakennusteollisuus RT
julkaisi sen marraskuussa.

Sitra jarjesti vuoden aikana kolme Vendja-aiheista
foorumia. Tammikuussa pidettiin suomalais-venéldinen
metsateollisuusfoorumi, jossa keskusteltiin metsateollisuu-
den globaaleista suuntauksista ja Vendjan metsateollisuu-
den kehitysndkymistd sekda hahmoteltiin yhteistyomalleja.
Suomen ja Vendjan rakennusalan tulevaisuudennakymia
ja yksityisen sektorin vilisia yhteistydmalleja kasiteltiin
syyskuussa pidetyssa suomalais-venéldisessad rakennusalan
tapahtumassa. Rakennusfoorumi tuotti aloitteita kahden-
valisten strategisten kumppanuuksien luomiseksi seka
uusia nakokulmia rakennusalan Vendja-strategiaprosessiin.
Marraskuussa jarjestettiin suomalais-vendldinen logistiikka-
foorumi yhteistyossa venaldisen think tankin Center for
Strategic Researchin kanssa.

Vuoden aikana valmistui venéldis-suomalaisen teolli-

suuskylan hankesuunnitelma ja teollisuuskylan rakennus-
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projektin hyvaksyttamis- ja lupaprosessi Vendjalla kaynnis-
tyi. Sitra, kiinteistosijoittaja ja rakennusyhtié neuvottele-
vat yhdessa yritysten puolesta investointietuisuuksista
Leningradin aluehallinnon kanssa.

Toimintavuonna kdynnistyi Ympdristo- ja Vendja-
ohjelmien yhteinen ymparistoalan Vendja-verkostohanke.
Hanke keskittyy alan suomalaisyritysten koulutukseen,
etabloitumiseen Vendjlle ja osallistumiseen Vendjan julki-
sen ja yksityisen sektorin yhteistydhankkeisiin. Toimiala-
fokukseksi madritettiin itsendinen energiatuotanto ja

jatehuolto.

Intia-ohjelma
Vuoden aikana saatiin padatokseen vaihe, joka keskittyi
Intiaa koskevan tiedon tuottamiseen ja levittdmiseen.

Kesakuussa julkistettiin ymparistokysymyksid ja suo-
malaisen ympdristoteknologian kaupallisia mahdollisuuk-
sia Intiassa kasitteleva raportti. Toinen kesakuussa julkis-
tettu raportti kasitteli Intian ja Suomen valisia kaupallisia
yhteistyoalueita ja -nakymia. Lokakuussa julkaistiin myon-
teistd julkisuutta ja palautetta saanut neljan raportin
kokonaisuus Suomalaisten Intiat.

Viimeinen tiedon tuottamisen vaiheeseen kuuluva
raportti The New Geography of Innovation: India, Fin-
land, Science and Technology julkaistiin joulukuussa.
Raportti tuotettiin brittildisen Demos-tutkimuslaitoksen
kanssa. Teos selvitti Intian nopeasti kasvavaa vaikutusta
globaaliin tiedontuotantoon seka niita vaikutuksia ja
mahdollisuuksia, joita tima kehitys tuo Suomelle.

Ohjelman viimeisessd, vuoden 2007 aikana toteutet-
tavassa vaiheessa edistetddn Intian ja Suomen vélista

osaajavaihtoa.

PAAOMASIJOITUSTOIMINTA

Sitra Ventures

Vuoden aikana padomasijoitustoimintaa tehostettiin
yhdistamalla Life Sciences- ja Industry Ventures -tiimit
uudeksi yksikoksi Sitra Ventures. Yksikko hallinnoi paa-
asiassa Sitran aiempina vuosina tehtyja padomasijoituksia
sekd valmisteli ja toteutti ohjelmatiimien kanssa sijoituksia

ohjelma-alueille.

2 6 Suomen itsendisyyden juhlarahasto

Padomasijoitusalan markkinatilanne kehittyi suotui-
sasti edellisiin vuosiin verrattuna. Jatkosijoituksia tehtiin
kahdeksaan yritykseen. Keskeisten kohdeyritysten jatko-
rahoituksessa onnistuttiin jopa saamaan mukaan uusia
sijoittajia turvaamaan yritysten toimintaa.

Vanhemmista kohdeyrityksista irtauduttiin onnis-
tuneesti, ja Sitra Ventures -yksikon hallinnoima salkku
pieneni 14 yritykselld. Lisdksi kolmesta yrityksestd irtau-
duttiin osittain. Irtautumisten taloudellinen tulos oli hyva.
Vuoden suurin kauppa oli irtautuminen Mehildinen Oyj
-sairaalayhtiostd. Toimintavuoden lopussa salkussa oli
53 yritysta.

Life Sciences -alan valittujen 16 kohdeyrityksen lisa-
padomittamiseen suunnitellusta rahastohankkeesta luo-
vuttiin, silld sijoittajilta ei saatu sitoumuksia rahaston
muodostamisen vaatimaan kokonaisrahoitukseen. Nai-
denkin yritysten jatkorahoitus voitiin kuitenkin hoitaa
suunnitellusti onnistuneiden irtautumisten tuottaman
kassavirran avulla.

Suomalaisen padomasijoitustoiminnan yleiseksi kehit-
tamiseksi Sitra teki tutkimuksen eurooppalaisten ja ame-
rikkalaisten venture capital -rahastojen tuottoeroista.
Haastattelututkimus toteutettiin Suomessa, Israelissa ja
Yhdysvalloissa. Tulokset raportoitiin marraskuussa suo-
malaisille padomasijoittajille ja rahastosijoittajille jarjeste-

tyssd seminaarissa.

Sitra Management Oy

Sitra Management Oy:n tehtavidna on hallinnoida Sitran
omistuksia padomasijoitustoimintaa harjoittavissa hallin-
nointiyhtioissa sekd valvoa ja kehittdd Sitran sijoituksia
ldhialueilla sijaitsevissa padomasijoitusrahastoissa. Yhtion
omistus Bio Fund Management Oy:ssd myytiin toiminta-

vuoden aikana.



HALLINTO

Eduskunnan pankkivaltuusto muodostaa Sitran hallinto-
neuvoston. Toimintavuoden aikana hallintoneuvosto
kokoontui nelja kertaa. Vuoden lopussa hallintoneuvos-
tossa toimivat kansanedustajat Mari Kiviniemi (puheen-
johtaja), Jouni Backman (varapuheenjohtaja), Arja Alho,
Janina Andersson, Jyri Hakamies, Jyrki Katainen, Martti
Korhonen, Markku Koski ja Eero Lankia. Sihteerind toimi
varatuomari Anton Makela.

Sitran hallitus kokoontui vuoden aikana viisi kertaa.
Hallitukseen kuuluivat valtiosihteeri Raimo Sailas (puheen-
johtaja), kansliapdallikko Erkki Virtanen (varapuheenjoh-
taja), kansliapaallikko, varatuomari Markku Linna, pro-
fessori Satu Lahteenmaki, johdon konsultti Pekka Pokela
ja yliasiamies Esko Aho. Hallintoneuvosto valitsi kokouk-
sessaan 12.12.2006 hallituksen entisessa kokoonpanos-
saan seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi 2007-2008, kuiten-
kin niin, ettd kansliapaallikké Harri Skog korvaa Markku
Linnan ja toimitusjohtaja Anne Brunila Pekka Pokelan.

Eduskunnan valitsemina Sitran tilintarkastajina toimi-
vat vuoden lopussa seuraavat: puheenjohtajana kansan-
edustaja Timo Seppaéla (varajasen Olli Nepponen) seka
jasenind kansanedustaja Arto Bryggare (Sirpa Paatero),
kansanedustaja Esko Kiviranta (Mika Lintild), KHT
Markku Koskela (KHT Keijo Kauppinen) ja KHT Veli Van-
hanen (KHT Arto Kuusiola). Sihteerind toimi professori,
KHT Kalervo Virtanen. Hallintoneuvoston valitsema KHT-
yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy vastasi Sitran sisdi-
sestd tarkastuksesta ja rahoituskohteiden tarkastuksesta.
Padvastuullinen tarkastaja oli KHT Juha Wahlroos.

Vuoden aikana Sitralle laadittiin henkilostostrategia,
joka linjaa henkiloston tavoitetilan vuoteen 2008. Henki-
|6ston tyossa jaksamiseen panostettiin SYTYKE-tyohyvin-
vointiohjelmalla, jonka avulla jokainen sitralainen saattoi
kartoittaa omia eldméntapojaan ja muuttaa arkitottu-
muksiaan. Vuoden kuluessa jarjestettiin esimiehille useita
keskustelu- ja koulutustilaisuuksia. Koko henkilokunta
kokoontui vuoden aikana viisi kertaa keskustelemaan Sit-
ran toiminnasta. Syksylla Sitra osallistui Suomen parhaat
tyopaikat -tutkimukseen. Sitran tietojarjestelmien koko-
naiskehityshanke eteni kilpailutuksesta suunnitteluun ja

toteutukseen.

PERUSPAAOMASI)JOITUKSET

Sitran peruspdadaoman markkina-arvo nousi toiminta-
vuonna 767 miljoonaan euroon edellisvuoden lopun 662
miljoonasta eurosta. Sijoitusomaisuus tuotti vuositasolla
12,4 prosenttia. Pddosa peruspddomasijoituksista on
annettu ulkopuolisten omaisuudenhoitajien hoidettaviksi.

Peruspddaoman markkina-arvosta 60 prosenttia muo-
dostuu kotimaisista sijoitusinstrumenteista. Suorista koti-
maisista osakesijoituksista seka euroalueen korkosijoituk-
sista vastaavat ABN AMRO Omaisuudenhoito Suomi Oy
ja Mandatum Omaisuudenhoito Oy. Sitra on myds sijoit-
tanut kotimaisiin arvo-osakkeisiin OP-Suomi Arvo -sijoi-
tusrahaston kautta. Lisaksi maaliskuussa tehtiin sijoitus
OP-Focus-rahastoon.

Kansainvalisid osakemandaatteja hoitavat Morgan
Stanley & Co ja JP Morgan Asset Management Ltd. Lisaksi
Sitra on sijoittanut Handelsbanken Eurooppa Indeksi
-rahastoon seka kolmeen kehittyville markkinoille sijoitta-
vaan rahastoon (JP Morgan Emerging Markets Equity,
Carnegie East European ja HSBC GIF Indian Equity).

Sitralla on sijoitukset myos kahdessa hedge fund
-rahastojen rahastossa (Union Bancaire Privéen Selectin-
vest ja ABN AMROnN Multi Strategy). Maaliskuussa Sitra
teki uuden sijoituksen OKO Equity Hedge -erikoissijoitus-
rahastoon.

Peruspddomaan kuuluu my®s sijoituksia pddomara-
hastoihin ja kiinteistoihin. Toukokuussa myytiin kiinteisto
Erottajankatu 15-17. Lokakuussa tehtiin sijoitus euroop-
palaisiin listattuihin RE[Teihin ja kiinteistosijoitusyhticihin
sijoittavaan kiinteistérahastoon ABN AMRO Property
Securities Fund Europe.

ESITYS YLIJAAMASTA
Hallitus esittdd, ettd tilikauden ylijaama, joka on
73 118 584,41 euroa, siirretddn edellisten tilikausien

ylijaama-/alijaamatilille.
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Tuloslaskelma

(1000 €) 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005
VARSINAINEN TOIMINTA
Pidomasijoitus
Tuotot
Myyntivoitot 25111 9398
Tuotot rahastosijoituksista 811 2618
Muut tuotot rahoituskohteista 2517 1110
1) 28 439 13126
Kulut
Kulut rahoituskohteista 2) -6 027 -9792
Muut kulut 3) -443 -317
Osuus yhteiskuluista -2991 -3392
-9 462 -13 501
Yhteensa 18 977 -375
Ohjelmat sekd muu tutkimus- ja kehitystoiminta
Tuotot
Hankkeiden tuotot 4) 10 15
Kulut
Hankkeiden kulut 5) -4726 -5300
Muut kulut 6) -628 -489
Osuus yhteiskuluista -3 717 -3 260
-9 071 -9 050
Yhteensa -9 061 -9 034
Hallinto
Kulut
Henkilostokulut 7) -8 959 -9 040
Poistot 8) -290 -303
Muut kulut -3 066 -2 224
Siirrot toiminnoille 6708 6 653
-5 607 -4914
Kulujaama 4310 -14 324
SIJOITUSTOIMINTA
Peruspddoman tuotot 9) 80 009 64 084
Peruspadoman kulut 10) -11 200 -3984
68 809 60 100
TILIKAUDEN YLJAAMA 73119 45776
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Tase

(1000 €) 31.12.2006 31.12.2005

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 596 488
Osakkeet ja osuudet 14518 14518
Muut sijoitukset 266 77

11) 15381 15083

Padomasijoitukset

Osakkeet ja osuudet 90 870 88 421
Padomalainat 8023 9832
Muut lainat 3248 6803

12) 102 141 105 056

Peruspadaomasijoitukset

Joukkovelkakirjalainat 128 168 122 617
Osakkeet ja osuudet 217 157 170925
Rahasto-osuudet 106 547 90 221
Kiinteistosijoitukset 26 807 34396
Muut sijoitukset 119 665 98 034
13) 598 343 516 193

715 865 636 332

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset
Muut saamiset 14) 4 467 4352
Rahat ja pankkisaamiset 2 830 1299
7 296 5651
VASTAAVAA YHTEENSA 723 161 641 983
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Peruspadoma 235463 235463
Edellisten tilikausien ylijadma 370743 324967
Tilikauden ylijaama 73119 45776
679 325 606 206
Tilinpaitossiirtojen kertyma
Varaukset rahoitustoiminnasta 17 527 10708
Vieras pidoma
Lyhytaikainen
Muut velat 15) 9799 11 245
Velat rahoitustoiminnasta 16) 16 509 13 823
26 309 25069
VASTATTAVAA YHTEENSA 723 161 641 983
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Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Kirjanpito noudattaa kirjanpitolain periaatteita seuraavin
poikkeuksin:

+ Padomasijoitustoiminnan aikaisen vaiheen sijoituksiin
(siemenrahoitus) tehdddn varovaisuuden periaatteen
mukainen kirjanpidon riskivaraus (varaus rahoitustoi-
minnasta).

* PreSeed-rahoituksen, yrityskehitystoiminnan seka ohjel-
matoimintaan liittyvdn tutkimus- ja kehitystoiminnan
menot kirjataan kuluiksi, samoin niihin liittyvat lainat,
joiden takaisinmaksu on ehdollinen.

* Rahoituspaatoksiin liittyvat palautukset (tulot) kirjataan
vasta, kun maksu on saatu ja omistusoikeus kaupan

kohteena oleviin instrumentteihin on siirtynyt.

Tilinpaatoksen ryhmittely
Tuloslaskelman ja taseen erien ryhmittelyd on muutettu
vastaamaan uutta organisaatiorakennetta. Edellisen

vuoden luvut on muutettu vertailukelpoisiksi.

Sijoitusten arvostus
Peruspadomasijoituksiin kuuluvat osakkeet, osuudet ja
joukkovelkakirjalainat on arvostettu alimman arvon peri-
aatteella joko alkuperaiseen hankintamenoon tai sitda
alempaan kdypadn arvoon. Arvonalennukset on tehty
hankintaerittdin. Seka kotimaisissa etta ulkomaisissa
osakkeissa on kaytetty viimeista kaupankayntikurssia.
Joukkovelkakirjalainojen arvostuksessa on kaytetty Suo-
men Sijoitustutkimus Oy:n ilmoittamaa hintaa.
Kohdeyrityksiin ja rahastoihin tehtyjen padomasijoi-

tusten tasearvona on alkuperdinen hankintameno tai tata

3 O Suomen itsendisyyden juhlarahasto

alhaisempi sisdisen arvonmadrityksen arvo. Sisdinen
arvonmaddritys tehdédin suorien kohdeyrityssijoitusten
osalta kaksi kertaa vuodessa, ja vuoden lopulla tehtavan
arvonmadrityksen perusteella tehdaan tarvittavat arvos-
tuksen muutokset tilinpdatokseen. Rahastosijoitusten
arvioinnissa kdytetddn samoja periaatteita soveltuvin osin.
Niiden arvostuksen pohjana on rahastojen ilmoittama

oman salkkunsa arvostus.

Kayttoomaisuuden arvostus
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttomai-
suushyddykkeiden taloudellisen kayttéian mukaisina tasa-

poistoina alkuperaisesta hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat

muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta
toimitilojen perusparannukset 10 vuotta
koneet ja kalusto 5 vuotta
atk-laitteet 3 vuotta

Sijoitusomaisuuden poistot on laskettu kdyttdomaisuus-

hyodykkeiden poistoja vastaavalla tavalla.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat on muutettu

euromadrdisiksi tilinpaatospaivan keskikurssiin.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT (1 ooo €)
Liitetiedoissa annetaan lisitietona selvitys tuloslaskelman
erien sisallosta. Liitetietojen yhteydessa esitetty numero

viittaa tuloslaskelmaan.



Paidomasijoitus

Rahasto-
Ohjelmat Yritysrahoitus sijoitukset Yhteensa
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
1 Tuotot rahoituskohteista
padomanpalautukset 0 0 48 61 0 0 48 61
voitto-osuudet 0 0 0 0 811 2618 811 2618
korot 135 0 602 330 1408 102 2144 432
myyntivoitot 1216 0 23 895 9398 0 0 25111 9398
osingot 6 0 217 575 47 0 271 575
muut tuotot 0 0 4 42 0 0 54 42
Yhteensd 1357 0 24816 10 406 2266 2720 28439 13126
2 Kulut rahoituskohteista
kulut rahoituskohteista -580 0 —1° 355 -1833 0 0 -1935 -1833
arvonalennus 551 -5036 2203 -16996 -28 SHAl9. 2726 -18313
riskivarauksen muutos -887 2628  -5931 7726 0 0 -6818 10354
Yhteensd -916 -2408 -5083 -11103 -28 3719 -6 027 -9792
3 Muut kulut
muut kulut 0 0 -441 =37 =2 0 -443 =317
Ohjelmat sekd muu tutkimus- ja kehitystoiminta Hallinto
4 Hankkeiden tuotot 2006 2005 7 Henkilostokulut 2006 2005 2004
Innovaatio-ohjelma 0 0 Henkilstokulut
Terveydenhuollon ohjelma 0 0 palkat -6516 -6406 -5523
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma 0 0 eldkekulut -1106 -1107  -956
Ymparistoohjelma 0 0 muut lakisaateiset henkilosivukulut -596 ~ -788  -648
Vendja-ohjelma 0 0 muut henkilosivukulut -741 -739 615
Intia-ohjelma 0 0 -8959 -9040 -7742
Muu tutkimus- ja kehitystoiminta 10 15
10 15 Henkilokunnan lukumaara tilikauden paattyessa
Padomasijoitus 24 16 32
5 Hankkeiden kulut 2006 2005 Ohjelmat sekda muu tutkimus- ja
Innovaatio-ohjelma =1 N7 &G kehitystoiminta 32 38 27
Terveydenhuollon ohjelma -740 -1189 Hallinto 42 42 33
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma -632 -213 98 96 92
Ymparistéohjelma -1134 =325 Projektihenkilokunnan palkka- ja henkilosivukulut
Vendja-ohjelma =SO8NSS673 olivat 0,1 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa
Intia-ohjelma -347 -204 vuonna 2005), ja ne siséltyvat rahoituskohteiden
Muu tutkimus- ja kehitystoiminta -148 -1877 kuluihin.
-4726 -5300
8 Poistot 2006 2005
6 Muut kulut 2006 2005 Suunnitelman mukaiset poistot
Innovaatio-ohjelma =32 -45 koneet ja kalusto -224  -257
Terveydenhuollon ohjelma -148 -138 muut pitkavaikutteiset menot -53 -44
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma -251 =135 toimitilojen perusparannukset =13 2
Ymparistoohjelma -108 -59 -290  -303
Vendja-ohjelma =75 =73) Sijoitusomaisuuden poistot 0,0 miljoonaa euroa
Intia-ohjelma =ilS =13 (0,8 miljoonaa euroa vuonna 2005) on sisallytetty
Muu tutkimus- ja kehitystoiminta -1 -26 sijoitustoiminnan kuluihin.
-628  -489
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Sijoitustoiminta

9 Peruspddaoman tuotot 2006 2005
myyntivoitot 55512 37487
korkotuotot 8664 7832
kurssivoitot 148 3494
valuuttakurssivoitot 364 1464
osinkotuotot 10124 10863
vuokratuotot 2324 2453
voitto-osuudet 2 874 491

80009 64084

TASEEN LIITETIEDOT (1 000 €)

10 Peruspadoman kulut 2006 2005
arvonalennukset -5467 -2033
palautuneet arvonalennukset 1980 4487
myyntitappiot (35 =2, 1138
kurssitappiot -1707  -931
valuuttakurssitappiot -2163 -667
omaisuudenhoitopalkkiot -710 -625
kiinteistokulut -508 -1570
kiint.yhticosakk. arvonalennukset 0 -500
kiint.yhticosakk. palautuneet arvonalenn. 0 0
muut kulut 10 -12

-11200 -3984

Liitetiedoissa annetaan lisdtietona selvitys taseen erien sisallosta. Liitetietojen yhteydessd esitetty numero viittaa taseeseen.

11 Aineelliset hyodykkeet

Tilikauden aikana on tehty kdyttoomaisuushankintoja 0,6 miljoonalla eurolla (0,3 miljoonalla eurolla vuonna 2005).

Kirjanpito- Tilikauden Kirjanpito-

arvo Lisdaykset Vihennykset poistot arvo

1.1.2006 31.12.2006 31.12.2006

koneet ja kalusto 261 329 17 224 349
muut pitkavaikutteiset menot 76 131 0 53 154
toimitilojen perusparannukset 1 124 0 13 112
muut aineelliset hyodykkeet 227 20 0 0 247
565 604 17 290 862

Osakkeet ja osuudet 2006 2005
toimitilaosakkeet 14 509 14 509
muut osakkeet 9 9

14 518 14 518

12 Padomasijoitukset 2006 muutos 2005
Ohjelmat 6612 1021 SPIll
Yritysrahoitus 35761 -6 288 42 049
Rahastosijoitukset 58 469 1539 56 934
Muut sijoitukset 1299 817 482
102 141 -2915 105 056

3 2 Suomen itsendisyyden juhlarahasto



Ohjelmat

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset

Paiaoma- Paiaoma-
lainat ja lainat ja
muut muut
Osakkeet ja osuudet  lainat  Sijoitus Osakkeet ja osuudet  lainat  Sijoitus
Omistus  Sijoitus  Sijoitus yhteensid PreSeed Omistus _ Sijoitus _Sijoitus yhteensid
Terveydenhuollon ohjelma Confidex Oy 0% 0 20 20
Avain Technologies Oy 13 % 336 1314 1650 Critical Solution
GeneOS Oy 60% 3470 529 3999 Technologies Oy 0% 0 29 29
IST International Security Deltagon Group Oy 21 % 71 0 71
Technology Oy 32% 1561 620 2181 Dermagene Oy 0% 0 40 40
Medhelp Group Oy 50% 6585 749 7334 Detrexim Oy 0% 0 19 19
Medixine Oy 18% 1026 0 1026 SpeedPass Oy 0% 0 20 20
Prowellness Oy 19% 1747 272 2019 Staselog Oy 0% 0 100 100
14725 3484 18209 Vioteq Oy 0% 0 50 50
71 278 349
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma
Neomed Oy 10 % 13 135 148  Sitra Ventures
Kyrénmaan Juusto- Life Sciences
mestarit Oy 14 % 34 366 400 Biotie Therapies Oyj 16% 14855 673 15528
47 501 548 Boneca Oy 33 % 750 1250 2000
BPM-Group Oy 45 % 885 58 938
Ymparistoohjelma CTT Cancer Targeting
AW-Energy Oy 7 % 500 0 500 Technologies Oy 50% 3500 0 3500
Stellac Oy 14 % 750 0 750 Delfin Technologies Oy 37 % 55 164 219
Syncron Tech Oy 27 % 144 0 144 FibroGen Inc. B SaSHS QR SISIIS
Waterix Oy 12% 110 0 110 FIT Biotech Oyj Plc 63% 4080 2500 6580
Watrec Oy 25% 400 0 400 Galilaeus Oy 60% 5026 4662 9688
1904 0 1904 Hidex Oy 38 % 795 605 1400
Innomedica Oy 51% 270 571 841
Ohjelmat yhteensa 20661 Ipsat Therapies Oy 15% 3386 (SIS 36
Kumulatiivinen arvonmuutos -14 049 Juvantia Pharma Oy Ltd 52% 2946 1155 4101
Kirjanpitoarvo 6612 Karyon Oy 48 % 607 0 607
Karyon-CTT Oy 0% 0 405 405
Kibron Oy 23 % 257 888 1145
Yritysrahoitus LAB International Inc. 11% 8829 0 8829
Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset Labmaster Oy 30 % 175 2021 2196
Paioma- Medikro Oy 18 % 129 0 129
w N lainat ja. Mobidiag Oy 42% 2568 790 3358
Yrityskehitys muut !
ja teknologian Osakkeet ja osuudet  lainat  Sijoitus Nexstim Oy 20% 46 3560 3606
kaupallistaminen Omistus Sijoitus  Sijoitus yhteensid Pharmatory Oy 24 % 759 540 1299
Culminatum Oy 3% 14 0 14 QuatrX Pharmaceuticals
Finn-Medi Tutkimus Oy 18 % 67 0 67 Company 2% 3646 0 3646
Helsinki Business and Reactionlab Oy 38% 52 805 857
Science Park Oy 14 % 168 0 168 Stick Tech Ltd Oy 13% 1345 0 1345
Innokarelia Oy 25% 4 0 4 Vivoxid Oy 35% 4022 0 4022
Innotalli Oy 44 % 170 0 170 62498 20642 83140
Licentia Oy 31% 435 505 940
Tuotekehitys Oy Tamlink 17 % 168 0 168
1026 SOSEEES 3il
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Paiaoma-

lainat ja

muut
Osalkkeet ja osuudet  lainat  Sijoitus
Muut kohdeyritykset Omistus  Sijoitus  Sijoitus yhteensi
Add2phone Oy 20% 1960 ORS[RI6 ()
Aplicom Oy 24 % 796 0 796
B-Band Oy 14 % 151 0 151
Buildercom Oy 12 % 150 250 400
CadFaster Oy 3% 0 615 615
DBC Management Oy 6% 1302 0 1302
EC-Engineering Oy 32% 900 0 900
Enterprixe Software Ltd 22% 22 658 680
Exomi Oy 14 % 666 0 666
Fimet Oy 47 % 496 0 496
Fluid House Oy 10 % 150 520 670
Geniem Oy 19 % 336 200 536
Heptagon Oy 19% 3221 0 3221
Kuntokumppanit Oy 29% 833 844 1677
Neorem Magnets Oy 40 % 808 500 1308
Nesenta Oy 50 % 4 2300 2304
Panphonics Oy 36% 1334 0 1334
Robogrind Oy 20% 200 520 720
Sabriscan Oy 25% 500 0 500
Seven Networks 1% 1653 0 1653

Shanghai Fimet Medical
Instruments Co. Ltd 13 % 278 0 278
Solibri Oy 14 % 150 472 622
Space Systems Finland Oy~ 15% 250 750 1000
Tieturi Vision Oy 51% 1944 0 1944
TR-Tech Int. Oy 25% 147 0 147
u-NAV Microelectronics

Corporation 1% 168 348 516
Viope Solutions Oy 15% 160 400 560
VLSI Solution Oy 40 % 505 0 505
19084 8377 27461
Yritysrahoitus yhteensa 112 481
Kumulatiivinen arvonmuutos -76 720
Kirjanpitoarvo 35761

Sitralla on sataprosenttisesti omistamansa tytdryhtion Sitra Management Oy:n kautta omistusta seuraavissa hallinto- ja

voitonjakoyhtiGissa:

Hallinto- ja voitonjakoyhtiot:
3TS Capital Partners Ltd
Baltic SME Management B.V.
Baltic Venture Advisers Oy Ab
BIF Management Ltd

Bio Fund Management Oy

Suomen itsendisyyden juhlarahasto

Rahastosijoitukset
Sitran tekemiit sijoitukset rahastoihin Sijoitus
Aloitusrahasto Vera Oy 2000
Apple Tree Partners Il L.P. 4195
Atlas Venture Fund [1I 1797
Baltic Investment Fund IlI 1002
Baring Capricorn Ventures 211
Bio Fund Ventures | jatkosijoitusrahasto Ky 500
Bio Fund Ventures | Ky 7 571
Bio Fund Ventures Il jatkosijoitusrahasto Ky 750
Bio Fund Ventures Il Ky 2831
Bio Fund Ventures Il Ky 3934
Boston Millennia Partners LP 1569
Crescendo lll, L.P. 1890
Diamondhead Ventures L.P. 3822
EBRD North-West and
West Russia Regional Venture Fund 594
Edison Venture Fund IV 373
Eqvitec Teknologiarahasto | Ky 2272
Eqvitec Teknologiarahasto Il Ky 4738
Finnventure Il Ky 49
Finnventure Il Ky 17
Hambros Advanced Technology Trust III L.P. 703
HealthCap 1999 KB 4788
InnKap 2 Partners 957
InnKap 3 Partners 3 000
Matkailunkehitys Nordia Oy 3229
MB Equity Fund Ky 7
Merlin Biosciences Fund L.P. 6 585
PMI Venture Fund L.P. 1897
Russian Technology Fund L.P. 378
Sitra Management Oy 470
Strategic European Technologies N.V. 4437
Technologieholding Central and
Eastern European Fund N.V. 1202
Trident Capital Fund V 2728
Terveysrahasto Oy 10 000
Ventech Capital II, L.P. 4861
85357
Kumulatiivinen arvonmuutos -26 888
Kirjanpitoarvo 58 469

Eqvitec Partners Oy

European Fund Investments Carried Interest Unit Trust

Oy Nordic Russian Management Company Ltd

RTF Founders L.P.
RTF Management Ltd



Piaioma-
lainat ja
muut
lainat

Osalkkeet ja osuudet Sijoitus

Muut sijoitukset Omistus  Sijoitus  Sijoitus yhteensi
Chip-Man Technologies Ltd 0% 0 80 80
Easdaq S.A. 0% 138 0 138
Eigenvalue Oy 14 % 432 0 432
Hi-Col Oy 0% 0 275 275
Kitewing Sports Oy Ab 0% 0 17 17
Mega Elektroniikka Oy 0% 0 1918} 113
Megatrex Oy 0% 0 101 101
Navicre Oy 0% 0 252 252
Okmetic Oyj 0% 0 753 753
Optatech Oy 0% 0 1070 1070
Oseir Oy 0% 0 150 150
Ras-Met Oy 0% 0 395 395
570 3206 3776
Kumulatiivinen arvonmuutos -2 477
Kirjanpitoarvo 1299
13 Peruspadomasijoitukset 2006 2005
Pitkaaikaiset sijoitukset
joukkovelkakirjalainat 128 168 122 617
kotimaiset osakkeet 135559 112 405
ulkomaiset osakkeet 81598 58 521
sijoitusrahasto-osuudet 89318 70812
pddomarahasto-osuudet 17 228 19 408
kiinteistosijoitukset 26 807 34396
Lyhytaikaiset sijoitukset
joukkovelkakirjalainat 5467 0
sijoitustodistukset 107 560 92 062
omaisuudenhoitotilit 6438 5972
muut lyhytaikaiset sijoitukset 200 0
598 343 516 193

Sijoitusomaisuuteen kuuluvien julkisen kaupankaynnin koh-
teena olevien osakkeiden ja osuuksien aktivoitujen hankintame-

nojen ja markkina-arvon erotus

2006 2005
markkina-arvo yhteensa 464 739 377 952
vastaava kirjanpitoarvo 306 475 241738
erotus 158 264 136 214

14 Muut saamiset
Sijoitustoiminnan tuottoihin kirjatut siirtyvat korot tilikaudelta

ovat 3,8 miljoonaa euroa (3,3 miljoonaa euroa vuonna 2005).

15 Muut velat
Siirtovelkoihin sisaltyy 5,2 miljoonaa euroa (8,0 miljoonaa
vuonna 2005) velkoja padomarahastoihin, joihin on tehty

sijoitussopimus ja Sitran maksuvelvollisuus on syntynyt.

16 Velat rahoitustoiminnasta
Velat rahoitustoiminnasta muodostuvat rahoitussopimuksista,

joista sopimus on solmittu ja Sitran maksuvelvollisuus on

syntynyt.

KULUKSI KIRJATUT LAINAT, JOIHIN LIITTYY
TAKAISINSAANTIMAHDOLLISUUS, 31.12.2006
Kuluksi kirjattuja lainoja, joihin liittyy takaisinsaantimahdol-
lisuus, oli tilikauden lopussa yhteensa 2,2 miljoonaa euroa
(2,5 miljoonaa euroa vuonna 2005). Lainoista 0,8 miljoonaa
(0,8) on sellaisia, joiden takaisinmaksuehto on toteutunut

ja takaisinmaksu tapahtuu kiintedn aikataulun mukaan, ja
1,3 miljoonaa (1,4) lainoja, joiden takaisinmaksu maaraytyy
kiintedn aikataulun sijaan rojaltiperusteisesti. Lainoja, joiden
takaisinmaksuehto ei ole toteutunut tai joiden takaisinmak-
susta ei ole viela tehty sopimusta, on yhteensa 0,1 miljoonaa
euroa (0,3).

KIRJAAMATTOMAT SITOUMUKSET 31.12.2006
Rahoituspaités tehty,

mutta sopimus solmimatta 2006 2005
Innovaatio-ohjelma 775 1599
Terveydenhuollon ohjelma 3684 251
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma 1781 14
Ymparistéohjelma 496 990
Vendja-ohjelma 0 0
Intia-ohjelma 436 71
Ohjelmat yhteensa 7172 2925
Yritysrahoitus 7135 16 088
Rahastosijoitukset 2061 5487
Muut sijoitukset 848 2112

17 216 26 612

Helsingissa 12. pdivana helmikuuta 2007
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Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

Eduskunnan valitsemina tilintarkastajina olemme suorit-
taneet Suomen itsendisyyden juhlarahaston kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tarkas-
tuksen tilivuodelta 2006 hyvén tilintarkastustavan mukai-
sesti.

KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on suoritta-
nut rahaston sisdisen tarkastuksen ja rahoituskohteiden
tarkastuksen. Olemme perehtyneet tarkastuksista laadit-

tuihin kertomuksiin.

Tilinpadtos, joka osoittaa ylijaamaa 73 118 584,41
euroa, on laadittu voimassa olevien siannosten mukai-
sesti. Tilinpadtos ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittdvat tiedot rahaston toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta.

Esitamme tilinpaatoksen vahvistamista seka vastuu-
vapauden myontamistd hallituksen jasenille ja yliasia-
miehelle tarkastamaltamme tilivuodelta. Puollamme
tilivuoden ylijaaman kasittelya hallituksen toimintakerto-

muksessaan esittamalli tavalla.

Helsingissa 16. paivana helmikuuta 2007
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Sitran julkaisuja 2006

Sitra-sarja

Kustantaja Edita Publishing Oy.
Myynti: Editan asiakaspalvelu ja kirja-
kauppa seka kirjakaupat kautta maan.

Kiven ja raudan Intia.
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E. Grundstrom

Sitra 276

Nokian Intia.
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Sitra 277
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Sitra 278
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Sitra 279
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Sitra 280
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Kustantaja Sitra. Julkaisut seka
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sahkoposti julkaisut@sitra.fi tai

puh. (09) 618 991,
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Sitran raportteja 70
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raportti.
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yhteiskuntaa.

Kansallisen ennakointiverkoston
nikemyksida Suomen tulevaisuudesta
T. Hamiliinen

Kaikki Sitran julkaisut:
www.sitra.fi/julkaisut
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Sitra palveluksessanne

Sitran johto

Esko Aho, yliasiamies

Mikko Kosonen, asiamies 1.8.2007 alk.
(innovaatiotoiminnot)

Kari Tolvanen, asiamies (hallinto)
Magnus Sjéblom, rahoitus- ja
talousjohtaja

Terveydenhuollon ohjelma

Hannu Hanhijirvi, ohjelmajohtaja

Elintarvike- ja ravitsemusohjelma

Anu Harkki, ohjelmajohtaja

Ympaéristoohjelma

Jukka Noponen, ohjelmajohtaja

Vendji-ohjelma

Maaret Heiskari, ohjelmajohtaja

Intia-ohjelma
Vesa-Matti Lahti, tutkimuspaallikko
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Sitra Ventures
Pauli Marttila, johtaja

Padomasijoitustoiminnan kehitys
Heikki Ojanperi, johtaja

Yrityskehitystoiminta ja
teknologian kaupallistaminen
Anu Nokso-Koivisto, johtaja

PreSeed-palvelu
Risto Kalske, johtaja

Kehitys ja sisdiset palvelut
Tapio Anttila, johtaja

Lakiasiat

Jorma Jaalivaara, johtava lakimies

Viestintd

Laura Niemi, viestintdpaallikko

Sitra palveluksessanne

Suomen itsendisyyden juhlarahasto
Sitra

Itdmerentori 2, PL 160

00181 Helsinki

Puhelin (09) 618 991

Faksi (09) 645 072

Sahkoposti etunimi.sukunimi@sitra. fi

Sitran henkiloston yhteystiedot [6ytyvat
Internet-sivuilta www.sitra.fi.



Sitran organisaatio

Eduskunta

|
Hallintoneuvosto
I
Hallitus

I

Yliasiamies
|

( I )
Asiamies Asiamies Rahoitus- ja talousjohtaja

Viestinta

Perus-
padaoman
sijoitus-
toiminta

Lakiasiat Yritys-
kehitys ja
paaoma-

Ohjelmat

Kehitys ja

sisdiset
palvelut -Terveydenhuolto
-Elintarvikkeet ja sijoitus-

Innovaatio- ravitsemus

e toiminta
-Ymparisto
-Vendja Talous-
-Inti .
nha hallinto

toiminnot
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