


Sitra kyseenalaistaa perinteisia toimintamalleja
ja vauhdittaa tarvittavaa muutosta yhteiskunnassa.



Tulevaisuuden hyvinvointi ja kilpailukyky edellyttavat
systeemista — laaja-alaista ja syvallista — muutosta.
Nyky-yhteiskunnassa on vaikutettava moneen asiaan
yhta aikaa, jotta kokonaisuudesta tulisi toimiva.

Sitra keskittyy ohjelmissaan ja muussa toiminnassaan
3-5 systeemiseen muutokseen suomalaisessa yhteis-
kunnassa ja kayttaa niiden vauhdittamiseen moni-
puolista keinovalikoimaa.



Eduskunta vahvistaa Suomen itsendisyyden juhla-
vuoden 1967 rahaston sddnnét juhlaistunnossa
5.12.1967. Suomen Pankki siirtdd rahaston perus-
pddomaksi 100 miljoonaa markkaa.

Sitran toiminta alkaa. Kdytto6n otetaan
lyhenne Sitra. Rahastolla on kéytettdvissadn
peruspddoman tuotto, seitsemdn miljoonaa
markkaa. Sitra on hetken aikaa maan
merkittdvin tutkimus- ja kehitystoiminnan
rahoittaja. Aluksi yli puolet myénnetyistd
rahoista kohdistetaan korkeakouluille,
tutkimuslaitoksille ja tutkimusryhmille.

Futurologia, tulevaisuuden tutkimus
ja tekniikan kehityksen ennustaminen,
otetaan rahaston ohjelmaan.



1972 1974

Datasitra-projekti alkaa. Sitra hankkii Sitra ryhtyy rahoittamaan teollisuutta Oljykriisi nostaa energiahankkeet
Suomen Pankin rahoituksella korkea- hyédyttdvdd tuotekehitystd. rahaston painopistealueeksi.
koulujen kdyttoon yhdysvaltalaisen

Univac 1108 -suurtietokoneen.




Ennakointi on vastuullista varautumista talouden
ja yhteiskunnan muutoksiin. Samanaikaisesti val-
mistaudutaan erilaisiin tulevaisuusvisioihin ja
uuden teknologian synnyttamiin innovaatioihin.
Valmistautuminen tarkoittaa joskus sinnikasta
muutoksen tekemista ja joskus rohkeutta hypata
muutoksen virtaan.

Ennakointi ei ole ennustamista, vaan tulevan
tunnustelua, ajan ilmididen tiedustelua ja uuden
tiedon systemaattista kerddmista. Tarvitaan myos
yhteistd pohdintaa siitd, mitd uusi aika ilmidineen
tuo tullessaan ja mika sen yhteiskunnallinen ja
taloudellinen merkitys on.

Yhteista on se, mika kuuluu kaikille. Strategia-
prosesseilla etsitdan sitd, mika on yhdessa tehden
mahdollista ja minka hyvaksi kaikki ovat valmiita
tyoskentelemdan. Yhteiseen ei kenelldkaan ole
yksinoikeutta, mutta se velvoittaa kaikkia teke-
madn osansa.

Jotta voimme edistda hyvinvoinnille valttama-
tonta talouden kilpailukykya ja varmistaa yhteis-
kunnan kestavan kehityksen, tarvitsemme rajat
ylittavaa yhteisty6td, uskallusta muutokseen ja
rohkeutta tarttua toimeen. Mikdan naista ei
onnistu, jos emme ryhdy t6ihin yksissa tuumin.

1976 1978

Elektroniikka- ja sdhkéteollisuuden Sitralle vastuu vuosittaisista talouspolitiikan
rahoitus ylittdd kone- ja metalliteollisuuden johtamiskursseista valtakunnan ylimmille
rahoituksen. pddittdjille. Koulutusta jatketaan vuoteen

2005 asti.

Sitran rahoittama yhdistelmd-DNA
-projekti aloittaa geenitutkimuksen
Suomessa.



" NAKIJA JATEKIJA

* Sitran tehtava on vauhdittaa muutoksia, joilla voidaan
_vastata maailmanlaajuisiin haasteisiin.
. Niita ovat
‘e ikaantyva vaesto,
' ilmastonmuutos,
globalisaatio,
teknologinen kehitys ja
kilpailu osaavista tyontekijoista.

Joskus muutos tarkoittaa yleisesti hyvaksyttyjen totuuk-
sien kyseenalalstamlsta Sitra ei vain katso tulevaisuuteen,
vaan tarttuu tana omisen haastelsun Nakemysten
lisaksi muutok

Juuri nyt Sitl ii ohjelmatoiminnan avulla paranta-
maan kunt ¢ , koneteollisuuden, energia-alan ja
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1981 1983 1986
Sitran teettdmd Suomen talous 2010 Teknologian kehittdmiskeskus Tekes Tutustutaan pddomasijoitustoimintaan
-raportti ennakoi muun muassa osittain perustetaan. Sitra joutuu arvioimaan Yhdysvalloissa.

sdhkdlld liikkuvia autoja. tulevaa asemaansa tuotekehityksen
rahoittajana.



Sitra kaynnistaa aktiivisesti erilaisia hankkeita
~ yhdessa kumppaneiden kanssa. Ja luovuttaa
hyvin alkaneet hankkeet eteenpdin, kun niille
|6ytyy sopiva jatkaja.
Uudistajan on osattava myds ajoissa luopua ¥
tarkeistakin hankkeista tehddkseen tilaa uusille . | | 53
aloitteille ja luovuttaakseen syntynyttd vastuuta / % ) pah o
joko uusille tai kokeneille toimijoille. Sitran F ! VN ‘
toimintaa alusta asti leimannut hankekoh- / QL '
taisuus tarkoittaa asioiden kaynnistamista
ja eteenpain siirtamista.

1987 | 1991 1992

Yritysrahoitus suunnataan teknologian Aloitettiin Kansallisen strategian kehitysohjelma, Sitra on Suomen suurin yksittdinen
kaupallistamiseen sekd kotimaisten ja joka loi eri sektorien ylimmille johtajille yhteistd pddomasijoittaja kohdeyritysten
kansainvdilisten yhteistyéverkostojen ndkemystd lamasta selviytymiseksi ja Suomen lukumddirdllé ja sijoitusten mddirdillé
rakentamiseen. Sitra ottaa tehtdvdikseen kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Koulutuksen mitattuna.
pddomasijoitusmarkkinoiden kehittdmisen jdrjestdmisessd olivat mukana myds Valtioneu-

vdlineinddn muun muassa omat suorat voston kanslia, Valtionhallinnon kehittdmiskeskus

pddomasijoitukset alkuvaiheen teknologia- (HAUS) ja Liikkeenjohdon Instituutti Lifim.

yrityksiin.



KOKEILUHANKKEILLA
RAIVATAAN TIETA UUDISTUKSILLE

Kokeiluhankkeiden avulla Sitra kumppaneineen
etsii uusia toimintamalleja, arvioi uudistusten kdyt-
tokelpoisuutta ja vetda johtopaatoksia tarvittavista
toimista.

Asioita saadaan harvoin valmiiksi paperilla
- huolellisetkin suunnitelmat vaativat yleensa
tdsmennyksia toimiakseen todellisuudessa. Kaytan-
nodn kokemuksista saadaan arvokasta tietoa. Kokei-
luhankkeet ndyttavat esimerkkid ja innostavat mui-
takin tarttumaan toimeen. Konkreettisen tekemisen
kautta isotkin haasteet saavat ihmisenkokoiset
mittasuhteet.

Suomi-skenaariot — hanke, jossa hahmotettiin Strategiauudistus, joka keskittdd pddoma- Sitra ryhtyy alueellisen pddomasijoitus-

viisi vaihtoehtoista tulevaisuudenkuvaa. sijoitustoimintaa aikaisen vaiheen teknologia- toiminnan kehittdjéksi. Kansallinen
yrityksiin ja vahvistaa tutkimus-, koulutus- ja tietoyhteiskuntastrategia uudistetaan.
innovaatiotoimintaa. Aloitetaan Oppiva Yld-Karjala -tieto-

yhteiskuntahanke ja vanhusten
kotipalveluita selvittdvd Seniori 2000
-hanke.



VAUHTIA
UUSILLE KASVUALOILLE

Sitra ulottaa systeemisen muutoksen mahdollistami-
sen myos toimialakentalle. Perinteinen toimiala-ajat-
telu ei riitd muuttuvassa maailmantaloudessa.
Uudet toimialat kehittyvat toisinaan ikaankuin itses-
taan, mutta niiden rakentumista voi yrittaa myos
vauhdittaa. Vaistyvat tyopaikat pakottavat etsimaan
muutosta.

Liiketoimintaa pitaa kehittaa ja markkinoita
analysoida tulevaa ennakoiden. Sitran sijoitustoimin-
nalla edesautetaan uudenlaisen liiketoiminnan kayn-
nistdmista ja sitd kautta uusien kasvualojen luomista
Suomeen.

Samanaikaisesti teknologian kehittyminen tarjoaa
mahdollisuuksia uusille ideoille. Bisnes ei voi elda
ilman hyvaa ideaa, ja lisdksi tarvitaan vahan muuta-
kin. Sitra tuo rahoittamiinsa yrityksiin mukaan alan
konkareita, markkinandkemysta ja osaavaa hallitus-
tyoskentelya.

N&in ideat saavat ilmaa siipiensa alle.
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2000 2002 2004
Globaaleja haasteita kartoittava ja niihin Kansainviilisessd arvioinnissa todetaan, ettd Siirrytédn ohjelmapohjaiseen toimintaan.
vastauksia hakeva Suomi 2015 -ohjelma Sitra on tehnyt oikeita asioita oikealla tavalla. Ensimmdiiset ohjelma-alueet ovat inno-
alkaa. Sitran haasteeksi todetaan strategioiden vaatio, terveydenhuolto, ympdristé
I6ytdminen menestyksen jatkamiseksi. elintarvikkeet ja ravitsemus sekd

Vendijdi ja Intia.
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nahdaan usein vastakkais

ne sulkisivat toisensa pois.
Nain ei ole. Yhteiskunnan ja talouden toimi-

vuudella turvataan ihmisten hyvinvointi. Sitra

kantaa vastuuta toimintansa vaikutuksista niin
yksildihin, yrityksiin, yhteiskuntaan kuin ympa-
ristoon.
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Sitra téyttdd 40 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi
Sitran ja Duodecimin kehittdmd sdhkdinen
Terveyskirjasto (terveyskirjasto.fi) avataan
kaikkien kansalaisten kdyttoon.

Sitran toiminnan ldpileikkaaviksi teemoiksi
tulevat kansalaisten voimaantuminen, ihmis-
keskeiset tieto- ja viestintdteknologiset ratkaisut
sekd julkisen sektorin, yksityisen sektorin ja
kansalaisyhteiskunnan yhteistyon lisddminen.

Sitran vision mukaan Suomen kilpailukyky
ja suomalaisten hyvinvointi tulevaisuudessa
edellyttavat laajoja ja syvallisia muutoksia.
Sitra auttaa nakemyksin ja teoin tunnistamaan
muutokset ja tekemaan ne mahdollisiksi.

Suomi on pieni maa. Vahva teknologinen
osaaminen, korkea koulutustaso ja paatoksen-
teon ketteryys ovat Suamen-etuja muuttu-

Sitran koordinoiman strategiatyon
tuloksena julkaistaan Suomen
ensimmdinen kansallinen luonnon-
varastrategia.



OHJELMAT KYTKEYTYVAT
SITRAN TAVOITTEISIIN

KUNTAOHJELMA (2009-2013)

Kunnat ovat hyvinvointiyhteiskuntamme
selkaranka. Siksi kuntapalvelujen tuotta-
mismalleja on muokattava siten, etta ne
vastaavat vdeston ikddntymisen, alueellisen
eriytymisen seka tydvoimapulan haasteisiin.
Samalla parannetaan palvelujen tuotta-
vuutta ja uudistetaan palvelutuotannon
rakenteita. Ndin kuntalaiset saavat samalla
rahalla parempaa palvelua, lisaa vaikutus-
mahdollisuuksia ja enemman valinnan-
vapautta.

. TAVOITTEENA KANSALAISTEN
KOKONAISVALTAINEN HYVINVOINTI

Elinvoimainen Suomi tarvitsee seka kilpai-
lukykya etta hyvinvointia. Kilpailukykya ei

tulevaisuudessa rakenneta vanhoilla kons-
teilla eika hyvinvointia mitata samoin
mittarein kuin ennen. Ihmisten koettu
hyvinvointi on tarkea tavoite toiminnas-
samme.

MAAMERKIT-OHJELMA (2010-2014)

Viisivuotisen Maamerkit-ohjelman tavoite
on lisdta suomalaisten uudistuvasta maa-
seudusta saamaa hyvinvointia seka vah-
vistaa maaseudun merkitysta kestavaan
kehitykseen tahtaavien liiketaloudellisten
ja yhteiskunnallisten toimintamallien kehit-

tamisessd. Ohjelma tuottaa ja valittaa puo- KONETEOLLISUUDEN KASVUOHJELMA
lueetonta tietoa yhteiskunnallisen paatok- (2008-2011)

senteon tueksi, kehittaa ja kokeilee uusia

toimintamalleja seka vauhdittaa liiketoi- Suomalainen koneteollisuus menestyy
minnan syntymista. maailmalla tulevaisuudessakin. Tama vaatii

kuitenkin, etta alihankintaverkostoissa
otetaan kdytt6on uusia toimintamalleja.
Koneteollisuuden kasvuohjelma panostaa
kansainvalistymiseen, verkottumiseen ja
osaamisen terdvoittamiseen, jotta alan
pk-sektori sdilyy kilpailukykyisena.

Katso tuorein tieto sivustoltamme: Sitra.fi




ENERGIAOHJELMA (2008-2012)

Energian sddstaminen on suuri haaste yrityk-
sille, julkiselle sektorille seka kansalaisille.
Sitran Energiaohjelma pyrkii edistamaan
Suomen nopeaa muutosta energiatehok-
kaimmaksi yhteiskunnaksi ja kannustamaan
suomalaisia sadstamaan energiaa. Ohjelma
tehostaa rakennetun ymparistdn energian-
kayttoa ja tuottaa kestdvid energiaratkaisuja
eri aloille ja elaméntavoille.

JULKISHALLINNON JOHTAMISOHJELMA
(2010-2013)

SUOMESTA KESTAVAN YHTEISKUNNAN *
KANSAINVALINEN ESIKUVA

Julkishallinnon johtamisohjelman lahto-
kohta on uudistaa julkishallintoa siten,
ettd se vastaa paremmin kansalaisten hyvin-

Yhteiskunnallisen kehityksen kohtaamiiin
haasteisiin haetaan kestavia ratkaisuja.
Haastetta syntyy kun julkisen ja yksityisen

sektorin keskindista tyonjakoa, julkishallintoa
ja perinteisia toimialoja kehitetaan. Onnistu-
essaan uudet palvelumallit, ihmislahtoiset
ratkaisut sekd uudet kasvualat ovat kansain-
valisestikin mielenkiintoisia.

voinnin tarpeisiin ja edistda yhteiskunnan
kestavaa kehitysta. Nelivuotisen ohjelman
tavoite on lisata kansalaisten vaikutusmah-
dollisuuksia ja valinnanvapautta, kehittaa
tuottavuutta parantavia ja uutta liiketoi-
mintaa synnyttdvia monituottajamalleja.
Haluamme my®s vahvistaa julkishallinnon
sektorirajat ylittavaa yhteistyota ja paatok-
sentekoa seka luoda tehokasta ja ihmis-

laheista julkista hallintoa johtajuutta
kehittamalla.

KEHITYSOHJELMAT

Sitralla on mahdollisuus aloittaa lyhytkes-
toisia kehitysohjelmia ketterasti ja tarpeen
vaatiessa. Kehitysohjelmissa voidaan nope-
asti pureutua erilaisiin haasteisiin ja pyrkia
|6ytamaan ratkaisuja ja mahdollisuuksia.
Esimerkkeina dskettaisista kehitysohjelmista
ovat Suomen elinvoiman ldhteet —kehitys-
ohjelma jossa etsittiin polkuja Suomen tule-
vaisuuden elinvoimaan tai Helsinki Design
Lab, jossa pyritdan etsimdan ratkaisuja
yhteiskunnan haasteisiin desiginin avulla.



SITRA PAHKINANKUORESSA

Vuonna 1967 Suomi sai
50-vuotislahjan - rahaston,
jonka perustehtava

olisi rakentaa tulevaisuutta.

Suomen valtiolle Sitra oli huomattava investointi tulevai-
suuteen. Perustamisvuoden lahjoitus, 100 miljoonaa mark-
kaa, vastaa nykyrahassa 150 miljoonaa euroa. Nykyaan
Sitralla on noin 100 tyontekijaa, ja sen toiminta rahoite-
taan peruspadoman ja yritysrahoituksen tuotoilla.

Sitran tehtdva ei ole kiveen hakattu, mutta lakiin se on
kirjoitettu. Sitra on rijppumaton, eduskunnan alaisuudessa
toimiva rahasto, joka pyrkii edistdmaan Suomen vakaata ja
tasapainoista kehitystd, talouden laadullista ja maarallista
kasvua seka kansainvalista kilpailukykya ja yhteistyota.

Tavoite on, ettd Suomi menestyy hyvinvointia luovien
systeemisten muutosten globaalina edelldkavijana. Systee-
minen muutos on laaja-alainen ja syvallinen muutos, jolla
vaikutetaan yhta aikaa yhteiskunnan rakenteisiin, toiminta-
tapaan ja ihmisten arkipaivan kaytantoihin. Sitra on téllaisen
muutoksen mahdollistaja — ndkija ja tekija.

Sitra vauhdittaa ohjelmillaan ja strategiaprosesseillaan
yhteiskunnallista muutosta keskittyen muutamaan osa-
alueeseen kerrallaan. Ohjelmissa tehdaan selvityksia,
strategioita ja kokeilu- ja kehityshankkeita seka rahoitetaan
yrityksid ja kehitetaan liiketoimintaa. Niilla rakennetaan
huomisen menestyvaa Suomea.




KATSO TUOREIN TIETO SITRAN VERKKOSIVUILTA

Haluatko tietdd enemman jostain aiheesta?
Verkkosivustoltamme sitra.fi saat syventavaa ja
ajantasaista tietoa, kun sinua kiinnostavat:

- uutiset ja tiedotteet

+ blogit ja puheenvuorot

« seminaarit

» ohjelmat

« julkaisut

SITRA VERKOSSA

sitra.fi Ewitter



Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra

Suomen kilpailukyky ja suomalaisten hyvinvointi edellyttavat laaja-alaisia ja
syvallisia muutoksia. Sitra ennakoi tulevaa ja edistaa muutoksia yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa. Suomen kannalta keskeisiin haasteisiin Sitra tarttuu
ohjelmien ja strategiaprosessien avulla. Sitra on itsendinen julkisoikeudellinen
rahasto, jonka tehtava on rakentaa huomisen menestyvda Suomea.

Itamerentori 2, PL 160, 00181 Helsinki
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@sitra.fi
Puh. (09) 618 991

sitra.fi
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