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ba

paikka, jaettu tila; uuden tiedon kasvualusta;
erilaisten merkitysten luomisen tila.

a shared space for emerging relationships,
a space to build foundation for knowledge creation.

Professori Ikujiro Nonakan ja Noboru Konnon kehittelema kasite. Nonakan ja Konnon mukaan tieto ke-
hittyy ja valittyvat parhaiten kullekin erilaiselle tiedolle ominaisessa tilassa bassa. Ba on tiedon luomisen
perusta, alusta yksilolliselle ja kollektiiviselle kohtaamiselle ja edistyksellisen tiedon synnyttamiselle.

Ba on tila, jossa yksilollinen ja yhteinen tieto kayvat dialogia. Ba on sosiaalinen alusta, jossa uuden tie-
don synnyttamiseen osallistujat ovat vuorovaikutuksessa. Ba on konteksti, jossa ihmiset jakavat ideoita,
luovat ja tormadvat, toimivat ja hyodyntavit tietoa, jota on hankittu henkilokohtaisten kokemusten tai
reflektoinnin kautta suhteessa toisten kokemuksiin.

Ba on hedelmallinen tila innovaatioiden syntymiselle.
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Toimeksianto

Olen seurannut Sitran toimeksiannosta Japanin yhteiskunnallista muutosta vuodesta 2004 ldhtien. Toi-
meksiannon sisdlld julkaistiin kevdalla 2005 Japanin murrosta ja tulevaisuutta kasitteleva kirja Kahdeksan
Pilven Takaa — Japanin murros ja uusi nousu (EDITA 2005).

Seurantatyon aikana ovat valmistuneet myos neljd muuta Japanin muutosta hahmottavaa ajankoh-
taiskatsausta: Innovation of Scale, selvitys Japanin innovaatioympadristostd (8/2005), Japanin Ubiikkikehitys
(2/2006), Urbaani Renessanssi (5/2006) ja Supistuvan viestokehityksen talous (12/2006).

Kirjassa ja raporteissa on etsitty vastauksia Japanin tulevaisuuden kysymyksiin: miten Japani muuttuu ja
miten sen rakenteita trimmataan, jotta yhteiskunnan ja talouden dynaamisuus lisddntyisi; miten Japani
kykenee vastaamaan globalisaation ja kansainvilisen markkinakilpailun haasteisiin?

Raporttien tarkoitus on ollut tuottaa japanilaiseen tietopohjaan pohjautuvaa mutta suomalaiseen tul-
kintaan perustuvia tulkintoja sekad havaintoja.

Nyt verkossa julkaistavan raportin tiedot kerattiin heindkuussa 2007, jolloin osallistuin Tokiossa Japa-
nin tulevaisuuden innovaatiostrategiaa suunnittelevan The Global Innovation Ecosystem (GIES 2007)
projektin seminaarikokonaisuuteen. GIES 2007 on Japanin hallituksen koordinoima prosessi, joka pyrkii
vahvistamaan tieteellistd tietoa soveltavaa innovatiivista, taloudellisesti kilpailukykyista ja kestavan kehi-
tyksen periaatteelle rakentuvaa japanilaista ja samalla globaalia yhteiskuntaa.

Vierailin my6s Hitotsubashin yliopiston The Graduate School of International Corporate Strategy ICS:
ssd, joka on tarked japanilainen strateginen ajatushautomo. Mm. maailman johtava tietimystiedon
professori Ikujiro Nonaka tyoskentelee ICS:ssa.

Japani on kypsd yhteiskunta, jonka talouden kasvu on saturoitunut. Japanin BKT:sta ldhes 80 prosenttia
syntyy palveluista ja yhteiskunta on materiaalisesti tdynna. Japanin tulevaisuuden menestyminen voi pe-
rustua ainoastaan sofistikoituneita ja uusia innovaatioita synnyttdvan osaamisen laajan kehittadmiseen.

Tokio 27.7.2007 kello 15.42. Keskustan kau-
passa Shibuyassa myytiin kuutiomallisiksi
kasvatettuja ~ (muotoiltuja/konseptoituja)
vesimeloneja. Sama tuote mutta uusi erilai-
nen olemus. Kuutiomallisen melonin hinta
oli perinteiseen pyoredan verrattuna kymme-
nenkertainen.
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Economist Intelligence Unit (EIU) raportoi toukokuussa 2007, ettd Japani on talld hetkellda maailman
innovatiivisin maa. Globaalia innovaatiokehitysta kartoittavassa ja indeksoivassa raportissa Japani si-
joittuu maiden vilisessa vertailussa maailman karkimaaksi yhteiskunnallisen innovaatiokehityksensa ja
toimintoympdristonsa suhteen. Raportissa kiinnitetdan huomiota miten innovaatiolle suotuisa toimin-
taymparisté muodostuu ja minkdlainen dynamiikka vahvistaa innovaatioiden kautta saavutettavia hyo-

tyjd.

1990-luvun jilkeen ja pitkdn taloudellisen taantuman taituttua japanilaiset yritykset ja hallitus ovat pyr-
kineet systemaattisesti uudistamaan maan innovaatioymparistod avoimemmabksi. Yhteiskunnallisten eri
toimijoiden mahdollistavaa yhteistyon kulttuuria on kehitetty aktiivisesti. Yhtend keskeisend uusia inno-
vaatioita synnyttavan toimintamallin keskiona on tutkimusinstituutioiden ja yliopistojen seka teollisuu-
den yhteistyo SBI (Science-based industries). Teollisuuden ja tutkimuksen vilisen yhteistyon halutaan
kehittdvan jo itsessdan uutta. Yhteistyostd halutaan erityisesti syntyvad tietoa, jota voidaan hyodyntaa
nopeasti uutena lilketoimintana tai palveluiksi sovellettavana osaamisena.

Japanin ja useiden nopeasti kehittyvien aasialaisten maiden nykyisen innovaatiokehityksen taustal-
la toimii maiden hallitusten osaamisen kehittadmista tukeva ohjaus ja aktiivinen toiminnan politiikka.
Hallitusten toteuttaman tiede- ja tutkimuspolitiilkan rooli korostuu erityisesti hallitusten keskittyessa
vahvistamaan tutkimuksen roolia seka tutkimusta ja tuotekehitysta tekevien tutkijoiden maaria seka tut-
kimustyon toimintamahdollisuuksia. Aasiassa ndytettdisiin ymmarrettavan kuinka luovan ja dynaamisen
ympadriston kehittamisessa keskeistd on hyvin koulutetun ja osaavan tyévoiman saatavuus seka erityisesti
teknologiaosaajien korkea ammattitaito.

1.1 Patenttien hyodyntiminen keskeistd

Japanin hallitus on kannustanut tiedeyhteiso64 ja teollisuutta tekemdan yhteisty6td jo useita vuosia ke-
hittdmalla avoimempia yhteisid rahoitusinstrumentteja sekd uudistamalla yhteistyon sdaddosymparistoa.
Keskeisena tavoitteena hallituksella on ollut samalla tehokkaampi patenttien ja IPR-oikeuksien hyédyn-
taminen niin tutkimuksessa kuin lisenssien myynnin kautta. Japani uudisti IPR-lainsdaadantonsa vuonna
2002 ja kirjoitti kansallisen IPR-strategian. Samalla hallitus perusti erityisen IPR-kanslian valtioneuvos-
ton kanslian yhteyteen. IPR-kanslian tarkoitus on vahvistaa immateriaalioikeuksien hyodyntamiseen
liittyvan liiketoiminnan synnyttamista ja koordinoida oikeuksiin liittyvdd suojaa. Uuden yritystoiminnan
aloittamisen kynnyksia on pyritty madaltamaan ja yrittdjyyteen kannustetaan.

ElU:n raportin mukaan Japanissa syntyy vuosittain ldhes puolet enemmaén patenttihakemuksiksi jalos-
tuvia innovaatioita kuin Yhdysvalloissa. Ja, jos teollisuus- ja tekijanoikeuksia ja patenttien maarid verra-
taan vdeston kokoon suhteutettuna, niin Japanissa patentteja haetaan vuosittain kolme ja puoli kertaa
enemman (hakemus/miljoona asukasta) kuin Yhdysvalloissa.

Vuonna 2005 Japani haki yksin 45 111 patenttia samalla kun EU jasenmaiden yhteen laskettu patent-
tihakemuksien maard oli vastaavana aikana 46 446 kappaletta. Japani, Etela-Korea, ja Kiina vastaavat
talla hetkelld jo neljanneksestd maailmassa vuosittain tehdyista patenttihakemuksista. Merkittavaa on
myos se kuinka Japanissa vuonna 2006 tehtyjen patenttihakemusten maara kasvoi huikeat 212 prosent-
tia.

Japanin innovaatioympdristod on viime vuosina vahvistanut maan merkittavat panostukset tutkimuk-
seen ja tuotekehitykseen. Vuositasolla Japanin tutkimus- ja tuotekehityksen rahoitus on ollut jo 3.35 %
bruttokansantuotteesta. Japanissa tyoskentelee myos kansainvilisesti verrattuna merkittdva méaara tut-



kimustyotd tekevid asiantuntijoita. Tutkijoita on jo ldhes miljoona eli 5 900 tutkijaa/miljoona asukasta
kohden. Luku on maailman huippua.

1.2. Innovaatioindeksi 2007

- ja viiden vuoden kehitysennuste

2002-2006 ennuste 2007-2011

Indeksi Sijoitus Indeksi Sijoitus Muutos
Japani 10.00 1 9.91 1 0
Sveitsi 9.71 2 9.80 2 0
Yhdysvallat 9.48 3 9.56 3 0
Ruotsi 9.45 4 9.55 4 0
Suomi 9.43 5 9.38 7 -2
Saksa 9.38 6 9.51 5 1
Tanska 9.29 7 9.32 9 -2
Taiwan 9.28 8 9.42 6 2
Hollanti 9.12 9 9.11 13 -4
Israel 9.10 10 9.33 8 2
Itdvalta 8.91 11 9.16 10 1
Ranska 8.90 12 9.15 12 0
Kanada 8.84 13 9.15 11 2
Belgia 8.80 14 9.00 15 -1
Eteli-Korea 8.78 15 8.97 17 -2
Norja 8.73 16 8.94 18 -2
Singapore 8.72 17 9.03 14 3
Iso-Britannia 8.72 18 9.00 16
Irlanti 8.46 19 8.60 20 -1
Italia 8.41 20 8.74 19 1
Australia 8.37 21 8.50 21 0
Uusi-Seelanti  8.17 22 8.42 22 0
Hong Kong 8.16 23 8.24 23 0
Slovenia 7.68 24 7.91 24 0
Espanja 7.47 25 7.57 27 -2
Intia 5.16 58 5.74 56
Kiina 5.08 59 5.82 54 5
Lahde: Economist Intelligence Unit, 2007

Japani on ElU:n raportin mukaan maailman suotuisin ymparisto innovaatioiden kehittymiselle. Ylla ole-
vasta kaaviosta ndky kuinka toiseksi sijoittuu pieni maa Sveitsi, kolmanneksi supervalta Yhdysvallat ja
neljanneksi pieni valtio Ruotsi. Viidennelld sijalla on Suomi. Suomen ElU:n raportti arvioi menettdvan
kuitenkin suhteellista innovaatiokykyddn seuraavan viiden aikana: Suomi putoaa innovaatioindeksiver-
tailussa seitsemannelle sijalle maailmassa.

Raporttia varten laskettu vertailuindeksi kertoo kiinnostavasti kuinka eri maiden innovatiivisuuden dy-
namiikka tai kansankuntien kyky synnyttad uusia ajatuksia sekd saada ne toteutetuksi ei endd ole mi-
tenkddn erityisesti Euroopan ja Yhdysvaltojen ylivoimatekija. Japanin ykkospaikan rinnalla Singapore
ja Taiwan menestyivdt vertailussa erinomaisesti. EIU arvioikin, ettd vaikka Japani tulee todennakoisesti
sailyttdmaadn paikkansa seuraavat viisi vuotta innovaatiokehityksen karjessa, on voimakkaimmassa nou-
sussa Kiina, jonka panostukset omaan tutkimus- ja kehitystyohon ovat kasvamassa merkittavasti.



1.3. Ylpei lohikdiarme ja hiipiva tiikeri

Japanilla on tulevaisuudessa haastavaa sdilyttad maailman innovaatiokehityksen ja innovaatioita syn-
nyttavan toimintaympariston karkipaikka ja toiminnallinen etumatka muihin Aasian valtioihin. Kiinan
ylped lohikdarme ja Intian hiipiva tiikeri hengittavat seldn takana. Samalla kilvoitellaan maailmassa,
jossa kaikista ihmiskunnan historian aikana vaikuttaneista tiedemiehista elossa on yha yhdeksan kym-
menestd. Ja maailmassa tuotetun tieteellisen tiedon maara kaksinkertaistuu joka viides kuudes vuosi.
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Kuvio 1

GIES 2007 prosessi padtyi kuvaamaan japanilaista innovaatioymparistod kolmiulotteisella mallilla. Innovaatiot syntyvat
“ba”ssa, yhteisessd, jaetussa tilassa, joka yhdistda dynaamisesti tutkimuksen ja tuotekehityksen tulokset yhteen tiedon so-
veltajien, teollisuuden tuotekehityksen ja lilketoiminnan rakentajien aktiviteetteihin seka sosiaalisen hyvinvoinnin rakentami-

seksi.

Keskusteluissa Hitotsubashin yliopistolla todettiinkin yksikantaan kuinka uudesta tiedosta on tullut jo
yleinen ja kaikille nopeasti saatavilla oleva yhteinen kulutushyodyke. Merkittava tieto on keskeisten toi-
mijoiden saatavilla globaalisti hyvin nopeasti. Tulevaisuudessa on tédrkedd uudesta tiedosta tehdyt tul-
kinnat, tarkka analyysi ja kyky nahda sekda ymmartaad oleellinen, taito soveltaa tietoa luovasti.

Kilpailu uuden osaajan ja kehittdjan karkipaikasta globaalilla nayttamolla on my6s maarillinen. Vuonna
2004 Kiinassa ja Intiassa valmistui korkeakouluista pelkastadn tietoteknologialan tutkijoita 125 000.
Intiassa korkeakouluista valmistuu ja aloittaa tyonsa joka vuosi absoluuttisesti enemman tutkijoita kuin
koko EU:n jasenmaissa yhteensd. Ja painetta synnyttavat myos laadullisiin tekijoihin panostaminen: Kii-



na on kyennyt kolminkertaistamaan viimeisen viiden vuoden aikana tutkimukseen ja tuotekehitykseen
investoimansa rahoituksen. Intia suunnittelee viisinkertaistavansa esimerkiksi biotieteisiin sijoitettavan
tutkimusrahoituksen seuraavan viiden vuoden aikana.

1.4. Ratkaisuja demograafiseen kriisiin

Japanissa on viimeisen kahden vuoden aikana keskusteltu miten kehittdd ja saavuttaa kestava ja kilpai-
lukykyinen tietointensiivinen yhteiskunnan talouden rakenne. Haaste on erityisen tdrked silld Japanin
on kyettdavd vastaamaan demograafiseen kriisiinsd ja vdeston vanhenemisen haasteisiin. Suppenevan
vdestokasvun tilanteessa yhteiskunnan tulee saada rivakasti kdytt66nsad uusia palveluinnovaatioita syn-
nyttdvid jdrjestelmid: uutta tietoa ja tutkimusta tdytyy pystyd hyodyntamadn ja soveltamaan laajasti.
Maailman mittakaavassa erittdin nopeasti etenevin vdeston vanhenemiskehityksen ja uuden tyyppisen
tyovoimapulan rinnalla Japani pyrkii kehittymaan myos suhteessa globaaliin ilmastonmuutokseen seka
merissd ja saarivaltion luonnossa tapahtuviin ekologisiin haasteisiin.

Japanilla on historiallisesti ollut kykyd muuttua ja sopeutua. Vuonna 1867 kaynnistyneen Meiji-refor-
maation aikakaudella Japani kavi lavitse ripedsti teollisuuden kehittdmisen varhaiset vaiheet. Moder-
nisaatioprosessi oli ensisijaisesti teknologinen. Japanissa siirryttiin nopeasti hyodyntamaan tieteellista
tietoa ja tutkimusta niin teollisuuspolitiikassa kuin koulujdrjestelmaa uudistettaessa.

Japanin tulevaisuutta arvioitaessa on myos muistettava, ettd vaikka ulkomaille Japani nayttaytyy kollek-
tilvisten prosessien ja hitaan sekd monimutkaisen paitoksenteon maana, on Japanin teollinen historia
ollut aina vahvasti luovien ja innovatiivisten yksildiden historiaa. Esimerkiksi vuonna 1873 perustetus-
ta Japanin ensimmadisestd insinooritieteiden koulusta Kogakuryosta valmistui aikoinaan useat keskeiset
japanilaisten suuryritysten perustajat ja johtajat. Nuoret ennakkoluulottomat ja uteliaat seka teknolo-
gisessa ajattelussaan rohkeat japanilaisinsindorit perustivat jo tuolloin nykyisid kansainvilisia japani-
laisyrityksia kuten Toshiban, NECin, Hitachin, Toyota Motor’in ja Nissan Motor’in.

Innovaatioiden kehittdminen ja innovaatioita tukeva toimintaympadristd on Japanin hallitukselle ja japa-
nilaisille yrityksille erittdin tarkedd. Toisen maailmansodan jalkeinen Japanin kehitys on selkeidsti osoit-
tanut, ettd uuteen tietoon ja tutkimukseen perustuva teollisuuden ja liiketoiminnan kehittdminen on
pitkdssa kehityksessa ollut kannattavaa ja etenkin mahdollista toteuttaa. Oman kansallisen innovaatio-
ympadriston kehittdminen nahdadn Japanissa edellytyksena luoda supistuvan vaestokehityksen ja suppe-
nevan talouden aikana kilpailukykyista taloudellista kasvua.

Japanilaisen vdeston vanheneminen jatkuu yhtdjak-
soisesti vuoteen 2015 asti. Vuonna 2030 Japanin va-
eston on laskettu vahenevian 14 prosenttiyksikkod eli
lahes 18 miljoonalla ihmiselld. Vuonna 2030 Japanin
asuu endd 108 miljoonaa ihmista.
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Japanilaisille yrityksille - kuten autoteollisuus - innovaatiot ja uusien tuotteiden seka palvelujen kehitta-
minen ovat edellytys globaalissa markkinakilpailussa. Japanilaisille vientiyrityksille niiden innovatiivisuus
korreloi my6s yhtioiden kilpailu- ja tuloksentekokykyyn: yhtiot, jotka investoivat omaan kykynsd uudis-
tua ja kehittdd uusia konsepteja ja tuotteita, ldhes puolet menestyivat tuloksentekijoina paremmin kuin
kilpailijansa.

Japanin innovatiivisuuden historia on yrittdjahenkisten yksiloiden historiaa, joiden toimintaa valtiovalta
on aktiivisesti ohjannut ja tukenut. Vuonna 2007 Japanissa tapahtuva suurin muutos lienee kuitenkin
thmisten ajattelussa voimistunut késitys siitd, ettd tulevaisuuden menestyvd Japani voi onnistua vain, jos
Japani avautuu sisdisesti oikeasti ja muuttuu aidosti kansainvaliseksi valtioksi. Osaksi globaalia uuden
ajattelun ekosysteemia.
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2. Kansallinen
Innovaatiojarjestelma
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Kansallisten innovaatiojarjestelmien ja uuden luomista tukevan toimintaympariston kehittdmiseen vai-
kuttaa yleensd useita yhtd aikaisia tekijoitd. Pitkdan tdhtdyksen kehityksessa innovaatiotoiminnan edelly-
tyksid vahvistaa ja sille kestavimman pohjan luo kansallisten koulutusjarjestelmien laadukkuus ja kouluis-
sa sekd yliopistoissa annettava oppilaiden ja opiskelijoiden omaa ongelmakeskeistd ajattelua vahvistava
opetus.

Uusia innovaatioita voidaan synnyttdd, jos yrityksissd tyoskentelevien tuotekehittdjien ja tyontekijoiden
teknologinen osaaminen on hyvin pdivitetty ja on korkeatasoista, ja ettd tyontekijoillda on kyky hyodyn-
tad sekd soveltaa teknistd tietoa aktiivisesti. Tyon ja toiminnan taloudellisuutta sekd tehokuutta lisdavat
yhteiskunnan ytimessd oleva uudenaikainen ja laadukas tietoteknologinen infrastruktuuri.

Kilpailukykyisen innovaatioympariston toimivuuteen liittyy myos kiinnostava yksityiskohta: perinteinen
investointivaltainen tutkimus- ja kehitystoiminta ja uutta innovatiivista tietoa synnyttdvdt prosessit ovat
perustaltaan erilaisia. Vaikka tieteellinen perustutkimus, yhteiskunnan seka yritysten tekemat tutkimus-
ja kehityspanostukset ovat tdysin valttamattomiad ja uutta tietoa synnyttdvdn tietointensiivisen yhteis-
kunnan perussokkeli, ei T&K-toiminta valttamattd aina johda loogisesti hyviin innovaatioihin. Uusien
innovaatioiden synnyttdmisen keskiossd ovat enemmankin oikeat havainnot ja tarkat, todellisuuden
kanssa vuorovaikutteiset ideat. Usein menestyviin innovaatioihin johtavien ideoiden |6ytyminen on saat-
tavat olla kustannuksiltaan ldhes marginaalisia verrattuna perustutkimukseen kustannuksiin.

Anthony Murphy arvioi, ettd télld hetkelld tutkimus- ja kehitystoiminta muodostaa vain noin 40 prosent-
tia esimerkiksi Britannian innovaatiotoiminnan kuluista. Suurin osa innovaatioihin kdytetysta panostuk-
sesta kohdistuu suunnitteluun ja designiin, osaamisen kehittdmiseen, brandin ja tuotteen identiteetin
rakentamiseen sekd markkinointiin.

2.1. Innovaatiot syntyvit vilitiloissa

Innovaatio-kasite tuleekin maaritelld laajasti siten ettd innovaatioprosessiin sisdltyy niin tutkimus ja tuo-
tekehitys kuin uudet toimintamallit ja lilketoimintaprosessit, joilla hallitaan ja tulkitaan uutta ja vanhaa
tietoa. Mutta ideoita yleensa 16ydy ellei ymparistossa ole laajan tutkimuksen kautta saatua uutta tietoa
ja vahvaa teoreettista kdsiteapparaattia kdytossa.

Japani on kehittanyt viime vuosituhanteen vaihteen jalkeen omaa innovaatioympaéristodan systemaatti-
sesti. Kuunnellessani heindkuussa japanilaisia innovaation kehittdjid, korostui heidan puheissaan useas-
ti kdsitteet sopeutuminen ja rikastuttava vuorovaikutus, uutta tietoa synnyttdva ba-tila. Japanin kansal-
lista innovaatiojarjestelmad rakennetaan nyt dialogiseksi kokonaisuudeksi, jossa yritysten liiketoiminta,
teollisuus ja valtiovallan lainsdaadantoympadristo tukevat ja ohjaavat keskeisid innovaation kehittymiseen
liittyvid toimintoja. Innovaatiojarjestelmén halutaan olevan niin Japanin sisdisiin tapahtumiin kuin glo-
baaleihin muutoksiin kuin talouden trendeihin reagoiva dynaaminen kokonaisuus.

13
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Kuvio 2
Japanilaisessa innovaatioiden ekosysteemissa tieteellistd tietoa siirtyy tehokkaasti yhteiskunnan kayttoon. Uusi tieto hyodyn-
tad niin teollisuutta ja elinkeinoeldmad kuin sosiaalisen hyvinvoinnin kehittdmistd ja ihmisten elamisen laadun rikastamista

Japanilaisten yritysten vahvuus suhteessa tietointensiivisen talouden dynamiikkaan on niiden kyky toi-
mia horisontaalisessa yhteistyossa erilaisten osaamisalueiden, toimintasektorien ja verkostojen kesken.
Japani hakee parempaa kilpailuetua laajentamalla innovaatioymparistostd saatavaa vahvuutta etenkin
suurten yritysten sisdisilla yhteiskehittelyprojekteilla ja eri divisioonien vilisella yhteisty6lld; yhteistyo-
mallia yritetddn laajentaa tehokkaasti myos yhteiskunnassa toimivien muiden tutkimusinstituutioiden
ja yritysten vilille.

2.2 Tutkimustieto ja teollisuus
Tutkimuksen ja teollisuuden yhteisty6td on viime vuosina syntynyt erityisesti biotieteiden ja Life Scien-
ce tutkimuksessa ja ndiden tuotekehityksessa. Maailman pankin tutkimusinstituutti WBI raportoi, ettd

Japanin talouden tuotekehitystrendi on siirtynyt voimakkaasti tutkimusperusteisen teollisuuden aikaan
(science-based industries, SBls).

Innovaatioita kehitetddn Japanissa tandan kahdella karjella: uutta tutkimustietoa ja tieteellisia tuloksia
hyodynnetdaan mahdollisimman suoraan, jotta uusia tuotteita pdastddan nopeasti kehittdmaan eri tuo-
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tantorakenteissa. Teollisuuden ja yritysten omia tutkimus- ja kehityshankkeita sekd uusia tuotantomal-
leja vahvistetaan tieteellisestd tutkimuksesta saatavan uuden tiedon keinoin.

Yliopistojen omistuksessa olevia patentteja lisensoidaan teollisuuden kayttoon, yritykset tilaavat yliopis-
tojen tutkimuslaitoksilta projekteja tai kdynnistdvat yhteistyohankkeita tukemaan teollisuuden omia
kehitystarpeita. Keskeistd on vuoropuhelu ja yhteisvaikutus: tieto kulkee tutkimusten ja japanilaisten
tutkijoiden seka yritysten ja tuotekehittdjien vililla kaksisuuntaisesti.

Yliopistot ovat perustaneet yhteistydorganisaatioita hoitamaan yritysyhteistyotd ja osaamisen siirtoa
eteenpdin. Teknologiapatenttien hakemista sekd teknologialisenssien hyodyntdamiselle on perustettu
myos erillisid yhteistydorganisaatioita. Japanin hallitus on rakentanut uusia julkisen rahoituksen vaylia
tukemaan yritysten ja yliopistojen yhteishankkeita. Viranomaiset ovat luoneet myos verohelpotusjarjes-
telmén, jolla yliopistojen ja teollisuuden yhteistoimintaa tuetaan ja kannustetaan - oli sitten kysymys
viimeisimman genomatutkimuksen hyodyntdmisestd, puolijohdetutkimuksesta energiataloudessa tai
uusien langattomien teknologiaratkaisujen kehittadmisesta.

Japani investoi puhtaaseen energiaan, vihrean teknologian ratkaisuihin, nanoteknologian ja bioteknolo-
gian kehittdmiseen. SBI-toimintamallissa haetaan kehitysta erityisesti energia- ja ymparistokysymyksissa.
Energiakysymykset ja strategisesti ekosysteemejd sddstavat uudet teknologiat nahdaan keskeisina uutta
taloudellista kasvua synnyttdvind aloina. Japanissa halutaan profiloitua energia- ja ymparistoosaamisen
huippuosaajana globaalissa taloudessa.

Japanilaista SBl-mallia eli tutkimusperusteista teollisuuden tuotekehitysta pidetdan talld hetkella hyvana
ja tuloksellisena tapana toimia tietointensiivisessa taloudessa.

2.3. Pienyritysten uusi yhteistyokulttuuri

Pien- ja keskisuurten yritysten sektorin kehittdminen on Japanissa tulevaisuuden kannalta keskeinen voi-
matekijd. Pienten ja keskisuurten yritysten kehittdminen ja pienyritysten innovatiivisuuden vahvistami-
nen on kansallisesti tarkeda.

Japanin kansallisen innovaatiojirjestelman ekosysteemin kehittamiseen kuuluvat kannustava tukipoli-
titkka aloittaville yrityksille ja yrittdjyyden vahvistaminen. Uusien yritysten alkuvaihetta tuetaan nyt mo-
nin keinoin. Hallitus on kdynnistanyt tukijarjestelman, jolla aloittaville yrityksille myonnetaan kaynnistys-
tukea, rahoitustakuita seka tuetaan yritysten liilketoimintaosaamista ja uusien teknologiainnovaatioiden
tuotteistusta seka tuotteiden markkinointia. Julkisen tuen piiriin kuuluvat jo toimivat yritykset kuin aloit-
televat yrittdjat.

Yritysten rahoitusaseman helpottamiseksi Japanin hallitus alkoi vuosituhanteen vaihteessa myontaa ns.
Angel Tax -jarjestelmin puitteissa verohelpotuksia sijoittajille, jotka sijoittavat padomiaan aloitteleviin
yrityksiin. Samalla osakeyhtion perustamisen minimipadomaa pudotettiin miljoonaan jeniin (6 550 eur)
eli alle puoleen aiemmasta vaaditusta omasta padomasta.

Aloittelevien yritysten tukitoimet ovat tuottaneet tulosta. Maailmanpankin tutkimusinstituutti WBI ra-

portoi vuonna 2006 kuinka esimerkiksi bioteknologiaa hyodyntavien aloittelevien yritysten maara on
nelinkertaistunut viidessatoista vuodessa.
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Japanin pitkdan taantuman kadnnyttyd nousuun vuonna 2003 kavi myos selvaksi, etta kasvuun kyennei-
den yritysten menestymisen taustalla oli niiden kyky jatkuvaan tuotekehitykseen ja yrityksen tuotteiden
ja palveluiden dynaamiseen innovointiin. Yrityksille muodostui ongelmaksi kuitenkin litketoiminnan ke-
hittdmisen sekd innovaatioiden synnyttamisen kalleus ja tarvittavan tyon problemaattinen organisointi.

2.4. Virtuaaliyhteisty6

Yritysten kasvustrategioissa onkin tapahtunut viime vuosien aikana muutos. Markkinadominanssia ei
endd ole ldhdetty hakemaan ensisijaisesti yritysostojen tai fuusioiden kautta. Uudenlaiset yhteistyokuvi-
ot ndyttdisivat olevan tehokkaampia ja luovempia kuin perinteiset fuusiot ja yrityskaupat seka liiketoi-
mintaportfolioiden uudelleenjarjestelyt yritysjarjestelyissa.

Japanilaisilla pien- ja keskisuurilla yrityksilla on keskimdarin heikot resurssit toimia yksindan kehittaes-
sadn tuotteitaan ja palveluitaan tai etsiessdaan uusia markkinoita tai kerdtessa markkinatietoa toimialal-
la tapahtuvista muutoksista. Uudet erilaiset yhteistyomallit, allianssit ja liiketoimintapartneriudet ovat
tanaan PK-yritysten tadrkeitd toiminnan organisoimisen vaihtoehtoja niiden kehitettdessa uusia innovaa-
tioita ja hakiessa taloudellista kasvua.

Pienten yritysten yhteistyolla on Japanissa pitkd perinne ja yhteisty6 liittyvdt usein laajempaan talous-
elaman rakenteelliseen ilmioon, jossa pienet yritykset muodostavat laajoja isoja teollisuuskonserneja
palvelevan monimutkaisen alihankintaverkoston.

Japanissa kehitetddn lilketoimintaa luomalla uusia yhteistyomalleja, joissa yritykset sulautumisen sijasta
yhdistavat tutkimuksesta ja tuotekehityksestd saatavia hyotyjd ja jakavat yhteisestd innovaatiokehityk-
sestd syntyvid kustannuksia. Yritykset pyrkivat ndin hyodyntamadan yhteisid asiantuntijapalveluja seka
vahvistamaan parjaamistaan markkinoilla luomalla yhteisia asiakkuuksien hallintajarjestelmia ja yhdis-
tamalla esimerkiksi suuryritysten alihankkijaverkoston tietovarantoja.

Yksi tapa kehittyd ja toteuttaa yhteistoimintaa on ”innovaatioklusterin” -malli. Klusterissa on toteutettu
yritysten, paikallisen, alueellisten ettd valtakunnallisten julkisten toimijoiden tason yhteisty6 useilla eri
tavoilla. Innovaatioklusteri onkin luomassa uudentyyppista taloudellista ja rakenteellista tukijarjestel-
maa vahvistamaan yritysten kilpailukykya ja kasvua. Klusteriyhteistyolla on my6s vahvistettu japanilais-
ten pienten yritysten asemaa oman alansa innovoijana ilman pelkoa siitd, ettd pienet yritykset paatyisi-
vét lilan helposti isojen yritysten ostamina ulos markkinoilta.

Pien- ja keskisuurten yritysten alihankintaverkosto on perinteisesti suuren tuotantopyramidin sokkelita-
so. Mutta tdnddn namd suorittavan tason yritykset ovat alkaneet verkottua horisontaalisesti. Japanis-
sa puhutaan ”cross-industry” -yhteistyostd, jos pienyrittdjat muodostavat yhteenliittymia ja eri alojen
yhteisty6foorumeita verkottaakseen eri toimijoita yhteisen sosiaalisen tiedon ja keskustelun ja uuden
tiedon kerdadamisen seka asiantuntijapalveluiden jakamisen organisoimiseksi. Tomohiro Koseki kuvaa kir-
jassaan Machi-Koba Skeai wo Koeru Gikutu Hokoku kuinka yli sata Tokiossa, Saitamassa, Kanagawassa,
Aichissa ja Osakassa toimivaa pientd metallitydstokoneiden osia valmistavaa yritystd ovat verkottuneet
palvellakseen laajoja teollisuusyrityksia.

Japanissa on havaittu myés, ettd edelld kuvattu pienten ja keskisuurten yritysten uudentyyppinen verkot-

tuminen ja yhteistyo ovat mitd tehokkain seka paras keino elvyttda ja vahvistaa japanilaisia pienyrityksia.
METI on todennut etta juuri PK-sektorin tarkein tuki innovaatiojarjestelmalle syntyy pienten yritysten
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soveltuvin osin tehdystd yhteiskehittelystd ja jakamalla osaamisen kehittamisestd syntyvid kuluja yritys-
ten kesken.

Vuonna 2005 Japanissa saddettiin kolme uutta lakia, joiden tarkoitus on ollut tukea aloittavien ja pien-
yritysten innovaatiokehitystd. Uusi laki Law for Facilitating the Creation of New Business Activities of Small and
Medium Enterprises yhdisti useita aiempia yritystoimintaa sdatelevid erillislakeja. Uusi puitelaki sisdltaa
nyt aloittelevien yritysten tukijdrjestelmaa sddtelevdt toimenpiteet, liikeinnovaatioiden kehitysohjelman,
uusien yhteistydmuotojen ja -rakenteiden tukijarjestelman ja uudet tukijarjestelmat uudentyyppisille ja
innovatiivisille yhteistyomalleille.

Parhaimmillaan yhteistyoverkostot ovat toimineet yhteistydfoorumeina jakaen tyotaakkaa ja vastuuta
niin taloudellisen buumin kuin laskusuhdanteen vaikeuksien keskella.

2.5. Rodan21

Japanissa on kadynnissa teollisuudessa kehitys, jossa suuret alihankintaverkostoja hyodyntavat teollisuus-
yhtiot pyrkivit siirtamadn teollisessa valmistuksessa olevat tuotteensa ja kokonaisuutensa alihankintana
toteuttettaviksi. Isot yritykset keskittyvat yha selkeammin uusien konseptien kehittamiseen, yhtion bran-
deihin ja tuotteiden markkinointiin. Japanilaisen pien- ja keskisuurten alihankintayritysten roolina on
tulla ja kehittyd tuotantoprosessin ja tuotantoteknisen osaamisen hallitsevaksi asiantuntijaosapuoleksi
ilman ettd alihankintayrityksen tarvitsee osallistua tuotteen myyntiin ja asiakkuuksia hankkimiseen.

Yksi Japanissa laajasti valtakunnallista tunnettuutta saanut ja innovatiivinen malli pienyritysten yhteis-

Doy, 2]

tyoverkostosta on nimeltd Rodan21.

Rodan21 Inc. on Higashi-Osakan alueella toimivien pien-
ten ja keskisuurten yritysten yhtiomuotoinen palvelu- ja yh-
teistydorganisaatio, joka tuottaa omistajayrityksille suun-
nitteluun, tuotekehittelyyn ja designiin, markkinointiin seka
yritysneuvontaan liittyvid yhteisid palveluja. Rodan21 toimii LBl e
my0s yritysverkostolle eri puolilta Japania ldhetettyjen tila- SUPPORTER
us-ja tarjouskysynndn koordinaattorina seka valittdjana ja
vahvistaa verkoston asemaa suhteessa eri tuotantolaitok-
siin, rahoittajasuhteisiin ja teollisuusyrityksiin.

Rodan21 syntyi julkisen toimijan aloitteesta kun sen vuonna 1997 perusti Higashi-Osakan kaupunki.
Kaupunki halusi luoda uudentyyppisen julkisen mutta yksityisesti johdetun organisaation tukemaan alu-
eella toimivia pienyrityksid. Rodan21 perustamisvaiheessa sille maariteltiin samalla tehtavaksi kehittya
itsendisesti eteenpdin ja irtautua julkisesta taustastaan ja muuttua uudentyyppiseksi yksityisten yritysten
toimintaa vahvistavaksi organisaatioksi. Rodan21 yhtion omistaa talla hetkelld viisitoista yritystad ja kau-
pungin elinkeinovirasto.

Rodan21 on erddnlainen virtuaalinen yhtio, joka toimii omistajayritystensa Front Deskind ja palvelubran-
dina suhteessa asiakkaisiin. Rodan21:ssd sen omistajayritykset ovat asettuneet ja identifioituvat virtuaa-

lisen yrityksen liiketoimintalinjoiksi.

Rodan21:n tarkein tehtdva on palvella yhteenliittyman ulkoisia asiakkaita ja asiakasyrityksida yhdenluu-
kun -periaatteella. Rodan21 kuuntelee koko ajan my6s omistajiaan ja kerda tuote- ja tuotantoideoita,
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joita se sitten kehittda ja pyrkii [oytdmaan uusille tuotteille sopivat ulkopuoliset asiakkaat ja potentiaa-
liset tuotantoyhtiot. Rodan21 koordinoi samalla tarvittavia suunnittelu-, markkinointi- ja tuotteiden ja-
lostustoimintoja sekd tarjoaa omia suunnittelu, myyntiagenttuuri- ja logistiikkaverkoston palvelujaan.

Innovaatiokehityksen kannalta kiinnostavaa on se, ettd viime vuosina Rodan21 on luonut hyvit yh-
teistyosuhteet korkeakoulu- ja tutkimusmaailmaan seka aloittanut yhteistyon korkeakoululaitosten ja
tutkimusinstituuttien kanssa toteuttaakseen omistajayhtididensa teollisuusalojen tulevaisuuskatsauksia
ja markkinaennusteita. Yhteisten tulevaisuuskatsausten ja talouden kehityksen ennusteraporttien tilaa-
misen motiivi on kattaa niiden tilaamisesta syntynyt suhteellisen kallis hinta. Yksittaisilla yhtioilla ei olisi
erikseen yksindan varaa tilata tai maksaa kalliita taustaraportteja.

Rodan21-yhtio ja sen kaltaiset muut yhteistyoverkostot ovat hyva esimerkki japanilaisesta nykyisesta or-
ganisoitumisesta innovaatioita synnyttdvien verkostojen sisdlld. Japanin hallitus on pannut taman mer-
kille ja havainnut, ettd juuri pien- ja keskisuurten yritysten uudentyyppinen verkottuminen ja yhteisty6 on
mitd tehokkain seka tarkein keino elvyttdd, tehostaa ja vahvistaa japanilaisia pienyrityksia.
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3. Innovation25
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Japanilaisen innovaatiojdrjestelman kehittdmisessa on toinen, ideologisempi ulottuvuus. Taloudellisen
kasvun ja globaalin kilpailukyvyn vahvistamisen rinnalla Japanin hallitus ja paaministeri Shinzo Abe ovat
korostaneet, ettd tulevaisuuden kehityksen lahtokohdaksi on otettava kansalainen, japanilaisten koke-
ma hyvd, terve elama.

Uusien innovaatioiden ja niistd saatavien tulosten tulee palvella japanilaisten yhteistd hyvaa, kehittda
uusia teknologisia ratkaisuja seka erityisesti vaikuttaa ihmisten asenteisiin ja avata sekd muuttaa japa-
nilaisessa yhteiskunnassa olevia kirjoittamattomia sosiaalisia sdantojad ja tapoja. Innovaatioiden kehit-
taminen ei ole ensisijaisesti teknologisten ratkaisujen etsimistd vaan kansallinen innovaatiojarjestelma
synnyttdd muutosta ihmisten elintavoissa ja muuttaa yhteista kulttuuria eldd yhdessa, haastaa perintei-
set ajatusmallit ja ihmisten tavat hahmottaa maailmaa.

Pdaaministeri Abe kaynnisti syksylla 2006 Innovation25 politilkkaohjelman. Innovation25 on laaja hallituk-
sen kehityshanke, jossa taloudellisen kehityksen rinnalla Japanin halutaan kehittavan erityisesti yhteis-
kunnan sosiaalista hyvinvointia ja lisddvan yhteistd sosiaalista energiaa (social energy). Innovation25 po-
litiikkaohjelman johtaja Kiyoshi Kurokawa onkin asettanut kehityksen paamaaraksi kansalaisten unelmat
ja toiveet, joihin japanilaisen yhteiskunnan tulee kyeta vastaamaan.

Innovation25 -ohjelman tulevaisuusanalyysissd Japani kohtaa seuraavan 20 vuoden aikana isoja haastei-
ta:

vdestdon nopea vanheneminen ja vdeston pieneneminen

Muualla Aasiassa tapahtuva kasvu ja kehitys

Tietointensiivisen yhteiskuntakehityksen synnyttamait paineet
Globalisaation nopea kehitys ja sen vaikutukset

Vdestonkasvun vaikutukset ja uhat ihmiskunnan kestaville kehitykselle
llmaston muutos ja ympariston pilaantuminen

Rikkaiden ja koyhien maiden vilisten erojen kasvu, ”North-south disparity”

No bk =

Politiilkkaohjelmassa pyritddn |oytamaan vastauksia edelld oleviin kysymyksiin ja Japanille vuoteen 2025
ulottuva kehityspolku. Innovation25 -ohjelmassa kuvataan pitkan kehityksen strategiset suuntaviivat tule-
vaisuuden rakentamiselle: Japanin tulee uudistua sosiaalisesti ja kyetd hyodyntamé&an paremmin ihmisis-
sd olevia henkisid ja osaamispotentiaaleja. /nnovation25 -ohjelmassa todetaan, ettd uudistukset eivat ole
mahdollisia ellei Japani hyédynna tehokkaasti uutta tietoa ja tieteellista tutkimusta.

Politiilkkaohjelman vetdjd, johtaja Kiyoshi Kurokawa on kirjoittanut paljon innovaatioiden kehittamisen
japanilaiseen yhteiskuntaan luomista riskistd ja haasteista korostaen, ettd Japanin tie tulevaisuuteen ei
tule olemaan helppo. Jos Japani aikoo aidosti kehittda tulevaisuuttaan, joutuu maa kyseenalaistamaan
perinteisid tapojaan toimia sekd sosiaalisia kdytantojddan. ”Innovaatiot madritelmansa mukaan”, kir-
joittaa Kurokawa, "haastavat vanhoja ja vahvoja tapoja ajatella sekd yhteiskunnan arvojirjestelmaa.
Innovaatiot synnyttdvat vanhan ja tulevaisuuden keskelle jannitteitd.”

Innovation25-ohjelman keskeiset ajatukset liittyvat Japanin tulevaisuuden voimavaroihin, tieteen ja tekno-
logian hyédyntamisen. Yhteiskunnan dynamiikka ja ihmisten todellisuus on yha enemman ekosysteemin

kaltainen jaettu tila, jota yhdessa kehitetddn ja jossa kilpaillaan.

Innovation25-ohjelma kuvaa japanilaisen tulevaisuuden yhteiskunnan, jossa esimerkiksi eletdan vanhoiksi
mahdollisimman terveind. Ennaltaehkaiseva ladketiede yllapitad ihmisten terveyttd ja fyysistd hyvinvoin-
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tia. Japanilaisten yleisimpiin sairauksiin kuten syopadn, syddn- ja verisuonitauteihin seka erilaisiin halva-
uksiin kehitetdan uudessa innovaatioympadristossa tehokkaammat ldadkkeet ja hoitokdytannot.

Japanilaisen kulttuurin kannalta /nnovation25-ohjelman ehka radikaalein osa liittyy japanilaisen koulutus-
jarjestelmdn uudistamiseen ja ihmisen osaamisen kehittamisen taustafilosofian kriittiseen tarkasteluun.
Kehittyvdssad innovaatiojdrjestelmassa uudet ideat ja tuotteiksi ja palveluksi seka uusiksi sosiaalisiksi in-
novaatioiksi kehittyvdt ajatukset syntyvat aina ensimmadiseksi yhden yksilon mielessa. Innovation25-oh-
jelman keskeisid pddvaatimuksia onkin, ettd japanilaisen koulujarjestelméan tulee tunnistaa paremmin
todelliset osaajat ja lahjakkuudet, joilla on kriittinen rooli uuden luomisessa. Japanilaisen koulujarjestel-
man tiukka homogeenisuus ja erilaisuudesta rankaiseminen tulee muuttua. Nuorten japanilaisten tulee
loytda oma yksilollinen kielensd, rikas elamantapansa ja erilaisuudesta nouseva voima.

3.1 Innovaatio 25 —politiikkaohjelman toimenpidesuositukset Japanin innovaatiokehi-
tyksen vahvistamiseksi:

3.2 Tiede ja teknologia

1 Perustutkimuksen monialaisuuden vahvistaminen; kunnianhimoisten, uusia ja yllattavid avauksia
etsivien tutkimusprojektien kdynnistaimisen rahoittaminen. Padmaardana merkittavien uusien tuloksi-
en saavuttaminen.

2 Kansainvalisid huippututkijoita kiinnostavien tutkimushankkeiden ja projektien kdynnistaminen.
3 Tutkimustyon laadun ja tutkimuksen toimintaedellytysten parantaminen kehittamalla tutkimus-
instituuttien ja yliopistojen johtamiskaytantoja sekd aloitteellista esimiestyotd; yliopisto-opetuksen
ja tutkimuksen kansainvilisen kilpailukyvyn vahvistaminen.

4 Uusien Life Sciences- alaa, IT-alaa, insindoritaitoja, ymparistotutkimusta, energia-alaa ja palve-
lututkimusta yhdistelevien tutkimusprojektien seka -hankkeiden kdaynnistaminen.

5 Paikallistason, alueellisen ja kansainvalisen perustutkimuksen yhteistyon kehittdminen kohti tut-
kimuksen ”ekosysteemistd” dynamiikkaa; markkinoilla toimivien paikallisten ja kansainvilisten teol-
lisuusalojen vuorovaikutuksen lisadaminen.

6 Japanin johtamien kansainvilisten ja tieteellisesti korkeatasoisten tutkimuksen ja teknologia-
hankkeiden ja yhteistyoprojektien edistaminen ymparistokysymysten ja energiakysymysten aloilla.

7 Immateriaalioikeuksien ja patenttien kayton ja kdytantojen hyodyntamisen edistdminen; stan-
dardien ja standardoinnin globaalin kehityksen tukeminen.

3.3. Innovaatiot ja sosiaalijdrjestelma

1 Palvelusektorin innovaatioiden kehittaminen; uusien ihmisten hyvinvointia ja eliméan laatua li-
sddvien kehityshankkeiden kdaynnistaminen.

2 Yrittdjyyden ja uusien yritysten perustamisen nopeuttaminen ja yrittdjyyteen kannustaminen; in-
novatiivisia riskeja ottavan lilkketoiminnan tueksi luodaan ”Safe-Harbour” -tukijarjestelma.

3 Innovaatioita synnyttdvien jarjestelmien kehittdminen perustamalla regulatiivisesti vapaita eri-
tyisalueita; innovaatiokysynnan kasvattamiseksi valtio kdyttaa mahdollisuuksiaan toimia palvelusten
tilaajana.

4 Rahoitus- ja investointi-insentiivien kdyttaminen tukemaan yritysten riskinottoa ja uusien yritys-
ten kaynnistymista.

5 Sosiaalijdrjestelman uudistaminen siten, ettd ihmisille on mahdollista vaihtaa vapaammin ty6-
paikkaa ja tyotehtavia; tyontekijoiden kannustaminen hyodyntdamaan rohkeammin omia taitojaan,
kokemuksia ja kyvykkyyksiddn ilman ettd he joutuvat sukupuolen, idn tai muiden syiden takia syrji-
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tyiksi.

6 Avoimuutta ja kansainvilistd liiketoimintaa synnyttdvien toimien ja kdytantojen tukeminen kehit-
tamalla elinkeinopolitiikkaa.

7 Aluekeskuksia ja paikallisyhteisoja elvyttavien polititkkaohjelmien kehittaminen esimerkiksi luo-
malla laajempia aluekokonaisuuksia (Dou-Shu-Sei) verrattuna Japanin nykyiseen aluejakoon.

8 Innovaatioihin johtavien sosiaalisten jarjestelmien ja kdytdntojen tutkimuksen edistaminen.

3.4. Ihmisten osaaminen ja innovatiivisen ajatellun kehittiminen
Ihmisten luovaa ajattelua ja kulttuurista erilaisuutta vahvistetaan:

1 Lisdaamalla nuorten, koululaisten ja lasten mahdollisuuksia tavata ja kohdata seka olla todellises-
sa vuorovaikutuksessa ulkomaalaisten kanssa.

2 Muuttamalla koulujen oppimiskdytantojd ja opetusta muistamis- ja ulkoa opettelun perinteesta
uteliasta kysymyksen asettelua ja omaa ajattelua tukevaksi; lisadmalla luonnontieteiden ja matema-
titkan tuntien maarda ala- ja yldasteilla.

3 Tukemalla kouluissa kokemuksesta oppimista; vahvistamalla japanilaisen korkeatasoisten tekno-
logian, tuotteiden, osaamisen ja kulttuurin sekd tradition kunnioitusta ja arvostusta.

4 Arvostamalla ja elvyttamalld opettajien ammatillisuutta; kehittamalld elinikdista oppimista, ai-
kuiskoulutusta ja tyovdeston osaamisen uudistamista.

5 Lisaamalla kansainvélistd oppilasvaihtoa ja kasvattamalla lukio- ja ammattikorkeakoululaisten
ulkomaille suuntautuvien vaihto-oppilasvierailujen maaraa.

Laajaa yleissivistystd, asiantuntijuutta ja ammattilaisuutta vahvistetaan:

1 Lisdaamalla lukiosta valmistuvien koululaisten pdasya korkeatasoiseen tieteen ja teknologian ope-
tukseen ja oppimishalua vahvistaville kursseille.

2 Toteuttamalla yliopistolaitoksen laaja reformi. Humanististen ja taidealojen sekd luonnontieteen
ja tekniikan vélisia rajoja poistetaan; yliopistojen sisddnpadsykriteerit ja kdytannot uudistetaan jous-
tavammaksi.

3 Yliopisto-opiskelijoiden opetuksen laatua kehitetdan; humanististen aineiden merkityksen arvos-
tusta ja madraad lisatdan, opiskelijoiden yleissivistyksen roolia vahvistetaan ennen ndiden valmistu-
mista.

Japania kehitetadan avoimemmaksi ja houkuttelevammaksi paikaksi ulkomaisille huipuille:
1 Opiskelijoiden itsendistd ajattelua ja halua yrittdjyyteen vahvistetaan kannustamalla heitd ko-
keilemaan erilaisia toitd, tyoskentelemadn opintojen varhaisvaiheessa harjoittelijana eri paikoissa ja
suunnittelemaan erilaisia uravaihtoehtoja itselleen

2 Yliopistollista aikuiskoulutusta ja elinikdisen oppimisen koulutusohjelmia kehitetaan.

3.5. Innovaatiojarjestelmin kehittimisen valtiovallalta edellyttamait lyhyen aikavilin
toimenpiteet

3.6. Globaalit ymparistokysymykset talouskasvun moottoreina sekd Japanin kansain-
vilinen rooli:

1 Teknologiayhteistyon ja teknologiasiirtojen tukeminen; kansainvilisten yhteistutkimushankkei-
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den kdynnistaminen; kansainvalisten ymparistoohjelmien ja -hankkeiden laadun varmistaminen.

2 Maailman johtajiin ja huippuvaikuttajiin vaikuttaminen ja ndiden sitouttaminen globaalien ym-
paristokysymysten ymmartamiseksi ja yhteisten ongelmien ratkaisemiseksi.

3 Uusien ympdristoteknologioiden kdyton laajentaminen ja lisddminen globaalisti; alan kansainva-
lisen standardointityon vahvistaminen.

4 Japanin hallituksen tehostetut toimet, jotta ymparistokysymyksien ratkaisemiseen liittyvat liike-
toiminnot vahvistuvat.

5 Ymparistokysymykset tulee ottaa merkittavaan rooliin Japanin ulkopolitiikassa ja diplomatiassa.

3.7. Nousevan sukupolveen kohdistuvien investointien kaksinkertaistaminen (sisalta-
en investoinnit tietoteknologian kayton lisiamiseksi ja investoinnit nuorten olosuhtei-
den parantamiseksi)

1 Nuorten toimintamahdollisuuksien lisddminen; nuorten japanilaisten ulkomaalaisten kanssa ta-
pahtuvan vuorovaikutuksen kasvattaminen ja muiden kulttuurien kohtaamisen tukeminen.

2 Lisatd ylaasteen ja lukiolaisten mahdollisuuksia toimia ja opiskella yhdessa muiden aasialaisten
ikdluokkansa koululaisten kanssa.

3 Yliopisto-opiskelijoiden ja tutkijoiden kansainvilisen vaihdon kasvattaminen ja kansainvalisyy-
teen kannustaminen.

4 Apuraha- ja tukijarjestelman kehittaminen palvelemaan nuorten luovaa toimintaa ja yrittdjyyt-
ta.

5 Matematiikan ja luonnontieteiden opetuksen lisidminen kouluissa.

6 Tietoteknologian kayton ja sovellutusten lisddminen sekda sen my6td tuottavuuden kasvattami-
nen (esimerkiksi kehittamalla Japaniin avoin ja universaali tietotekninen infrastruktuuri)

3.8. Yliopistojen laaja reformi

1 Kansainvilistymisen vahvistaminen yliopisto-opetuksessa, tutkimuksessa ja tiedekunnissa seka
tutkimusinstituuteissa.

2 Kansainvalisen akateemisen vertailun ja kilpailun ulottaminen yliopistojen antamaan opetukseen
ja yliopistojen tekemdan tutkimukseen.

3 Humanististen tieteiden ja luonnontieteiden valisten rajojen kriittinen tarkastelu erityisesti liitty-
en yliopistojen sisddnpadsykokeisiin kuin yliopistojen ja tiedekuntien antamassa opetuksessa.

4 Yliopistojen tutkimusresurssien lisddminen. Nykyisen rahoitusjarjestelman ja resurssien jaon kriit-
tinen arviointi.

5 Yliopistotasoisen aikuiskoulutuksen ja elinikdisen opetuksen mahdollisuuksien laajentaminen ja
lisddminen palvelemaan kansalaisia paremmin sekd alueellisesti tehokkaammin.

3.9. Innovation25 —politiikkaohjelman strateginen vahvistaminen: toimenpiteena lisatd
investointeja tieteen ja teknologian kehittimiseen

1 Korkealaatuisen perustutkimuksen rahoittaminen innovaatioiden kehittamiseksi seuraavien 20
vuoden aikana kayttden rahoitusjarjestelmia monipuolisesti; taloudellisen tuen tarjoaminen nuorille
esimiestaitoisille tutkijoille.

2 Nykyisten innovaatioiden kehittdmiseen liittyvien arviointiprosessien tarkastelu erityisesti ”bre-
akthrough technology” -tutkimusohjelmien kohdalla; tieteellisen tutkimustiedon siirtojarjestelmien
kehittaminen siten, ettd tulokset ovat nopeammin yhteiskunnan kadytossa; valtiovallan vetaman kehi-
tysohjelman kaynnistaminen, jolla stimuloidaan uusien teknologioiden kaytt66nottoa ja hyodynta-
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mista.

3 Tutkimusten edelldkdvijaohjelmien ja cutting-edge tutkimuksen tukeminen.

4 Yritysten ja yksityisen erilaisten tutkimus- ja kehittdmisohjelmien tukeminen.

5 Yliopistojen ja yritysten yhteisten tutkimushankkeita synnyttavien mekanismien tukeminen - eri-
tyisesti tutkimusalueilla, joilla ylitetadn perinteisid ajattelun ja tutkimustraditioiden rajoja ja tilan-
teissa, joissa ennen etddlla olleet organisaatiot aloittavat uudentyyppisen yhteistyon.

3.10. Innovaatioihin liittyvit sadadokset, sosiaaliset jdarjestelmit, normit ja sidnnot

1 Palveluinnovaatioiden kehittamiseen liittyvien sdddosten ja sddntojen kriittinen tarkastelu.

2 Logistiikan ja kuljettamisen tehokkuutta sdatelevien siddosten ja viranomaisohjauksen kriittinen
tarkastelu.

3 Uusien innovaatiotoiminnan nopeuttamista ja vahvistamista tukevien kehitysohjelmien kaynnis-
taminen; innovaatioita tukevien uusien sosiaalisten jarjestelmien sekd infrastruktuurien rakentami-
nen esimerkiksi perustamalla erityisid sdaadoksistd vapaita toimintavyohykkeita.

4  Tyollisyyttd ja tyontekoa sddtelevien sdddosten ja lainsddddnnon uudelleen arviointi siten ettd
halu yrittdjyyteen vahvistuu ja innovaatioiden synnyttamista palkitaan.
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4. Johtopditokset
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Japanin hallitus asetti tammikuussa 2007 kansalliseksi tulevaisuusvisioksi kuvan Japanista Kauniina Maa-
na (Beautiful country). Kaunis maa on kokonaisuus, jossa menestyvd elinkeinoelama ja talous vahvis-
tavat kansalaisten hyvinvointia ja vaurautta. Vaikka Japanilla on edessda suppenevan vdestokasvun ja
vanhenevan kansan seka supistuvan talouden tulevaisuus, Japanin hallitus ndkee, ettd vahva innovaatio-
ympadristo kykenee ratkaisemaan tulevaisuuden vaikeat haasteet.

Innovation25 -politilkkaohjelmassa Japanin halutaan olevan vuoteen 2025 mennesséa globaalisti vastuul-
linen toimija: hallitus ja kansalaiset ottavat arjen paatoksissaan huomioon ilmastomuutoksen vaatimuk-
set ja ympariston huonenevan tilan. Japanilainen yhteiskunta on radikaalisti vahentanyt kasvihuonekaa-
sujen kuormitusta luonnossa ja kierrdtys Japanissa on saavuttanut ldhes 100 prosentin tason.

Onko Kaunis Maa -visio mahdollinen? Kykeneeko Japani uudistamaan ja kehittdmaan innovaatiojarjes-
telméansd puitteissa sisaimarkkinoilla olevia vanhanaikaisia jarjestelmia? Muuttuvatko raskaat ja hallin-
nollisesti hitaat liikeyritysten ja teollisuuden kaytannot?

Japanissa on télla hetkelld kaksi Japania. Japanin sisamarkkinoilla on vaikeuksia vastata kansainvilisen
tason kilpailuun ja globalisaation haasteisiin. Muutokseen ja innovatiivisuuteen ovat kyenneet isot, maa-
ilmalla nakyvasti menestyvat seka kilpailukykyiset, teknologiavetoiset isot yritykset kuten Toyota, Canon,
Nissan, NEC ja Sony. Iso osa Japanin sisimarkkinoilla toimivista yrityksista eivat osallistu globaaliin
nykytalouteen eivdtkd ole todellisesti kilpailukykyisid avoimessa ymparistossa: yritykset elavat edelleen
monimutkaisten valtiollisen subventiokoneen ja kilpailulta suojaavan regulatiivisen sateenvarjon alla.
Niiden todellinen sopeutumiskyky muutokseen ei ole kestava.

Tamadn pdivan haasteena on miten Japanin tydmarkkinat muuttuvat enemmaén joustaviksi ja tyonteki-
joiden liikkuvuutta kannustavaksi. Yhteiskunnan tulee tarjota mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen
sekd koulutukseen. Naisten piilossa oleva tyokapasiteetti tulee saada tyomarkkinoille aktiivisesti kayt-
toon. Tyotehtdvien ja tyopaikkojen vaihtoon ja ammatissa kehittymiseen pitdad rohkaista.

Toisaalta Maailmanpankin tutkimusinstituutin WBI:n mukaan Japanin nykyisen nousujohteisen talous-
kehityksen ja yritysten kilpailukyvyn vahvistumisen taustalla on tapahtunut yritysten todellista kehitysta
synnyttdd innovaatioita ja luoda uusia tuotteita sekd palveluita.

Japanilaiset yritykset ovat uudistuneet ja karsineet kannattamattomia ja vanhentuneita liiketoiminto-
jaan ja lisanneet tieteellisen tiedon ja tutkimuksen hyodyntamistd omissa tuotekehitysprojekteissaan.
Yritykset ovat kehittdneet immateriaali- ja patenttiportfoloidensa hyodyntamistd. Japanin hallitus on
kehittanyt maan IPR-lainsddadant6d mahdollistaen yhtioille kehittaa niiden strategisesti patentti- ja teki-
janoikeussuojattujen komponenttien sekd teknologoiden linsenssien myymista globaalisti.

Patenttilisenssien hyodyntaminen on erityisen keskeista toimialueilla, joissa Japani on tdndan globaa-
li markkinajohtaja seka tarked teknologiakehittdja: robotiikan, ymparistoteknologian, aurinkoenergiaa
hyodyntavan teknologian, keraamisten komponenttien, pienvirtamoottorien, visuaalisten ndyttojen ja
optisen teknologian kohdalla.

WBI:n mukaan japanilaisia tyomarkkinoita ja sen pelisadnt6jda on uudistettu. Riskipddoman osuutta
rahoitusjdrjestelmissd on onnistuttu lisiamaan. Hallitus on ottanut tydjarjestykseensa lapsiperheiden
palveluja, yksinhuoltajaperheiden sekd vanhusten asemaa koskevan sosiaalisten turvaverkkojen mittava
uudistamisen. Elinikdisen oppimisen ja tyovoimaa jatkuvasti uusintavan koulutuksen rakenteita on paa-
tetty nopeasti uudistaa.
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Japani néayttdisi olevan omaksumassa enemman avoimen innovaation toimintakonseptia, jossa uutta ja
parhaita ideoita ja lahjakkaimpia ihmisid haetaan sielta mistd ne nopeuden ja ketteryyden keinoin par-
haiten 16ytyvat. Innovaatioita ei nahdd endd vain uusina yrityksien itsensd suunnittelemina ja valmis-
tamina tuotteina tai palveluina vaan uusi kehittyy prosesseina, liiketoimintamalleina ja kiinnostavina
uusina tapoina tyoskennelld yhdessda ymparoivan yhteiskunnan kanssa. Uudet innovaatiot syntyvat ver-
kottumalla, yhteisty6ll4 ja partneroitumalla, dialogisella vaihtamisella.

Japanissa keskustellaan myos vuorovaikutuksen talouden (interactions economy) mallista, jossa kuluttajat
ja asiakkaat, tuottajat, tyontekijdt ja yritysten omistajat jakavat tietoa enemman keskendan synnyttaak-
seen kaikkia hyodyntavad yhteistda toimintaymparistod. Vuorovaikutuksen taloudessa kulutuksen hen-

kilokohtaistuminen, yhteisty6 ja innovointi synnyttavat uuden kiinnostavan ja mahdollisuuksia luovan
toiminta-alustan.

Japani on tdnddn osa suurempaa kokonaisuutta ja sen innovaatiostrategiat tulee liittdd laajempaan
maailmankuvaan. Innovaatioiden ekosysteemi on globaali visio. Uusi tieto ylittda rajat hetkessd. Glo-
baali tiedon ja resurssien jatkuva liike kytkee uuden tiedon osaksi rajatonta yhteistd maisemaamme,

jossa tiedon tuottamisen alkuperda ei kysytd. Tarkeintd on tiedon osaava tulkinta, ja jarjestelmad joka
saa kiinni oleellisesta.

Pyored meloni on konseptoitu kuutioiksi. Japani on innovaatiokehityksen tiella.
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