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Saatteeksi

Aluekehityksen suurimpia haasteita on voimistaa paikallista aloitteellisuutta. Ilman paikallista
innovatiivisuutta ja tahtotilaa hyvitkaidn projektit eivit tuota pysyvid tuloksia. Parhaiten onnistu-
vat sellaiset kehityshankkeet, jotka syntyvit alueilla ja joita vievit eteenpiin alueelliset toimijat.
Lisdksi onnistumisen taustalla on se, ettd hankkeet perustuvat alueiden todellisiin vahvuuksiin,
olivatpa nimi sitten luonnonvaroja, teollisuutta tai inhimillistd padomaa.

Innoklubien idea synty kiydessini vuoden 2001 aikana Oulussa tapaamassa paikallisia tulisielu-
ja ja Oulun lddnin kehittimisestd huoltakantavia vaikuttajia. Perusteellisten pohdintojen jilkeen
piddyimme siihen, ettd aluekehityksen erds pullonkaula on, etti perinteisessd projekti- ja strate-
giamaailmassa ei saada kiyttoon paikallista “innovaatioenergiaa”. Innovaatioenergia on luovien
yksiléiden hallussa. Jos niitd yksil6itd onnistutaan tavoittamaan ja kokoamaan yhteen, niin edelly-
tykset tuottaa uusia kantavia ideoita parantuvat olennaisesti. Innoklubien idea oli syntynyt!

Innoklubit ovat paikallisia epimuodollisia yhteis6jd, joiden jdseniksi etsitidn luovia ja ennakko-
luulottomia kansalaisia. Niitd yhteis6jd vetdd “klubimestari”. Toiminta perustuu vapaaehtoisuu-
teen ja tulosten julkiseen levittimiseen.

Sitra paitti kokeilla innoklubi-ideaa kolmella paikkakunnalla vuoden 2002 aikana. Kokeilualu-
eiksi valittiin Pukkilan kunta, Pieksimien seutu ja Oulun lddni. Alueet kokoerot ovat huomattavia
ja timd vaikutti sithen, minkalaisiksi innoklubit muodostuivat. Tdma oli tarkoituksellista, silld
tavoitteena oli testata ja kehittdd innoklubikonseptia. Halusimme katsoa miten, klubit jirjestdytyi-
sivit ja toimisivat erilaisissa puitteissa.

Jokainen innoklubi sai kdytt66nsd midrirahan juoksevien kulujen peittimiseen. Lisdksi koko
hankkeen kiytéssa oli resursseja selvityksiin ja esitettyjen ideoiden kehittelyyn. Sen sijaan inno-
klubien tehtivini ei ollut ideoiden toteuttaminen vaan tarkoituksena oli vilittdd ideat pditoksen-
tekij6ille. Tétd varten oli varattu rahaa seminaarien jirjestimiseen.

Innoklubihanke on my6s arvioitu. Arviointiraportissa pidetddn hanketta aluekehittimisen na-
kékulmasta menestyksenid. Arvioinnissa tehdiddn ehdotuksia konseptin edelleen kehittdmiseksi.
Kriittisid menestystekijoitd innoklubeille ovat oikeantyyppisten ihmisten valitseminen ja klubin
sisdisen kommunikaation turvaaminen. Vaikka innoklubit ovatkin parhaimmillaan vapaamuotoi-
sia, tarvitaan silti selked kdytinnon toimintamalli. T4llainen voidaan rakentaa esimerkiksi Pukkilan
kokemusten perusteella (padinnoklubi ja sivuinnoklubeja erilaisten teemojen kehittelyd varten).

Innoklubihankkeen onnistumiseen vaikutti ratkaisevasti idean vahvasti sisdistinyt ja innostava
projektipddllikké Kimmo Vihijylkkd. Hinen ansiostaan klubit ldhtivit hyvin liikkkeelle ja liikettd
pidettiin kiitettdvisti ylld. Sitran puolesta haluan my6s kiittdd klubimestareitamme Antti Hintikkaa
(Oulun lddnin innoklubi), Kristian Keindstd (Pukkilan innoklubi) ja Petri Virtasta (Pieksimien
seudun innoklubi). He kaikki toimivat tehtivissddn korvauksetta ja sitoutuivat vahvasti toimin-
taan. Suuren kiitoksen ansaitsevat tietysti klubien jdsenet, joiden luovuus tuotti useita toteutuskel-
poisia ja jo nyt tyon alla olevia ideoita. Sitrassa hankkeesta on kanssani vastannut tutkimuspaallik-
ko Vesa-Matti Lahti. Toivomme, ettd tdssi julkaistava raportti innostaisi perustamaan eri puolelle
Suomea innoklubeja, paikallisen aloitteellisuuden keskuksia.

Helsingissd 11.3.2003

Antti Hautamiki
Tutkimusjohtaja
Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra
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1 Taustaa

Yhteiskunnassa on kiynnissi suuria muutosprosesseja, joilla on vaikutusta yhteiskunnan perusra-
kenteisiin, toimijajoukkoihin ja kansalaisten toimintaan. Puhutaan kehityksen suurista linjoista,
megatrendeistd, joilla on jo toteutuneen kehityksen perusteella tunnistettavissa oleva suunta ja
suunnan voidaan perustellusti ajatella jatkuvan samansuuntaisena tulevaisuudessakin!. Naistd
kehityslinjoista voidaan erottaa mm. kansainvilisii ja kansallisia megatrendej.

Kansallisia megatrendejd on midritelty mm. erikoisasiantuntijoista koostuneessa avainklusteri-
projektissa (2000). Ty6ryhmadssid tunnistettiin Suomen kannalta tirkeiksi seuraavat kuusi kansallis-
ta megatrendid®:

1)  Globaali yhdentyminen (mm. verkottuminen ja tyén jako globaalisti)

2)  Osaaminen tyén muovaajana (mm. tyon polarisoituminen osaamisen perusteella)

3)  Ympiristotietoisuuden kasvu

4)  Teknologian muutosvoimat (erityisesti tieto- ja kommunikaatioteknologiat)

5)  Palveluyhteiskunnan murros (mm. julkisen sektorin tehtivien muuttuminen)

6)  Vieston ikddntyminen.

Esitettyjen megatrendien lisdksi eri asiantuntijatahot ovat nostaneet esille muita yhteiskuntaan
merkittivisti vaikuttavia kehitystrendejd, kuten tuotannon ja tydn logistiikka, toimintojen (ja
tiedonvilityksen) reaaliaikaisuus ja globaali turvattomuuden kasvu. Megatrendeihin liittyvit,
erilaisten toimintojen syklit ovat samanaikaisesti nopeutuneet ja lyhentyneet.

Suuret yhteiskunnalliset muutokset atheuttavat monenlaisia pelkoja, turvattomuutta ja epivar-
muutta tulevaisuuden suhteen. Epdvarmuutta lisdid muutoksen hallitsemattomuus, tunne siitd ettd
suuriin kehityskulkuihin ei voida vaikuttaa yksilo-, yhteis6-, alue- eikd edes kansallisella tasolla.
Nykyisille padtoksenteko- ja hallintoprosesseille seki organisaatioille kohdistuukin mittava haaste:
mikd on se taho, joka voisi toimia ”oppaana” suurissa yhteiskunnallisissa muutosprosesseissa?

Innoklubien taustalla on joitakin yleisesti tunnustettuja ongelmia ja epikohtia, joiden kotjaami-
seksi innoklubitoiminnassa yritetidn omalta osaltaan vaikuttaa. Erilaiset yksityiset ja julkiset
toiminnot ja niiden tuottajat keskittyvit Suomessa niin valtakunnallisesti, maakunnallisesti,
alueellisesti kuin yksittdisissd kunnissakin. Muuttoliike ja ihmisten hakeutuminen kasvukeskuksiin
ja niiden liepeille aiheuttaa ongelmia niin ldht6- kuin tulomuuttoalueilla. Tulomuuttoalueilla
ongelmia aiheuttavat mm. ruuhkautuminen, palvelukapasiteetin ja infrastruktuurin rajallisuus sekd
juurettomuudesta atheutuvat sosiaaliset ongelmat. Lihtdmuuttoalueille jdd runsaasti kdyttdimaton-
td infrastruktuuria, alueiden elinkeinoeldma hiipuu ja alueen tulevaisuudenusko heikkenee. Keskit-
tymiskehitys on aiheuttanut useilla taantuvilla alueilla my6s paikallisen aloitteellisuuden lamaan-
tumisen. Tama heijastuu erityisesti alueiden nuotiin, jotka jddvit ilman ty6td tai opiskelupaikkaa.
Heiddn vaihtoehtoinaan ovat joko syrjiytyminen aktiivisen yhteiskunnan ulkopuolelle tai hakeu-
tuminen alueelle, jossa toimintaedellytykset ovat suotuisemmat.

Innovatiivisen toiminnan ja paikallisen aloitteellisuuden kidynnistimisessd ongelmaksi on tun-
nistettu my6s prosessien byrokraattisuus ja toimijoiden yliorganisoituminen”. Lisiksi toiminta
on usein lyhytkestoista, tempoilevaa ja projektiluonteista. Alueiden kehittimisstrategiat ja kdytin-

! Hernesniemi Hannu (2000). Megatrendit ja klusterien kehitys.
2 Hernesniemi Hannu (2000). Megatrendit ja klusterien kehitys.



nén projektitoiminta koetaan alueiden toimijoiden, esimerkiksi yrittdjien keskuudessa vieraaksi.
Lisiksi vaarana on, ettd kiytinnon toteutus erkanee liian etédille strategisesta suunnittelusta.

Nimi suuret yhteiskunnalliset muutokset ja innovatiivisen toiminnan esteiden tunnistaminen
herittivit ajatuksen synnyttdd uutta, paikallista aloitteellisuutta aktivoivaa, organisaatioista vapaata
luovaa toimintaa. Ajatuksena oli koota paikallisesti aktiivisia ja luovia ihmisid yhteen luomaan
ideoita, keskustelemaan niistd ja toteuttamaan hyviksi havaittuja ideoita. Ajatus innoklubeista oli

syntynyt.

INNOVAATIOJARJESTELMAT JA INNOVAATIOIDEN TUOTTAMISYMPARISTOT

Suomessa on useita innovaatioiden tuottamisympirist6ja ja -jirjestelmid. Niistd keskeisimpid ovat
Suomen kansallinen innovaatiojitjestelma, Tekesin, TE-keskusten ja VIT:n innovaatio-ohjelmat
ja -jarjestelmdt, InnoSuomi-projekti, Sitran innovatiivinen toiminta seki yliopistojen innovaatio-
ohjelmat.

Kansallinen innovaatiojitjestelmi tarkoittaa laaja-alaista kokonaisuutta, jonka muodostavat
uuden tiedon ja osaamisen tuottajat, niiden hyodyntijit sekd ndiden viliset moninaiset vuorovai-
kutussuhteet. Innovaatiojirjestelmin keskeiset osat ovat koulutus, tutkimus ja tuotekehitys sekd
tietointensiivinen yritystoiminta. Monipuolinen kansainvilinen yhteistyd on jirjestelmin ld-
pindkyva piirre. Uuden tiedon tuottajia ovat muun muassa yliopistot ja korkeakoulut, tutkimuslai-
tokset ja yritykset. Tiedon hy6dyntdjid ovat useimmiten yritykset, yksityiset kansalaiset sekd
yhteiskunnan kehittdmisestd vastaavat padtoksentekijit ja hallinto.
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Tekesin teknologiaobjelma — ProACT. Ohjelman tavoitteena on lisdtd ymmirrysti ja tuottaa uutta
tietoa teknologian, tutkimuksen ja teknologiapolitiikan vaikutuksista yhteiskuntaan ja elinkei-
noeldmain seki yhteiskunnan vaikutuksista teknologian kehittimiseen.

Suomalaiset innovaatiot — Sfinno on VI'T:n projektikokonaisuus, joka perustuu noin 1600 kotimai-
sen innovaation muodostamaan tietokantaan, josta on johdettu mm. erilaisia tutkimushankkeita.
Vuonna 2002 Sfinnon tutkimushankkeet ovat: Innovaatioiden menestyminen — innovaatioiden
kaupallistamis- ja voitollisuusaikojen selittdjid, Rahoitusjirjestelmid ja T&K: julkisen rahoituksen
kohdentuminen ja Merkittdvit suomalaiset innovaatiot.

Ty6voima- ja elinkeinokeskuksissa innovaatioihin liittyvda neuvonta- ja opastuspalvelua antavat
keksintdasiamiehet. Palvelu toteutetaan yhteisty6ssd Patentti- ja rekisterihallituksen kanssa.

InnoSuomi on suomalaisen innovatiivisuuden edistdmisprojekti, jota on toteutettu vuodesta
1994. InnoSuomen padmairind on pyrkid kidytinnonliheisesti ja jatkuvasti uudistuen edistimaiin
luovuutta, osaamista, yrittdjyyttd ja yhteistyotd Suomessa siten, ettd mahdollisuudet hyvinvoinnin
kasvuun koko maassa paranevat

Sitran innovatiivisessa hankkeissa pyritddn kehittiméan uutta kilpailukykyistd litketoimintaa ja
uusia yhteiskunnallisia toimintamalleja. Sitran innovatiivinen toiminta luo uusia yhteistoiminta-
verkostoja, joissa eri sektorien organisaatiot voivat yhdistid voimavarojaan taloudellisten ja
yhteiskunnallisten innovaatioiden synnyttimiseksi. Kdynnissi olevista innovatiivisista hankkeista
laajimpia ovat Oppivat Seutukunnat -hanke, kokonaiskoulupiivikokeilu ja ISO INKE — Itd-
Suomen sosiaalisten innovaatioiden keskus.

Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on keskeinen asema Suomen tiede- ja teknologiajirjes-
telméssd. Useissa yliopistoissa toimii innovaatioasiamies, joka on Keksintésdition palkkaama
yliopistoon sijoitettu asiantuntija. Innovaatioasiamiechen tehtivind on edistda yliopistoissa tehtyjen
keksintdjen ja niistd mahdollisia tuotteita jalostavien yritysten kohtaamista.

Nykyisten innovaatiojirjestelmien ja -ohjelmien pédpainotus on teknologisten innovaatioiden
edistdmisessi ja uusien, patentoitavien yritysinnovaatioiden 16ytdmisessd. Sosiaalisten innovaatioi-
den edistiminen, innovatiivisten toimintamallien kehittdminen ja paikallisten innovaattoreiden
etsiminen on olemassa olevissa jirjestelmissd jadnyt vihemmille huomiolle. Ndmi seikat on
Innoklubitoiminnassa koettu erittdin tirkeiksi ja ndin innoklubit omalta osaltaan tukevat innova-
tiivisen toimintakulttuurin syntya.



2 Innoklubiprojekti

Innoklubiprojekti kdynnistettiin vuoden 2002 alussa Sitran toimesta vuoden mittaisena kokeiluna.
Projektin pditavoitteena oli tuottaa uusi, paikallista aloitteellisuutta ja innovatiivisuutta edistivi
malli ja toimintatapa, joka konkretisoituu innoklubeissa. Innoklubit ovat paikallisia yhteis6jd,
joihin kutsutaan paikallisia innovaattoreita yhdessd ideoimaan alueen tulevaisuutta ja vahvuuksia.
Ideointi tarkoittaa konkreettisia ehdotuksia ja oivalluksia uusista toimintamalleista, yrityksistd,
verkostoista jne. Perustavoitteena on, ettd innovaattorit pyrkivit keksimddn ne kantavat ideat,
visiot, joiden varaan alueen tai seutukunnan tulevaisuus voidaan rakentaa. Innovaattorit ovat
parhaimmillaan nuoria tai nuorekkaita vereksid voimia, jotka eivit ole ajatuksellisesti kiinni jo va-
kiintuneissa ratkaisuissa ja organisaatioissa.

Innoklubien  pilottialueiksi  wvalittiin
lihtokohdiltaan ja kooltaan kolme tiysin
erilaista  aluetta eri puolelta Suomea.
Valituista alueista Pukkila (osana Kehd 5 -
aluetta) ja Pieksimien seutu kuuluvat Sitran
Oppivat Seutukunnat -pilottialueisiin.

Jokainen klubi sai kdyttdonsd tietyn re-
surssin, joka oli tarkoitettu mm. toiminnan
kdynnistimisestd, klubien kokoontumisista,
ideoinnista ja yhteydenpidosta aiheutuviin

Oulunlaani kustannuksiin. Klubien vetijille tai

ssuldkaita 468 700 S innoklubien jédsenille ei toiminnan akti-
voimisesta maksettu palkkaa. Klubien ide-
oiden kisittelyyn ja esiselvitysten tekemiseen
(mm. pienimuotoisiin ~ markkinatutki-

muksiin) varattiin myds tietty resurssi.

r Innoklubien koordinoinnista ja

\Piekséméén éeqtg
5 AsKaite 24200 ohjauksesta on vastannut Suunnittelukeskus
e e Oy ja projektipdillikkbnd on toiminut
Fafe Doy Kimmo Vihijylkki. Pukkilan innoklubin

T asukkaita 1900 vetdjind on toiminut Kiristian Keindnen

Livedesign Oy:std, Pieksimien innoklubin
vetdjand Petri Virtanen QuestionMark
Oy:sti ja Oulun lddnin innoklubin vetijind Antti Hintikka Mercum Fennica Oy:std. Ideointikou-
lutuksesta on vastannut Innotiimi Oy ja nuorten innoklubien perustaminen Oulun lddniin on
toteutettu yhteistyGssa kajaanilaisen Aimnetwork Oy:n kanssa.



3 Innoklubitoiminnan tavoitteet

Innoklubitoiminnan kidynnistiminen on ollut ennakkoluuloton kokeilu, jolle on asetettu monia
haasteellisia tavoitteita. Pddtavoitteeksi on asetettu paikallisen aloitteellisuuden vahvistaminen —
innoklubeja onkin nimitetty paikallisen aloitteellisuuden keskuksiksi. On pyritty 16ytimadn
(uudelleen) paikallinen identiteetti, vahvistamaan itsetuntoa, ehkidisemiin sytjdytymistd ja luo-
maan tulevaisuudenuskoa. Tdrkedd on 16ytdd oma sisdinen arvopohja ja paikka yhteistssd. ”Who
am 12 The most important thing is to belp people to understand the essence of being’”. Eli lihtokohtana tulee
olla jokaisen ihmisen oman olemassaolon ymmirtiminen. Kuka mind olen? Miti minid osaan?
Mitd haluan saavuttaa?

Innoklubitoiminnan tavoitteena on 16ytdd niitd aktiivisia ja innovatiivisia ihmisid, jotka haluavat
aktivoida tdtd paikallista aloitteellisuutta, luoda jotain uutta paikkakunnan tai seudun parhaaksi.
Nimi oman alueensa tulevaisuuteen uskovat ihmiset ovat valmiita laittamaan itsensa likoon mm.
luomalla innovatiivisia verkostoja tai tukemalla kummiverkostona alueen nuoria. Innoklubitoi-
minnasta on pyritty luomaan verkosto ja malli, joka vetdd innovatiivisia ihmisid puoleensa ja
kiinnittdd heitd mukaan toimintaan.

3 Eugene Luczkiw (2002). The Institute for Enterprise Education.



Innoklubikokeilun yhtend tavoitteena on 16ytdd hyvi tapa rakentaa paikallista innovaatioympa-
rist6d. ’Parhaan mallin” 16ytdmisessd oli omat haasteensa, koska pilottialueet olivat kooltaan ja
luonteeltaan erilaisia. Alueita ei ole pyrittykddn vertailemaan suoraan toisiinsa, silld kukin alue on
saanut rakentaa toimintamallinsa ja -tapansa itsendisesti tietyissd ideologisissa ja taloudellisissa
puitteissa. Toiminnan erilaisuudesta huolimatta tavoitteena on pystyd tekemidn johtopditoksid
innoklubitoiminnan aktivoimisesta eri puolella maata, erilaisilla alueilla.

Alueellisessa kehittimisessi ongelmana on usein ollut strategisen suunnittelun ja kidytinnon
toteutuksen vieraantuminen toisistaan. Sindnsd arvokkaaseen strategiseen kehittimiseen ei ole
ruohonjuuritasolla, yrityksissd ja yhteisdissd, aidosti sitouduttu. Strateginen suunnittelu ja sithen
liittyvd ideointi on monesti koettu viranomaistoiminnaksi, jonka kidytinnén toteutus on ollut
lukuisten lyhytaikaisten projektien muodostama kaaos. Innoklubeissa yhdeksi tavoitteeksi on
otettu ideoinnin ja strategisen suunnittelun sekd innovaatioiden kdytinnén toteutuksen yhdisti-
minen. Innovaatioiden kidytint66n saattaminen voi tapahtua monella tavalla: olemassa olevien
tukiorganisaatioiden kautta, ottamalla innovaatio suoraan yrityskiytt6on tai vaikkapa yksittiisen
innoklubilaisen toteutuksessa.

Innoklubien toiminta liittyy keskeisesti elinkeinoeldimin toimintaympiristén parantamiseen ja
yrittdjyyteen kasvattamiseen. Siksi klubeihin valittiin tietoisesti yrittdjid ja yrittdjamaisesti toimivia
thmisid. Tavoitteena on tarjota erityisesti nuorille mahdollisuus “rakentaa oma eliminsi yrittdjyy-
den tai yrittdjimiisen toiminnan kautta”. Innoklubien ideoista kuitenkin vain osa on suoraan
yritysinnovaatioita ja -ideoita. Tavoitteena on ensisijaisesti ollut tuottaa sosiaalisia ja yhteiskunnan
rakenteita kehittivid innovaatioita. Kenttd kaikenlaiselle ideoinnille on haluttu pitdd avoimena.

Innoklubitoiminnan tavoitteena on tarjota vapaamuotoinen, ei-organisoitu vaikutuskanava,
joka on luottamuksellinen ja luova ideointiympdristd. Perusideologiaan kuuluu, etti jokainen
klubilainen edustaa innoklubissa vain itseddn, ei taustaorganisaatiotaan tai -ryhmiidnsi. Innoklu-
beihin on tavoiteltu sellaisia ihmisid, jotka kokevat vapaamuotoisen toiminnan omakseen. Erityi-
sesti on haluttu vetdd mukaan eri alueiden nuoria, sekd aktiivisia ettd passivoituneita. Tavoitteena
on muodostaa innoklubeista yhdistdvd foorumi, joka tarjoaa vaikuttamismahdollisuuksia my6s
esimerkiksi maahanmuuttajille, opiskelijoille, ty6ttomille, kotidideille ja elikkeelld oleville.

Innoklubitoiminnan tarkoituksena on ollut tukea muita alueen kehittdjdtahoja, kuten kuntia,
TE-keskuksia, maakunnallisia liittoja ja yrittdjdjirjestojd. Tavoitteena on ettd, innoklubit vapaa-
muotoisella toiminnallaan edesauttavat mm. alueellisten strategioiden kiytinnén toteutumista.
Vaikka toiminta innoklubiympdristdssd onkin vapaamuotoista ja luovaa, tulee klubitoiminnan ja
alueellisten tavoitteiden ja padmidrien olla samansuuntaisia.

Konkreettiseksi tavoitteiksi kolmelle pilottiklubille asetettiin innoklubitoiminnan kdynnistdmi-
nen ja 2-3 “innovaatioidun” tuottaminen vuoden 2002 kuluessa.
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4 Innoklubitoiminta ja sen pilotointi

Innoklubitoiminta kidynnistyi vuoden 2002 kevdilld kolmella pilottialueella: Pukkilassa, Pieksdmi-
en seudulla ja Oulun lddnissd. Toiminta kdynnistettiin etsimalld alueelta innovatiivinen kehittij,
henkils, jolla on innostusta toimia klubin vetdjinid ja joka on voimakkaasti sitoutunut oman
alueensa kehittdmiseen. Tdmin innoklubin vetdjin, “klubimestarin”, ympirille muodostuneesta
verkostosta valittiin innoklubin ydinryhmdin varsinaiset jisenet, jotka Sitran toimesta kutsuttiin
mukaan toimintaan. Ydinryhmdin valikoitui mm. yrittdjid, pdittdjid, viranomaisia (esimerkiksi
kunnanjohtajia), alueiden nuoria ja projektien vetdjid. Yhteisend nimittdjini jisenilld oli innovatii-
visuus ja halu aktivoida alueen kehittimisponnisteluja. Innoklubien jdsenyys on eri alueilla ym-
mirretty varsin viljiksi ja tarpeen mukaan innoklubitoiminnassa on ollut mukana myd6s ~ulkoji-
senid”, esimerkiksi muita seudun aktiivisia kehittéjia.

Klubit ovat verkottuneet toisiinsa varsin 16yhisti ja yhteisid klubien vetdjien tapaamisia on ollut
vain kaksi. T4td ei kuitenkaan ole koettu ongelmaksi, koska informaatio klubien vililld on kulke-
nut mm. innoklubien projektipdillikén ja yhteisten verkkofoorumien kautta. Tidrkeitd linkkejd
innoklubien vililli ovat my6s valtakunnalliset osaamis- ja yrittdjiverkostot, erityisesti Nuoret
yrittdjit -verkosto, jota on koordinoitu mm. Business Networks -tapahtuman kautta.

Yrittéja- ja
osaamisver

Teemaryhmét,
“ulkojésenet”
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Innoklubit ovat toimineet omalla alueellaan hyvin itsendisesti, annettujen resurssien ja tavoit-
teiden puitteissa. Klubit ovat ndin muotoutuneet itsensd nikoisiksi ja kehittineet niitd asioita,
jotka on koettu omalla toiminta-alueella tirkeiksi.

Innoklubeilla on niiden erilaisuudesta riippumatta yhteisid ja yhdistdvid piirteitd. Keskeiseksi
toiminnan motiiviksi on nostettu vastuunkantaminen oman alueen tulevaisundesta ja aivan erityisesti
alueen nuorista. Toiminnan hy6tyjen on katsottu muodostavan mm. siitd, ettd nuorille tarjotaan
todellinen vaihtoehto ja mahdollisuus “’rakentaa itse oma eldiminsd omalla kotiseudullaan”. Tami
tapahtuu usein yrittdjamaisen toiminnan kautta tai kasvamalla yrittdjyyteen. Panostamalla nuoriin ja
yrittdjyyteen tuetaan myos muita alueiden kebittijataboja. Innoklubeissa yhteistyoverkostoa on luotu
mm. tiedottamalla klubitoiminnasta kuntiin, TE-keskuksiin, maakuntaliittoihin ja yrittdjdjirjestoi-
hin sekd sopimalla ndiden kanssa konkreettisista yhteistybmenettelyistd ja vuorovaikutuskiytin-

noista.

Erittdin tirkednd on pidetty innoklubien sdilymistd Juovana ja undistuvana kebitiaja- ja ideointitiini-
nd. Innoklubit ei ole suljettu salaseura vaan luottamuksellinen kehittdjdyhteisd, jossa voidaan
toimia perinteisid organisaatioita vapaamuotoisemmin.

Innoklubit ovat kokoontuneet pilottiklubeissa sddnnéllisesti ja osallistuneet aktiivisesti ideoiden
tuottamiseen, yleisid ideointimenetelmid hy6dyntien. Pukkilan ja Pieksdmien innoklubeissa on
jatjestetty kevddn 2002 aikana erityinen ideointikoulutus. Klubeissa on tuotettu yhteensi satoja
erilaisia ideoita, jotka ovat olleet keskustelun, kisittelyn ja arvioinnin kohteena. Osa ideoista on
tullut suoraan klubilaisilta, osa innoklubien ulkopuolelta, joko alueen toimijoilta tai jonkin muun
kontaktin kautta. Mikddn pilottiklubi ei ole halunnut rajata ideointia tiukasti koskemaan jotain
tiettyd aihepiirid tai toimialaa, vaan ideoita on tuotettu kaikista aihepiireistd. Kaikissa klubeissa
painotus on ollut kuitenkin sosiaalisten innovaatioiden tuottamisessa.

Innoklubit muodostavat erddnlaisen uudistuvan “innopy6rin” tai ideamyllyn, jossa luovin me-
netelmin tuotettuja ideoita voidaan kommentoida tai testata. Ideoiden kisittely voi olla avointa
keskustelua klubien kokoontumisissa tai verkkoympiristdissd. Se voi olla my6s esimerkiksi
patentoitavan yritysinnovaation luottamuksellista kisittelyd. Innoklubien toimintaperiaatteena on,
ettd idean esittdjilli on ideaansa omistusoikeus, toisin sanoen sitd ei voi hy6dyntdd kukaan muu
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ilman idean esittdjin suostumusta. Ideoiden tuottamisympiriston jakaminen a) avoimeen ideointiym-
pristion, “ideahaaviin® ja b) lnottamunkselliseen, suljettuun ideointiymparistion on koettu hyvind. Edelli-
seen kuuluvat tyypillisesti yleishy6dylliset ja sosiaaliset innovaatiot, jalkimmiiseen yritysinnovaati-
ot ja tekniset innovaatiot.

Innoklubeissa tuotetaan ja on tuotettu hyvin monenlaisia innovaatioita. Innovaatiot voidaan
jakaa pidluokkiin joko kyseisen toimialan tai innovaation kdyttdjien tai toteuttajien mukaan.
Pilottiklubeissa tuotetut innovaatiot voidaan jakaa pddasiassa seuraavasti:

e yritysideat ja teknologiset innovaatiot

e yhteiskunnan toimintaa ja rakenteita koskevat innovaatiot
®  sosiaaliset innovaatiot

e verkostot ja uudet toimintamallit

e uudet kdytinn6t

Innovaatioiden erilaisesta luonteesta johtuen myds niiden kdytint6on saattaminen poikkeaa
innovaatiotyypeittdin. Perinteisesti tukiorganisaatiot (TE-keskukset, Tekes, VTIT jne.) ovat
rahoittaneet teknologisia ja yritysinnovaatioita. Muiden innovaatioiden osalta rahoitus-, tutkimus-
ja toteutuskenttd on huomattavasti hajanaisempi ja selkiytymittomampi. Pilottitoiminta on
osoittanut ettd sopivia kdytinnén yhteistybkumppaneita ja toteuttajia voivat olla esimerkiksi
kunnat, maakuntaliitot tai sosiaali- ja terveyssektorin toimijat. Monet innovaatiot eivit sindnsi
vaadi laajempaa prosessointia vaan ovat sellaisenaan otettavissa kiyttoon.

Innoklubien pédtehtivind ei ole lihted toteuttamaan ideoita, vaan luovuttaa innovaatioidut
paikallisten péittdjien, yrittdjien ja muiden toimijoiden kiytettdviksi. Yksittdiset innoklubilaiset
voivat toki olla mukana innovaatioiden jatkokehittelyssi. Sitra saa omalta osaltaan innoklubeista
ideoita omaan toimintaansa, mutta tarkoitus ei ole ettd Sitra toimisi automaattisesti innovaatioiden
jatkokdsittelyn rahoittajana.

Sosiaaliset  vritysideat ja
innovaatiot teknologiset
innovaatiot

7
<

Rakenteelliset
innovaatiot

Verkostot ja
uudet
toimintamallit

Uudet
kaytannot
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INNOKLUBITOIMINNAN KAYNNISTYMINEN PILOTTIALUEILLA

Oulun lddniin kuuluu Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnista 51 kuntaa ja alueen yhteen-
laskettu vikiluku on 456 000 asukasta. Ladnin elinkeinorakenne on teollisuus- ja palveluvoittoi-
nen. Keskeisimmat teollisuudenalat ovat metsi- ja paperiteollisuus, metalliteollisuus sekd elektro-
niikkateollisuus, erityisesti tietoliikennetekniikka. Alueen ehdoton “vetuti” on Oulun seutu, joka
on yksi maan viidestd kasvukeskusalueesta. My6s Multipolis- ja osaamiskeskusverkoston veturina
on Oulun seutu.

Oulun ladnissd on vahvat tutkimus- ja kehittdmistoiminnan resurssit. Oulun yliopisto on mo-
nialainen, korkeatasoinen ja kansainvilistynyt, Suomen toiseksi suurin yliopisto (15 000 opiskeli-
jaa). Oulun lddnin teknologiakeskukset sijaitsevat Oulussa, Kajaanissa, Raahessa ja Ylivieskassa.
Tutkimuslaitoksista merkittdvimmat ovat Ecocenter, Biocenter, Medipolis ja VIT.

Valtaosa kasvuyrityksistd seki tutkimus- ja innovaatiotoiminnasta on sijoittunut vahvasti kehit-
tyville Oulun seudulle. Toisaalta Oulun lddnin reunaosat, erityisesti Kainuun syrjdisimmait alueet,
ovat maan pahimpia poismuuttoalueita. Alueen kehittimisen perusongelma onkin, miten yhden
vahvan kasvukeskuksen sijaan voitaisiin kehittda tasaisemmin koko aluetta.

Oulun lddnin innoklubi on mielletty kummiklubiksi, jossa pyritidn tukemaan erityisesti alueen
nuoria ja alkavia yrittdjid. Toiminnalla halutaan poistaa niitd esteitd, joita innovaatioiden tuottami-
selle ja toteuttamiselle mahdollisesti eteen tulee. Klubissa on ollut mukana it-alan yritysjohtajia,
kunnanjohtajia, maaherra, kansanedustaja, pk-sektorin yritysjohtajia ja muita elinkeinoeli-
minedustajia sekd alueen nuorten edustaja. Klubilaiset ovat kokoontuneet sadnnollisesti ja laajen-
taneet aktiivisesti toimintaa lidnin alueella.

Oulun lddnin innoklubitoiminnan paitavoitteina ovat olleet:

e innovaatiotoiminnan aloittaminen, vauhdittaminen ja koordinointi Oulun lddnin alueella

e luoda innoklubimainen uusi toimintamalli merkittdviksi osaksi kansallista innovaatiojitjes-
telmad

e Juoda "hakkerimainen alusta” aluekehittimiseen ja vilittdjdimekanismi paikallisten inno-
vaattoreiden kytkemiseksi mukaan innoklubitoimintaan

e konkreettisten ideoiden tuottaminen ja innovaatioiden auttaminen eteenpain.

Klubilaiset ovat muodostaneet yhteisen vision innoklubitoiminnan tulevaisuudesta Oulun 144-
nissd. Vision mukaisesti vuonna 2007 Oulun lddnissi on:

e innovatiivinen ilmapiiri: Pohjois-Suomessa toimii kriittinen massa ihmisid, jotka eivit pel-
kda tehdd virheitd

e innovatiivisuuden arvostaminen: palkitseva kannustusjirjestelma toimii

® innovatiivinen toiminta osana koulutusjirjestelméd: peruskoulusta yliopistoon

e valtakunnallinen innovaatioita tuottava konsepti: maa pysyy asuttuna ja tyollistettynd —
jarjestelma poikii 50 uutta innovaatioyritysti haja-asutusalueelle vuodessa

e avoin innovaatioverkosto osana kansallista innovaatiojirjestelmai

e hyvinvoiva, kilpailukykyinen ja itsendinen (ilman EU-tukea toimiva) Pohjois-Suomi

e alueen henkinen pidoma otettu kaytto6n.

Oulun lddnin innoklubitoiminnan ldht6kohdaksi ja voimavaraksi otettiin yhteinen arvopohja.
Tirkeind arvoina nahtiin mm. riippumaton innovativisuutta edistivi, uusia ajatuksia pelkddmiton
sekd aloitteellisuutta tukeva ilmapiiri, rohkeus ja tulevaisuudenusko, pohjoissuomalainen kotiseu-
turakkaus, tasapainoinen henkinen kasvu, alueen kulttuuripohja ja kestivd kehitys sekd toisten
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arvostaminen. Innoklubissa on haluttu ottaa tietoisesti sosiaalisia ja henkisid riskejd ja etsitty
hyotyji kaikille yhteisesti. ”Moderni kyldhulluus” on nihty merkittdvini voimavarana.

Oulun lddnissd innoklubitoiminnan laajentaminen ydininnoklubista lddnin muihin osiin on
nihty haasteeksi, johon on haluttu vastata. Ydininnoklubi on toiminnan erddnlainen moottoti ja
”planeettavaihteiston” sisin hammasratas, joka pyorittdd alueellisia innoklubeja. Hammasrattais-
toon voi olla kytkeytyneend edelleen pienempid ja tiukemmin alueellisia py6rid, esimerkiksi
nuorten muodostamia innoklubeja. Planeettavaihteiston kokoavana elementtind toimii avoin
verkkoympirist6, ’hakkeriportaali”. Planeettavaihteistossa yhdistyvit siis avoin, kokoava foorumi
ja luottamukselliset paikalliset innoklubit.

- Net
="Avoin
-‘Hakkerit

Yo (ydinoSaaminen)

Nuorten aktivoiminen mukaan innovatiiviseen toimintaan on ollut yksi keskeisimmisti Oulun
lddnin innoklubin tavoitteista. On arvioitu, ettd vuosittain Oulun lddnissd sytjaytyy — jdd ilman ty6-
tai opiskelupaikkaa — 4 500 nuorta*. Oulun lddnin innoklubissa on haluttu ottaa vastuu sekd
niiden syrjiytyneiden aktivoimisesta ettd jo aktiivisten nuorten vetimisesti mukaan innovatiivi-
seen toimintaan. Nuorille on haluttu tarjota innoklubien kautta mahdollisuus vaikuttaa omaan ja
oman kotiseutunsa tulevaisuuteen ajatuksella ”’jo kaksi tai kolme nuorta voi saada aikaan muutok-
sen”s. Tavoitteena on ollut laajentaa innoklubitoimintaa erityisesti perustettavien nuorten inno-
klubien kautta.

Innoklubin ydinryhmin tehtivinid on toimia taustavaikuttajana ja nuorten kummiklubina.
Ydinryhmi poistaa innovatiivisen toiminnan esteitd, ja silli on sellaista rahoitusosaamista ja
yrityskentin kokemusta, joka nuorilta aloittelevilta yrittdjiltd puuttuu. Kiytinndssi ydinryhméin

4 Siuruainen Eino (2002).
5 Leppiinen Olli (2002).
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jasenet voivat olla apuna yritysideoiden kisittelyssd (InnoMe-toiminta), yritysideoiden rahoittami-
sessa tal ideoiden kdytinndn toteutuksessa. Vastuu annetaan kuitenkin nuorille ja ydinryhmi
pyrkii ”tekemidn itsensd mahdollisimman pian tarpeettomaksi’.

PIEKSAMAEN SEUDUN INNOKLUBI

Pieksdmien seutu on Eteld-Savossa sijaitseva, noin 32 000 asukkaan muodostama seutukunta,
johon kuuluvat Pieksimien kaupunki sekd ympiréivistd kunnista Haukivuori, Jappild, Kangas-
niemi, Pieksimden maalaiskunta ja Virtasalmi. Alueen elinkeinorakenne on teollisuusvaltainen,
mutta maataloudella on my6s suuti merkitys. Erityisid osaamisalueita ovat hoiva-alat (etityisryh-
mit) sekd perinteinen metalliteollisuus. Pieksimiki on rautateiden solmukohdassa, ja sielld
sijaitsee hoiva-alojen koulutukseen ja tutkimukseen keskittyvi diakoniaoppilaitos.

Pieksimiden seutu on muuttotappioaluetta, jonka ongelmana on vanhusvoittoinen ikirakenne,
kasvuyritysten vahdisyys ja nuorten hakeutuminen kasvukeskuksiin. Seudulle tulee opiskelemaan
vuosittain useita satoja nuoria muualta maasta, mutta opintojen pddtyttyd heistd lihes kaikki
hakeutuvat t6ihin muualle. Picksimien seutu kuuluu Iti-Suomen tavoite 1 ohjelman -
tukivyohykkeeseen, ja viime vuosina seudulla onkin toteutettu lukuisia yritys- ja muita elinkei-
noeldmaid vahvistavia hankkeita sekd ruohonjuuritason projekteja. My6s Sitralla on ollut seudulla
projektitoimintaa muutaman vuoden ajan. Ongelmana seudulla on kuitenkin ollut projektien
lyhytkestoisuus ja kehitystoimien hiipuminen projektitoiminnan paittymisen jilkeen.

Klubilaisten keskeisend arvopohjana on ollut erittiin vahva sitoutuminen seudun kehittimiseen
ja aktiivinen poismuuton torjuminen. Yhdessd muotoiltuun arvopohjaan kuuluu my6s alueellinen,
taloudellinen ja henkinen hyvinvointi, ihmisen huomioiminen muutoksissa ja uusien ajatusten
mahdollistaminen — kaiken kyseenalaistaminen.

Pieksimien seudun innoklubissa tavoittecksi on otettu ennen muuta yhdistdd lukuisten hank-
keiden tulokset ja saada seudun kehittdmistoimenpiteisiin jatkuvuutta. Tavoitteena on I6ytdd taho,
joka yrittdjana tai yrittdjamaisesti toimien saattaisi kdytintdon sindnsa hyvin suunniteltuja hankkei-
ta. Ideointi halutaan siirtdd seudulla ”byrokraattisen hallinnon alta ruohonjuuritasolle”. Tavoittee-
na on luovan ideoinnin kautta tuottaa konkreettisia ehdotuksia myds seudun poliittisen padtdk-
senteon eli kuntien ja seudun paittijien kisiteltdviksi.

Klubiin on valikoitunut joukko aktiivisia ja idearikkaita seudun kehittdjid. Klubilaisista valtaosa
toimii yrittdjind, mutta ydinryhmiéssd on mukana my0s projektityOssd mukana olevia ja kouluttajia.
Pieksdmien seudun innoklubiin on haettu aktiivisesti ulkopuolista nikékulmaa mm. muualla
asuvilta entisiltd pieksdmikelisilti ja opiskeljjoilta.

Innoklubi on kokoontunut melko sddnnollisesti, ja varsinkin toiminnan alkuvaiheessa ideointi
oli erittdin runsasta. Kevidlld 2002 klubilaiset osallistuivat erilliseen ideointikoulutukseen. Erityi-
sen vilkasta ideointi ja ideoiden kisittely on ollut alueen projekteissa jo aiemmin kiytetyssd
”Verkkosalkkuympiristossd”. Tamd verkkotyOkalu ja keskustelufoorumi on toistaiseksi ollut vain
klubin ydinryhmin kdytossd. Verkkosalkkua voitaisiin kidyttdd my6s laajempana “innonettind”
niin, ettd se toimisi tietyiltd osin avoimena ja tietyiltd osin suljettuna foorumina, vain innoklubin
jasenten kaytossi.
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PUKKILAN INNOKLUBI

Pukkilan kunta on noin 1 900 asukaan kunta Iti-Uudellamaalla. Alue kuuluu niin sanottuun Kehi
5 -alueeseen, joka on yksi Sitran Oppivat Seutukunnat -hankkeen pilottialueita.

Pukkila sijaitsee padkaupunkiseutuun nihden vedenjakaja-alueella: se on pidakaupunkiseudun
péivittdisen tyossiakdyntialueen ddrirajoilla ja alueella, jonne padkaupunkiseudun kasvun hyotyvai-
kutukset juuri ja juuri yltdvit. Viime vuosina kunnan vikiluku on pysynyt ennallaan, mutta merkit-
tivdd on, ettd kuntaan muuttaneet ovat nuoria ja parhaassa tyOidssd olevia. Muutaman viime
vuoden aikana kuntaan on muodostunut aktiivinen, nuorten yrittdjien yhteisd, joka on muodosta-
nut my6s innoklubin ytimen.

Pukkilan kuntastrategia sisdltdd seuraavat tavoitteet: palvelut kunnossa, lisdd osaavia pukkilalai-
sia, talous tasapainossa ja henkil6sto iskussa, kohennusta ympirist6on, uutta sykettd yrittdjyyteen
ja runsaasti asumisvaihtoehtoja.

Pukkilan innoklubissa on ollut mukana joukko nuoria ja varttuneempia yrittdjid, kunnallisia
pddttdjid ja kulttuurielimin vaikuttajia. Klubilaisten yhteisend tavoitteena on pyrkid aktiivisesti
vaikuttamaan pienen kunnan tulevaisuuteen ja elinvoimaisena siilymiseen seki toteuttaa kunnan
strategiaa kdytinndssd. Tavoitteena on myds kytked kulttuuri ja yrittdjyys kunnalliseen hallinto-
kulttuuriin sekd tuottaa muutamia yritysinnovaatioita. Pukkilasta pyritidn luomaan kunta, jossa
vallitsee innovatiivinen ilmapiiri, jossa asukkaiden vaikutusmahdollisuudet pditéksenteossa ovat
todelliset ja jossa kannustetaan yrittdjyyteen.

Innoklubilaiset eivit ole sitoutuneet tiettyihin teemoihin tai toimialoihin vaan ideointikenttid on
haluttu sdilyttdd avoimena. Kunnan strategiassa painotetut asiat on koettu kuitenkin hyvin tirkei-
nd asioina myds innoklubitoiminnassa. Pukkilasta halutaan luoda viihtyisd ja asukasliht6inen
kunta, joka houkuttelee uusia muuttajia erityisesti Kerava—Lahti-oikoradan valmistuttua.

Pukkilan innoklubin toimintamalli eroaa selvisti Oulun ld4nin ja Pieksimien seudun malleista
ja toimintatavoista. Innoklubin ydinryhmi on lihinnd koordinoiva taho ja ideointi tapahtuu
teemoittaisissa alaryhmissd — pikkuinnoklubeissa. Ajatuksena on, ettd teemoittaisiin ideointiryh-
miin voidaan kutsua eri alojen asiantuntijoita ja samalla klubiin saadaan jatkuvasti tuoreita ideoita
ja vaihtuvuutta. Pienempind ideointiryhmind Pukkilassa on kokoontunut mm. Hyvinvointi-Inno,
IT-Inno, Kulttuuti-Inno ja Kunta-Inno (hallintokulttuuria ja sen kehittimistd pohtiva ideointi-
ryhmi). Innoklubin ydintiimissd on sddnnollisesti kisitelty ja vedetty yhteen ideointiryhmissi
syntyneet uudet ideat ja ajatukset. Pukkilan kunta on ollut myds aktiivisesti mukana innoklubin
yhteistybkumppanina.

Pukkilan innoklubitoiminta kdynnistyi ideointikoulutuksen ja ydintiimin vapaan ideoinnin kaut-
ta. Innoklubilaiset ovat tavanneet sddnnollisesti ja jdtjestdneet yhteisid, kuntalaisia kokoavia
tapahtumia. Klubin toiminnasta on tiedotettu aktiivisesti my0s alueellisissa tiedotusvilineissd ja
Oppivat Seutukunnat -hankkeen keskustelufoorumilla kansalaisverkossa. Innoklubi julkistettiin
kesdkuussa 2002. Sisdinen tiedotus ja kommunikointi on hoidettu piddasiassa sihkopostilla ja
yhteisissd tapaamisissa, mikd onkin luonteva tapa Pukkilan kokoisessa kunnassa, jossa etdisyydet
ovat pienet. Kansalaisverkko ei ole osoittautunut erityisen sopivaksi innoklubitoimintaan ja
innovaatioita koskeva keskustelu onkin siirtymdssid Saaviin, samaan verkkoympirist6on, jossa
Oulun lddnin innoklubit toimivat.
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INNOKLUBIEN ROOLI SUHTEESSA MUIHIN TOIMIJOIHIN

Projektin kuluessa innoklubeille on haettu roolia suhteessa muihin alueen kehitystoimiin ja
kehittdjiin, kuten TE-keskuksiin, maakuntaliitoithin ja kuntiin. Innoklubien on nihty tukevan
muita kehittimistoimia. Innoklubitoiminnan painopiste on kuitenkin mielletty sijaitsevan padasi-
assa varsinaista hankkeistusta ja yrityksen starttia edelfavdissa vaibeessa, esiselvitysvaiheessa™. Innoklubi-
toiminnan arvo muiden aluekehittijien kannalta on nihty nimenomaan siind, ettid klubeissa
voidaan tuottaa hyvinkin pitkille ty6stettyji ja tutkittuja hankeaihioita ja innovaatioituja muiden
toimijoiden jatkokasittelyyn.

Joillakin innoklubien pilottialueilla, kuten Pukkilassa ja Pieksimden seudulla, on kokeilun aika-
na etsitty uusia yhteistybmuotoja mm. TE-keskuksen ja kunnallishallinnon kanssa. Kaytinnossi
niiden kehittdjitahojen kanssa on tavattu sddnnollisesti ja innoklubilaiset ovat esitelleet alueiden
kehittdjille klubeissa tuotettuja innovaatioita.

Innoklubeissa on haluttu siilyttdd klubilaisten mahdollisuus osallistua idean tai innovaation
kiytinnon toteutukseen, kuten oheisessa kaaviossa on esitetty. Kiytinndssi tima tarkoittaa sita,
ettd jos klubitoiminnan tuloksena syntyy esimerkiksi kannattava yritysidea, voi “idean isd” viedd
sen kdytinndssi eteenpiin ja perustaa vaikkapa toimintaa pyorittivin yrityksen.

T

Sitran tuki

Mahdollinen
osallistuminen
toteutukseen
Kannattava
/ yritys
Innoklubitoiminnan Projektin /"
. . Yrityksen startti
painopiste .\L< >
\\ Tukiorganisaatioiden

painopiste (TE-
keskukset, liitot, kunnat,
ministeriét, Tekes)
Ideointi, ideoiden
késittely,
“esiselvitysvaihe”
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5 Toiminnan tulokset

Innoklubitoiminnan tuloksia voidaan arvioida muutaman peruskriteerin avulla. Niitd ovat mm:
e innoklubitoiminnan koordinointi

e innoklubilaisten rekrytointi

e toimintamallin kehittiminen

e innovaatioiden tuottaminen

e vuorovaikutus alueen muiden kehittdjien kanssa

Innoklubitoiminnan ulkopuolinen arviointi valmistui marraskuussa 2002. Tdhdn loppuraport-
tiin on koottu selvityksen keskeisimmit johtopditokset. Painotus on kuitenkin toimintamallin ja
tuotettujen innovaatioiden arvioinnissa. Raporttiin on koottu muutamia kidytinnén esimerkkejd
innovaatioista, joita on viety alueilla pisimmiaille.

INNOKLUBITOIMINNAN KOORDINOINTI

Innoklubien toimintaa on kokeiluvaiheessa koordinoinut hyvin 16yhd organisaatio, joka on
koostunut seuraavasti:

Klubin vetaja Klubin vetaja Klubin vetaja
Oulun laani Pieksamaen seutu Pukkilan kunta
Innoklubilaiset Innoklubilaiset Innoklubilaiset
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Innoklubikokeilussa mukana olleet ovat sitoutuneet toimintaan vahvasti. Erityisen suuri merki-
tys on ollut alueellisten klubien vetjilld, jotka ovat korvauksetta koonneet innovaattorien joukon
ympirilleen ja vetdneet klubien ideointi-istuntoja. My6s Sitran rooli toiminnan tukijana ja kdynnis-
tdjind on ollut ratkaiseva. Innoklubimainen toiminta tarvitsee ainakin kdynnistydkseen ulkopuoli-
sen sysiyksen ja moottorin. Taloudellinen tuki ei ole ollut kovinkaan tirked, paljon suurempi
merkitys on henkiselld tuella innovaattoreiden toiminnalle. Sitralla on innovaatioiden tukijana
tietty arvovalta ja paljon laajemmat verkostot kuin alueellisilla toimijoilla. Sitran mukanaolo on
tuonut toiminnalle uskottavuutta ja lisinnyt alueilla rohkeutta viedd innovaatioita ennakkoluulot-
tomasti eteenpain.

Innoklubitoiminnan vahvuus ja heikkous on toiminnan vapaamuotoisuus. Kiytinnossi pilotti-
alueiden innoklubien koostumus ja toimintatavat ovat poikenneet varsin paljon toisistaan. Klubit
ovat toimintansa kautta muotoutuneet itsensi nakoisiksi. Innoklubien arvioinnissa todetaan, ettid
alueelliset toimijat olisivat kaivanneet selkedimmin toimintamallin alusta pitden. Toisaalta, inno-
vaatioiden syntymisen kannalta vapaamuotoinen, luova ja uutta hakeva toiminta voi olla hedel-
millisin.

Innoklubin jasenet ovat olleet mukana toiminnassa hyvin aktiivisesti, kun ottaa huomioon, ettd
innoklubitoiminta on ollut pitkilti vapaachtoisty6td. Tosin jotkut innoklubilaiset ovat saaneet
korvausta tekemistddn esiselvityksistd joko suoraan tai yritystensd kautta. Kaikki innoklubien
vetdjdt ovat yrittdjid, joilla ei ollut kovin paljon aikaa paneutua innoklubitoimintaan. Arviointira-
portissa esitetddn, ettd jatkossa olisi syytd miettid esimerkiksi kokouspalkkioita korvauksena
toimintaan osallistumisesta.

INNOKLUBILAISTEN REKRYTOINTI

Klubilaiset on rekrytoitu mukaan ldhinnd klubien vetidjien verkostojen kautta. Klubien vetijit
ovat pyytineet toimintaan mukaan innovatiivisia ja aktiivisia ihmisid, joilla on halu kehittdd
kotiseutuaan. Vetdjd vaikuttaa hyvin paljon my6s esimerkiksi sithen, onko toiminnassa mukana
eri-ikdisid klubilaisia, eti alojen edustajia ja klubilaisia toiminta-alueen eri puolelta. Heterogeenisin
innoklubilaisten ryhmi on ollut Pukkilassa, jossa toiminnassa on ollut mukana varsinaisia inno-
klubilaisia ja osallistujia teemaryhmien kautta lihes kaikista vdestOryhmistd, erilaisista taustaryh-
mistd ja eti puolilta kuntaa. Oulun lddnin innoklubi on sen sijaan ollut kaikkein homogeenisin
ryhmi, jossa suurin osa klubilaisista toimii yritysjohtajina tai hallinnollisissa tehtdvissd. Lisdksi
kaikki Oulun innoklubin jdsenet ovat michi.

Jatkossa klubilaisten rekrytointiin tulisi kiinnittdd enemmién huomiota, kuten arviointiraportis-
sakin todetaan. Nyt innoklubeihin on valikoitunut ja valikoitu sellaisia innovatiivisia ihmisii, jotka
ovat olleet aktiivisesti mukana klubin vetdjdn verkostoissa. Tdmi on helppo ja nopea tapa saadaan
aikaan innoklubimaista toimintaa, mutta riskind on sellaisten innovatiivisten ihmisten jidminen
syrjddn, jotka eivit ole edes kuulleet toiminnan kidynnistymisestd. Avoimempi tiedottaminen
toiminnan alkuvaiheessa olisi ehki lisdnnyt kiinnostusta aktiivisesti hakeutua mukaan innoklubei-
hin.

Sitra kutsui innoklubilaiset mukaan toimintaan jokaiselle jasenelle lihetetylld henkilokohtaisella
kutsulla. Jasenkutsu toi toimintaan tiettyd uskottavuutta, mutta toisaalta se oli omiaan lisidmiin
ennakkoluuloja innoklubeja kohtaan. Innoklubit miellettiin paikoin suljetuiksi ideointiryhmiksi,
joiden toimintaan ~ulkopuolisilla ei ole asiaa”. Innoklubien toiminnan tulisi jatkossa olla avoi-
mempaa ja kaikenlaisten rajojen pystyttimistd tulisi vélttdd. Pukkilan innoklubiin osallistuminen
on avattu kaikille kuntalaisille teemaryhmien kautta. Oulun lddnissd innoklubien uusiutuminen ja
osallistumismahdollisuus on pyritty turvaamaan kytkemadlld lddnin eri alueiden nuoria mukaan
nuorten innoklubien kautta. Ndmi ovat esimerkkeji innoklubitoiminnan avautumisesta niin, ettd
kaikki kiitnnostuneet voivat osallistua innovointiin.
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TOIMINTAMALLIN KEHITTAMINEN

Lihtékohtana innoklubitoiminnan kdynnistimiselle pilottialueilla on ollut aktiivisen ja innovatiivi-
sen vetdjin ja innokkaiden jisenten 16ytiminen. Toiminnan pilotoinnissa on annettu tietyt raamit
ja resurssit innoklubeille. Samalla on pyritty 16ytimadn gptimaalisin innoklubien toimintamalli. Yhtei-
sind tavoitteina on ollut innoklubitoiminnan kdynnistiminen kullakin pilottialueella sekd muuta-
man alueen kehittymisen kannalta merkittivin innovaation tuottaminen. Klubeille ei ole annettu
tismallisid ohjeita esimerkiksi kokoontumisten, yhteydenpidon, innovointimenetelmien  tai
tiedottamisen suhteen. Projektipdillikké on kuitenkin ollut aktiivisesti mukana alueellisten inno-
klubien toiminnassa seki linkkind innoklubien ja Sitran valilld.

Aktiivisimmin innoklubien toimintamallia on kehitetty Oulun lddnin ja Pukkilan innoklubeissa.
Toimintamalli on pilottialueilla ollut seuraavanlainen:

Oulun ldiiini

Innoklubitoiminta keskittyi varsinkin alkuvaiheessa melko tiukasti innoklubin ydinryhmin ympi-
rille. Toimintamallia on kehitetty klubissa muutamana “innovaatioituina”. Uusien innovaattorei-
den 16ytimiseksi ja klubilaisten yhteydenpitoa varten Oulun lddnin innoklubissa on kehitetty
hakkeriportaali, joka on my6s innoklubin tiedotuskanava. Nuoria on tavoiteltu mukaan toimin-
taan perustamalla muutaman aktiivisen nuoren toimesta, innoklubin ydinryhmin ohjauksessa
alueellisia nuorten innoklubeja.

Pieksémien sentu

Seudulla on pysyttiydytty alkuvaiheessa luodussa toimintamallissa ja -tavassa, jossa innoklubin
ydinryhmilld on keskeinen rooli innovaatioiden tuottajana. Yhteistydmuotoja on pyritty kehittd-
miin erityisesti TE-keskuksen suuntaan. Ideoita ja innovaatioita on tuotettu paitsi yhteisissid
kokoontumisissa, my6s klubilaisten yhteisessd ”Verkkosalkku-ympiristossi”.

Pukkilan kunta

Pukkilassa innoklubeja on laajennettu ja avattu aktiivisesti kuntalaisten suuntaan eri teemaryhmien
kautta. Ydintiimilldi on ollut erddnlainen koordinoiva rooli, mutta innovaatiot on tuotettu padasi-
assa alaryhmissd. Eri aihepiirien, kuten hyvinvoinnin, informaatioteknologian, piitdksenteon ja
kulttuurin, ympirille on koottu niiden alojen asiantuntijoista ja aihepiiristd kiinnostuneita kunta-
laisia. Pukkilan innoklubi on tehnyt aktiivista yhteistyotd my6s alueen ulkopuolisten toimijoiden
kanssa.

Innoklubeille on vaikea luoda yhtd toimintamallia, joka olisi optimaalisin kaikilla alueilla. Kokeilun
perusteella pienessd kunnassa avoin ja henkildkohtaiseen vuorovaikutukseen perustuva ideoin-
tiympdristd toimii, kun taas laajalla alueella tarvitaan viistimittd kokoavia metodeja, kuten
verkkotytkaluja. Selviid kuitenkin on, ettd innoklubit eivit saavuta kaikkia toiminnalle asetettuja
tavoitteita suljettuna ymparistond, vaan toiminnan tdytyy kehittyd ja pysyi elossa laajenemalla
alueellisesti ja ottamalla avoimesti mukaan uusia innovatiivisia tahoja. Innoklubin ydinryhméinkin
tulisi ainakin osittain uusiutua, esimerkiksi vaihtuvan jiasenyyden kautta.

Innoklubit tarvitsevat paikallisia, luottamuksellisia klubeja, joissa on mukana kehittdjien ydin-
joukko. Toisaalta jonkinlainen ”innonetti” on tarpeen seki innovaatioita etti aktiivisia idearikkaita
thmisid kokoavana tekijind. Nuorten mukanaolo on tirkedd innoklubitoiminnan uusiutumisen ja
alueiden tulevaisuuden vuoksi. Nuorten aktivoimiseen ovat Oulun lddnissd toteutetut nuorten
innoklubit yksi keino.

21



INNOVAATIOIDEN TUOTTAMINEN

Pilottialueilla tuotetut innovaatiot riippuvat hyvin pitkélti alueen ldhtokohdista ja ennen muuta
niistd tahoista, jotka ovat aktiivisimmin olleet mukana innoklubitoiminnassa. Innovointia ei ole
projektin johdon taholta pyritty erityisesti ohjaamaan, mutta kaikissa klubeissa on painopiste ollut
alusta lihtien sosiaalisten innovaatioiden tnottamisessa.

Oulun lddnin ja Pukkilan innoklubeissa pditettiin pitdd kenttd avoimena kaikenlaisille innovaa-
tioille. Pieksdmien seudun innoklubissa sen sijaan tehtiin valinta keskittymisestd hyvinvointiin ja
sosiaaliseen ympdristoon liittyviin innovaatioihin. Pieksimiden ja Pukkilan innoklubit kayttivit
alkuvaiheessa apuna Innotiimi Oy:n menetelmikoulusta. Kaikissa klubeissa kiytettiin ideoinnissa
joitakin tunnettuja innovointimenetelmia.

Innoklubimalli
kehittaminen

Nuorten
aktivointi

Hyvinvointi
Sosiaaliset
innovaatiot

Verkostot Matkailu

Paikallishallinto
Jja -demokratia

Hyvinvointi

Ympéristo

Yritysverkostot ja energia

Klubeissa on ideoitu hyvin vapaamuotoisesti yhdessd keskustellen. Eniten ulkopuolisia ideoita
on keritty Pukkilan innoklubissa, jossa teemaryhmien kautta syntyi yhteensa lihes 200 eri aihepii-
reihin liittyvad ideaa. Oulun lddnin innoklubissa ideoita on tyGstetty klubilaisten istunnoissa ja
klubin ulkopuolisia ideoita on keritty ldhinnd hakkeriportaalin ja nuorten innoklubien kautta.
Pieksdmien innoklubin kaikki ideat on tuotettu klubin kokoontumisissa ja verkkokeskusteluissa.

Innoklubien vilinen yhteistyé on ollut melko vihiistd. Klubien vetdjit ovat tavanneet toisensa
yhteisessd “innopiivissd” ja klubilaiset ovat osallistuneet jonkin verran toisten klubien verkko-
keskusteluihin. Innovaatioiden tuottamisen kannalta merkittdvi tapahtuma on ollut my6s valta-
kunnallinen nuorten yrittdjien Bisnes Networks -tapaaminen Jyviskyldssd. Tapahtumaan osallistui
Pukkilan ja Oulun lddnin innoklubien edustajia.
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Oulun lddnin innoklubissa lihdettiin aktiivisesti kehittimadn innovaatioina itse innovaatioiden
tuottamismallia ja keruumenetelmid. Lihtokohdaksi ja tavoitteeksi otettiin aktiivisten ihmisten
kytkeminen mukaan innopy6ridn”. My6s alueiden nuoret on haluttu saada mukaan innovaatioi-
den tuottajiksi. Alueen suuren koon vuoksi nihtiin varsin pian tarpeelliseksi jalkauttaa” innovaa-
tiotoiminta Oulusta muualle maakuntaan. Keskeisind innovaatioina ja keinoina nuorten kytkemi-
seksi mukaan ja toiminnan laajentamiseksi tuotettiin yhteinen innovointifoorumi “Saavi” ja
ryhdyttiin perustamaan nuorten innoklubeja.

Yhteisissd innoklubin istunnoissa tuotettiin nopeasti muutamia kymmenii ideoita, jotka liittyi-
vit hyvinvointiin, alueiden kehittymiseen, teknologian hyédyntimiseen, ympiriston parantami-
seen ja thmisten arkipdivddn. Esiselvitettdviksi tdstd ideamassasta valittiin muutamia hyvinvointiin,
nuorten aktivoimiseen, kuntien kehittimiseen ja ymparistoteknologiaan liittyvid innovaatioituja.
Esiselvitysten tuloksena kiytinnon toteutukseen ovat ehdotuksista edenneet nuorten innoklubit,
hakkeriportaali Saavi, InnoMe-valmentajatiimi ja TurnKey-autopalveluyritys. MyOs erdistd muista
ehdotuksista, kuten CallCenter-kuntamallista on tiettyjd osioita jo pilotoitu.

Oulun lddnin innoklubeissa tuotetuista innovaatioista esitelldidn tdssd raportissa InnoMe-
valmentajatiimi, hakkeriportaali ja nuorten innoklubi -konsepti.

Call Center -
kuntamalli
Tulevaisuuden
) ) o palvelukunta
Innoklubimallin kehittaminen
Hyvinvointi
Ekotalo -
teknologia +
_InnoMe- hyvinvointi
liiketoiminnan
Uuden ajan valmentajatiimi
nuorisotalo - TurnKey -
Intotalo-malli autopalvelu
Nuorten
aktivoiminen
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Pieksdmien seudulla innovoinnin ldht6kohdaksi otettiin alueen vahvuudet: hoivatyén osaaminen,
erityisryhmiin liittyva tutkimus ja osaaminen sekd matkailu. Tavoitteena klubissa oli myds tuottaa
sellaisia pédttyneisiin hankkeisiin liittyvid innovaatioita, joilla seutukunnalle saataisiin pysyvid
kasvuvaikutuksia: yrityksid ja typaikkoja. Alueella on viime vuosina toteutettu lukuisia hankkeita,
joiden kasvuvaikutukset ovat jddneet vihiisiksi.

Innoklubi-istuntojen ja aktiivisten verkkokeskustelujen tuloksena syntyi muutamia kymmenid
ideoita, joita edelleen tyGstettiin innovointitytkalujen avulla. Innoklubi on toiminut aktiivisesti
yhteisty6ssd Eteld-Savon TE-keskuksen kanssa, jolta pyydettiin valittuja innovaatioituja koskevia
lausuntoja.

Esiselvitettdviksi valittiin matkailuun liittyvistd ideoista Tarinamiden taikaa -projektin tuotteis-
taminen ja erityisryhmien matkailupalvelukonsepti, alueen hoivaosaamiseen pohjautuva “hoiva-
klinikka”, kirjailijakeskus sekd seutuportaali, jonka ideana oli ettd kuntalaiset ovat portaalin
palvelujen tuottajia. Esiselvityksen aikana kdydyissi keskusteluissa Tarinamden taikaa -projektin
jatkona syntyi idea lasten innoklubin perustamisesta alueelle.

Tuotetuista innovaatioista mitddn ei ole vield viety esiselvitystd pitemmille. Esiselvitysvaiheessa
tirkednd klubin yhteistybkumppanina on toiminut Pieksimien seudun elinkeinokeskus.

Tarinamdaen Seutuportaali -
taikaa kokonaiskonsepti

Matkailu Verkostot
Kirjailijakeskus
- . Hoivaklinikka
Sosiaaliset
innovaatiot
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Pukkilan innoklubissa ideointia ei ole rajattu koskemaan tiettyja aihepiirejd, vaan teemaryhmien
kautta innovaatioita on tuotettu “vastaan tulevista” aihepiireisti. Teemaryhmissd on pohdittu
kunnan kehittymisen kannalta keskeisid aiheita, ja nithin on innoklubilaisten lisdksi kutsuttu
kuntalaisia ja alan asiantuntijoita aiheen mukaan. Erityisen kiinnostaviksi aiheiksi kunnassa ovat
nousseet kunnalliseen piditoksentekoon ja hallintoon liittyvit asiat, hyvinvoinnin parantaminen,
ympiristéasiat ja energiantuotanto sekd yrittdjyyden ja kulttuurin edistiminen ja kytkeminen
toisiinsa.

Ideoinnissa ja innovaatioiden kisittelyssd ovat olleet mukana aktiivisesti Pukkilassa toimivat
yrittdjit, Pukkilan kunta, Itd-Uudellamaalla toimivat muut viranomaistahot, erilaiset jirjestot ja
innoklubin ydinryhmd. Ldhes kahdensadan idean joukosta wvalittiin ensimmdiisessd vaiheessa
esiselvitettiviksi ja tyGstettiviksi kuusi innovaatioitua: it- ja suunnittelualojen yhteisty6 -konsepti,
joka sisdltdd myOs yhteisen tuotekehitys- ja projektinhallintasoftan, Eldmysakatemia, ehdotus
uudeksi kunnallisen paitdksenteon ja hallinnon malliksi sekd ympiristd6n ja energiantuotantoon
liittyen Kalkkimuuri- ja Olki-Sampo-innovaatiot.

Pukkilassa innovaatioita vievit eteenpiin teemaryhmat, yksittdiset innoklubilaiset tai Pukkilan
kunta. Osa innovaatioista luovutetaan yrittdjille toteutettavaksi tai kunnallisille paittdjille jatkoka-
sittelyd varten. Tdssd raportissa esitellddn esimerkki-innovaationa Eldmysakatemia.

L %

Tuotekehitys- kalkkimuuri
/projektinhallintasofta
) Ympaéristo ja
IT- ja energi
. . gia
suunnittelualojen
”Senssit” -
Yritysverkostot -

Paikallishallinto

Hyvinvointi ja -demokratia
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ESIMERKKEJA TUOTETUISTA INNOVAATIOISTA
InnoMe - innovaatiotoiminnan mentoroinnin kokeiluhanke

Idean taustalla on ajatus siitd, ettd erityisesti nuori innovaattori on ideansa kanssa hyvin yksin.
Ideointiin ja erityisesti innovaatioiden kdsittelyyn, ’sparraukseen”, tarvittaisiin kokemusta ja
rohkaisua. Eri alojen asiantuntijoista koostuva ryhmi voisi arvioida esitettyjd ideoita, viedd niitd
eteenpdin tai palauttaa edelleen tyOstettdviksi.

Oulun innoklubissa ideaa toteutettiin kutsumalla koolle ”neljd veljestd” — InnoMe-toiminnan
ydinryhmé. Ryhmaissid on mm. taloushallinnon, markkinoinnin, liikkeenjohdon ja teknisen osaa-
misen asiantuntemusta, ja se tarjoaa ilmaiseksi ndiden alojen asiantuntemukseen perustuvia
palveluja. Vaikka asiantuntemus painottuu yritysinnovaatioihin, kisittda toiminta myos tuoteinno-
vaatiot, sosiaaliset innovaatiot, strategiset innovaatiot ja organisatoriset innovaatiot. InnoMe-
toimintaryhmin “asiakkaina” ovat eri kehitysvaiheissa ja -tilanteissa olevat yritykset, yritysideaa
suunnittelevat henkil6t, tuotekehittelijit ja keksijit.

Kokeilu on ollut erittdin onnistunut. Ryhmi on kokoontunut muutamia kertoja ja kiynyt ldpi
innovaatioita. Jatkossa voidaan perustaa uusia “mentorointiryhmii”, joissa on asiantuntijoita eri
ammatti- ja toimialoilta. Tédrkedd ryhmissdi on vahva tiimihenki ja sitoutuminen oman alueen
kehittimiseen. Toimintamallia on tarkoitus kehittid edelleen niin, ettd innovaatiomentoreiden
rinnalle tulevat yritysmentorit ja julkisten organisaatioiden kanssa tyOskentelevit strategiamento-
rit.

InnoMe-toiminta on osa hakkeriportaali Saavia, ja se toimii alueellisen innoklubin ydinryhmin
tukena ldhinnd yritysinnovaatioita tyOstettiessid. InnoMe-ryhmilli on my6s rahoitusosaamista
sekd pitkin kokemuksen my6td hyvi verkosto ja yhteydet seudun muihin kehittdjatahoihin.

InnoMe voisi olla osa innoklubimallia, kun perustetaan uusia innoklubeja. Sitd ei ole kovin
vaikea perustaa, ja se antaa selkedd lisdarvoa yritysinnovaatiopuolelle

Esiselvityksessd todettiin, ettd InnoMe-toiminnan tdysimittainen kdynnistiminen vaatii toimin-
tamallien kehittelyd pidemmille, pilotointia ja testausta. Jatkossa InnoMe-toimintaryhmid voi
tyoskennelld esimerkiksi nuorten innoklubiymparistOstd ja Saavista tulleiden ideoiden arvioijana,
jatkotyOstijina ja “’sparraajana’.

Hakkeriportaali Saavi

Innoklubitoiminnan tulee olla avointa ja itseddn uudistavaa tyotd, johon vedetddin mukaan aktiivi-
sia ja innovatiivisia ihmisid. Innovaatiot eivit synny itsestidn, vaan yhtd kestivid innovaatiota
kohden syntyy kymmenid, joskus satoja ideoita, joilla ei ole kantavuutta. Innovaattorit tarvitsevat
toimintaympdristdn, jossa he voivat testauttaa ideaansa ja tyGstdd innovaatiotaan eteenpdin.
Oulun innoklubissa otettiin tavoitteeksi luoda tillainen avoin keskustelu-, ideointi ja innovaatioi-
den tyGstimisymparistd internetiin.

Lihtékohtana on ollut hy6dyntdd tietoteknologiasta tuttuja termejd “avoin lihdekoodi” ja
”hakkerointi”, toisin sanoen foorumiin tuoduilla ideoilla ei ole omistajaa vaan ideat ovat kaikkien
kommentoitavissa, kehiteltivissa ja kiytettivissd. Foorumi voidaan rakentaa niin, ettd luottamuk-
sellista kisittelyd vaativat innovaatiot kisitellddn yleiseltd foorumilta suljetussa ympiristOssa.
Foorumilla on yhteys erilaisiin asiantuntijaryhmiin ja mm. InnoMe-toimintaryhmaidn. Namai
asiantuntijat ja koekdyttéjit voivat omien kokemustensa ja asiantuntemuksensa perusteella kom-
mentoida Saaviin tuotuja innovaatioita.
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Hakkeriportaali pyrittiin rakentamaan web-ympiéristé6n niin, ettei se vaadi jatkuvaa raskasta
ylldpitoa, vaan portaalin hoitajina ja keskustelujen moderaattoreina voivat toimia esimerkiksi
alueiden aktiiviset nuoret. Hakkeriportaalilla on niin selvid kytkentd my6s nuorten innoklubeihin.

Avoin hakkerialusta rakennettiin Oulun lddnin innoklubissa kdynnistimalld esiselvitys ja raken-
tamalla “pilottiportaali”. Ensimmiisen vaiheen tavoitteena oli miiritelld portaalin rakenne:
navigointiperiaatteet, paivitettivyys, mahdolliset keskustelupalstat, uutiset, linkit muille foorumeil-
le ja alustava ulkoasu. Portaalin sisillén tuottaminen on tirkedd foorumin elinvoimaisuuden
kannalta. Innoklubin kokouksissa haettiinkin ”Saaviin” sisdlt6d ja asiantuntemusta sekd panostet-
tiin systemaattisilla toimenpiteilld portaalin markkinointiin.

Hakkeriportaali toimii tdlld hetkelld yhteisend ideointi- ja innovaatioiden tuottamisympiristoni
osoitteessa www.saavi.com. Pilotointivaiheessa Saavissa on kidytOssi ainoastaan avoin foorumi ja
luottamuksellista kdsittelyd vaativat ideat voidaan viedd InnoMe-toimijoille tai varsinaisen inno-
klubin kisiteltdviksi. Foorumi on jaettu aihepiireihin, joita voidaan lisitd tarpeen mukaan. My6s
ylldpitoa ja keskustelun moderointia voidaan tarvittaessa hajauttaa.

Ensimmiiset kokemukset hakkeriportaalista ovat mydnteisid, mutta kehittdminen todelliseksi
innovaatioportaaliksi vaatii vield jatkotyOstimistd. Saaviin etuna on se, ettd sen toimintaymparis-
t66n voidaan kytked monia muita innoklubeissa tyOstettyjd kokonaisuuksia kuten InnoMe-
toiminta, nuorten innoklubit, Intotalo-malli, tiettyjd osia CallCenter-kuntamallista jne.

Oulun innoklubissa on kiinnitetty huomiota runsaasti lddnin tulevaisuuteen ja alueen nuoriin.
Yhteisend huolen aiheena on se, ettd Pohjois-Suomessa on tilld hetkelld ainoastaan 15 kasvukun-
taa ja monessa kunnassa yli 65-vuotiaiden miiri ylittdd nuorten mdérdn. Yhd suurempi osa
nuorista syrjaytyy vuosittain: jad ilman opiskelu- tai tyopaikkaa. Puute ei ole niinkddn rahasta kuin
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kehittimisen ideoista ja vastuunkantajista. Koulutukseen tulisi saada innovatiivisuutta, ja nuoria
tulisi vetdd mukaan erilaisiin toimintoihin tarjoamalla innostavia vaihtoehtoja.

Innoklubissa pyrittiin luomaan nuorille oma, helposti lihestyttivd ympiristo, jossa he voisivat
”rakentaa oman tulevaisuutensa” ja toteuttaa omia ideoitaan esimerkiksi projektien muodossa.
Tavoitteena oli 16ytdad alueittain muutama aktiivinen nuori, joka lihtee kehittimdin nuorten
innoklubeja ja vetdd puoleensa passiivisia nuoria. Innoklubin ydinryhma toimii taustalla kummi-
organisaationa ja esteiden poistajana yhteistyGssa julkisen sektorin toimijoiden kuten oppilaitosten
ja nuorisotoimen kanssa.

Nuorten innoklubit eivit kdynnisty itsestddn vaan ne tarvitsevat varsinkin alkuvaiheessa ohjaus-
ta ja ’valmentajia” — nuorten oppimisen ohjaajia. Nuorten innoklubeihin on kytketty projektiop-
pimisen menetelmid, Nuoret johtajat -koulutusmallin osia ja erilaisia yrittdjyyttd edistivid toimin-
tamalleja ja verkostoja. Nuoret johtajat -toiminnan keskeisend ideana on nuorten oman polun
rakentaminen kohti aktiivista osallistumista, oman fokuksen 16ytimisti ja yrittdjamdistd toimintaa.
Nuorten innoklubien tavoitteena ei sindnsi ole ohjata nuoria yrittdjiksi vaan edistdd yrittdjamaistd
toimintaa ja ohjata passiivisia nuoria ottamaan vastuuta oman eliminsi ja kotiseutunsa tulevai-

suudesta.

INNOKLUBI-VERKOSTO NUORYRITTAJIEN

« Paikalliset kehittajaverkostot, VERKQSTO s .
kokeneemmat toimijat « Paikalliset nuorten yrittgjien klubit

TEKEMALLA OPPIMINEN NUORTEN

JA YRITTAJYYTTA PROJEKTITOIMINTA-
EDISTAVAT KESKUKSET
TOIMINTAMALLIT * Intotalo-toimintamalli

* Tiimiakatemia-toimintamalli

« Tulisielu ja -soihtu, yrittdjan NUORTEN

ammatti- ja eritysammattitutkinto VALMENNUSPROSESSIT

* Projektiseikkailu
* Nuoret johtajat

YRITTAJYYSKASVATUS . .
ESIKOULUSSA YRITTAJIEN YHTEISOT
» Kuperkeikka-esikoulu * Olohuone-toimintamalli

“Toe At of Living &0 5akhne Busies:'

Nuorten innoklubien pilotoinnissa, “Intotalon maastoutuksessa”, oli apuna Aimnetwork Oy
Kajaanista ja heidin kehittdiminsd Olohuone-toimintamalli. Pilotointi kdynnistettiin kutsumalla
koolle Haapajirven ja Haapaveden nuoria keskustelemaan innoklubilaisten kanssa siitd, miten
nuoret haluaisivat rakentaa omaa ja kotiseutunsa tulevaisuutta. Ideointitiimien perustamiseen lihti
mukaan seki aktiivisia ettd passivoituneita nuoria. Nuorten innoklubit on haluttu pitdd avoimena
kaikille nuorille ja kaikenlaisia raja-aitoja on pyritty vilttdmaan.

Nuorten innoklubeissa on syntynyt muutamassa kokoontumisessa kymmenid ideoita, jotka
aktivoisivat paikkakuntien nuoria ja toisivat uutta toimintaa alueille. Ideat liittyvit mm. nuorten
projektityétilojen perustamiseen, harrastusmahdollisuuksien parantamiseen, palvelujen tuottami-
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seen, nuorten toiminnasta tiedottamiseen jne. Nuoret ovat olleet ideoiden tiimoilta yhteydessid
kuntien pidttdjiin ja viranomaisiin. Koska nuorten innoklubien perustaminen aloitettiin vasta
loppuvuodesta 2002, ei kdynnistyneiden projektien tuloksia ole vield kiytettdvissd. Oulun lddnissa
Nuorten innoklubiverkostoa tullaan edelleen laajentamaan mm. Oulun lihikuntiin, Koillismaalle,
Kainuuseen ja Oulun lddnin eteldosiin.

Oulussa on osana nuorten innoklubi -verkostoa rakentumassa Olohuone-toimintamallin mu-
kainen opiskelijoiden ja alkavien yrittdjien yhteis. Nuoret yrittdjit ja opiskelijat muodostavat
”esihautomon”, jossa tyOstetddn omia yritysideoita. Innoklubin rooli on toimia yrittdjien mentoti-
na. Toimintasuunnitelman mukaan varsinainen hautomotoiminta kdynnistyy vuoden 2003 alussa.

Elimysakatemia

Elimysakatemian taustalla on useita innovaatioituja, jotka yhdistyivdt loppuvuodesta 2002.
Pukkilassa on keskusteltu mm. kehitysvammaisten piivdtoiminnan kehittdmistarpeista, nuorten
vithtymisestd paikkakunnalla, yhteisollisyyden hividmisestd, tyGssi jaksamisesta, kunnan palvelui-
den jirjestimisestd ja kulttuurialan tekijoiden verkottamistarpeesta. Ikddntyminen on suuti on-
gelma Pukkilassa, kuten monessa muussa pienessi kunnassa. Resurssit erityisryhmille suunnattu-
jen palvelujen tuottamiseen ovat niukat ja toimintaa jarruttaa tiukka byrokraattisuus. Niistd
tekijoistd syntyi Pukkilan innoklubin ja Uudenmaan erityishuoltopiitin yhteistyén tuloksena idea
kehitysalustasta, joka sai nimen Elimysakatemia.

Elimysakatemian punaisia lankoja ovat erityistiedon ja osaamisen hankkiminen ikddntymisestd
ja erilaisten elimysten tatjoaminen palveluina kohderyhmille. Asiakkaita ja palvelujen kdyttijid
voivat olla niin Pukkilan (tai Itdi-Uudenmaan) vanhukset kuin matkailijat tai vaikkapa yritykset.
Elimysakatemiaan kuuluu koulutuksen ja toimintojen suunnittelu sekd oppilaitosyhteistyon
koordinointi. Elimysakatemiassa kohtaavat konkreettisesti palvelujen suunnittelijat ja tuottajat
sekd niiden kiyttdjit. Innovaatiolla on vahva kytkentd my6s Pukkilassa ideoituun kunnan toimin-
tamallin muutokseen: ”Voisiko koko Pukkilasta tulla yksi suuri elimysakatemia, jota jarruttaa tilld
hetkelld ehkid byrokratia?” Eldimysakatemia pitddkin sisillidn Pukkilan asukkaat, sen yritykset ja
muut toimijat.

Innovatiivinen Eldimysakatemia pitdi sisillidn kokonaisuuksia ja ideoita, joista ndkyvimpid ovat
Elimyspaja, Elimyspuisto, palvelu- ja koulutusmodulit sekd tilapdispaikkatalo. Elimyspaja on
palvelujen sisillén kehittimisyksikko, joka pitdd sisillidn yrityshautomon tapaista toimintaa seka
tyontekijéiden ja yrittdjien koulutusta. Elimyspajasta ohjataan oppilaitosyhteisty6td. Elimyspuisto
on kuntalaisten yhteinen paikka tapahtumien, tyOpajojen ja elimysten jitjestimiseen. Palvelu- ja
koulutusmoduleihin kootaan Pukkilasta 16ytyvdd osaamista. Valmiit modulit ovat yrittdjiltd ja
freelancereilta ostettavia koulutus-, tyGpajaohjaus-, hoiva- ja ohjelmapalveluita. Tilapiispaikkata-
lossa jirjestetidn otsikolla ”elimyksellisid elimin eviitd ja asumisvalmennusta” tuettaville erityis-
ryhmille eri pituisia valmennusjaksoja.

Elimysakatemian ty6llistivd vaikutus on Pukkilan kokoisessa kunnassa erittdin merkittdva,
etenkin jos asiakkaiksi ja palvelujen kayttdjiksi saadaan erityisryhmid, yrityksid, viranomaistahoja ja
matkailijoita kunnan ulkopuolelta. Toimintamalli muuttaa my6s perinteisid kuntahallinnon
rakenteita avoimemmiksi ja tarjoaa todellisia vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia kuntalai-
sille. Elimysakatemian ty6llistivd vaikutus on alkuvaiheessaankin useita kymmenid henkilité.
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Itsendistyvat kehitysvammaiset
Ikaantyvat kehitysvammaiset

= Vanhukset | r———
asiakkaat/ ol )
kayttajat Lapsiperheet A | putaha  palvelu- ja

Matkailijat, firmat \ A kOUiUtUS‘

. . MIE|e.nt..e.r.yeys‘sunt0l.‘l.t.:y']at \ l', Tilapﬁispaikkata IO Liikunta =

Pukkilalaiset yrittdjat, tydntekijat \ modulit
Opiskelijat, kulttuurin tuottajat \ "Eldmyspuisto"’
Nuoret

"Elamyspaja"”

ATK, kommunikaatio

asumisvalmennus ja lisdkoulutus )‘VS,
vanhusten viriketoiminta

" . . i st/ g . . Py y P [T Y Wensmdomido im LiAdon taidat
kurssit, tyopajat, tyonohjaus (+matkaiiu) .y UVELEIGE ja KaUeSh @iaot
oppilaitos- ja tutkimusyhteistyd O)]Q \\ >
oo LT -4
verkoston koordinoint ) Ruoka ja maailman kulttuurit
e
Puusepanala (sosiaalinen yritys)
Uudenmaan erityishuoltopiiri Kotitalous, pesulapalvelut (sos. yritys)

Uudenmaan vammaispalvelusdatio
Pukkilan kunta

Pukkilan vanhus- vammaisneuvosto Tuotesuunnittelu (tySkeskusprojekti-itu)

Mantsalan tybvoimatoimisto Yhteistyota vaimisteliaan:

Tampereen yliopisto/ sos.pol. laitos Orimattila-instituutti Hyva olo, itsehoito, tydssa jaksaminen, tydnohjaus
Pukkilan Innoklubi / Sitra Muotoilun tutkimuslaitos

Live Design Oy Luovat Workshopit

Nicemedia Innotiimi Oy

Teresa-koti ry Pukkilan yrittdjat

AMPU-kuntien ndkévammaiset ry AMPU:n 4H Eldmysakatemia-kon

limaisutaito, teatteri, performanssi

Pukkilan Innoklubi / Live Design Oy

Elimysakatemian palvelujen suunnittelijoiksi ja hoitajiksi sekd sithen liittyvien verkostojen
koordinoijaksi tulevat useat tahot Pukkilasta ja ldhialueilta. T4lld hetkelld suunnitteluyhteistyossi
on mukana mm. yrittdjid Pukkilasta, Pukkilan kunta, tydvoimaviranomaiset, Uudenmaan erityis-
huoltopiiri, Uudenmaan vammaispalvelusditid, Pukkilassa toimiva Teresa-koti ry, nikévammais-
ten jitjestd ja Tampereen yliopisto. Innovaatiota koordinoi Pukkilan innoklubi ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri.

Eldmysakatemiaa on kisitelty Uudenmaan erityishuoltopiirissd ja Pukkilan kunnan johtoryh-
missd. Vuoden 2003 aikana pyritddn 10ytdimain Elimysakatemian ensimmiisen vaiheen rahoitta-
jat ja koordinaatiotaho, joka voisi osallistua my6s toteutukseen. Tavoitteena on ettd Pukkilan
Elimysakatemian toiminta kdynnistyisi viimeistddn vuonna 2004.

VUOROVAIKUTUS ALUEEN MUIDEN KEHITTAJIEN KANSSA

Innoklubien toiminnalla pyritiddn tukemaan muiden alueellisten kehittdjien tavoitteita, toimimalla
alueellisena ideamoottorina ja innovaatioiden esiselvittdjand. Yhteistyotd alueella toimivien
kehittdjien mm. oppilaitosten, TE-keskusten, tutkimuslaitosten, maakunnallisten liittojen, yrittdjd-
jarjestojen ja kuntien kanssa tarvitaan niin ideointi-, innovaatioiden kisittely- kuin niiden toteu-
tusvaiheessakin. Siksi innoklubitoiminnasta tulisi tiedottaa avoimesti eri osapuolille ja pyrkid
hakemaan yhteistydmuotoja ja kdytinnén yhteistydmetodeja.

Innoklubitoiminnan tiedotusvastuu on kokeilun aikana ollut aluksi Sitralla ja klubitoiminnan
kidynnistymisen jilkeen klubeilla itsellddn. Toiminta kdynnistettiin klubeissa kevailld 2002 ja kesin
seki alkusyksyn aikana innoklubihankkeen projektipdillikké on tiedottanut toiminnasta yhdessi
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paikallisen klubin vetdjdn kanssa. Tiedotuskierroksella sovittiin mm. tiedotuskdytinnoéistd, yhtei-
sistd ideointitilaisuuksista ja innovaatioiden eteenpiin saattamisesta.

Osa innoklubeista on kertonut toiminnastaan néyttivisti julkisuudessa, toisissa innoklubeissa
on pidetty matalaa profiilia ja rakennettu toimintaa ennen sen julkistamista. Kokemuksen perus-
teella avoin toiminnan julkistaminen on osoittautunut hyviksi ratkaisuksi, ja se on ainakin hilven-
tinyt klubitoimintaan kohdistuneita epiluuloja. Pukkilan innoklubissa jdrjestettiin kesikuussa
2002 ”innoklubin lanseeraustilaisuus”, johon kutsuttiin mukaan kaikki kuntalaiset, tiedotusvili-
neet ja kunnan johto. Avoimen tiedottamisen tuloksena syntyi erilaisia yhteistyémuotoja innoklu-
bin ja muiden toimijatahojen kesken.

Innoklubeilta on puuttunut yhteinen tiedotuskanava, mutta hakkeriportaali Saavista ollaan ra-
kentamassa sellaista. Tiedotuskanavaa tarvitaan paitsi innoklubitoiminnasta kertomiseen, myos
uusien innovaattoreiden houkuttelemiseksi.
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6 Johtopaatokset

Innoklubitoiminta on vilkastuttanut ruohonjuuritason innovaatiotoimintaa pilottialueilla merkit-
tavisti. Toiminnalle asetetut tavoitteet organisaatiovapaan toimintamallin luomisesta ja paikallisen
aloitteellisuuden vahvistamisesta ovat ainakin osittain toteutuneet. Projektiarvioinnissa todetaan,
ettd innoklubihanke on ollut menestys seki aluekehittdmisen vilineend ettd konkreettisten inno-
vaatioiden tuottajana. Pilotointivaiheessa on saatu alulle uudenlainen tapa hoitaa aluekehitysta.

Innoklubeissa on konkreettisen innovoinnin ohella kehitelty varsinaista toimintamallia ja sen
vatiaatioita projektille asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Ennen pilotointia mallia olisi kuitenkin
ollut tarpeen selkeyttid tehtyd paremmin, jotta aikaa varsinaiselle ideoinnille ja innovaatioiden
kidsittelylle olisi jddnyt enemmin. Nyt pilotointivaiheen péittyessd innovaatioiden kisittely on
vield melko pahasti kesken ja saavutetut tulokset ovat alustavia. Toisaalta innoklubitoiminnan
vahvuutena on nihty mahdollisuus toimia vapaasti ja kehittdd alueelle soveltuvia toimintatapoja.

Klubien perustamisessa ja jdsenten hankinnassa turvauduttiin liilkaa vanhoihin verkostoihin.
Klubien toiminta olisi ehkd ollut vieldkin monipuolisempaa, jos jasenind olisi ollut sellaisia ihmi-
sid, jotka eivit toimi yrityksissd, politiikassa tai hankemaailmassa. Toisaalta lyhyessé pilotointivai-
heessa verkostoja ja klubeja pyrittiin synnyttiméddn nopeasti ja saamaan aikaan konkreettisia
tuloksia. Jatkossa klubeihin voitaisiin valita henkil6itd muutenkin kuin henkil6kohtaisten verkos-
tojen kautta.

Klubien vetijiksi valikoitui aktiivisia yrittdjid, ’hyvid tyyppeji”, jotka onnistuivat nopeasti ra-
kentamaan ympirilleen toimivan verkoston. Ongelmana on, etti toiminta pyorii ehkéd litkaa
muutaman aktiivisen avainhenkilén varassa, jotka muutenkin ovat kiireisid ja monenlaisessa
toiminnassa mukana. Pukkilassa ideointivastuun delegointi uusiutuville teemaryhmille vaikutti
toimivalta ratkaisulta. Innoklubeissa tulisi muutenkin kiinnittdd huomiota jisenistdn ja klubin
vetovastuun vaihtuvuuteen. Uusien innovaattoreiden mukaantulo pitdd toiminnan tuoreena ja
virkednd. Tapa kutsua jisenet ”juhlallisesti” mukaan innoklubitoimintaan tuo toimintaan arvos-
tusta, mutta toisaalta sulkee thmisid klubin ulkopuolelle.

Klubitoiminnan tiedottamiseen pitdisi panostaa nykyisti enemman. Tiedotusvastuun siirtimi-
nen innoklubeille ei ollut hyvi ratkaisu, koska tiedottaminen jéi niin myohiiseen ajankohtaan, ettd
muissa alueen kehittdjissd herdsi epiluuloa ja kritiikkid toimintaa kohtaan. Avoin innoklubitoi-
minnan julkistaminen, kuten Pukkilassa tehtiin, avasi mahdollisuuksia yhteistoiminnalle mm.
kunnan kanssa. Informaatiokierros TE-keskuksissa, maakuntaliitoissa, yrittdjdjirjestoissd ja
kunnissa osoittautui erittdin hedelmalliseksi.

Toiminnassa tulisi kaikilta osin suosia avoimuutta ja julkisuutta. Oulun innoklubin avautumi-
nen nuorten innoklubien ja hakkeriportaalin kautta on tuonut toimintaan uusia ajatuksia ja
mahdollisuuksia. Innoklubin ydinryhmi on niin antanut vastuuta muille toimijoille ja jadnyt itse
taustavaikuttajaksi ja esteiden poistajaksi. Téllainen toimintatapa on mahdollinen isoilla pilottialu-
eilla ja sellaisilla pilottialueilla, joissa klubin muodostavat kokeneet ”senioriyrittijit” ja vaikuttajat.
Pienilli alueilla innoklubi on itse aktiivinen toimija.

Innoklubitoiminta on hedelmallisintd pienehkoéilld alueilla, jossa toiminnan arvopohjassa kes-
keiselld sijalla on paikallisuus ja sitoutuminen oman alueen kehittimiseen. Till6in toimintaa
voidaan organisoida luottamuksellisessa ilmapiirissd, henkil6kohtaisiin kontakteihin perustuen.
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Pukkilan esimerkki koko kunnan ja kuntalaisten muotoutumisesta vihitellen ”yhdeksi suureksi
innoklubiksi alaryhmineen” on osuva. Toisaalta paikallisten innoklubien rinnalla tarvitaan yhdis-
tivid verkostoja ja vilineitd. Oulun innoklubin kaltainen ”innonetti” kokoaa innovaattoreita
mukaan kaikkialta maasta ja toimii samalla innoklubitoiminnan yhteisten pelisddntéjen rakenta-
mispaikkana ja tiedotuskanavana. Suurilla alueilla, kuten Oulun lddnissd, innoklubitoimintaa on
syytd jatkossakin jalkauttaa maakuntaan” esimerkiksi nuorten innoklubien kautta.

Innoklubien onnistuminen on kiinni ennen kaikkea aktiivisten ja idearikkaitten ihmisten 16yty-
misesti ja innostamisesta mukaan toimintaan. Innoklubeissa tulee sdilyttdd toiminnan vapaaehtoi-
suuden luonne ja ajatus siitd, ettd hyodyt tulevat yhteisend hyvind alueelle. Pilotointivaiheessa on
korostunut nuorten mukanaolo, uuden oppinen tekemisen kautta ja yrittdjimdinen toiminta,
minkd on todettu aktivoivan ja kannustavan ihmisid mukaan. Niitd elementtejd on syyté jatkossa-
kin korostaa. Innoklubit rakentuvat ihmisten kautta eiké klubien sijoittumista voi ajatella maantie-
teellisin perustein.

Alueilla on synnytetty hyvin erilaisia innovaatioita hallintomalleista sosiaalisiin ja teknisiin in-
novaatioihin. Innovaatioita ei tulisikaan rajata millekddn osa-alueille, vaan kunkin innovaation
mukaan ohjata sen kiytinnon toteutus eri kanavien kautta. Tiivis yhteisty6 eri toimijatahojen
kautta on vilttimatonti, silld innovaatioiden kdytinnén toteutus on monessa tapauksessa 0soit-
tautunut hankalaksi joko toiminnan luonteesta tai toimijatahoista johtuen. Pilottiklubeissa on
syntynyt innovaatioituja ja innovaatioita, joilla on aluekehityksen kannalta positiivisia, seki talou-
dellisia ettd henkisid vaikutuksia (alueellinen itsetunto ja identiteetti). Toteutuessaan innovaatioi-
den ty6llistivd vaikutus on etenkin pienilld alueilla merkittivi. Innovaatioiden suhteen on kuiten-
kin syytd olla kriittinen: parhaiten aluekehitystd edistdvit uutta yritystoimintaa luovat, ihmisten
syrjaytymistd vihentdvit ja nuorille elinmahdollisuuksia alueella tarjoavat innovaatiot. Vanhojen
hankkeiden uudelleen limmittiminen tai ihmisten projektity6llistiminen eivit sité tee.

Innoklubien toiminnan jatkuminen tarvitsee taustavaikuttajan, jolla on auktoriteettia ja resurs-
seja kidynnistdd alueellinen klubitoiminta. Klubien toimintaa ei kuitenkaan tulisi tukea kovin
pitkddn — mikéli klubeihin valikoituu aktiivisia ihmisid, toiminta kylld jatkuu tavalla tai toisella.
Sitran rooli tulisikin ndhdd alkupotkun antajana. Uusia klubeja kdynnistettdessd tarvitaan myos
koordinointia ja ohjausta. Koordinointia voi hoitaa yksittdinen taho, tai se voidaan jirjestdd usean
toimijan tiimind. Innoklubitoiminnan vakiintuessa tulisi luoda myds selked kriteerist6 tulosten

seuraamiseen.
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