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Forord

%

att framja forsknings- och utvecklingsverksamheten samt ut-

Innovationsverksamhet i virldsklass dr en central
faktor som skapar konkurrenskraft i den globala

ekonomin. Stora satsningar har gjorts i Finland for

veckla ett innovationssystem. Det har ocksa publicerats flera
utredningar om innovationsverksamheten och dess utvecklings-
behov ivért land under de senaste &ren (utredningen Finland
i varldsekonomin, den s.k. AISP-strategin - strategin for en
reform av seedfinansieringen och servicesystemet for nystartade
innovationsforetag - som utarbetats av Anssi Paasivirta, samt
rapporter av statens rad for vetenskap och teknologi). Det dr
viktigt att de rekommendationer som ges i dessa utredningar
fullfoljs effektivt. Synar man utvecklingen 6ver ett annu langre
tidsperspektiv ser de globala trenderna ut att krdva en rad allt
djarvare atgarder och reformer. For att kartlagga dessa tog
Sitra vid &rsskiftet 2004-2005 fram ett program for utveck-
ling av en konkurrenskraftig innovationsmiljé. Sammantaget
24 personer med en central roll inom innovationsverksamhet
inbjods att delta i programmet; dessa representerade forvalt-
ningen, olika foretag och forskningsinstitut. Som ordférande
for utvecklingsprogrammet fungerade Senior Advisor, professor
Juhani Kuusi. Arbetet inom utvecklingsprogrammet indelades
i fem faser, av vilka tvd genomfordes utomlands i San Diego
och Dublin; malet var att deltagarna skulle fa en inblick i nagra
exceptionellt utmanande innovationsmiljGer.

Denna rapport, som ar en slutrapport 6ver utvecklings-
programmet, bestdr av tvd delar. Den forsta delen ger en allman
Oversikt over ldget i Finland, forandringarna i omvarlden samt
innovationsverksamheten, medan den senare delen utgors av
ett konkret atgardsprogram. Rapporten behandlar innovations-

verksamhetens utveckling ur ett framtidsperspektiv. Med tanke

pé de stora utmaningar vi star infor pa lang sikt kan Finland
inte trygga sin framgéng utan att utvecklas till ett ledande land
inom innovationsverksamhet. Vi behover darfor en dynamisk
innovationsmiljo som lockar till sig experter och investeringar.
Det gér inte att bygga upp denna innovationsmiljé enbart ge-
nom att satsa pa kompetens och FoU-verksamhet. Vi maste
ocksa kunna skapa en uppmuntrande och inspirerande inno-
vationskultur dar det dr eftertraktat och accepterat att idka
foretagsverksamhet.

Meningen har varit att programmet utifran det framtids-
scenario som malats upp ska producera specifika, konkreta
atgdrder for att hoja innovationsmiljéns konkurrenskraft och
attraktivitet vasentligt pa langre sikt. Avsikten &r inte att rap-
porten och atgardsforslagen ska utgora ett allomfattande pro-
gram. Tidigare utredningar har beaktats i programmet och de
atgdrder som presenterats i dessa, och som i sig varit ett steg
i ratt riktning, har i allménhet inte upprepats. Manga forslag
kan endast genomfcras i samarbete mellan flera olika aktorer,
och manga forutsatter ocksa andringar i lagstiftningen. | slutet
av varje forslag anges vilka instanser som béar det huvudsak-
liga ansvaret for genomfrandet eller beredningen av forslaget.
Sitra héller for sin egen del pa att ta itu med forslagen och
implementera dem i sitt innovationsprogram. En stor del av
de foreslagna atgarderna ar redan under beredning.

Rapporten dr avsedd for aktorerna och beslutsfattarna
inom innovationssystemet. Analyserna och atgardsforslagen
torde dock vara av intresse for alla instanser som ar involverade
i att bygga upp Finlands framtid.

Vi vill tacka alla som deltagit i utvecklingsprogrammet
och alla dem som svarat for programmets framgangsrika ge-

nomforande sdvil i Finland som utomlands.

Helsingfors 23.3.2005

Sitras innovationsprogram

Antti Hautamdiki

Programdirektor

Juhani Kuusi

Senior Advisor



Innehall

I Finlandiden globala ekonomin
Den finlandska paradoxen

De oanade majligheternas varld 2015

Stillahavsomrddet dr pd uppsving

Europa i forcindring

Befolkningen dldras — dir vi beredda pd konsekvenserna?
Digitaliseringen fortsdtter

Ar vi pd vig mot ett biosamhdille?

De ekologiska villkoren mdste identifieras

Den ofrdnkomliga globaliseringen

Finland pd troskeln till nya méjligheter

Mot dynamiska innovationsmiljoer
Innovation kdrnan i ménsklig verksamhet
Innovationssystemet dr ett interaktivt ndtverk
Innovationsmiljon som tillvéixtgrund for innovationer

Innovationsverksamheten maste vara internationell

Visionen om Finland som ett ledande
land inom innovationsverksamhet

IT Atgirdsprogram
Grundlaggande mal

1 Strukturer som motsvarar utmaningarna

En enhetlig, dynamisk innovationspolitik
Frdn skatteuppbérd till ett sporrande skattesystem

Fler innovationssatsningar i den offentliga
sektorns serviceproduktion och férvaltning

En aktiv invandringspolitik

10
10
11
11
12
13
15
15
15
16

17

19

23

24

24
24

25
25

2 Utbildning, forskning och
utveckling pa elitniva

Gedigen grundldggande utbildning,
gymnasieutbildning och yrkesutbildning

Dynamiska, internationaliserade universitet
och yrkeshdgskolor

Virldsledande satsningar och slagkraft

i forsknings- och utvecklingsarbetet

3 Ett interaktivt foretagsfalt som
star sig i den globala konkurrensen

Foretag i ndtverk och effektiv 6verféring
av information och teknik

En innovativ, hogproduktiv servicesektor
och internationaliserade kreativa branscher

Aktivt och framgdngsrikt nyfoéretagande

4 Attraktiva, internationaliserade
regioncentrum

5 Kompetenta och motiverade individer
samt ett foretagsvanligt klimat

Innovationskompetens kréver nationell metodutveckling

Modet och den psykiska beredskapen for
innovation och féretagsamhet skapas redan i skolan

Deltagare och organisatorer i
utvecklingsprogrammet

Bilaga 1: Studieresor inom
utvecklingsprogrammet

Bilaga 2: Atgardsforslagen
av utvecklingsprogrammet

26

26

26

27

29

29

29

30

31

32

32

33

34

35

36






Finland i den globala ekonomin

Den finldndska paradoxen

%

lyckats skapa ett valfirdssamhalle enligt nordisk modell med en

Vi finlandare har med hart arbete och stor beslutsam-
het byggt upp Finland till ett av de framgéngsrikaste

landernaivarlden. Till vara storsta meriter hor att vi

avgiftsfri allman skola samt social- och hélsovardstjanster som
artillgangliga for alla; en modell dar inkomstskillnaderna ar sma,
fattigdomen obetydlig och kvinnornas deltagande i arbetslivet
omfattande. De finlandska varderingarna - vardesattningen av
utbildning och arbete, stravan efter jamstélldhet mellan kénen
samt den positiva installningen till teknologi - har ocksa varit
ett stdd i var framgangshistoria. Vart innovationssystem hor
till de basta i varlden, atminstone matt enligt satsningarna pa
forskning och utveckling samt hogteknologins andel i industri-
produktionen och exporten.

Vildigt manga matinstrument pekar pd att vi intar en
titplats i varlden. Anda har vi i allvarliga problem i Finland.
Cirka 280 000 méanniskor gar arbetslésa, arbetskraften minskar
och forsorjningskvoten férsamras. Den aldrande befolkningen
medfor en bestdende fordndring i tillgdngen pa arbetskraft,
vilket forsvarar framfor allt tillhandahallandet av tjanster.
Arbetslosheten minskar i och med att befolkningen aldras,
men den &r delvis ocksa strukturell. Det ar darfor sannolikt att
Finland kommer att fa uppleva en situation dar det samtidigt
rader savil arbetsloshet som brist pa arbetskraft.

Nu kan man se tecken pa en annalkande tillbakagang. Vart
land attraherar varken invandrare eller investeringar. Industrin
riktar blickarna mot tillvaxtmarknaderna och flyttar tyngdpunk-
ten i produktionen utomlands. Vi star infér fundamentala fragor
som: Hur ska vi kunna uppritthalla och finansiera vilfards-
samhdllet i takt med att befolkningen aldras och den globala
konkurrensen blir allt hardare? Finlandarnas levnadsstandard
och férutsattningar for ett gott liv har férbattrats under flera
decennier. Recessionen var ett bakslag, men efter den vande var
ekonomi ater uppat. Arbetsloshetssiffrorna forblev dock hoga.
Trots den gynnsamma utvecklingen har vér levnadsstandard
inte natt upp till topplandernas niva: matt enligt bruttonatio-
nalprodukten per invanare ligger vi nu pd 15:e plats. Vi betalar
hoga skatter och klarar inte av att kopa tjdnster pa marknaden.
Foretagaraktiviteten ar lag i Finland, vilket bland annat tyder
pa att det saknas skatteincitament.

Man kan med fog tala om en finkindsk paradox: vart land har

hog konkurrenskraft och kompetens men attraherar inte inves-

teringar, placerar sig inte i titen nar det géller levnadsstandard
och lyckas inte heller rada bot pa den héga arbetslosheten. Den
finlandska paradoxen bddar inte gott for konkurrenskraften
och valstandet i framtiden.

Det grundlaggande budskapet i denna rapport ar att vi for
att sakra en fortsatt framgang och god konkurrenskraft om 5-10
ar maste forbattra innovationsverksamhetens verkningsfullhet
avsevart. For Finland dr goda prestationer inte tillrackligt,
utan vi maste na upp till de basta landernas niva och hogre
- vi maste bli ett ledande land inom innovationsverksamhet.
Detta ar fullt majligt, och vi har ett gott utgéngsldge. Det enda
sattet att nd upp till en ledande position ar dock att utnyttja
djarva reformpolitiska metoder. Om vi invaggar oss i en kédnsla
av tillfredsstéllelse och nojer oss med sma forbattringar riskerar
vi ett snabbt ras och uteblivna mojligheter. D4 kan vi sdga farvil
till valfardssamhallet.

Finland har manga starka sidor nar det galler konkurrens-

kraft och innovationsverksamhet, av vilka féljande bér ndmnas:

Séval den externa balansen i ekonomin som den offentliga
ekonomin har tillsvidare varit stabila.

Vér ekonomiska tillvaxt har frdn mitten av 1990-talet hort

till de snabbaste i varlden.

Nastan 3,5 % av var BNP gar till forskning och utveckling
(FoU-verksambhet); detta &dr den tredje storsta andelen i varl-

den efter Sverige och Israel.

Arbetets produktivitet har 6kat snabbt inom industrin, i syn-
nerhet den elektrotekniska industrin, och gétt forbi USA.

Nér det géller att nd malen i Lissabonstrategin placerar sig

Finland bland de tre basta linderna i varlden.

I World Economic Forums (WEF) och International Institute
for Management Developments (IMD) jamférande under-
s6kningar om konkurrenskraft har Finland i flera ar placerat
sig alldeles i tédten.

I WEF:s miljéindex for héllbar utveckling (Growth Competiti-

veness Index) rankas vi som nummer ett.

I Richard Floridas kreativitetsindex kommer Finland pa andra

plats efter Sverige.

| eEurope-index ligger Finland &r 2005 pa femte plats och
i WEF:s index over IKT-kunnande placerar vi oss pa tredje

plats efter Singapore och Island.

Bland OECD-linderna &r andelen sysselsatta inom informa-

tions- och kommunikationsteknik i forhallande till den totala



Den finlandska parodoxen

arbetskraften storst i Sverige, darefter kommer Finland och
Danmark.

* Antalet avlagda examina pa hogskoleniva bland de unga
aldersklasserna hor till de hégsta i vérlden.

* Andelen forskare och FoU-anstillda bland den arbetande
befolkningen ar hogre i Finland &n i de 6vriga EU-landerna,
USA och Japan.

* Finland har minst korruption av alla lander i varlden.

Ett karaktaristiskt drag for “den finlandska modellen” dr enligt
professor Manuel Castells den lyckade kombinationen av vil-
fardssamhdlle och konkurrenskraft. Hos oss har utvecklingen
av vélfardssamhallet stottat den ekonomiska tillvéxten.
Ldget i Finland ar dock inte utmarke i alla avseenden.
Sarskilt foljande aspekter bor uppmarksammas:
« Matt enligt bruttonationalprodukten per invanare ligger vi
langt ifran titen bland OECD-ldanderna, ndmligen pa 15:e
plats.

Sysselsattningsnivan i Finland ar 1ag (67,2 % ar 2004) jamfort

med till exempel Danmark, dar den Gverstiger 75 %.

* Inemot 9 % av den arbetsfora befolkningen i Finland, nastan
280 000 personer, ar fortfarande arbetslésa.

« Befolkningen aldras snabbt och forsérjningskvoten forsamras
mer drastiskt an i genomsnitt i OECD-ldnderna.

« FoU-intensiteten inom servicesektorn (FoU-kostnaderna i
relation till produktionsvdrdet) nar inte upp till de ledande
OECD-ldndernas niva.

« De flesta servicebranscherna uppvisar en forhallandevis ldg

arbetsproduktivitet.

Investeringsgraden ar relativt 1ag i Finland, klart lagre an ge-

nomsnittet for OECD-landerna.

+ De direkta investeringarna utifran star for en markbart min-
dre andel av bruttonationalprodukten i Finland jamfort med
EU-landerna i genomsnitt.

* Trots att utbildningsnivan bland de yngre aldersklasserna har
stigit snabbt, saknar cirka 15 % examen pa andra stadiet eller
hogre examen.

« Cirka 1,7 % av befolkningen &r invandrare, medan denna be-
folkningsgrupp star for minst 10 % av befolkningen i Sverige,
Holland och USA.

* Avdoktoranderna i Finland ar cirka 6 % utlanningar, medan

andelen utlandska doktorander Sverstiger 15 % i till exempel

Schweiz, Storbritannien, Belgien, USA, Australien, Sverige,

Danmark och Norge.

De grundldggande utmaningarna fér samhallsekonomin och

naringslivet kan i dagens perspektiv sdgas vara foljande:

att uppratthalla en hog niva pa exporten, som fungerar som

motor for den ekonomiska tillvaxten

att oka investeringarna i naringslivet som helhet (fasta inves-

teringar, FoU-investeringar)

att utveckla servicesektorn (produktiviteten, FoU-satsning-

arna, exporten, de offentliga tjansterna)

att utnyttja teknik inom de traditionella branscherna samt
inom savil de offentliga som de privata tjansterna (héja pro-
duktiviteten, forbattra kvaliteten)

att kommersialisera idéer, kreativitet och kompetens (finan-
siering for foretagsbildning och for foretag i tidig tillvaxtfas,
affarskompetens, produktifiering, varumarkesbyggande,

tillvaxtvilja)

att 6ka foretagaraktiviteten (incitament, attitydférandringar,

eliminering av hinder for foretagande).

Den finldndska kompetensens utmaningar presenteras ytterst
forenklat nedan i figur 1, dér vertikalaxeln visar kompetensni-
véan i forhallande till internationell niva och horisontalaxeln
anger tre centrala kompetensomraden, dvs. FoU-kompetens
(forskning, produktutveckling), produktion (tillverkning, indu-
striella processer och produktivitet) samt kommersialisering

och marknadsforing. Finland maste na toppniva inom alla

Figur 1. Den finlandska kompetensnivan inom négra

centrala kompetensomraden

Efterstrdvad internationell toppniva

Genomsnittlig kompetensniva
i relation till internationell
toppniva

FoU produktion kommersialisering




Finland i den globala ekonomin

dessa tre omrdden. Forsknings- och utvecklingsverksamheten
arvart starkaste omrade, men ocksa dar haller investeringarna
inom industrin pd att avta. Inom produktionen har vi upplevt
en god produktivitetstillvixt framfor allt ndr det giller den
elektrotekniska industrin, men till exempel inom skogsindustrin,
byggnadsverksamheten samt textil- och bekladnadsindustrin har
produktivitetstillvaxten av olika skél varit s& gott som obefintlig
efter mitten av 1990-talet. Det omrdde déar Finland behover
utvecklas mest ar kommersialisering och marknadsféring (detta
beror delvis pa den laga foretagsamheten och de outvecklade
servicebranscherna).

Industrin (och byggnationen) stéar for en betydande an-

del av produktionsstrukturen i Finland, ndmligen en knapp

tredjedel, medan servicesektorns andel uppgar till cirka tva
tredjedelar och primarproduktionens andel till drygt 3 %. Den
teknikintensiva industrins andel av BNP 6kade mycket snabbt
i Finland under 1990-talet. Ocksd inom exporten framhavs
industrin, och i synnerhet hogteknologins andel av exporten
har okat stadigt.

Produktiviteten har 6kat minst inom byggnationen och
tjansterna. Finland har en mindre servicesektor &n manga andra
industrilander (t.ex. USA). Utvecklingsmassigt ligger servicesek-
torn efter industrin framfor allt nar det galler FoU-verksambhet,
produktivitet, export och internationalisering. Endast inom
nagra servicebranscher, sasom datakommunikation samt bank-

och finanssektorn, ligger produktiviteten néra vérldstoppen.



De oanade mojligheternas varld 2015

De oanade mojligheternas varld 2015

Att gestalta framtiden &r forknippat med stora

Q

signaler, utan att belysa sddana dagsaktuella trender och ten-

osdkerhetsmoment. Avsikten med denna rapport

darinte att presentera scenarier eller analysera svaga

denser som vi tror att kommer att bli starkare och forandra
varlden grundligt. Viktigast ar att forma en bild av den vérld
som dessa tendenser kommer att leda till inom 5-10 ar i takt
med att de vaxer sig starkare. De resor som arbetsgruppen
gjorde till Kalifornien (San Diego, Los Angeles, Tijuana) och
Irland (Dublin) i borjan av ar 2005 har varit till stor hjalp i

denna framtidsanalys.

Stillahavsomradet dr pa uppsving

En av de viktigaste forandringarna ar att Stillahavsomradet har
utvecklats till varldens ledande ekonomiomrade. Detta omréde,
dven kallat Pacific Rim, omfattar Nordamerika (USA och dess
vastkust, Kanada, Mexiko), Japan, Kina, Korea, Taiwan osv.
Pacific Rim utgér redan nu en gigantisk industriproducent och
befolkningskoncentration. Det ar ocksa ett mycket sjalvmed-
vetet omrade; manniskorna, foretagen och staterna soker ak-
tivt kontakter och kompanjonskap, och alla iakttar varandras
agerande. Kina och Indien gar i spetsen for denna utveckling.
Mellan &ren 1998 och 2005 har industriproduktionen vuxit sig
2,3 ganger storre i Kina, 1,5 ganger storre i Indien och ungefar
fordubblats i Sydkorea, medan den sa gott som stampat pa
stallet i USA, Japan och EU-ldnderna. Stillahavsomradet har
redan blivit varldsledande inom vetenskap och teknikutveckling.
USA har fran att tidigare ha varit en industriproducent blivit en
utvecklare av forskningsverksamhet och hogklassig nyproduk-
tion. Kina, Indien, Korea och de 6vriga utvecklingslanderna i
omradet 6kar sina FoU-satsningar, utbildar sin befolkning och
blir allt battre pa hogklassig industriell produktion. Under aren
1992-2002 fordubblade Kina sina FoU-anslag, och landets
export av teknikprodukter har ckat med cirka 20 % per ar.
Det &r viktigt att ocksa Finlands naringsliv riktar in sig pa Stil-

lahavsomrédet, dvs. andra sidan av jordklotet.

Europa i fordndring

Vad hdander med Europa da tyngdpunkten i den globala

utvecklingen forskjuts till Stillahavsomradet? Industripro-

duktionen och arbetsplatserna har minskat inom EU i flera
ar, och Europas konkurrenskraft har tappat mark. Typiska
problem som EU tampas med &r stela arbetsmarknader och
de gamla medlemslandernas tréga nationella strukturer. |
euroldnderna uppgick BNP-tillvaxten under 1990-talet till 1,9
% per ar, medan BNP ckade med till exempel 3,4 % i USA, 5,5
% i Korea och cirka 9 % i Kina. Som det nu ser ut kommer
Lissabonstrategin, som stravar efter att géra EU till varldens
ledande kunskapsbaserade ekonomi fore ar 2010, inte att full-
foljas. Man haller som bast pa att utarbeta nya planer for att
uppfylla malen i strategin. Den utvidgade Europeiska unionen
- ett statsforbund med 450 miljoner invanare - kdnnetecknas
av en hog utbildningsniva, stabila samhillsforhéllanden och
starka industriella traditioner. EU dr ocksd en vdardegemen-
skap, dar samhorigheten befasts av gemensamma varden.
Inom EU, liksom i dess utrikespolitik, framhévs respekten for
de manskliga rattigheterna. Den interna marknaden &r stor
men dess effekt svag, i synnerhet inom service- och natverks-
branscherna. EU har nu ett timligen omfattande gemensamt
euroomrade, som gor euron till en betydande valuta. Det nya
konstitutionella fordraget skapar klarhet i EU:s verksamhet och
beslutsfattande. Europa kommer fortsattningsvis att vara ett
betydande ekonomiomrade om 5-10 &r, om &n dess tillvaxt
forblir klart langsammare jamfort med omrdden med kraftig
utveckling.

Det ar viktigt att EU utvecklar sina transatlantiska rela-
tioner till USA. Forutom att landet ar Europas storsta han-
delspartner rader det ocksa manga historiska och kulturella
band mellan USA och Europa. Europas utveckling paverkas
ocksd av de nya medlems- och ansékningslanderna i 6st (bl.
a. Turkiet) samt granslanderna (Ryssland, Ukraina osv.). Ett
sarskilt viktigt land ur Finlands synvinkel ar Ryssland - en
vaxande marknad déar det finns bade kompetens och affars-
partners. Det finns gott om tillvixtpotential i dessa omréaden,
och produktionskostnaderna &r lagre an inom EU. Uppenbara
svagheter i Europa ar dess aldrande befolkning, problema-
tiska beslutsprocess och oférméga till snabba ekonomiska
reformer. Mgjliga dellésningar pa problemet med den ald-
rande befolkningen ar att utéka invandringen och forlanga
arbetstillstanden. Formagan att utnyttja EU:s starka sidor men
undvika unionens stelheter hor till de stérsta utmaningarna
i Finlands EU-politik.



Finland i den globala ekonomin

Befolkningen dldras
— dr vi beredda pa konsekvenserna?

Den aldrande befolkningsstrukturen ar en av de trender om
vilka det finns relativt tillforlitlig information att tillga. En titt
pé befolkningsutvecklingen i de olika vérldsdelarna avslojar en
del intressanta fakta.

Europas befolkning minskar i takt med att den blir dldre.
Av alla linder inom Europeiska unionen &r endast Irland och
Frankrike pa vig mot en betydande befolkningstillvaxt (Irland
3,8 > 5,4 miljoner, Frankrike 59,2 > 61,8 miljoner). Det bor
observeras att dven om tyngdpunkten for tillvaxten ligger i Asien,
Afrika och Latinamerika, 6kar befolkningen ocksa i USA. For
tillfallet &r 21,8 % av den amerikanska befolkningen yngre an 15
ar, medan denna aldersgrupps andel av den totala befolkningen
ar 14,3 % i Italien, 15,6 % i Tyskland och 18,1 % i Finland. |
Japan, som &r ett av de lander dér den &ldrande befolknings-
gruppen okar snabbast, dr 14,6 % av befolkningen yngre an
15 &r. Det bor papekas att EU:s utvidgning i borjan av ar 2005
inte har forbattrat befolkningssituationen inom EU namnvirt,
eftersom den aldrande befolkningen 6kar lika snabbt i de nya
medlemslanderna som i de gamla, och nativiteten &r lagre an till
och med i Finland. Kina stdr infér en utmanande situation nar
det giller befolkningens aldersstruktur; landets ettbarnspolitik
héller pa att leda till att de yngre aldersgruppernas andel av
den totala befolkningen minskar kraftigt inom 20-30 &r. Det
har sagts att Kina maste se till att bli rikt innan det blir gam-
malt. Dar ar det dock inte den dldrande befolkningen som ar
problemet, utan den minskade nativiteten.

Det faktum att befolkningen blir aldre medfér stora for-
andringar pd arbetsmarknaderna i de olika landerna och ett
okat tryck pd att dndra service- och pensionssystemet. Det

nuvarande ekonomisystemet kan fungera effektivt endast om

OMRADE (BEFOLKNING, MILJONER) AR2000 AR2050

Europa 727 603
Nordamerika 314 438
Latinamerika och Karibien 519 806
Afrika 794 2000
Asien 3672 | 5428
Oceanien 31 47

det véxer. De flesta samhillsekonomierna ar byggda pa an-
tagandet om en kontinuerligt vixande befolkning. Om saval
efterfragan som utbudet av arbetskraft minskar till foljd av
att befolkningen aldras och minskar, rékar ekonomin i stora
strukturella svdrigheter. Den yngre generationens storlek inverkar
ocksa pa samhdllets fornyelse- och innovationsformaga.

For manga lander &r det livsviktigt att invandringen okar.
Ocksa i Finland kommer arbetskraften att minska med 660
000 personer under dren 2006-2015. Invandringen starker
samhillets mangfald och gér det mer dynamiskt. Invandrar-
familjerna dr ofta ocksa flerbarnsfamiljer, vilket gor att be-
folkningen foryngras. Med invandringen foljer ocksa vissa
sambhilleliga problem (sprék- och kulturfragor, arbetsloshet
och integration av invandrarna, diskriminering), med tanke
pa vilka det ar speciellt viktigt att bekampa rasism. En aktiv,
kontrollerad invandringspolitik och integration kommer att
hora till de viktigaste metoderna for att tackla den minskande
arbetskraften och den allt mindre andelen unga i den totala
befolkningen. Finland boér se den &ldrande befolkningen som en
resurs i stdllet for ett problem, till exempel genom att utveckla

hithérande produkter for varldsmarknaden.

Digitaliseringen fortsditter

Digitaliseringen och den biologiska kunskapens vaxande be-
tydelse ar de tva viktigaste rddande vetenskaps- och teknikin-
tensiva trenderna. Digitaliseringen ger sig till exempel uttryck
i den snabba spridningen av bredbandsanslutningar. Korea,
som dr det mest avancerade landet i detta avseende, hade 25
bredbandsanslutningar per hundra invanare ar 2004. Bred-
bandsanslutningarna &r kanske den viktigaste faktorn som
framjar digitaliseringen. Konvergens ar en ur teknisk synvin-
kel viktig process som gor det mojligt att distribuera samma
innehéll via flera olika datakanaler, sdsom telefon, dator och
digitalmottagare, tradburet eller trdd|ést osv. En annan teknisk
trend &r att integrera datatekniken i miljon. Denna typ av in-
teraktiv datateknik (ubiquitous computing) fordndrar avsevart
hanteringen och kontrollen av omgivning och processer (lo-
gistik, omgivningskontroll osv.). Vi har hittills utnyttjat endast
en brakdel av de mgjligheter som informations- och kommu-
nikationstekniken erbjuder nar det géller att utveckla tjanster,

hoja produktiviteten och 6ka den globala kommunikationen.
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Digitaliseringen medfor stora fordelar da den anvinds till att
omvand|a existerande funktioner. Tyngdpunkten i utvecklingen
har flyttats fran tillverkning av hardvara till program och innehall
(tjanster, multimedia, underhallning osv.). Denna férskjutning
ar ett stort steg for Finland, i och med att var specialkompe-
tens ligger inom elektroteknisk industri och till exempel var
mjukvaruindustri inte har natt ut till den globala marknaden.
Majligheterna inom innehéllsproduktionen och de kreativa
branscherna ar fortfarande i stor utstrackning outnyttjade. Den
storsta utmaningen for Finland &r att utnyttja informations- och
kommunikationstekniken och digitaliseringen i hela samhallet:
i de traditionella branscherna, inom servicesektorn och i den

offentliga forvaltningen.

Ar vi pa viig mot ett biosambhdille?

Det rader ingen tvekan om att biologisk kunskap blir en allt
viktigare resurs. De biologiska forskarna kommer hela tiden
fram med mer och mer information sarskilt om arvsmassan.
Detsamma giller processer pa cellnivd och hjarnans aktivitet.
Exempel pa vad biotekniken, som bygger pa biologisk kunskap,
kan utnyttjas till i framtiden ar konstgjorda organ, biochips, klo-
ning, vitgasceller, genteknik, genterapi och selektiva lakemedel.
Den vaxande biologiska kunskapen gor det mojligt att forlanga
méanniskans forvintade livslangd. Det har berdknats att den
forviantade livslangden kring &r 2050 kan vara hela 120 &r. En
annan betydande tillampning av bioteknik dr genmanipulerad
mat. Det ar till exempel méjligt att utveckla vaxtarter som pro-
ducerar mer pa ett mindre omrdde eller som kan anpassa sig
till svara naturforhallanden. Pa s satt blir det kanske mojligt
att rada bot pa matbristen i vdirlden och samtidigt minska
belastningen pa miljon.

Biotekniksektorn véxer i EU, USA och Japan samt i lander
med Svergéngsekonomi, sdsom Kina. Europa har ett par tusen
bioteknikféretag och USA lika manga. Branschen sysselsatter
6ver 60 000 personer i EU och éver 160 000 personer i USA. Har
ligger USA histlangder fore Europa: i fraga om investeringar,
satsningar pa forskning, antal forskare osv. ar férhéllandet
cirka 2:1 till USA:s férdel. Lander sasom Kina, dar foretagen
i hégsta grad uppmuntras att satsa pa bioteknik och dar den
etiska debatt som pagari Europa och USA saknas, kan tankas

inta en ledande position i utnyttjandet av bioteknik.

| forskarkretsar har man bérjat tala om ett biosamhille
som efterfoljare till informationssamhallet. En mer korrekt be-
namning vore formodligen “hybridsamhalle”, dvs. ett samhalle
dar datatekniken paverkar framfor allt samhdllets, féretagens
och medborgarnas agerande och kommunikationsméjligheter,
medan biotekniken i sin tur inverkar pa hilso- och sjukvarden,

ndringsproduktionen, materialen osv.

De ekologiska villkoren mdste identifieras

En ekologisk fordndring &r en svarférutsagbar och svarhanterlig
helhet. Grundproblemet ar att enligt de nuvarande trenderna
forvantas manga globala miljoproblem forvarras fram till &r
2020, trots att dessa fradgor uppmarksammas i allt hogre grad.
Ett betydande fenomen &r den globala uppvdarmningen, som
verkar bero framfér allt pa den 6kande mangden koldioxid i
atmosfaren. Statistik som stracker sig 140 ar bakat i tiden visar
tydligt att medeltemperaturen har stigit fran och med 1980-
talet. Denna utveckling kan ha ménga skadliga konsekvenser
for Finland.

Den védxande befolkningen i kombination med den till-
tagande trafiken och industriproduktionen belastar miljon. |
fattigare lander rojer man hela skogar och anviander dem helt
enkelt for uppvarmning. Till och med en sddan fundamental sak
som rent vatten dr i manga omrdden en ytterst knapp resurs.
Branslereserverna pa jorden dr begrdansade. De storsta oljere-
serverna finns i Mellanéstern (OPEC-landerna), medan oljere-
serverna dr péfallande sma i de omraden dar man konsumerar
mest olja, dvs. i Nordamerika, véirldens stérsta oljekonsument
(24 miljarder fat per ar), och i Kina med omgivning, som &r det
snabbast vaxande omréadet i varlden (23 miljarder fat per ar).
Kina konsumerar for tillfallet 8 % av vérldens oljetillgdngar. Om
konsumtionen 6kar i samma takt som i fraga om andra réavaror,
kommer Kinas konsumtion av olja att 6ka 2-3-faldigt inom tio
ar. Enligt nuvarande berakningar kommer oljereserverna att
riacka i ytterligare 20-30 &r. For att reducera mangden skadliga
utslapp méste man minska pé forbranningen av stenkol och
olja och satsa mer pa att utveckla och kommersialisera renare
energiformer.

Naturkatastroferna ar ocksd en betydande och ofta oféor-
utsdgbar riskfaktor (6versvamningar, vulkanutbrott, jordbav-

ningar m.m.). Tack vare sitt perifera och nordliga lage ar Finland
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skyddat fran ménga miljoproblem, men & andra sidan ar var
natur anda relativt kdnslig. Ekologiska fenomen sasom véxt-
huseffekten beror hela viarlden, och metoderna fér hur de ska
hanteras dr globala. En klar trend &r att foretagen satsar pa
6kad miljomedvetenhet och lagger storre vike vid de ekologiska
aspekterna. Detta kommer att ha en stor inverkan pa hur de
globala miljoproblemen prioriteras.

Vi kommer att f4 se en enorm 6kning i efterfragan pa
energi- och materialeffektiva |6sningar i och med att priset pa
ravaror och skadliga utslapp stiger till foljd av politiska avtal och
normer. Samtidigt 6ppnar teknikutvecklingen standigt nya moj-
ligheter for att |6sa miljoproblemen. Det ar mojligt att 6verga till
energisnal teknik, 6ka atervinningsgraden och anvandningen av
slutna processer, effektivisera avfallshanteringen och forbattra
hanteringen av vatten- och energireserverna. Finland har stora
mojligheter att produktifiera och marknadsfora sin hogklassiga
miljokompetens och utdka exporten av miljoteknik. Den globala
uppvarmningen, som kan komma att forandra klimatet i Fin-
land betydligt, &r ett annat fenomen som vi maste vinda till var
fordel. Vi maste se till att viom 20-30 ar har konkurrenskraftig

verksamhet som ar anpassad efter klimatforandringen.

Den ofrankomliga globaliseringen

En stor gemensam namnare for framtidens férandringsfakto-
rer ar globaliseringen, som kan sammanfattas i tvd begrepp:
mobilitet och beroende. Kapital, produkter, tjanster och idéer
samt produktionsfaktorer sdsom FoU-verksamhet och arbets-
kraft ror sig allt snabbare och langre ut Gver granserna pa
hela jorden. Samtidigt blir de regionala ekonomierna allt mer
beroende av varandra. Ekonomiska kriser och fluktuationer i
utbud och efterfragan aterspeglas mycket snabbt i den globala
ekonomin.

Globaliseringen &r inget nytt fenomen. Redan pa 1800-ta-
let viixte den internationella handeln avsevirt och manniskorna
blevallt rorligare. Den informations- och kommunikationstek-
niska utveckling som skett under de senaste tva-tre decennierna
har gjort att globaliseringen i dag okar pa ett bade bredare
och djupare plan. Informations- och kommunikationstekniken
mojliggor varldsomfattande operationer och decentraliseringar
av funktioner samt férsnabbar och effektiviserar ekonomiska

processer. De ekonomiska cyklerna blir allt snabbare. Det har

Finland i den globala ekonomin

uppstatt en global natverksekonomi, dar man kan ha samar-
betspartnervar som helst i varlden. Allt fler linder och aktérer
omfattas av globaliseringen, och de snabba datakommuni-
kationsforbindelserna gor det lattare att interagera i realtid
Sver hela jorden.

Vi kan i dagsldge tala om en tredje fas i globaliseringen.
Kannetecknande for denna fas ar att forsknings- och utveck-
lingsverksamheten allt mer flyttas till utvecklingslander sasom
Kina och Indien. | de nya affarsmodellerna satsar man pa att
utlokalisera olika faser i vardekedjan; detta géller ocksa forsk-
nings- och produktutvecklingen samt andra delar hogre upp
i vardekedjan. Hand i hand med att foretagen lagger ut sina
FoU-funktioner till utvecklingsekonomier, flyttas samtidigt
FoU-kompetensen delvis 6ver till dessa lander. Kina, Indien och
manga andra utvecklingslander utnyttjar denna utlokaliserings-
process genom att erbjuda varldens ledande foretag attraktiva
innovationsmiljGer (vetenskapsparker osv.). Till exempel i Kina
uppgar produktutvecklingskostnaderna i dag endast till cirka
en tredjedel av kostnaderna i de industrialiserade linderna. Om
utvecklingen fortsatter i denna riktning kommer skillnaderna
mellan de industrialiserade landerna och utvecklingsldnderna
samt de relativa fordelarna i respektive lander att utjamnas. Den
nyaste fasen i globaliseringen har ansetts utgora ett stort hot
mot de traditionella industrilanderna. Dessa lander haller som
bast pa att finslipa sina strategier och definiera sina starka sidor.
Forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten betraktas
fortfarande som den viktigaste faktorn i stravan efter att starka
konkurrenskraften. Genom att uppratthélla en hg kompetens-
niva tror de industrialiserade linderna att de kan bibehalla sitt
forsprang i fraga om mer avancerad nyproduktion.

Globaliseringen trappar upp moderniseringen, vilket marks
pé att samhdllet blir allt mer urbaniserat och industrialiserat.
Turismen, den internationella affirsverksamheten och mass-
medierna bidrar till att 6ka den mangkulturella medveten-
heten. Olika manniskogrupper och kulturer méts allt oftare,
och samtidigt blir det ocksa vanligare med konfrontationer.
Manniskornas varderingar héller p& att férandras i hog grad,
men forandringen dr l[angsam. Samtidigt som globaliseringen
forenhetligar verksamhetsmodellerna runt om i varlden, var-
desitts den egna nationella och lokala identiteten allt hogre.
| de industrialiserade linderna har virden som betonar indi-

vidualitet och livskvalitet fatt en starkare stdllning. Trots att
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samhdllet blivit allt mer sekulariserat vardesatter manniskorna
fortsattningsvis sin religion hogt.

De globala ekonomiska trenderna pekar helt tydligt pa att
tjansterna kommer att bli allt viktigare. Det vaxande utbudet
av tjdnster kan ses som ett tecken pa att det kundcentrerade
tankandet vinner allt storre insteg. | och med att utbudet bara
vaxer ar det i sista hand kundernas val som avgér hur fram-
gangsrika produkterna blir. Det har blivit allt viktigare att fo-
kusera pa den sista lanken i produktionskedjan, dvs. kunden.
Kundkretsen uppdelas i allt smalare segment samtidigt som
det finns enorma marknader for vissa massprodukter. Vinst-
marginalerna minskar inom massproduktionen och konkur-
rensen hardnar. Foretagen forsoker skapa mervarde genom att
skraddarsy sina produkter for differentierade marknader. En
allt stérre del av omsattningen kommer fran produktrelaterade
tjanster. | en kundstyrd marknadsekonomi 6kar varumarkenas
betydelse. Nyckelord i denna vérld ar design, kreativa branscher
och kulturkompetens. Nya marknader 6ppnar sig for turismen,
underhallningen och kulturindustrin.

Som en foljd av ovan namnda utvecklingstendenser och
globaliseringen haller varlden pé att forandras till ett kom-
plicerat och oférutsdgbart ”sjalvstyrande system”. Forutsag-
barheten har fatt ge vika for diskontinuiteter och turbulens.
Den globala ekonomin erbjuder bade sma och stora foretag
nya affarsverksamhetsmojligheter, men den ar samtidigt ocksa
forknippad med vixande risker (ekonomiska kriser, kulturkon-
flikter, spanningar mellan omraden med stark utveckling och
stagnerade omraden, miljokatastrofer m.m.). Globaliseringen
kan inte stoppas; den okar i takt med utvecklingslindernas
vilja att hoja sin levnadsstandard och fé sin andel av varldens
vdlstand. Aven om protektionistiska atgirder fortfarande fore-
kommer (sarskilt inom jordbruksproduktionen), ar férdelarna
med frihandel uppenbara. Globaliseringen har hojt hundratals
miljoner manniskors levnadsstandard i utvecklingslanderna,
men dnda lever en stor del av vdrldens befolkning i krigshérjade
omrdden, exil och fattigdom. Behovet av global kontroll och

gemensamt godkanda spelregler blir allt storre.

Finland pa troskeln till nya méjligheter

Hur klarar sig Finland i denna foranderliga omvarld? For Fin-

land ter sig globaliseringen sist och slutligen snarare som en

mojlighet an ett hot. Finlandarna ar ett hogutbildat folk, och
vi satsar hart pa kunskap och kompetens. Men méjligheter
realiseras inte av sig sjdlva; vi maste medvetet gripa tag i dem.
Vi lever i en varld av snabba férandringar och oanade mojlig-
heter, dar Finlands reaktions- och fornyelseférmaga utsitts
for harda prévningar.

Ur kompetenssynvinkel har Finlands utbildningssystem
fungerat bra; det har garanterat alla medborgare en mojlighet
till studier och personlig utveckling. Det hér &r en av det nordiska
vélfardssambhallets framsta konkurrensfaktorer. | framtiden nar
befolkningen &ldras och den kompetensbaserade konkurren-
sen skarps blir det allt viktigare att férebygga utslagning fran
utbildnings- och arbetslivet. Finlands absoluta styrka ligger i
att landet erbjuder varje manniska mojlighet att anvanda sin
kreativitet och kompetens. | detta avseende skiljer sig Finland
fordelaktigt fran socialt polariserade lander.

Var forsknings- och utvecklingsverksamhet héller god niva,
men anda dr de summor som satsas pa denna verksamhet sma.
Det behovs inte nédviandigtvis mer pengar, utan det handlar
snarare om att FoU-verksamheten borde goras mer verknings-
full. Det kravs medveten inriktning for att ett litet land ska nd
upp till toppniva. Detta giller savil forskningsverksamheten
som produktutvecklingen. En indikator pa FoU-verksamhetens
verkningsfullhet dr antalet nya, kompetensbaserade tillvaxtfo-
retag. Med detta som mattstock ar det bara att konstatera att
Finland har allvarliga brister, som man forscker avhjalpa genom
att 6ka den offentliga finansieringen av foretag i s.k. saddfas
och tidig tillvaxtfas. Som motpol till det offentliga stodet bor
det finnas mer aktiva, tillvaxtorienterade foretagare.

Finland har stark teknisk kompetens, framfér allt nar
det giller informations- och kommunikationsteknik. Inom de
nya teknikomradena, sirskilt bio- och nanoteknik, bor kom-
petensen dnnu stdrkas. En av Finlands uppenbara svagheter
i dagens kundstyrda ekonomi kan sigas vara servicesektorns
“underutveckling”. Ett symptom p& denna svaghet &r att vi
har fa globala konsumtionsvarumarken (jfr med de manga
svenska framgangskoncepten sasom lkea och H&M). | fram-
tiden maste innovationsverksamheten utvidgas avsevart till att
omfatta ocksa affarskoncept, kreativa branscher, tjdnster samt
omraden som utnyttjar teknik, utan att glomma fornyandet
av den traditionella industrin. Tjansternas struktur och verk-

samhetsmodellerna inom den offentliga sektorn maste fornyas



Finland i den globala ekonomin

omedelbart for att vi ska undvika en nedgéng i servicenivan
och en finansieringskris.

En avvara svagheter, och en betydande sadan, ar den rela-
tivt laga foretagaraktiviteten. Vi verkar sakna bade ekonomiska
och mentala incitament for foretagande och risktagning. Vi har
i den finlandska jamlikhetens anda inte klarat av att vardesétta
individerna och deras framgangsvilja tillrackligt. Finland &r inte
speciellt tolerant mot awvikelser. Det &r viktigt att starka ett
tolerant klimat badde med hjalp av nationella atgarder och pa
arbetsplatserna. Vikten av tolerans framhévs ytterligare i och
med att invandringen 6kar och det uppstar allt fler mangkul-
turella arbetsgemenskaper.

| och med att tyngdpunkten i varldsekonomin har forskju-
tits till Stillahavsomradet blir vi tvungna att satsa allt mer pa att
internationalisera innovations- och féretagsverksamheten. Den
europeiska integrationen har tagit beslutsfattarnas uppmark-
samhet och globaliseringsstrategin har hamnat i skymundan.
Problemet med den 4ldrande befolkningen utvecklas snabbti
Finland under de nirmaste aren, och vi har inte férberett oss
pé detta med det allvar situationen kraver. Till exempel var

invandringspolitik, som i dagens globaliserade férhallanden

maste ga ut pa att aktivt locka experter till Finland, ar passiv
och underutvecklad.

Finlandarnas goda liv kan tryggas ocksa i de namnda
forandrade forhallandena. En stark vdgvisare i denna stravan ar
idén om héllbar utveckling, som p4 ett balanserat sitt forenar
den ekonomiska, sociala och ekologiska utvecklingens krav.
Ingen av dessa faktorer far hamna pa efterkélken pa lang sikt.
| den ndrmaste framtiden kommer sirskilt den ekonomiska
faktorn att ha en betydande roll i utvecklingen. Detta beror
pd att den internationella konkurrensen blir allt hirdare; de
linder som klarar sig i konkurrensen skapar samtidigt den
ekonomiska grund som kravs for att trygga finansieringen av
vilfirdssamhillet. A andra sidan r det omajligt for ett litet
land att klara sig om det inte forméar utnyttja potentialen hos
hela befolkningen, vilket understryker vikten av en socialt hall-
bar utveckling. De ekologiska villkoren kommer att skirpas,
vilket styr landerna mot att utveckla miljévanlig och energisnal
teknik. Denna rapport fokuserar pa hérnstenen for ekonomisk
framgéng - innovationsverksamheten. Genom att bygga upp
en innovationsmiljo i varldsklass har vi gjort en stor insats nar

det géller att trygga forutsattningarna for ett gott liv.
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Mot dynamiska innovationsmiljoer

Erfarenheterna fran globaliseringen och analyserna

%

detta skede ar att

om densamma tyder p4 att virldsekonomin har kom-

mit in i ett innovationscentrerat skede. Typiskt for

« konkurrensen hardnar pa den globala marknaden

+ det manskliga kapitalet blir en av de viktigaste faktorerna i
fraga om konkurrenskraft

« forsknings- och utvecklingsverksamheten betonas saval pa
nationell niva som i foretagen

« produkter och tjdnster differentieras enligt kunderna och

marknaderna.

Varje samhillsekonomi befinner sig i ett eget utvecklingssta-
dium, och alla samhallsekonomier foljer inte ens nédvéandigt-
vis samma utvecklingsbana. De nya utvecklingsekonomierna
(Kina, Indien, Sydkorea osv.) haller i vilket fall som helst pa
att snabbt 6verga till ett innovationscentrerat skede. Jamfo-
relsevis [6per mdnga nuvarande industrilander risk att driva in
i ett vélstdndscentrerat skede, som ofta leder till en 6verdriven
tillfredsstéllelse med den uppnddda konkurrenskraften och
levnadsstandarden. En foljd av detta kan bli att ekonomin
och samhiillets fornyelseformaga stagnerar. Aven Finland visar
redan tecken pd stagnation. Fragan hur vi kan utoka dynamiken
i samhallet ar en av de viktigaste grundldggande utmaningarna
nar det giller att utveckla Finland till ett ledande land inom

innovationsverksamhet.

Innovation kdirnan i mdnsklig verksamhet

Innovation innebar att framgangsrikt producera, tillampa och
utnyttja nyheter inom ekonomin och samhallet. Det kan handla
om tekniska innovationer, produktinnovationer, processinno-
vationer, serviceinnovationer och organisatoriska innovationer.
En innovation tillfér verksamheten mervarde. Traditionellt sett
bestar innovationsprocessen av tre olika faser: uppfinning, inno-
vation och spridning. Detta traditionella synsatt har kallats
for vattenfallsmodellen, eftersom det grundar sig pa tanken
att grundforskningens volym inverkar pd antalet innovationer,
vilket i sin tur bestammer produktionsvolymen och darmed
ocksa sysselsattningens tillvaxttakt.

Vattenfallsmodellen har dock vissa begransningar. Man

har markt att tekniska férandringar inte framskrider lineart sa

som modellen antar, och att det ar omajligt att urskilja tydliga,
separata faser som madste folja pa varandra. Det har ocksa
konstaterats att innovationsprocessernas utveckling &r bero-
ende av manga samhalleliga faktorer, av vilka de vésentligaste
ar marknadsfaktorerna och den samhilleliga efterfragan. Ett
modernare synsdtt betonar innovationsprocessens interaktiva
natur och betydelsen av kommunikation samt synergiférdelarna
med natverk och kluster.

Ofta kopplas begreppet innovation endast ihop med
teknik, men innovationer kan i praktiken ocksé vara nya pro-
duketer, tjanster, verksamhetsmodeller, organisationssitt eller
strategiska tillvigagédngssatt. En modernare uppfattning ar
att innovationer kan uppstd nédr och var som helst inom en
ekonomisk (eller nagon annan) verksamhet. Nar begreppet
innovation uppfattas i denna vidare bemarkelse finns det inte
lingre nagon orsak att koppla det endast till stora, radikala
forandringar; det inbegriper ocksa gradvis fortlopande, inkre-
mentala forandringar. | och med det férandrade synsattet pa
innovation betonar man nufértiden vid sidan av den enskilda
innovationen ocksa allt oftare betydelsen av innovationspro-
cessen eller innovationsverksamheten som helhet.

Detta program tar fasta pa den vidare uppfattningen av
begreppet innovation; med innovation avses saledes att saker
och ting gors pd ett nytt, annorlunda sitt i syfte att nd ett
battre resultat eller mervarde. En reform av Finlands ekonomi
forutsatter foljaktligen goda forhallanden for saval radikala
som inkrementala innovationer. Nar man tilldimpar den vidare
definitionen fasts uppmérksamheten framfor allt vid inlarnings-
processerna, via vilka ny information och ny teknik skapas,
sprids och anvdnds i olika branscher. Inldrningen &r en inter-
aktiv process som paverkas av existerande produktions- och

organisationsstrukturer samt institutionella faktorer.

Innovationssystemet dr
ett interaktivt ndtverk

| Finland borjade man pa 1990-talet gestalta helheten kring
innovationsverksamhet med hjdlp av begreppet innovations-
system. Innovationssystemet bestar av ett antal institutioner,
som tillsammans och enskilt bidrar till utvecklingen och sprid-
ningen av ny information och nya tekniker, och som bildar en

strukturell och lagstiftningsmassig ram inom vilken regeringen
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driver en politik som framjar innovationsverksamheten. Enligt
en bredare definition inkluderar innovationssystemet struktu-
rerna, aktorerna, interaktionerna och den verksamhetsmiljo som
skapats genom lagstiftningen. | synnerhet Finlands nationella
innovationspolitik, men ocksd EU:s innovationspolitik, inverkar
pa saval innovationssystemet som innovationsverksamheten.
Innovationspolitiken bestér av foljande huvudnivaer: att utveckla
strukturerna och infrastrukturen, stoda foretagens innovations-
processer och utveckla tjanster samt framja innovationskulturen
och skapa gemensamma visioner.

Nationellt sett ar de viktigaste centrala aktérerna inom
Finlands innovationssystem ministerierna, statens rad for ve-
tenskap och teknologi, Finlands Akademi, Tekes, Sitra, hog-
skolorna, VTT, sektorforskningsinstituten, Finpro, Finnvera,
Finlands Industriinvestering och kapitalinvesterarna. Viktiga
aktorer pa lokal niva ar de olika teknologicentren, TE-cen-
tralerna, de s.k. kompetenscentrumen, de lokala kapitalin-
vesterarna samt ndringsorganisationerna i kommunerna. Ett
typiskt drag i Finlands innovationssystem ar att det utover
nagra stora nationella aktorer ocksa bestar av méanga relativt
sma organisationer, som bedriver delvis 6verlappande verk-
samhet. Det dr av storsta vikt att samarbetet intensifieras och
att vixelverkan mellan aktorerna utokas. Viktigt ar ocksa att
gallra bort 6verlappningar och bilda tillrackligt handlingskraf-
tiga enheter. Aven om samarbetet i Finland [6per smidigare dn
i manga andra lander, ar vi fortfarande langt ifran en sddan
verksamhetsmodell dar de lokala och nationella innovations-
aktorerna tillsammans utvecklar innovationsmiljon enligt en
gemensam strategi.

De samarbetsrelationer som uppstér i den omgivning
man verkar i paverkar i hog grad innovativiteten. Undersok-
ningar visar att de viktigaste kallorna for foretagens innova-
tioner dr kunderna och underleverantérerna samt ofta ocksa
konkurrenterna. En annan betydande innovationskalla &r
samspelet mellan hégskolorna och foretagen. Den ursprung-
liga tanken bakom innovationssystemet &r att innovationer
inte fdds och att organisationer och individer inte skapar
innovationer i ett vakuum: en organisation &r alltid en del
av sin omvarld, och dessutom inverkar manga samhalleliga
aktorer pa foretagens och organisationernas innovations-

verksamhet.

Innovationsmiljon som tillvéixt
grund for innovationer

Aven om begreppet innovationssystem har varit ett bra verktyg
i effektiviseringen av stodfunktionerna for innovationsverksam-
heten, omfattar det inte alla de faktorer som ar viktiga for
innovationsverksamheten. Av denna anledning har innova-
tionsmiljéernas betydelse borjat lyftas fram vid sidan av eller
rentav i stdllet for innovationssystemet. Vid utvecklingen av
innovationsmiljéer blir perspektivet bade bredare och djupare
jamfort med om uppmarksamheten till storsta delen fasts vid
systemet. Det bor dock noteras att innovationsmiljon som
begrepp inte ersdtter innovationssystemet, utan dessa tva be-
traktelsesétt kompletterar varandra. Innovationssystemet utgor
grundvalen for innovationsmiljon.

Andra centrala element i innovationsmiljon férutom
innovationssystemet ar innovationskulturen, ”surret”, dvs.
en mangd nyskapande processer som inspirerar individer och
organisationer, globala informationskanaler samt gemensam
innovationsmedvetenhet och delade, tolkningsméssiga refe-
rensramar (med andra ord medvetenhet om betydelsen av
fornyelse, en gemensam terminologi och ett gemensamt satt
att gestalta innovationsprocesserna inom en viss bransch).
Det att innovationsmiljoerna ges allt storre betydelse beror till
stor del pa att man markt att innovativiteten dr som livligast
i uppmuntrande och dynamiska innovationsmiljéer med hog
risktagningsférmaga.

For aktorerna ter sig innovationsmiljon som mangsidiga,

dynamiska nitverk som ar bade internationella och lokala pa

Figur 2. Grundfaktorerna for en kreativ innovationsmiljé
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Mot dynamiska innovationsmiljoer

samma gang. En mycket central del i utvecklingen av innova-
tionsmiljon gar ut pa att samarbeta i natverk med internatio-
nella kompetenscentrum och aktérer. A andra sidan r ocksa
den lokala aspekten viktig, eftersom manniskorna lever och
handlar i bestimda fysiska miljéer och inom en viss natio-
nell referensram (lagstiftning, infrastruktur, tjdnster osv.). En
innovations- och kreativitetsundersékning har visat att ”plat-
sens kvalitet” spelar en viktig roll for innovationsverksamhe-
ten. Framgangsrika orter och hogklassiga innovationsmiljéer
bundna till en bestdmd ort drar till sig bade experter och
investeringar. Det bor dock noteras att bade individerna och
foretagen i allmdnhet betraktar innovationsmiljon som ett
gransoverskridande natverk. Det vdsentliga hér dr att det bor
finnas starka knutpunkter for globala innovationsnatverk i
Finland, dvs. lokala innovationsmiljcer.

| innovationsmiljoer pagar det hela tiden fascinerande
och nyttiga nyskapande processer av olika slag som lockar
till sig kreativa och innovativa individer och foretag. Karnan
i varje innovationsmiljé utgors av en informations- och kom-
munikationsmiljo, dar forskning och praxis flatas samman
och det standigt uppstar majligheter till saval medveten som
slumpmdssig inldrning. P& sa satt bildas det i innovations-
miljoerna gemensamma uppfattningar om utvecklingen for
nagon viss bransch, generisk teknik eller branschspecifik teknik
samt dess framtidsutsikter och effekter. Det vasentliga har ar
att aktorerna far mycket information fran manga kéllor bade
direkt och indirekt genom att bara vara narvarande i innova-
tionsmiljon. Kannetecknande for dylika miljGer ar alltsa att
det hela tiden "duggar tatt med information” fran olika hall,
och aktorerna vet inte ens alltid varifran och nar de fatt en
viss information.

Innovationer fods ofta via individer och deras natverk.
En avgorande egenskap for innovationsmiljon dr darfér dess
formaga att locka till sig kompetenta och kreativa individer.
Denna egenskap har uppmérksammats av bland annat Richard
Florida, som i sina undersékningar framhaver kreativa individers
betydelse for staders ekonomiska framgéng. Kreativa individer
soker sig till inspirerande arbetsuppgifter, kolleger och miljcer.
De uppskattar olikhet och tolerans, och férutom arbete satter
de enligt Florida ocksd stort varde pa fritiden. Kreativa miljoer
innehdller tillrackligt mycket ”surr” och handelser fér att gora

livet intressant och utmanande. Karnan i en verkligt dynamisk

innovationsmiljo ar en innovationskultur, som uppmuntrar
individerna att ta risker, accepterar misslyckanden, tolererar

awvikelser och vardesatter foretagsamhet.

Innovationsverksamheten
maste vara internationell

Trots att internationella samarbetsrelationer redan angetts
som ett av innovationsmiljons centrala kannetecken, dr det
motiverat att kort behandla betydelsen av internationell verk-
samhet separat. Hogklassiga samarbetsrelationer till virldens
ledande innovationscentrum ar av storsta vikt for Finlands
framtida utveckling, eftersom innovationsverksamheten blir
allt mer internationell. Innovationsverksamheten kommer i
fortsattningen att organiseras som globala innovationsnat-
verk med lokala knutpunkter pa olika hall i varlden. Storsta
delen av all ny information och alla innovationer i virlden
produceras utanfor Finlands granser. For att Finland ska hal-
las i taten av utvecklingen kravs darfor att vi aktivt letar efter
mojligheter till samarbete med de ledande innovationscen-
trumen i varlden.

Hittills har de innovationer och den kunskap som pro-
duceras i internationella centrum overférts till och utnyttjats i
Finland i otillracklig grad. Overforingen av kunskap och inno-
vationer forutsitter att finlaindska experter arbetar vid utland-
ska kompetenscentrum intensivt under en langre tid - besok
pa ndgra veckor ar inte tillrackligt for att formedla den “tysta
kunskap” som ingar i kompetensen. Vi méste bygga “dubbel-
riktade broar” till kompetenskluster i virldsklass for att skapa
stor mobilitet saval fran Finland till kompetenscentren ute i
varlden som darifran hit.

Aven foretagens affirsprocesser dr globala. Affirsverk-
samheten utvecklas allt tydligare i en sddan riktning, att varje
foretag fokuserar pd vissa kdrnomrdden och kompletterar
sedan sin egen kompetens genom att leta fram de basta sam-
arbetspartnerna och leverantérerna pd den internationella
marknaden. Detta leder till globala nitverkskontakter inom
affarsverksamheten, och nétverkshanteringen (”orkestreringen”)
blir foljaktligen en central bestandsdel i affarskompetensen.
Foretagen utlokaliserar sina funktioner till de orter dar forhal-
landena dr gynnsammast ur deras synvinkel. Avgérande fragor

for utlokaliseringen &r:



Ar innovationsmiljon dynamisk och hégklassig?

Ligger omradet néra en tillvaixtmarknad?

Finns det affarspartners i omradet?

Ar lagstiftningen gynnsam for foretagsverksamhet? (upphovs-
ratt, konkurrenslagstiftning, dganderdtt m.m.)

Finns det kompetent arbetskraft att tillgd?

Finland i den globala ekonomin

+ Vad blir totalkostnaderna for féretagsverksamheten? (kost-

naderna fér arbetskraft, transport, beskattning osv.)

Malet med detta program ar att skapa en dynamisk innova-
tionsmiljo av varldsklass i Finland fér att locka hit innovativa

foretag och kreativa individer.
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Visionen om Finland som ett ledande
land inom innovationsverksamhet

Det att var innovations- och affarsverksamhetsmiljo

%

Om vi begrundar nuldget i ljuset av de utmaningar som ar att

har konstaterats vara konkurrenskraftig under de

senaste dren dr ingen garanti for framtida framgang.

vanta inom den globala ekonomin, kan vi pa goda grunder
dra foljande slutsats: utan betydande strukturella reformer
och en omférdelning av resurserna kommer vi att forlora var
konkurrenskraft. De flesta industrilanderna och utvecklings-
ekonomierna satsar allt mer pa innovationsverksamhet. Manga
lander kan dessutom erbjuda sddana férdelar som vi saknar.
Vi finlandare maste vara utomordentligt bra p4 de omraden
dar vi har for avsikt att konkurrera.

Finland har redan en langre tid koncentrerat sin konkur-
renspolitik pa kompetens och produktutveckling, och med
relativt god framgang. De otillrdckliga investeringarna utgor
dock ett problem: endast genom att investera kan vi minska
arbetslésheten och hoja levnadsstandarden. Irland har bevisat
att det gar att hoja levnadsstandarden och uppnd praktiskt
taget full sysselsédttning snabbt genom malmedvetna politiska
insatser for att locka till sig investeringar. Pa tio ar har arbets-
[6sheten i Irland minskat fran 15,7 % till 4,5 % samtidigt som
bruttonationalprodukten sa gott som fordubblats och redan
passerat Finlands niva.

Nar det giller utvecklingen av konkurrenskraften dr det
viktigt att vi tydligt inser vara styrkor och svagheter. Finland
har inte den fordel det ger att ligga nara marknaderna och har
inte heller ndgon stor arbetskraftsreserv. Dessutom &dr ocksa
kostnadsnivdn ganska hog i vart land. Var grundlaggande styrka
liggeri den héga nivan pd utbildning, forskning och kompetens.
Aven om vart innovationssystem har konstaterats vara utmarke
finns det anda allvarliga brister i innovationsverksamheten. |
detta avseende har vi inte lyckats tillrackligt val. Vara mojligheter
beror pa var formaga att utnyttja kompetensen effektivare dn
alla andra. Kompetensen maste kunna utvecklas till en I16nsam,
innovativ affarsverksamhet. Sjalvbelatenhet ar en lyx vi inte
har rad med.

I ljuset av ovan namnda analys foreslar utvecklingspro-
grammet att Finland mdste utvecklas till ett ledande land inom innova-
tionsverksambhet fore dr 2015. | egenskap av ledande innovations-

verksamhetsland ska Finland uppfylla féljande villkor:

1. Vér innovationsmiljé hor till de basta i varlden.

2. Vi har kompetens och kluster i varldsklass inom nagra bran-
scher.

3. Var innovationsverksamhet fungerar i global natverkssam-
verkan.

4. Viklarar av att locka investeringar och experter med spets-

kompetens till Finland.

Villkor nr 1 innebar att innovationsmiljon innehaller tillracklige
av alla de element som vi behandlat ovan. Om en vésentlig
faktor, till exempel finansieringen av nystartade foretag eller
kuvosverksamheten, ar bristfallig, forlorar vi mojligheter att
locka till oss investeringar. Mangsidighet innebar ocksa en bred
kompetensbas (teknik, affirskompetens, formgivning osv.).
Villkor nr 2 betonar att vi maste nd upp till varldsklassniva i
fraga om nagra sddana kompetensomraden inom vilka vi ocksa
bedriver global, stark foretagsverksamhet. Ett litet land kan
inte vara bra pa alla kompetensomraden, utan har giller det
att prioritera. Enligt villkor nr 3 ska var innovationsverksamhet
vara fullstandigt internationell och samarbeta med de basta
utlandska kompetenscentrumen via natverk. For att globala
natverk ska kunna skapas férutsitts dels att utlindska experter
lockas till Finland, dels att finlandska experter arbetar utom-
lands. Villkor nr 4 sager att den finlandska innovationsmiljon
ska vara sa bra och vida kidnd att vi kan locka till oss manga nya
investeringar och experter med spetskompetens. For att vart
land ska bli mer attraktivt forutsétts ocksa att beskattningen
ses over. Dartill krdvs det promotion och mélmedvetet arbete
for att attrahera utldndska investeringar.

Som ett ledande land inom innovationsverksamhet ska
Finland bade ligga i taten bland de basta landerna i vdrlden
och fungera som féregéngare. Finland kan inte néja sig med
att folja andra landers exempel. Vi kan vara ett ledande land
endast om vi ar ett foregdngsland inom innovationsverksamhet. Inno-
vationsverksamheten far inte begransas till naringslivet, utan
den ska omfatta hela sambhillet, dess verksamhetsmodeller och
strukturer. Arbetet med att framja innovationsverksamheten
forutsatter intensivt samarbete mellan de olika sektorerna i
samhdllet, sarskilt mellan foretagen och den offentliga sek-

torn. Nér vi talar om att fordjupa samarbetet och férnya hela
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samhdllet talar vi framfor allt om sociala innovationer. Dessa
innovationer géller strukturella reformer och nya verksam-
hetsmodeller som forbattrar livskvaliteten och samhallets
prestationsférmaga.

Det dr ocksa mojligt att faststélla konkreta indikatorer
for hur malet att gora Finland till ett ledande land inom inno-
vationsverksamhet fore ar 2015 uppnas. Indikatorerna giller
saval ekonomin som innovationsverksamheten och bér upp-

foljas pa nationell niva:

. Matt enligt bruttonationalprodukten per invanare forbattras

var levnadsstandard och vi placerar oss bland de 10 bésta

landerna i virlden.

. Exporten utgor 50 % av BNP och hogteknologins andel av

den totala industriella exporten &kar till samma niva som

for de ledande landerna.

. Finland har blivit ett allt mer attraktivt investeringsobjekt,

och antalet investeringar utifran i férhallande till BNP ligger

pa minst genomsnittsniva inom EU.

4. Finland hor till de konkurrenskraftigaste landerna i varlden.

. Foretagaraktiviteten i Finland har fordubblats jamfort med

nuldget.
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De atgirder som foreslas i denna rapport géller narmast ut-
vecklingen av innovationsverksamheten. Det star klart att vi for
att kunna upprétthélla och héja samhaillets konkurrenskraft
méste vidta atgdrder pd manga nivaer i de olika sektorerna
i samhaillet. Vi behover en flexiblare arbetsmarknad, battre
konkurrensforhéllanden, en totalreform av beskattningen, en
effektivare offentlig sektor osv. Dessa och snarlika fragor har
inte behandlats utforligt i denna rapport delvis av den orsaken
att tungt vagande forslag har lagts fram i andra rapporter, bl.a.
i slutrapporten for projektet “Finland i varldsekonomin”, dvs.
den sd kallade globaliseringsarbetsgruppens rapport Kompetens,
dppenhet och fornyelse i Finland (Statsradets kanslis publikations-
serie 19/2004). Atgirdsforslagen i denna rapport har valts
utifrdn deras forvintade stora havstangseffeke.
Atgirdsprogrammet innehaller forslag till dtgirder som
syftar till att garantera den finldndska innovationsmiljons
konkurrenskraft i en allt hirdare global konkurrens och en

verksamhetsmiljo praglad av djupgdende férandringar. Ménga

Atgardsprogram

av forslagen innebar stora férandringar i strukturer och forfa-
ringssatt. Det ar var uppfattning att Finland inte kommer att n&
upp till sina méal med mindre reformer och att landet kommer
att hamna i ekonomiskt trangmal om forslagen inte genomfors.
Genomforandet kommer utan tvekan att krédva starkt engage-
mang och langsiktigt reformarbete fran de berérda instansernas
sida. Ménga av de aktorer som ansvarar for utvecklingen av
innovationsmiljén har medverkat i det utvecklingsprogram som
ligger bakom denna slutrapport.

Programmet innefattar fem grundldggande mdl, och i stravan
efter att bygga upp Finland till ett ledande land inom innovations-
verksamhet dr det av avgorande betydelse att dessa uppfylls. De
grundlaggande malen har ytterligare delats in i ndgra delmdl. Under
delmélen anges ett flertal forslag, av vilka de viktigaste presenteras
som egentliga, numrerade dtgdrdsforslag. Alla mal och atgardsfor-
slag atfoljs av en kort beskrivning och motivering. | slutet av varje
atgardsforslag namns vilka instanser som bar huvudansvaret for

beredningen och genomfoérandet av atgarden i fraga.
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Grundldggande mal
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matet. Utvecklingen och verksamheten i samhillet styrs och

De grundlaggande malen i atgardsprogrammet an-
knyter till strukturerna, kompetensen, foretagsfltet,

regioncentrumen samt individerna och samhallskli-

begransas av strukturer (lagstiftning, forvaltning, olika insti-
tutioner). Vi bor utveckla strukturerna sa att de sporrar till nya
utmaningar genom att roja bort otjanliga stelheter och ontdiga
hinder. Det rdder stor enighet om att innovationsmiljon grundar
sig pa utbildning och forskning pa toppniva. Det giller for oss
att ha ett utbildningssystem i varldsklass och uppna interna-
tionell elitnivd inom forskning pa omraden som &r viktiga med
tanke pd naringslivet och samhallsutvecklingen.

Med kompetensen som grund bor vi bygga ett globalt
sett konkurrenskraftigt foretagsfalt som samarbetar i natverk
och som bidrar till att 6ka vélstandet och vélfarden i vart land.
Kontinuerliga satsningar pa att forbattra féretagens innova-
tionsverksamhet dr ett maste i den hardnande internationella
konkurrensen. | den radande trenden av global rorlighet maste

Finland kunna locka till sig experter och investeringar genom

Figur 3. Atgirdsprogrammets grundliggande mal

att bygga ut attraktiva, kraftigt internationaliserade omraden
med etablerade natverk.

Hur resultatrik innovationsverksamheten ar beror i sista
hand pa manniskorna. Motiverade individer har férmégan att
realisera nya mojligheter. Det krévs incitament for studier, ar-
bete och foretagande. En av Finlands storsta utmaningar &r
att skapa ett samhallsklimat och en verksamhetskultur som
uppmuntrar till innovativitet och féretagande.

De dtgarder som kravs for att bygga upp ett ledande land
inom innovationsverksamhet kan grupperas enligt fem grundldg-

gande mdl. De grundlaggande mélen ar:

1. Strukturer som motsvarar utmaningarna

2. Utbildning, forskning och utveckling pa elitniva

3. Ett interaktivt foretagsfalt som stér sig i den globala
konkurrensen

4. Attraktiva, internationaliserade regioncentrum

5. Kompetenta och motiverade individer samt ett foretagsvanligt

klimat
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1 Strukturer som motsvarar utmaningarna

Samhdllets verksamhet styrs och regleras av manga

%

stoder samhallsutvecklingen bade dé den forloper jamnt och

slags strukturer, sasom lagstiftningen, forvaltningen

och olika institutioner. Stabila och tydliga strukturer

i situationer av plotsliga fluktuationer. Aven om det i sig kan
anses motiverat med en ldngre process for att andra strukturerna
under tider av omfattande, i viss man gradvis framskridande
utveckling, dr detta ett hinder for att strukturerna fornyas pa
det satt som utmaningarna forutsétter.

Foljaktligen har manga av de strukturer som fungerat val
under tider av savél stabilare utveckling som plétsliga fluktuatio-
ner i det finlindska monokulturella samhallet inte heller till alla
delar fornyats i den omfattning som den kontinuerliga tekniska
utvecklingen och den starka globaliseringen forutsatter.

| det foljande presenteras ndgra ur innovationsmiljons
synvinkel centrala delmal nar det géller att utveckla strukturerna

sa att de motsvarar dagens och framtidens utmaningar.

En enhetlig, dynamisk innovationspolitik

En innovationsdriven ekonomi kréver flexibla férvaltnings-
strukturer. Till stor del som ett resultat av den historiska
utvecklingen i Finland har skotseln av naringspolitiken och
innovationspolitiken, som &r en vasentlig del av den forra,
understallts flera ministerier. Detta har i sin tur lett till ett
splittrat system och stela forvaltningsgranser. For att vart land
ska kunna uppna ett effektivt resursutnyttjande och en till-
ricklig reaktionsformaga bor innovationspolitiken drivas mer
centraliserat an nu och uppgifts- och behérighetsfordelningen
mellan ministerierna férnyas.

Det ar ocksa viktigt att se till att de involverade myn-
digheterna pa innovationsfiltet &r maximalt integrerade i det
globala innovationssystemet, och att atgarder och satsningar
utan drojsmal riktas i enlighet med den allmanna utvecklingen
och vdra behov. Som exempel kan namnas vikten av att pa ett
andamalsenligt satt 6ka den offentliga sektorns satsningar och
engagemang i Stillahavsomradet, som fungerar som motor
for den globala teknologin, industrin och handeln. Ett annat
exempel dr att vidta ytterligare atgarder for att utnyttja Ryssland
och Osteuropa i underleverantdrskedjorna och att grunda ett

innovationscentrum i Sankt Petersburg.

Atgirdsforslag: En effektiv innovationspolitik forutsdtter att re-
geringsprogrammet inkluderar en nationell innovationsstrategi, som
genomfors under statsministerns ansvar. | borjan av varje reger-
ingsperiod avtalas om en innovationspolitiskt sett dndamdlsenlig
och effektiv uppgifisfordelning mellan ministerierna (statsrédet,
statsrddets kansli).

Fradn skatteuppbord till
ett sporrande skattesystem

Globaliseringen har berikat samhallet med en mangsidig dyna-
mik. Detta har medfort avsevart storre mojligheter att utnyttja
skatteincitament i syftet att styra funktionerna i samhdllet pa
ett sdtt som Okar konkurrenskraften och darmed ocksa beskatt-
ningsutfallet - bade direkt och indirekt. Optimala skatteincita-
ment gor det mojligt att sporra dels individerna till arbete och
foretagarverksamhet, dels foretagen till att investera i hemlandet
bade i produktion och FoU-verksamhet, och dessutom att locka
utldndska foretag och experter pa elitniva till landet.

Det ser ut som om beskattningen haller p& att bli en allt
viktigare mangfasetterad konkurrensfaktor ocksa i Europa; i
EU:s nya och kommande medlemslander har man med iver
gatt in for den framgangsrika irlandska modellen.

Experter i San Diego menar att i synnerhet tvd faktorer
har haft en vidsentlig inverkan pa nyféretagandets tillvaxt och
utveckling i Kalifornien: pensionsfondernas "tillstand/skyldig-
het” att géra ett visst antal riskkapitalplaceringar och skattein-
citamenten for privata kapitalinvesterare (s.k. affarsinglar).
Det &r alltsa fraga om att fonderna har tillstand eller rent av
skyldighet att placera en viss del av sina medel i tillvaxtforetag
som ar forknippade med storre risk men samtidigt ocksa hogre
avkastningsforvantningar.

Ocksa i Finland kunde vi i dagens lage framja den in-
hemska finansmarknadens utveckling och gora foretagens
finansieringsmaojligheter mangsidigare genom att 6ka fond-
placeringarnas och de direkta aktieplaceringarnas popularitet
bland hushallen.

Med tanke pa att Finland &r ett litet land med hog vilfard
och hog beskattningsniva samt, historiskt sett, ett relativt sta-
tiskt skattesystem mdste vi strava efter att snabbt och effektivt

svara pa utmaningarna i den globala skattekonkurrensen.
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Atgirdsforslag:Globaliseringsrapportens forslag om att revidera
beskattningen av utldndska nyckelpersoner genomfors (FM).

Atgérdsforslag: Finansieringsmdjligheterna for innovativa till-
véxtforetag utokas

pd sd sditt att den privata kapitalinvesteringsverksamheten frimjas
med hjdlp av skatteincitament (FM).

Atgérdsforslag: Den dvre skattefrihetsgrinsen i fraga om fo-
retags och privatpersoners donationer for vetenskaplig forskning
slopas (FM).

Atgirdsforslag: Forslaget om arbetspensionsbolagens majlighet
att 6ka sina riskplaceringar i foretag i tidig och snabb tillvéxtfas ge-

nomfors med det snaraste (statsrddet, arbetspensionsbolagen).

Fler innovationssatsningar i den offentliga
sektorns serviceproduktion och forvaltning

Inom den offentliga forvaltningen och vér offentliga service-
sektor forekommer innovationsverksamhet endast i obetydlig
omfattning. Detta trots att det ar fraga om sektorer av syn-
nerligen stor volym och sektorer dar verksamhetens kvalitet
liksom aktorerna ofta representerar hog niva pd omraden dar
det i princip finns bade behov av och efterfragan pa innovativ
verksamhet.

Situationen i dag ar en foljd av den historiska strukturella
utvecklingen. Innovationsverksamhet med dess risker har inte
hort till sektorernas verksamhetsstrukturer, och ingenting har
heller uppmuntrat till detta. Varken personresurser eller finansie-
ring har anvisats for innovationsverksamhet i ndgon ndmnvard
omfattning, trots att vi standigt stélls infor nya utmaningar och
skulle ha tillgang till saval egen kompetens som kompetenta
samarbetspartner.

Med tanke pa savil den offentliga sektorns effektivitet som
vikten av att kostnadsnivan halls under kontroll &r det viktigt
att ocksa sektorerna sjdlva startar innovationsverksamhet pa
eget initiativ, i &ndamdlsenlig omfattning och med lampliga
samarbetsarrangemang, for att hoja prestationsnivan pa de
egna uppgifterna.

Genom att ta innovativitet som ett kriterium vid konkur-

rensutsattningen av offentliga upphandlingar kunde man framja

en modernisering och utveckling saval bland leverantorerna som
inom den offentliga sektorn samt bidra till att skapa en positiv
instéllning till utveckling. Detta kan forutsitta vissa andringar

i konkurrenslagstiftningen.

Atgérdsforslag: En viss del av forvaltningsomrddenas anslag
reserveras for innovations- och utvecklingsverksamhet. Férvalt-
ningsomrddenas forsknings- och utvecklingsenheter integreras
effektivt i utvecklingen av innovationsverksamheten. Satsningar-
nas verkningsfullhet uppfoljs regelbundet (samtliga ministerier,

kommunerna).

Atgirdsforslag: Innovativitet infors som ett kriterium for upp-
handlingsbeslut och konkurrensutsdttning vid offentlig upphandling

(ministerierna, kommunerna).

En aktiv invandringspolitik

Globaliseringens utmaningar och véra egna behov forutsat-
ter att vi aktiverar var invandringspolitik avsevart, bl.a. med
malet att locka sakkunniga och yrkesverksamma manniskor
till vart land. | detta arbete bor ingd kampanjer for att pavisa
invandrarnas betydelse som en berikande tillgdng i friga om
savil arbetskraft som kultur. For att detta ska lyckas maste
det ske en betydande utveckling och attitydférandring i hela
samhallet och arbetslivet.

En detalj i anslutning till innovationsverksamheten som
behover korrigeras dr det faktum att storsta delen av de ut-
landska studerande som, tillsvidare kostnadsfritt, utbildar sig
vid vara universitet och andra laroanstalter soker arbete na-
gon annanstans - dels pa grund av den besvérliga processen
med att anhalla om uppehélls- och arbetstillstdnd, dels for
att de personligen kdnner sig osakra pa om de kan fa arbete

i Finland.

Atgérdsforslag: Ett specifikt invandringsprogram utarbetas for
specialister och experter (AM, IM).

Atgirdsforslag: Mélet att 6ka den kulturella toleransen
med olika medel gors till en viktig del av invandringspo-
litiken. Metoderna bér preciseras i det invandringspoli-

tiska program som 4r under beredning (statsradet).
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Utbildnings-, forsknings- och utvecklingsverksamhet

%

for en framgangsrik innovationsverksamhet. Under de senaste

pa elitnivd, som utvecklas andamalsenligt i enlighet

med de behov som ligger i tiden, utgor hérnstenar

aren har Finland pa internationell niva fatt mycket smickrande
erkansla pd alla dessa omraden. Vi har all orsak att glddjas 6ver
det goda allménna vitsord som vi fatt for vara prestationer
under de gangna aren, men det dr dnda viktigt att komma ihag
att det kraver hardare anstrangningar att héllas kvar i taten i
en tid av foranderliga utmaningar dn att komma dit, eftersom
tillfredsstélldhet ofta leder till en ldngsam férandringsformaga.
Utgdngslaget infor de vaxande utmaningarna i framtiden &r dock
gott, sa lange vi fortsétter att g& framat och satsa tillrackligt
raskt och fordomsfritt samtidigt som vi noggrant beaktar de

aktuella globala trenderna.

Gedigen grundldggande utbildning,
gymnasieutbildning och yrkesutbildning

Finlands framgang &r i avgérande grad beroende av att alla
medborgare garanteras en gedigen grundlaggande utbildning
(jfr PISA-resultaten), mojligtvis med dnnu starkare aktivitets-
och kreativitetsincitament.

Pa gymnasieniva bor man fortsattningsvis satsa pd att ta
fram begavningar for néringslivets, vetenskapernas och kulturens
behov genom specialatgarder. Dartill dr det viktigt att man
inom industrins centrala omraden fortsatter att genomfora
och vidareutveckla olika experiment med att kombinera spe-
cialgymnasier och arbetspraktik - egentligen enligt den modell
som man tillimpat redan lange och i bred utstrdackning inom
konstomradena, sarskilt musiken.

Yrkesutbildningens image, status och dven nivd bér héjas
med dndamalsenliga atgdrder pa det satt som forutsétts med
tanke pa samhallets behov och de mgjligheter som utbildningen
erbjuder. For att kvaliteten, volymen och samarbetet i fraga
om gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen ska kunna
optimeras bor hela utbildningen pa andra stadiet i framtiden
styras centraliserat.

Antalet internationella skolor bér utdkas, i synnerhet med

tanke pd invandrarna.

Atgardsforslag: Den hoga nivin pd den grundliggande utbild-
ningen upprdtthdlls si att den erbjuder en god grund for fort-
satta studier. Ocksd kreativitets- och innovativitetsutvecklingen
uppmdrksammas i tillriickligt hog grad. Dessutom bor det ses till
att hela dldersklassen studerar vidare efter den grundliggande
utbildningen (UVM).

Atgardsforslag: En hog nivd pd gymnasieundervisningen i ma-
tematiska och naturvetenskapliga dmnen sckerstdlls, och elever
som dir begdvade i dessa cimnen ges mojligheter att specialisera sig.
Ett system som kombinerar gymnasieutbildning och arbetspraktik
utvecklas scrskilt inom informations- och kommunikationsteknik

samt skogs- och metallindustri (UVM, Sitra, industrin).

Atgirdsforslag: Atgdirder vidtas for att hindra utslagning frdn
skolan pd basis av det man vet om orsakerna och mekanismerna
bakom utslagning (Sitra, UBS).

Dynamiska, internationaliserade
universitet och yrkeshogskolor

Universiteten bor kontinuerligt hoja kvaliteten pa sin undervis-
ning och forskning, bl.a. genom dndamalsenlig specialisering,
for att nd upp till varldstoppen pa utvalda omraden och hallas
dar. For att effektivisera specialiseringen och forvaltningen bor
vi utveckla vart universitetsnatverk i Finland sa att det omfattar
5-10 universitetshelheter (jfr University of California med dess
olika campus). De storsta universiteten kan tillhandahélla bade
mangsidig forskning och ett mangsidigt undervisningsutbud,
och de har ocksa resurser som mojliggor specialisering. En
universitetshelhet bestér av tva eller fler universitet, som har
en gemensam forsknings- och utbildningsstrategi och kansler
samt gemensamma forvaltnings- och stodtjanster. Varje uni-
versitet leds av en rektor som har ledarskapskompetens och
ar fortrogen med universitetsfaltet. Universitetens forvaltning
samt deras verksamhetsmassiga och ekonomiska autonomi
bor utvecklas avsevirt. Styrelsen bor ha ménga medlemmar
utanfér universitetsvérlden.

Forvaltningen och styrningen av yrkeshogskolorna skots
i framtiden centraliserat. Samarbetet med universiteten bor
utvecklas betydligt. Detta dkar forutsédttningarna for ett flexi-

belt undervisnings- och forskningssamarbete och mojliggor ett
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effektivare utnyttjande av specialkompetens samt lokaler och
utrustning. Det bor konstateras att staten redan nu i praktiken

svarar for yrkeshogskolornas kostnader via statsandelar.

Atgérdsforslag: Av de nuvarande universiteten skapas 5—10
universitetshelheter, dr varje helhet har en gemensam utbildnings-,
forsknings- och internationaliseringsstrategi. Inga nya verksamhets-
stdllen inrdttas i universitetssystemet. Universitetens ekonomiska
autonomi utokas och ledningssystemet forstérks. Den konkur-
rensutsatta forskningsfinansieringen utokas i syfte att utveckla
universitetshelheternas kvalitet och ndtverkskontakter (UVM,

universiteten, Finlands Akademi, Tekes).

Atgérdsforslag: Yrkeshogskolorna samlas under ett och samma
styr-, forvaltnings- och finansieringssystem. Dessutom ska det sd-
kerstllas att yrkeshogskolorna i forsta hand tjdnar arbetslivets
behov (UVM).

Universitetens och yrkeshogskolornas samarbete med foretagen
och den offentliga sektorn bor fortséttningsvis utokas betydligt
inom ramen for savil slutarbeten pa olika nivaer som andra
samarbetsprojekt. Valadministrerade projekt bidrar till att de
studerande tar sina examina snabbare, och i médnga fall blir
projekten ocksd ett utmérkt avstamp infor arbetslivet. IPR-fragor
ska |6sas pa ett sdtt som uppmuntrar alla parter till samarbete
och som framjar utnyttjandet av forskningsresultat. Universite-
tens kompetens i IPR-fragor bor hojas och IPR-tjansterna bor
erbjudas centraliserat for att sakerstalla att de ar av tillrackligt
hog kvalitet. Det ar sarskilt viktigt att man avtalar om de indu-
striella rattigheterna i projekt som finansieras gemensamt av
universitet och foretag.

Undervisning som behdvs for och uppmuntrar till affars-
och foretagarverksamhet bor utokas ocksa pa horisontellt plan
vid bade universiteten och yrkeshégskolorna.

Det ar viktigt att man satsar tillrdckligt pa studiehand-
ledning under hela studietiden; pa sa satt sérjer man for att
de studerande orkar producera resultat och forebygger att de
avbryter sina studier. Universiteten uppbér studieavgifter, vilket
kompenseras med studiesedlar och stipendiesystem i fraga om
finlandska studerande och studerande fran EU-lander. For att
gora forskarkarridren till ett mer lockande alternativ bor man

utveckla en systematisk och handledd karriarmodell.

Andelen utlandska studerande vid universiteten bor hojas
till minst 10 procent - detsamma géller andelen finlandska stu-
derande vid utlandska universitet. Utlandska toppforskare och
unga l6ften bér genom dndamalsenliga specialarrangemang
lockas sarskilt till spetsenheterna, dels for att héja enheternas
standard, dels for att géra dem mer attraktiva. En tillrackligt
stor del av finansieringen bor anvdndas till att bygga en till-
vaxtgrund for nya spetsenheter.

Den praktiska sprak- och kulturkompetensen bor hojas
avsevdrt i hela samhillet genom universitetens, yrkeshogsko-
lornas och de 6vriga utbildningsanstalternas forsorg, med

specialinriktning pa kinesiska och kinesisk kultur.

Atgardsforslag: Universiteten uppbdr studieavgifter. Beslut om
att uppbira avgifter av studerande frin linder utanfor EU och EES
fattas omedelbart. Studieavgifterna kompenseras med studiesedlar
och ett stipendiesystem (UVM).

Atgirdsforslag: | samarbete med Finlands Akademi, Tekes,
universiteten och forskningsinstituten skapas i Finland ett system
(Finnish Research Chairs), som mojliggor rekrytering av betydande
utldndska forskare for langsiktigt arbete i virt land (Finlands Aka-

demi, Tekes, universiteten, forskningsinstituten).

Virldsledande satsningar och slagkraft i
forsknings- och utvecklingsarbetet

Under de senaste decennierna har bade den offentliga och den
privata sektorn i Finland satsat allt mer pa forsknings- och ut-
vecklingsarbete. Ser man pa FoU-satsningarnas andel av brut-
tonationalprodukten hor vi till de ledande landerna i vérlden.
For ett litet, avldgset vélfardssamhille som till stor del lever pa
export av hogklassiga produkter ar det nodvéandigt att hallas i
taten nar det galler relativa FoU-satsningar. Det allmént accep-
terade malet att FoU-satsningarna ska utgéra 4 % av bruttona-
tionalprodukten kan saledes inte ses som nagon magisk grans i
védra utmaningar. Det &r trots allt de absoluta satsningarna, hur
de fokuseras och anvands effektivt, samt kompetensen som &r
avgorande i den 6ppna konkurrensen. Det ar ytterst viktigt att
vi i fortsdttningen haller fast vid detta mél och de forpliktelser
det innebar inom séavil den offentliga som den privata sektorn,

precis som det foreslas i globaliseringsrapporten.
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Det giller att fortsitta med spetsenhetspolitiken och bland
universiteten och forskningsinstituten skapa allt hogklassigare
och mer specialiserade enheter och utvecklingsplattformar som
verkar i intensivt samarbete med foretagen. Samtidigt maste re-
surser reserveras for forskare och forskningsgrupper som stravar
efter nya landvinningar aven om det ibland ar forknippat med en
viss risk. Inom de vixande vetenskaps- och teknikbranscherna
sasom bio-, nano- och miljoteknik samt omsorgsbranschen
géller det att vdga och orka satsa tillrackligt. Bra exempel &r
biovetenskaperna och biotekniken, dar genombrotten delvis
har fordréjts pa grund av manga fragor, dven etiska sadana.
Kunskapsmangden och insikten om konkreta tillimpningsom-
raden har dock 6kat explosionsartat, varfor dessa branscher
kommer att spela en mycket central roll inom manga omraden
av méansklig verksamhet.

Ett vaxande problem i var stravan efter att bibehalla och
stirka den ledande stallning som vara vésentligaste industri-
branscher har pa den globala spelplanen &r forutom det att
vi dr ett litet land ocksa det faktum att vér forsknings- och ut-
vecklingsverksamhet &r s& pass splittrad. Grovt taget kan man
sdga att det pd sina stallen inom vissa omraden ocksa enligt
internationella matt, utfors gott forsknings- och utvecklingsar-
bete i Finland, men vi har alltfor lite sddan kunskap och sadana
fardigheter av absolut internationell toppnivd som leder till
verkliga genombrott. Till och med inom IKT-branschen maste vi
i allt stérre utstrackning anlita utlindska experter i kritiska fall.
Inom vara mest traditionella, ytterst viktiga branscher, sasom
skogs- och maskinbyggnadsindustrin, framhavs missforhallan-
dena av att branscherna historiskt dr s splittrade.

Allt detta forsvagar var livsviktiga image och synlighet som

teknikindustriell motor inom dessa branscher, savil inom EU

som globalt sett, och det gér det svarare att bibehélla och 6ka
exporten samt att locka investeringar och hogklassiga experter,
forskare och studerande till vart land.

For att korrigera situationen bor forsknings- och utveck-
lingsverksamheten inom dessa véra centrala industribranscher
utvecklas och utnyttjas i hela landet genom dndamalsenlig
fokusering och samordning. Mélet &r att detta ska resultera i
ett antal teknologiska spetsenheter, som star i intensivt sam-
arbete med varandra och givetvis ocksd med de internationella
elitforskningscentrumen inom branschen. Systemet skulle ocksa
innefatta ”industriklusterprofessurer” (Industrial Cluster Re-
search Chair) pa lampliga orter, som lankar samman grund-
forskning, tillaimpad forskning, affarskompetens och design.
Funktionerna i dessa skulle inriktas pa tvdrvetenskapliga och
tviartekniska omraden, dvs. sddana omrdden som inte ticks

enbart av universitetens eller industrins intressen.

Atgardsforslag: Aktiva och lingsiktiga satsningar gors pd ut-
vecklingen av vixande vetenskapliga och tekniska kéirnbranscher,
och stod ges for effektiv kommersialisering av innovationer som

grundar sig pd dessa (Finlands Akademi, Tekes).

Atgardsforslag: For industrins kdrnbranscher (IKT, skog, metall
och maskin) skapas ett riksomfattande, internationellt framtrd-
dande, ansett och aktivt kompetenskluster bestdende av specia-
liserade teknologiska spetsenheter. Ansvaret for inrdttandet av
dessa spetsenheter ligger hos universiteten, forskningsinstituten
och foretagen. Ett intensivt samarbete byggs upp mellan de tekno-
logiska och vetenskapliga spetsenheterna (HIM, UVM, Finlands
Akademi, Tekes, industrin).
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3 Ett interaktivt foretagsfdlt som
star sig i den globala konkurrensen

Fordndringstakten inom varldshandeln, som blir allt

Q

infor stora utmaningar. Dagens globala affarsmodeller skiljer sig

Sppnare och storre, i kombination med den kontinu-

erliga tekniska utvecklingen stéller hela foretagsfaltet

fran de tidigare modellerna, och det kravs verkligt hogklassig karn-
kompetens och standig kompetensutveckling for att nd toppen
och hallas dar. De egna resurserna och den egna kompetensen
maste kompletteras genom aktiv natverkssamverkan och effektiv
kunskapssokning. Har dr det viktigt att sd ofta som majligt strava
efter att bli nitverksledare och varumérkesinnehavare, i stillet

for att alltid noja sig med rollen som underleverantor.

Foretag i ndtverk och effektiv overforing
av information och teknik

Vi lever i en tid av intensiv global utveckling och det blir allt
viktigare att identifiera svaga signaler i ett sa tidigt skede som
mojligt. Det produceras enorma mangder data och berakningar
i detta syfte pa olika hall i virlden och dven i Finland. For foretag
som dagligen brottas med mer kortsiktiga fradgor innebar det
en svar och ofta ocksa planlés process att ur detta enorma hav
av information filtrera fram uppgifter som &r viktiga just for
det egna foretaget. Situationen kunde forbattras med tanke pa
foretagens och férvaltningens behov i Finland genom att man
grundar ett slags forumfunktion - ett framtidsforum - som har
till uppgift att analysera svaga signaler om framtiden och gora
dem tillgangliga for de finlandska foretagen. Framtidsforumet
skulle utgéra ett arligt moéte mellan de instanser som bedriver

framtidsarbete eller som utnyttjar resultaten av dylikt arbete.

Atgérdsforslag: Ett framtidsforum grundas med uppgiften att
analysera negativa signaler som foljer av den tekniska utvecklingen
och andra fordndringsfaktorer i syftet att trygga det finlindska

sambhdillets och foretagens konkurrenskraft (Sitra).

Den tekniska utvecklingen har frambringat utmarkta hjalpmedel
for foretagen for att skaffa fram sadan extern information som de
behdver i sitt utvecklingsarbete och sin affarsverksamhet. Ocksa
har bereder det ofta problem att hitta den bésta informationen.
Det finns dock mycket experthjalp att tillga i den fragan, aven inom

landets granser. Denna experthjélp borde bérja anlitas i storre

utstrackning. Férutom de internationella informationskéllorna
bor vi ocksa komma ihag att utnyttja vara egna specialdatalager
(bl.a. patent- och registerstyrelsens databaser och -tjanster).

Tillsvidare verkar det som om inkdp av klassificerad,
kommersiell information ofta betraktas som en alltfor stor
uppoffring i den finlandska foretagskulturen. Denna slutsats
grundar sig pd att licensforsaljningen frén Finland till utlandet
ar betydligt stérre dn inkdpen till Finland - dvs. precis tvartom
jamfort med de industriella investeringarna. Obalansen torde
bero bade pa de radande attityderna och pa att féretagen inte
kanner till eller inser det relativa vardet av den till buds staende
informationen och dess anvandning.

Konkret internationellt samarbete i ndtverk med hjilp
av investeringar bade ut fran och in till landet har i och med
att varldshandeln 6ppnats upp blivit en allt viktigare faktor
ocksd med tanke pa konkurrenskraften hos respektive lands
eget foretagsfalt och dess utveckling. Ett bra exempel pa detta
ar Irland, som under de senaste aren vidtagit mélmedvetna,
storskaliga och koncentrerade atgarder med framgang. Det ter
sig uppenbart att de finldndska offentliga aktorerna i branschen
i dagslaget bor utveckla och utoka sin mélséttning, organisering

och resursférdelning avsevart.

Atgirdsforslag: Finpro och Invest in Finland sammanslds och
resurser anvisas for att gora denna helhet till en effektiv organisation
som friamjar internationaliseringen av de finldndska foretagen och
okar investeringsflodet till Finland (HIM, under ér 2005).

En innovativ, hogproduktiv
servicesektor och internationaliserade
kreativa branscher

Servicesektorn dr den storsta produktionssektorn i alla utveck-
lade lander. | Finland star de privata tjansterna for drygt 40 % av
bruttonationalprodukten. Aven om servicebranschen har vuxit
avsevart under de senaste decennierna i Finland, savél av egen
kraft som via industrins utlokaliseringsatgarder, ligger vi fortfa-
rande efter de flesta andra industrildnderna. Tillvaxtpotential
har vart land framfor allt nar det galler vélfardstjanster, fritids-
och upplevelsetjanster samt tjanster i anslutning till affirslivet.

Utvecklingen av de sistndmnda tjansterna ar sarskilt viktig med
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tanke pa verksamhetseffektiviteten och innovativiteten inom
hela vart foretagsfalt. Ocksa for de kreativa branscherna ser
tillvaxtutsikterna lovande ut, men i frdga om dessa branscher
ar bade arbetet med att framja exporten och internationalise-
ringen bristfalliga och saknar strategi.

Servicebranschens utveckling ar starkt beroende av regle-
ring och konkurrensforhéllanden. Den liberalisering av tjanster
som pagar inom EU kommer att medféra en stor utmaning
ocksa for oss, i synnerhet nar det giller vér offentliga sektor.

Tjansternas produktivitet, FoU- och innovationsverksam-
heten samt internationaliseringen nar hos oss annu inte upp till
den niva som vara konkurrentlander haller. For att utveckla dessa
omraden och utéka antalet innovativa foretag bor de offentliga
aktorerna i hogre grad vidta stodétgérder och satsningar som
beaktar servicebranschens speciella karaktér. | detta arbete kom-
mer sarskilt internationaliseringen av tjdansterna och de kreativa
branscherna i fortsattningen att kréva stor uppmérksamhet, vilket

ocksa framgar av atgardsforslagen i globaliseringsrapporten:

1. En langsiktig internationaliseringsstrategi for informations-
intensiva tjanster utarbetas i samarbete mellan foretagen
inom servicebranschen och exportframjande innovations-
och formedlarorganisationer.

2. Ett specialprogram utarbetas for produktifiering av olika
vélfardstjanster s att tillampade servicekoncept och tekniker
utvecklas till exportprodukter.

3.1 verksamhet som syftar till att framja exporten riktas re-
surserna till internationalisering av informationsintensiva
serviceforetag och etablering av natverk.

4. Foratt utveckla den finlandska kreativa ekonomin till ett inter-
nationellt konkurrenskraftigt verksamhetsomrade utarbetas
ett utvecklingsprogram for kreativ ekonomi och kulturexport
for aren 2005-2010.

Atgérdsforslag: Atgirdsforslagen i globaliseringsrapporten ge-
nomfors snabbt for att framja exporten och internationaliseringen
av tjdnsterna och de kreativa branscherna (HIM, UVM).

Aktivt och framgdngsrikt nyféretagande

Aktivt och framgangsrikt nyforetagande &r en central faktor

med tanke pa konkurrenskraften for hela foretagsfiltet och

Finland, i synnerhet under en intensiv férandringsperiod. Under
den senaste tiden har det fésts stor uppmérksamhet vid denna
fraga pé olika hall i vart land. Ett exempel pa detta dr den om-
fattande s.k. AISP-strategin, som utarbetats av handels- och
industriministeriet (strategin for en reform av seedfinansieringen
och servicesystemet for nystartade innovationsforetag, HIM
28/2004). Det giller att snabbt finna effektiva 16sningar pa
de utmaningar som dar laggs fram.

For att foretagsamheten i Finland ska 6ka krévs att kom-
petensen och de 6vriga forutsattningarna for affarsverksamhet
forbattras. Dessutom mdste ocksa atmosfaren och attityderna
forandras, sa att manniskorna uppmuntras att ta risker och
det anses som fullt acceptabelt att misslyckas. Som en konkret
stodatgdrd i detta avseende bor den personliga risknivan for
foretagare snabbt sdnkas till en nivd som motsvarar praxisen
i manga andra industrialiserade lander, dér en foretagare inte
forlorar hela sin personliga egendom om foretagsverksamheten
misslyckas.

For de méanga aktorerna som stoder denna utveckling ar
det dnnu viktigare att fokusera pa de nystartade foretagens
forutséttningar for snabb tillvixt och internationalisering an
att bara se till att nyféretagandet kar volymmassigt. En av de
viktigaste forutsattningarna &r att ha tillrackligt med kompe-
tent personal i etableringsskedet. Snabb tillvaxt forutsatter att
foretagen kommer in pa den internationella marknaden, varfor
detta bor framjas genom att innovationscentrum grundas pa
nyckelorterna for internationell handel och teknik.

Vid sidan av de atgédrder som riktas till nya och smé féretag
bor ocksa incitaments- och utvecklingsinsatserna for medelstora
foretag med tillvaxtpotential uppmarksammas i tillracklig grad.
| tillvaxtfasen sysselsatter dessa foretag ett stort antal manniskor
och de har dessutom en relativt Ig internationaliseringstroskel.
De kan ocksd ofta snabbt utnyttja resultat fran spetsforskning
och genom specialisering fungera som viktiga partner till de

s.k. lokomotivféretagen.

Atgirdsforslag: Innovationscentrum grundas i tillvixtomrddena
for internationell handel och teknik i samarbete med finlindska
organisationer som arbetar for utvecklingen av teknik och inter-
nationell handel. Till de mest bridskande dtgérderna hor att 6ka
samarbetet med olika aktérer i Shanghai och Kalifornien samt att
grunda ett centrum i Sankt Petersburg (HIM).
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Centrala aktorer i den globala ekonomin &r inno-

vativa och attraktiva stider s&som bl.a. London,

Cambridge, Frankfurt, Barcelona, Silicon Valley,
San Diego, Boston och Austin. | dessa omraden vimlar det av
experter, forskningsinstitut, teknologiforetag, kapitalinvesterare,
foretag som erbjuder foretagstjanster m.m.

Under de senaste aren har Helsingfors och huvudstadsre-
gionen i manga internationella bedomningar angetts som ett
av de mest innovativa tillvaxtcentrumen i Europa. Regionen
har en miljon invanare och utan tvekan stor innovationspoten-
tial. Inom regionen verkar nio universitet, atta yrkeshogskolor,
otaliga forskningsinstitut, ett stort antal olika regionala och
statliga stéd- och formedlarorganisationer som tangerar innova-
tionsverksamhet samt dessutom elitfretag inom hogteknologi.
Dartill ar invdnarna mycket hogt utbildade.

Det har en stor inverkan pa hela landets utveckling - bade
direkt och indirekt - att huvudstadsregionen utvecklas aktivt, har
en stark internationell synlighet och satsar hart pa vaxelverkan
och marknadsféring. Férutom sina 6vriga potential bor Helsing-
forsregionen dra full nytta av sitt exceptionella faktiska ”cross
border”-lage (Estland/EU, Ryssland/St. Petersburg) och det
nordiska samarbetet. Ocksa i Ostersjsomradet haller konkur-
rensen om popularitet och framgéng pd att bli allt hardare.

Det att huvudstadsregionen splittrats upp i fyra olika
stader har onekligen gjort det svérare att utnyttja dess utveck-
lingspotential till fullo. | synnerhet de negativa effekterna av den
offentliga sektorns strukturella stelhet har varit patagliga. Sta-
derna i huvudstadsregionen dr medvetna om dessa brister och
har tillsammans latit utarbeta en nyligen fardigstalld, grundlig
innovationsstrategi for Helsingforsregionen med manga kon-
kreta atgardsforslag. Det &r viktigt att samtliga parter - dven
staten - inser vikten av att de foreslagna utvecklingsatgarderna

vidtas & det snaraste.

Atgirdsforslag: De dtgdrder som forutsdtts i den nyligen utar-
betade och godkdnda innovationsstrategin for Helsingforsregionen
vidtas effektivt. Som forsta bradskande projekt genomfors ett klus-
terprojekt om digitala innehdll och tidnster i samarbete mellan
foretagen, de offentliga organisationerna och stiderna i regionen
(Helsingfors och de évriga stiderna i regionen, hégskolorna och

foretagen).

Landets konkurrenskraft och uppratthallandet av valfarden &r
beroende av att ocksa de 6vriga starka regionala centrumen
fortsatter att utvecklas, specialiseras och internationaliseras.
Det finns manga attraktiva och potentiella omraden i Finland
som har tillrackligt med resurser for att kunna utvecklas till
lockande innovationsmiljcer. Dessa omraden kan komma att
beréras exceptionellt kraftigt av de utmaningar och mojligheter
som globaliseringen medfor. For att eliminera Gverlappningar
till foljd av det stora antalet regionala aktérer bor det bildas
ett enhetligt och effektivt innovationsaktorssystem i respektive
omrade. Med hansyn till detta mal ar det viktigt att teknolo-
gicentrens verksamhetsforutsattningar forbattras. Tillrdacklig
och dndamalsenligt vald specialisering samt nationella och
internationella natverk som stoder denna specialisering &r
avgorande framgangsfaktorer dven har. Med tanke pa Fin-
lands konkurrenskraft ar det nodvandigt att de olika omra-
denas specialkompetens kan utnyttjas i hela landet genom
natverkssamverkan mellan de regionala innovationsaktérs-

organisationerna.

Atgérdsforslag: Per stadsregion skapas ett effektivt innovations-
aktorssystem dr overlappningar elimineras. Dessutom utvecklas
samarbetet for varje substansomrdde pd nationell nivd (HIM, IM,

stiderna, Forbundet for teknologicentra).
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5 Kompetenta och motiverade individer
samt ett foretagsvdnligt klimat

Det dr omojligt for ett litet land att klara sig om

det inte férmar utnyttja potentialen hos hela be-

folkningen. Samhallets innovativitet grundar sig pa
individernas motivation att lra sig och utnyttja sin kompetens
kreativt. Foljaktligen ar varje manniskas mojlighet och vilja att
anvinda sin kreativitet och kompetens en grundférutsattning
for Finlands konkurrensfordel - i synnerhet i dagens ldage, da
befolkningen minskar och aldras i snabb takt. En av vara storsta
utmaningar dr att skapa ett samhdllsklimat och en verksamhet-
skultur som uppmuntrar till innovativitet och féretagande.

Vér framtida framgang grundar sig pa var férmaga att
anvidnda all slags kompetens battre 4n alla 6vriga nationer.
Vi kan vara ett ledande land endast om vi ar en internationell
foregangare inom innovationsverksamhet. Detta forutsitter
dock att vi pa ett sa konkret plan som mojligt forstar ur vilken
typ av miljoer, verksamhet och forutséttningar innovativiteten
uppstar och utvecklas till hela organisationens eller gruppens
kompetens.

Med innovationsmiljé avses en informations- och kom-
munikationsmiljo, dar forskning och praxis flatas samman.
Innovationsmiljon dr ocksd en kultur och en verksamhetsmo-
dell som uppmuntrar manniskorna att ta risker, accepterar
misslyckanden, tolererar awikelser och vardesitter foretagsam-
het. Dessa drag behéver fortfarande utvecklas i den finldndska

mentaliteten.

Innovationskompetens krdver
nationell metodutveckling

Individernas och organisationernas innovationskompetens
maste borja utvecklas malmedvetet. Har star lararna och le-
darna i nyckelposition, eftersom de har en stor inverkan pa
hur individerna motiveras och ges méjligheter att utnyttja sin
kompetens och kreativitet - och hur organisationerna klarar
av att utnyttja detta. Ledningen och incitamentssystemen pa
studie- och arbetsplatserna bor stoda utvecklingen och utnytt-
jandet av innovativiteten.

Innovationskompetensen maste ocksd omvandlas till
konkreta fardigheter, tillvigagangssatt och metoder. De enkla

principerna for innovation, “innovationens ABC”, maste spridas

och borja tillimpas allméant. Utifrdn dem kan varje manniska
ldra sig kanna igen grundférutsittningarna for innovativitet
och delta i innovativt samarbete. Alla behover inte lara sig
producera innovationer, men var och en borde kunna stoda
savil innovativ verksamhet som arbetet med att skapa en inno-
vativ atmosfar.

Vi bor ocksa strava efter att paverka radande varderingar
och attityder sa att individerna i storre utstrackning vagar fora
fram idéer, ta risker och préva pa experimentell verksamhet.
Detta innebdr en utmaning for saval utbildnings- som arbets-
platserna: dessa maste betraktas som innovationsmiljéer och
medvetet ocksa utvecklas till sadana miljGer.

Med principerna for innovationsverksamhet som grund
bor en innovationsverkstadsmodell utvecklas, och den ska vara
sa lattillimplig som majligt. Verkstadsmodellen bidrar till att
oka innovationskompetensen hos gemenskaper och individer
samt skapar en allt bredare grund for uppkomsten, identifie-
ringen och utnyttjandet av innovationer. Modellen kommer
att fungera som en konkret inlarningsplattform som kan till-
limpas flexibelt i olika samarbetssituationer. Den utvecklas
i samarbete mellan frivilliga, engagerade personer fran olika
organisationer (laroanstalter, foretag, offentliga organisatio-
ner) och pilotprojekten genomférs i de organisationer till vilka
dessa personer dr knutna.

Det har utforts, och utférs fortfarande, manga ocksa
med internationella matt matt hogklassiga utvecklingspro-
jeke i Finland, men de metodologiska resultaten sprids inte
tillrackligt effektivt till olika instanser sd att de skulle komma i
anvindning, och de vidareforadlas inte heller till funktionella,
produktivitetshéjande metoder eller produkt- och servicekon-
cept. Innovationsverkstaderna bor samla representanter for
olika framgangsrika projekt for att utveckla koncept utifrdn de
metoder som anvénts och 6verféra dem till nya projekt.

| och med att marknaden blir allt mer kundstyrd 6kar
betydelsen av design och kulturella aspekter, och samtidigt blir
ocksa kreativitetsutnyttjandet allt viktigare. Ocksa mojligheterna
inom innehallsproduktion och kulturindustri &r sa gott som out-
nyttjade i Finland, trots att vi har stor kompetens och potential
inom dessa branscher. Det vi saknar ar forum for gemensam

diskussion och verksamhet. Innovationsverkstider bor inrittas
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dels till forum for experter inom kreativa branscher, teknik och

affarsverksamhet, dels till innovationsplattformar.

Atgirdsforslag: Ett koncept utformas och pilotverksamhet inleds
for en innovationsverkstad i syfte att utveckla individernas och

organisationernas innovationskompetens (Sitra).

Modet och den psykiska beredskapen for
innovation och foretagsamhet skapas redan
i skolan

Det ar en stor utmaning for ett litet land som Finland att yt-
terligare forbattra FoU-verksamhetens verkningsfullhet. En indi-
kator pa verkningsfullheten &dr antalet nya, kompetensbaserade
tillvaxtforetag. Med detta som matinstrument dr det bara att
konstatera att Finland har allvarliga brister, som man forsoker
avhjdlpa genom att 6ka finansieringen for foretag i tidig till-
véxtfas. Vid sidan av detta behovs ocksa fler tillvaxtorienterade
foretagare, som ar beredda och kapabla att internationalisera

sin foretagsverksamhet och knyta kontakter med de framsta

innovationscentrumen i varlden. Fér att na detta mal behover
vi utdver strukturella reformer ocksd oriadda individer, som
redan under sin skol- och studietid fatt 6va sig i att ppet skapa
kontakter, fora fram egna idéer, ta risker, uppleva framgéang
och misslyckanden samt ldra sig av sina erfarenheter. Dessa
fardigheter borde fastslas som prioriterade mal vid sidan av

de allméanbildande och yrkesinriktade malen.

Atgardsforslag: En riksomfattande, mangformig kampanj inleds,
sdrskilt i skolorna och pd arbetsplatserna, med mdlet att upp-
muntra individer och gemenskaper till mod, risktagning, tolerans
och foretagsamhet (AM, UVM, Sitra).

Atgardsforslag: Forskarnas kannedom om foretagande forstdrks
och incitament skapas for foretagssamarbete eller foretagande.
Dessutom utvecklas flexibla verksamhetsmetoder for att kombinera
forskning och foretagande (politikprogrammet for foretagsambet,
Finlands Akademi, Tekes, ldroinrdttningarna och forskningsinsti-

tuten inom handelsbranschen, Foretagarna i Finland).



Deltagare och organisatorer i utvecklingsprogrammet

Deltagare och organisatorer i utvecklingsprogrammet

DELTAGARE
Aho, Esko
Brunila, Anne

Hautamiki,
Antti

Holstila, Eero
Jyrkkd, Hannu
Kaskeala, Tapani

Kleimola, Matti

Lajunen, Lauri

Lehtonen, Jorma

Leppévuori,
Erkki KM

Lillrank, Paul
Linna, Markku

Neuvo, Yrj6

Niemi, Hannele

Saarnivaara,
Veli-Pekka

Sibakov, Mervi

Stahle, Pirjo

Viinanen, Jukka

Virtanen, Erkki

Virtanen, Mervi
Viyrynen, Raimo

Wilenius,
Markku

Yli-Anttila,
Pekka

Yli-Herttuala,
Seppo

Overombudsman
Overdirektor

Programdirektor

Verkstillande
direktor

Verkstillande
direktor

Verkstillande
direktor

Teknologidirektor

Rektor

Direktor

Generaldirektor

Professor

Kanslichef

Direktor

Professor,
| prorektor

Generaldirektor

Ombud

Professor

Generaldirektor

Kanslichef

Direktor
Generaldirektor

Professor,
direktor

Verkstillande
direktor

Professor

Sitra
Finansministeriet

Sitra

Culminatum Ltd
Oy

Botnia Hightech Oy
Finpro rf.

Wartsila Oyj Abp

Uleaborgs
universitet

UPM-Kymmene Oyj

Tekniska hogskolan

Undervisnings-
ministeriet

Nokia Abp

Helsingfors
universitet

Tekes

Teknologia-
teollisuuden
100-vuotissditio

Villmanstrands
tekniska universitet

Orion Oyj

Handels- och
industriministeriet

Arbetsministeriet
Finlands Akademi

Framtidsforsknings-
institutet TuKKK

Etlatieto Oy

A. |. Virtanen
Institute

PLANERING OCH GENOMFORANDE AV
PROGRAMMET SAMT RAPPORTERING

AV RESULTATEN

Rapportering

Hakovirta, Teknologidirektor
Marko

Mantere, Eero Direktor
Sotarauta, Professor
Markku

Sitras personal

Kuusi, Juhani

Hautamaki,
Antti

Kalske Risto

Jarimo-Lehtinen,
Mirja

Tornroos, Anne

Viisidnen, Riina

Professor, ordféran-
de for utvecklings-
programmet

Programdirektor,
Innovationspro-
grammet

Direktor

Projektchef

Programassis-
tent, Innovations-
programmet

Utbildnings-
sekreterare

Metso Panelboard

Patent- och
registerstyrelsen

Tammerfors
universitet, Sente



Bilaga 1: Studieresor inom utvecklingsprogrammet

Bilaga 1: Studieresor inom utvecklingsprogrammet

Studieresor inom utvecklingsprogrammet fér en konkurrens-

kraftig innovationsmiljo

SAN DIEGO

Programmet innefattade tva studieresor utomlands, av vilka
den forsta gjordes till Kalifornien 9-16.1.2005.

Sjélva seminariet hélls i San Diego, men deltagarna besokte
ocksa Los Angeles och Tijuana i Mexiko.

Programmet i San Diego sammanstélldes i samarbete
med University of California. Foreldsare hade bjudits in fran
universiteten i San Diego och Berkeley. Besoken i Los Angeles
och Tijuana forbereddes i samrad med Finlands lokala general-
konsul. Andra samarbetspartner var representanter fran VTT,
Tekes och Finpro i Kalifornien samt Woodside Institute.

Seminariets perspektiv och huvudteman var fokuserade pa
fragor om den privata sektorns mojligheter att skapa attraktiva
och framgangsrika innovationsmiljGer.

Det sydliga Kaliforniens livskraftiga infrastruktur grundar
sig pa den stora befolkningen i omréadet, som ocksa utgor ett
centrum for dynamisk innovationsteknik och hogteknologi med
ekonomiska resurser for foretagsverksamhet och spetskompe-
tens. Den nya multimedieteknikens genombrott syns 6verallt i
det sydliga Kalifornien.

| San Diego besokte deltagarna University of Californias
superdatorcentral samt spetsforskningsinstitutet for bioteknik,
The Burnham Institute. Under seminariedagen i Los Angeles
bestkte de multimediecentralen Annenberg Digital Laboratory
USC. | Tijuana gjorde deltagarna en exkursion till industriom-

radet Maquilladora.

Pa seminariet i San Diego behandlades féljande teman:
+ Kompetenscentrum
« Spetsforskning och méangvetenskapliga universitet

+ Foretagsambhet, spetsteknik och innovativ miljo

Riskkapital och framgangsrika foretag

« Biotekniken och IKT-branschen samt den nya multimedi-
etekniken

+ Migrationen - dess effekter pa ekonomin och kulturen

« Stillahavsomradet

DUBLIN
Den andra studieresan gjordes till Irland 7-9.2.2005. Semi-

nariet holls i Dublin.

Seminariet forbereddes i samarbete med forsknings-, tek-
nik- och innovationsaktdrer som sorterar under Irlands regering,
namligen Forfés, Enterprise Ireland, IDA Ireland och Science
Foundation Ireland. Ocksa forelasarna kom fran dessa orga-
nisationer. Dartill deltog Finlands ambassad i genomférandet
av seminarieprogrammet.

Vid seminariet i Dublin behandlades den s.k. irlandska mo-
dellen, enligt vilken det &r mojligt att via den offentliga sektorns
beslut inverka pa den innovativa miljéns attraktivitet, fa landets
ekonomi att blomstra och lotsa foretagen till framgang.

| foredragen under seminariet behandlades sddana poli-
tiska och strategiska beslut med vilka Irland lyckats astadkomma
en avgorande fordndring i sin ekonomi. Kapital och ny teknik
har flodat in till Irland i en strid strom. Dessutom begrundades
Irlands framtid som ett innovativt investeringsobjekt.

Seminariedeltagarna besokte ocksa innovationscentret vid
Trinity College Dublin, dar de fick ta del av en presentation av
forskningscentrets verksamhet och ett féredrag om samspelet

mellan forskningen, innovationerna och finansieringen.



Bilaga 2: Atgardsforslagen av utvecklingsprogrammet

Bilaga 2: Atgiirdsforslagen av utvecklingsprogrammet

En effektiv innovationspolitik forutsitter att regerings-
programmet inkluderar en nationell innovationsstrategi,
som genomfors under statsministerns ansvar. | borjan av
varje regeringsperiod avtalas om en innovationspolitiskt
sett andamalsenlig och effektiv uppgiftsfordelning mellan

ministerierna (statsradet, statsradets kansli).

Globaliseringsrapportens férslag om att revidera beskatt-

ningen av utldndska nyckelpersoner genomfors (FM).

Finansieringsmojligheterna for innovativa tillvaxtforetag
utdkas pa sa satt att den privata kapitalinvesteringsverk-

samheten framjas med hjalp av skatteincitament (FM).

Den Ovre skattefrihetsgransen i friga om féretags och
privatpersoners donationer for vetenskaplig forskning
slopas (FM).

Forslaget om arbetspensionsbolagens mojlighet att oka
sina riskplaceringar i foretag i tidig och snabb tillvixtfas
genomfors med det snaraste (statsradet, arbetspensions-

bolagen).

En viss del av forvaltningsomradenas anslag reserveras for
innovations- och utvecklingsverksamhet. Férvaltningsomra-
denas forsknings- och utvecklingsenheter integreras effektivt
i utvecklingen av innovationsverksamheten. Satsningarnas
verkningsfullhet uppfoljs regelbundet (samtliga ministerier,

kommunerna).

Innovativitet inférs som ett kriterium for upphandlingsbe-
slut och konkurrensutsittning vid offentlig upphandling

(ministerierna, kommunerna).

Ett specifikt invandringsprogram utarbetas for specialister
och experter (AM, IM).

Mélet att 6ka den kulturella toleransen med olika medel
gors till en viktig del av invandringspolitiken. Metoderna
bor preciseras i det invandringspolitiska program som &r

under beredning (statsradet).

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

Den hoga nivdn pa den grundldggande utbildningen upp-
ratthalls s& att den erbjuder en god grund for fortsatta
studier. Ocksa kreativitets- och innovativitetsutvecklingen
uppmérksammas i tillrdckligt hog grad. Dessutom bor
det ses till att hela aldersklassen studerar vidare efter den

grundlaggande utbildningen (UVM).

En hog niva pa gymnasieundervisningen i matematiska och
naturvetenskapliga amnen sakerstélls, och elever som ar
begdvade i dessa amnen ges mojligheter att specialisera
sig. Ett system som kombinerar gymnasieutbildning och
arbetspraktik utvecklas sarskilt inom informations- och
kommunikationsteknik samt skogs- och metallindustri
(UVM, Sitra, industrin).

Atgarder vidtas for att hindra utslagning fran skolan pa basis
av det man vet om orsakerna och mekanismerna bakom

utslagning (Sitra, UBS).

Av de nuvarande universiteten skapas 5-10 universitets-
helheter, dér varje helhet har en gemensam utbildnings-,
forsknings- och internationaliseringsstrategi. Inga nya verk-
samhetsstillen inréttas i universitetssystemet. Universitetens
ekonomiska autonomi utdkas och ledningssystemet forstarks.
Den konkurrensutsatta forskningsfinansieringen utokas i syfte
att utveckla universitetshelheternas kvalitet och natverkskon-
takter (UVM, universiteten, Finlands Akademi, Tekes).

Yrkeshégskolorna samlas under ett och samma styr-, forvalt-
nings- och finansieringssystem. Dessutom ska det sakerstal-
las att yrkeshogskolorna i forsta hand tjanar arbetslivets
behov (UVM).

Universiteten uppbar studieavgifter. Beslut om att upp-
bara avgifter av studerande fran lander utanfér EU och
EES fattas omedelbart. Studieavgifterna kompenseras med

studiesedlar och ett stipendiesystem (UVM).

| samarbete med Finlands Akademi, Tekes, universiteten
och forskningsinstituten skapas i Finland ett system (Finnish

Research Chairs), som mojliggor rekrytering av betydande
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17.

18.

19.

20.

21

22.

utldndska forskare for langsiktigt arbete i vart land (Finlands

Akademi, Tekes, universiteten, forskningsinstituten).

Aktiva och langsiktiga satsningar gérs pd utvecklingen av
vixande vetenskapliga och tekniska karnbranscher, och
stod ges for effektiv kommersialisering av innovationer

som grundar sig pa dessa (Finlands Akademi, Tekes).

For industrins kdarnbranscher (IKT, skog, metall och maskin)
skapas ett riksomfattande, internationellt framtrddande,
ansett och aktivt kompetenskluster bestaende av speciali-
serade teknologiska spetsenheter. Ansvaret for inrdttandet
av dessa spetsenheter ligger hos universiteten, forskningsin-
stituten och foretagen. Ett intensivt samarbete byggs upp
mellan de teknologiska och vetenskapliga spetsenheterna
(HIM, UVM, Finlands Akademi, Tekes, industrin).

Ett framtidsforum grundas med uppgiften att analysera
negativa signaler som foljer av den tekniska utvecklingen och
andra férandringsfaktorer i syftet att trygga det finldndska

samhdllets och foretagens konkurrenskraft (Sitra).

Finpro och Invest in Finland sammanslas och resurser anvisas
for att gora denna helhet till en effektiv organisation som
framjar internationaliseringen av de finldndska foretagen och
okar investeringsflodet till Finland (HIM, under ar 2005).

. Atgardsforslagen i globaliseringsrapporten genomférs

snabbt for att frimja exporten och internationaliseringen

av tjdnsterna och de kreativa branscherna (HIM, UVM).

Innovationscentrum grundas i tillvaxtomradena for inter-
nationell handel och teknik i samarbete med finldandska

organisationer som arbetar for utvecklingen av teknik och

23.

24.

25.

26.

27.

internationell handel. Till de mest bradskande dtgarderna
hor att 6ka samarbetet med olika aktérer i Shanghai och
Kalifornien samt att grunda ett centrum i Sankt Petersburg
(HIM).

De dtgdrder som forutsatts i den nyligen utarbetade och
godkdnda innovationsstrategin for Helsingforsregionen
vidtas effektivt. Som forsta bradskande projekt genom-
fors ett klusterprojekt om digitala innehall och tjanster i
samarbete mellan foretagen, de offentliga organisationerna
och staderna i regionen (Helsingfors och de 6vriga staderna

i regionen, hogskolorna och foretagen).

Per stadsregion skapas ett effektivt innovationsaktorssystem
dar 6verlappningar elimineras. Dessutom utvecklas sam-
arbetet for varje substansomrade pa nationell niva (HIM,

IM, staderna, Férbundet for teknologicentra).

Ett koncept utformas och pilotverksamhet inleds for en
innovationsverkstad i syfte att utveckla individernas och

organisationernas innovationskompetens (Sitra).

En riksomfattande, méngformig kampanj inleds, sarskilt i
skolorna och pa arbetsplatserna, med malet att uppmuntra
individer och gemenskaper till mod, risktagning, tolerans
och foretagsamhet (AM, UVM, Sitra).

Forskarnas kinnedom om foretagande forstédrks och in-
citament skapas for foretagssamarbete eller féretagande.
Dessutom utvecklas flexibla verksamhetsmetoder for att
kombinera forskning och foretagande (politikprogrammet
for foretagsamhet, Finlands Akademi, Tekes, laroinratt-
ningarna och forskningsinstituten inom handelsbranschen,

Foéretagarna i Finland).



SITIRA

Innovationsverksamhet i varldsklass dr en central faktor som skapar
konkurrenskraft i den globala ekonomin. Stora satsningar har gjorts
i Finland for att framja forsknings- och utvecklingsverksamheten
samt utveckla ett innovationssystem. Synar man utvecklingen over
ett dnnu langre tidsperspektiv ser de globala trenderna ut att krdva
en rad allt djarvare atgarder och reformer. For att kartldgga dessa
tog Sitra vid arsskiftet 2004-2005 fram ett program for utveckling
av en konkurrenskraftig innovationsmiljo. Sammantaget 24 personer
med en central roll inom innovationsverksamhet inbjods att delta i
programmet; dessa representerade forvaltningen, olika foretag och
forskningsinstitut.

Denna rapport ar en slutrapport dver utvecklingsprogrammet.
Rapporten bestér av tvd delar. Den forsta delen ger en allmén
oversikt over ldget i Finland, férandringarna i omvarlden samt
innovationsverksamheten, medan den senare delen utgors av ett
konkret atgardsprogram. Med tanke pa de stora utmaningar vi

star infor pa lang sikt kan Finland inte trygga sin framgdng utan att
utvecklas till ett ledande land inom innovationsverksamhet. Vi behéver
darfér en dynamisk innovationsmiljo som lockar till sig experter och
investeringar.

Rapporten dr avsedd for aktorerna och beslutsfattarna inom
innovationssystemet. Analyserna och atgardsforslagen torde dock
vara av intresse for alla instanser som ar involverade i att bygga upp
Finlands framtid.
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