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Saatteeksi

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra on luova ja joustava
edellikivijiorganisaatio, joka pyrkii sithen, ettd tavallisen
suomalaisen ihmisen tulevaisuus olisi nykyisyyttd parempi.
Sitra on asettanut tavoitteeksi, etti Suomi olisi kolmen
menestyneimmin kansakunnan joukossa vuoteen 2010
mennessi. Tdmin vuoksi Sitran strategiassa korostuvat

muun muassa seuraavat toimet ja painopisteet:

* Tietoamme ja ymmiirrystimme globalisaatiosta seki muista
kansainvilisisti ja kansallisista muutostrendeisti ja niiden
vaikutuksista Suomeen tiytyy syventii ja selkeyteii.
Niin edistetddn kansallisen nikemyksen syntyd pditok-
sentekijoiden keskuudessa. Sitran tavoite on piitoksen-
tekijoiden palveleminen, jotta he voisivat ymmireii ja
ennakoida muutosta entistd paremmin.

* Sitra ideoi, kehittii ja toteuttaa toimenpiteiti, joilla osaa-
miseen perustuva suomalainen yhteiskunta voisi tasapai-
noisesti kehitty3 entistd vahvemmaksi.

* Sitra ideoi, kehittii ja kokeilee toimenpiteitd, joilla tie-
toon perustuvan yhteiskunnan haittavaikutuksia, kuten
alueellista ja inhimillistd syrjaytymistd, voidaan lieventii
tal estdd.

* Ulkopuoliset asiantuntijat arvioivat Sitran toimintaa, toi-
mintatapoja ja suuntautumista seki organisaation tehok-

kuutta.

Sitra toteuttaa tehtiviinsi tutkimuksen, innovatiivisen toi-
minnan, yritysrahoituksen ja koulutuksen keinoin. Toimin-
nassa yhdistetdin eri osaamisalueiden ponnistelut uusien
piddmairien saavuttamiseksi.

Suomi 2015 -ohjelma on Sitran perustavoitteiden yksi
toteuttamiskeino. Ohjelman aikana suomalaiset piitoksen-
tekijit tutustuvat tirkeimpiin kansainvilisiin ja kansallisiin
tulevaisuudennikymiin. He tekevit ehdotuksia niihin haas-
teisiin vastaamiseksi seki keskustelevar niisti strategisista lin-
jauksista ja toimenpiteisti, joilla haasteisiin voidaan vastata.

Suomi 2015 -ohjelman tavoitteet, sisilts ja rakenne on

esitelty timin raportin lopussa.

Tdmi raportti on Suomi 2015 -ohjelman toisen kurssin
tyon tulos. Kurssi on osa kuuden kurssin kokonaisuutta,
josta ensimmiisen kurssin loppuraportti julkaistiin kesi-
kuussa 2000. Ohjelma jatkuu vuoden 2003 syksyyn saakka.
Suomi 2015 -ohjelman tavoitteena on, ettd jokainen kurssi
julkaisee raportin, jotka yhdessi muodostavat Suomen tule-
vaisuutta arvioivan kokonaisuuden.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra kiittdd kaikkia
Suomi 2015 -ohjelman ja sen toisen kurssin osallistujia,
suunnitteluun ja toteutukseen osallistuneita yheeistyo-
kumppaneita sekd kurssin aikana kuultuja koti- ja ulkomai-
sia asiantuntijoita.

Ministeri Jaakko Iloniemi on toiminut Suomi 2015 -ohjel-
man toisen kurssin puheenjohtajana, misti hinelle limmin
kiitos. Sitran koulutustiimi on vastannut Suomi 2015 -ohjel-
man toisen kurssin toteutuksesta.

Suomi 2015 -ohjelman toisen kurssin loppuraportin ovat
kurssin osallistujien tyskentelyn ja keskustelujen perus-
teella laatineet ohjelmajohtaja Tuovi Allén (Sitra) ja toimit-
taja Matti Karhu.

Suomen itseniisyyden juhlarahasto Sitra toivoo, ettd timi
Suomi 2015 -ohjelman toisen kurssin raportti virittdd laa-
jan yhteiskunnallisen keskustelun ja edistid osaltaan niiden
tavoitteiden saavuttamista, jotka Sitra on asettanut 2000-

luvun haasteisiin vastaamiseksi.

Helsingissi tammikuussa 2001

Suomen itseniisyyden juhlarahasto Sitra
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Suomen menestystekijat ja haasteet

Minkilainen on maailma ja Suomen toimintaympiristd
vuonna 2015? Minkilainen Eurooppa on ja miki on Suo-
men paikka siini? Onko Eurooppamme jo lihes kolmen-
kymmenen valtion muodostama 16yh4 unioni vai rajatumpi
liittovaltio? Onko Suomen toimintaympiristéni ennem-
minkin globaali yhteisé kuin Euroopan unioni?

Tissd raportissa hahmotetaan kuvaa vuoden 2015 Suo-
mesta. Kuvan piirtimiseen on osallistunut yli kahdenkym-
menen asiantuntevan kansalaisen joukko. Kuva on monelta

avoimeksi. Pohdiskelussa on tartuttu moniin edellisen kurssin
raportissa avoimeksi jidneisiin kysymyksiin, mutta seurattu
my®és aivan uusia polkuja. T4mi kurssi on keskittynyt talou-
teen, koulutukseen ja yhteiskunnan yhteishengen raken-

tamiseen.

Vuoteen 2015 on aikaa vain viisitoista vuotta. Kun kat-
somme historian peruutuspeiliin, tuo aika niytti3 varsin ly-
hyeltd. Vuosi 2015 onkin lihitulevaisuutta. Olemme joka
piivd tekemissi pidtoksid, jotka vaikuttavat elimiimme
viidentoista vuoden kuluttua ja sen jilkeen.

Millaisen Suomen me siis haluamme? Millaisessa Euroo-
passa haluamme el44? Millaista maailmaa Suomi on omalta

osaltaan rakentamassa?

Suomi vuonna 2015

Yhteiskunta

Suomi on oikeudenmukainen, moniarvoinen, mahdolli-
suuksia tarjoava ja kannustava yhteiskunta, joka pitid huolta
kansalaisistaan. Suomen talous on vakaa, piitsksenteko-

jarjestelmi oikeudenmukainen ja joustava.

Ihminen
Suomessa asuu ja tydskentelee vapaa, vastuullinen, osaava
ja onnellinen kansa. Suomi kiyttid kaikkien kansalaisten

panoksen hyvinvoinnin luomiseen.

Vahvuudet

Suomen vahvuus on korkea osaaminen — koulutus, tutkimus
ja kehitystyd. Suomi on aktiivinen kansainvilinen vaikuttaja
ja silli on monilla osa-alueilla johtoasema. Suomella on

vaurauden takaava ja kilpailukyinen talous

Ympiristo
Suomen elinympiristd on turvallinen ja se perustuu puh-
taaseen luontoon, vahvaan ja omaperiiseen kulttuuriin sekd

kansalaisten kattavaan sivistykseen.

Uuden talouden maailma

Maailmantalouden kehitys on johtanut monien yhteiskunnan
rakenteiden muuttumiseen. Vanhan talouden rinnalle on
syntynyt uudenlaista talouskasvua. Me elimme yhti aikaa
vanhan ja uuden talouden vuorovaikutuksessa. Se vaatii
meiltd aiempaa suurempaa sopeutumiskykyi ja muutos-
valmiutta. Suomi on siirtynyt uuden talouden aikakauteen

ensimmaisten maiden joukossa.



6 Suomi 2015 -kurssin 2. loppuraportti

Mutta miti on uusi talous? Toiminta-

markkinatalouden lait kuin vanhassakin

-

mekanismit ovat samat kuin vanhassa Suomen taloudessa. Mutta kun vanhassa taloudessa

taloudessakin. Mutta paljon on myés vahvuus on investoidaan tavaratuotantoon, uudessa

kokonaan uutta. Kun vanha talous perustui taloudessa investoidaan tiedon tuottavuuden

tavaran tuottamiseen, uuden talouden lisiimiseen.

tirkein tuote on tieto. Kun vanha talous Tieto on uuden talouden tirkein tuotan-
koulutus,

on tiynni atomeja, uusi talous on lastattu
biteilla.

Tulevaisuuden suurena haasteena on saada

tutkimus ja
tuotekehitys”

nontekiji. Teknologian kehitys, tieto ja osaa-
minen luovat hyvinvointia, koska ne paran-

tavat tuottavuutta ja nopeuttavat talous-

vanha talous soveltamaan uuden talouden
innovaatioita. Osaamisvaatimukset muuttuvat, mutta valta-
osa ihmisistd on saanut kokemuksensa ja osaamisensa van-
hasta taloudesta. On pidettivd huolta, ettd kaikki kansalaiset
ja heidin osaamisensa saadaan mukaan uuden talouden
tekijoiksi.

Talouden globalisaatio hyddyttidd yhteiskuntaa kokonai-
suudessaan, mutta globalisaation hyddyt ja haitat saattavat
heijastua epitasaisesti eri viestoryhmiin. On ratkaistava,
miten globalisaation ja kasvavien sosiaalisten riskien vilistd
jinnitettd voidaan lieventid. Talouden nopea kehitysrytmi
ja suurempi avoimuus edellyttivic kansallisten turva-
verkkojen tiivistimistd. Siten estetiin kansalaismielipiteen

kiddntyminen protektionismia ja eristdytymistd suosivaksi.

Uuden talouden dynamiikka
Uuden talouden keskeinen piirre on globalisaatio — mark-
kinatalouden ja vapaakaupan leviiminen sekd kilpailun

kiristyminen. Uusi talous perustuu infor-

kasvua. Tuottavuuden kasvu ei enid perustu
tietoteknologian tuotantoon, vaan sen kiyttoon.

Uusi talous levidi kaikille toimialoille ja yhteiskunnan
kaikille alueille. Lisddntyvi kilpailu muuttaa yhteiskunnan,
toimialojen ja yritysten rakenteita. Hierarkkinen talous
muuttuu tietoon ja osaamiseen perustuvaksi reaaliaikaiseksi
ja dynaamiseksi verkostoksi.

Viestinnin vaatimukset kasvavat globalisaation ja palvelu-
valtaistumisen seurauksena. Monenlaiset sosiaaliset kyvyt,
viestintitaidot sekd kulttuurien ja merkityssisiltdjen tunte-
minen nousevat entistd tirkeimmiksi osaamisalueiksi.
Tdmi tuo uusia haasteita tydyhteisdjen toimintaan ja

johtamiseen.

Uusi talous vaatii maailmanliigan tasoista osaamista

Hyvi koulutusjirjestelmi on kuin hyvi urheiluseura. Se
tarjoaa kaikille toimintaa ja sitd leimaa ylpeys omasta
seurasta — kaikki puhaltavat yhteen hiileen. Hyvin seuran

talous on kunnossa ja sen jisenet saavat

maatioteknologian ja osaamisen laajaan
hyddyntimiseen. Se tekee mahdolliseksi
nopeamman tuottavuuden kasvun, tuo-
tantokustannusten alentamisen ja markki-
noiden reaaliaikaisen toiminnan.

Uudessa

verkostoja ja yritykset ovat keskeniin

taloudessa  yritykset ovat

verkottuneita. Uusi talous avaa meille
mahdollisuuden nopeuttaa talouskasvua,

lisiitd hyvinvointia ja kohottaa elintasoa.

Uudessa taloudessa toimivat samat

ja se perustuu
puhtaaseen
luontoon, vahvaan
ja omaperidiseen

kulttuuriin”

ddnensi kuuluviin. Joukkue kilvoittelee
jatkuvasti kohti huippusuorituksia huippu-
valmentajien johdolla. Seuran tavoitteena
on maailmanliiga ja sen vuoksi silli on myds
kansainvilisii vahvistuksia.

Uuden talouden dynamiikka edellyttis
koulutusjirjestelmidn hiomista maailman-
liigan tasolle. Kaikille suomalaisille on tar-
jottava mahdollisuus lahjakkuutensa mukai-

seen laatukoulutukseen, jota rohkaistaan

ridtiloidyilld ohjelmilla eri aineissa ja opis-
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kelijoiden taipumusten mukaisesti. Lahjak-
kuuden ja taipumusten mukainen ohjelma
tarkoittaa yhtd hyvin oppilaita, joilla on

oppimisvaikeuksia tai syrjiytymisen uhka

muksen alue. Tdmi vaatii kansainvilisii
vahvistuksia niin opettajissa kuin oppilaissa
sekd itsendisyyttd ja laadukkaita toiminta-

edellytyksid oppilaitoksille. Kansainvilisen

kuin huippuluokan erikoislahjakkuuksia. ovat uuden opiskelijavaihdon lisdiminen ja kehitti-
Yhteiseni tekijini on yhteenkuuluvuus. talouden minen on edellytys sille, etti Suomeen
moottoreita”

Urheiluseurojen mallin mukaisesti eri

aineissa ja eri koulutusasteilla tulee edetd

saadaan huippuosaajia.

Hyvi koulutusjirjestelmid tukee kansal-

leikin ja uurastuksen, tasapuolisen peluut-

tamisen, oman lajin l6ytimisen ja elinikdisen harrastus-
valmiuden kautta kohti kilvoittelua alueellisella, valtakun-
nallisella ja kansainviliselli huipputasolla. Kannattajat,
katsojat, pelaajat, vanhemmat ja valmentajat ovat silloin
ylpeitid sekd edustusjoukkueen menestyksestd ettd oman
seuran koko toiminnasta.

Yhteiskunnan tulee maksaa kansalaisten peruskoulutus.
Korkeammassa koulutuksessa ja tutkimuksessa yksikkojen
tulee olla taloudellisesti itsendisid. Koulutuksen, tutkimuksen
ja tuotekehityksen rahoituksessa tulee luoda yhteistydti elin-
keinoelimin kanssa. On kehitettivi uusia opintojen rahoitus-
malleja. Opintotuella tulee palkita opintojen laadukasta ja
nopeaa suorittamista.

Elinikiisen oppimisen tulee olla kiinted osa tydelimii.
Opiskelu tyon ohessa seki tydn ja opiskelun vuorottelu on
tehtivd mahdolliseksi ja kannustavaksi. Menestys edellyttidid
yhteispelid my6s varsinaisen pelikentin ulkopuolella —
varttuneempien kansalaisten kokemukset tydelimissi on
hyddynnettivi.

Kaikilla koulutuksen tasoilla opettajien arvostus, tydolo-

suhteet ja palkkataso on tehtivi kilpailukykyiseksi muiden

lista kultcuuria. Laaja sivistys, ihmisoikeuk-
sien kunnioittaminen, kriittinen totuuden etsinti, luovuus
ja jatkuva uteliaisuus ovat koulutuksen lihtskohtia. Uuden
talouden haasteisiin vastaaminen vaatii koulutusjirjestel-

milti monia uudistuksia:

* Peruskoulun aloitusikii tulee aikaistaa tai esiopetuksen
ja peruskouluopetuksen sisiltsjd tulee kehittdd niin, ettd
varsinainen kouluopetus voisi kiynnisty4 nykyistd tehok-
kaammin.

* Toisen asteen koulutuksessa on lisittivi yhteistyotd korkea-
koulujen ja tydelimin suuntaan.

* Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteiskunnallinen
tyonjako on selkiytettivi seki korkeakoulujen ja yritysten
yhteistyotd on lisittivi.

* Tutkintoja on kehitettdvi joustavammiksi, nopeutettava
opintoja seki helpotettava tydn ohessa opiskelua ja tyon

ja opiskelun vuorottelua.

Opintotukijirjestelmdi on kehitettivdi kannustamaan
nopeaa opiskelua seki elinikiistd oppimista.

* Yliopistoista tulee tehdd taloudellisesti itseniisii yksikkojd

Kaikilla koulutustasoilla tulee tarjota nykyistd enemmin

uravaihtoehtojen kanssa. Opettajilla on ol-
tava mahdollisuus uudistumiseen ja urake-
hitykseen julkisen ja yksityisen sektorin vi-
lilld seki kansainvilisesti.

Jotta Suomi menestyy globaalissa kilpai-

englanninkielistid opetusta.

* Koulutuksessa tulee panostaa yrittijyyden
ja liiketoimintaosaamisen sekd uuden ver-
kostotalouden vaatiman johtamistaidon

kehittimiseen.

lussa, asiantuntijoiden on kyettivi kilpaile- myos * Kansainvilistd opiskelijavaihtoa lisitiin
maan maailmanlaajuisilla tyomarkkinoilla pelikentiin huippuosaajien kouluttamiseksi seki saa-
olipa kyseessi yhteiskunnallisten tehtivien, ulkopuolella” miseksi maahamme.

talouden johtamisen tai akateemisen tutki-
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* Vajaakoulutus tunnistetaan ja hysdyn-

netddn lahjakkuusreservit sekd kannus-

* kehitetidn verkostoissa johtamisen taitoa,

joka perustuu tehokkuuteen, yhteisolli-

tetaan etenkin tyttdji matematiikan ”Osaamis— syyteen ja sosiaalisiin taitoihin
opiskeluun. yhte iskunta * hyddynnetdin uutta teknologiaa kestivin
* Kehitetdin verkkokouluja ja e-oppimista. . kehityksen periaatteiden suuntaisesti.
on moni-
kulttuurinen”

Uusi talous ja globalisaatio lisdivit kilpailua

sekd muuttavat yritysten toimintaympiristod.

Uusi talous ja globalisaatio tuovat haasteita

myds julkiselle sektorille ja niihin vastaami-

Niihin haasteisiin vastaaminen vaatii siti,

etti elinkeinoelimissi

¢ riskipddomalla luodaan otolliset olosuhteet uusien inno-
vaatioiden syntymiselle

* levitetddn uuden talouden osaaminen ja keinot vanhan
talouden toimialoille ja yrityksiin

¢ tehdiin taloudellisesta menestyksesti ja yrittelidisyydestid
haluttua

* vastataan tydvoiman tarpeeseen pidentimilld tydssi-
oloaikaa, uudistamalla koulutusjirjestelmid ja mydhen-

timilld elikkeelle siircymisti

nen edellytedd

* korkean laadun yllipitimistid kilpailuetuna suomalaisille
yrityksille sekd houkuttelevana tekijini maahan muut-
tavalle tydvoimalle

* julkisten palvelujen tuottamista yhteiskunnan kannalta
mahdollisimman edullisesti ja niin, ettd kansalaisdemo-
kratia toteutuu palveluja koskevassa piitsksenteossa ja
palvelujen laadun valvonnassa

* verotuksen ja sosiaaliturvan kehittimistd enemmin tyon-
tekoon kannustavaksi

* hyvinvointiyhteiskunnan toimintamahdollisuuksien tur-
vaamista, jotta kaikille voidaan tarjota laadukkaat perus-
palvelut

* kehittymistd huippuosaajien kilpailukykyiseksi uravaihto-
ehdoksi

* palvelutuotannon uudistamista ja siirtimisti osa palve-
luista sihkoiseen verkkoon

* energian ja tydvoiman riittivyyden, yritysten toiminta-
edellytysten sekd ympiristdn puhtauden ja terveyden tur-

vaamista.

Teknologia ja innovaatiot uuden talouden moottoreina
Suomen innovaatioympiristé on yksi maailman ja Euroopan
tehokkaimpia. Tutkimukseen ja tuotekehitykseen on panos-
tettava myds tulevaisuudessa vihintiin nykyiselld tasolla.
Suomen tulee myds vaikuttaa ja tukea Euroopan unionin
pyrkimyksii innovaatioympiristén kehittimisessi. Tekno-
logia- ja innovaatioyhteistyd myds muiden talouksien kanssa
tulee hyddyntii tdysipainoisesti. Keskittyminen yksinomaan

maailmanlaajuisessa kilpailussa.



Uuden talouden tuomaa lisiarvoa tulee kasvattaa tiedon

ja osaamisen turvaamiseksi

* varmistamalla voimavarojen optimaalinen kiytts ja
verkottamalla huippuyksikéitd

* perustamalla virtuaaliyksikoitd sekd hyddyntimailld sih-
koisid verkkoja kansallisesti ja kansainvilisesti

* koordinoimalla kansallisia ja eurooppalaisia tutkimus-
ohjelmia seki tiivistimilld tiede- ja teknologiajirjestdjen
yhteistyotd

* edistimilli tutkijoiden ja asiantuntijoiden kansainvilistd
liikkuvuutta ja urakehitysti sekd parantamalla naisten
uramahdollisuuksia tutkimuksessa ja kannustamalla nuoria
tieteelliselle uralle

* muuttamalla julkisen riskirahoituksen tuella aikaansaadut
innovaatiot ja tuotteet kasvuyrityksiksi mahdollisimman

nopeasti.

Osaamisyhteiskunta on monikulttuurinen

Globalisaatio johtaa ihmisten litkkuvuuden lisddntymiseen ja
yhteiskuntien muuttumiseen entisti monimuotoisemmiksi
ja monikulttuurisemmiksi. Jotta Suomi vuonna 2015 olisi
johtava osaamisyhteiskunta ja uuden talouden suunnan-
niyttdjd, tarvitsemme lisdd osaajia ulkomailta. Se edellyttid
erilaisten kulttuurien hyviksymisti yhteiskunnan kaikilla
alueilla.

Suomen nykyhistoria monikulttuurisena yhteiskuntana
on varsin lyhyt. Aikaisemmin Suomesta katsottiin ulospiin,
kohti menestyneempii ja vauraampia yhteiskuntia. Nyt
Suomea katsotaan myos ulkoapdin. Monikulttuurisena

osaamisyhteiskuntana Suomen on oltava
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Vanha talous harmaantuu...

Suomen syntyvyys on laskenut historiallisen alas. Vuonna
2000 meille syntyi yhtd vihin lapsia kuin 1800-luvun lopun
suurten nilkivuosien jilkeen. Jos eliniin odote ja syntyvyys
kehittyvit ennakoidulla tavalla, Suomi on vuonna 2015
vanhusten yhteiskunta.

Ilman maahanmuuttajia — uussuomalaisia — Suomen
viestokehitys alkaa jo lihivuosina heikentdd taloutemme
toimintaedellytyksid ja kilpailukyky4. Suurin ongelma ei
ole elike- ja julkisten menojen kasvu, vaan tydvoimapula.
Suomi tarvitsee uusia osaajia talouden kaikille toimialoille
— uuteen talouteen, palvelusektorille ja perinteiseen teolliseen
tuotantoon. Tydvoiman tarpeesta osa voidaan korvata uuden
talouden mukanaan tuomalla tuottavuuden kasvulla.

Maahanmuuttajien integroituminen suomalaiseen yhteis-
kuntaan ja heidin kasvamisensa uussuomalaisiksi vaatii
maahanmuuttajien kouluttamista ja heidin osaamisensa
vahvistamista. Suomen kielen nopea oppiminen on tirkeii
maahanmuuttajien sopeutumiseksi suomalaiseen yhteis-
kuntaan. Tavoitteena pitdd olla elinvoimaisten moni-
kultcuuristen yhteissjen syntyminen.

Monikulttuurisuus on nihtivi yhteni osaamisyhteis-
kunnan menestystekijini. Kulttuurien ja arvojen moni-
muotoisuus on yksi kilpailukyvyn tekiji. Uuden talouden
ja osaamisyhteiskunnan voimanlihteeni on erilaisuus ja
monimuotoisuus. Suomalaisten vahvat juuret omassa kult-
tuuripiirissi ja terve kansallinen identiteetti antavat hyvit

lihtskohdat toimintaan monikulttuurisessa yhteisossi.

Uuteen maahanmuuttopolitiikkaan

Suomelle tulee luoda aktiivinen maahan-

asenteiltaan avoin, suvaitsevainen ja valmis
kasvavaan vuorovaikutukseen. Samalla on
vahvistettava omaa kansallista identiteettid

sekid omaperiistd kulttuuria.

on yhteiskunnan

menestystekiji”

muuttopolitiikka, jossa pakolaispolitiikka
ja siirtolaispolitiikka ovat selvisti omia
alueitaan. Uuden maahanmuuttopolitiikan
tulee perustua terveeseen kansalliseen itsek-
kyyteen.

Maahanmuuttopolitiikan tarvetta sanelee

viestorakenteen kehitys ja taloutta uhkaava

tyovoimapula. Osaamisen vahvistamiseksi
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tarvitsemme ulkomailta my®s opiskelijoita ja opettajia yli-
opistoihin. T4mi edellyttid myos Euroopan unionin ulko-
puolisen opiskelija- ja tutkijavaihdon huomattavaa lisii-
mista.

Maahanmuuttopolitiikan tulee olla joustavaa ja avointa —
kuin 7saluunan ovi” joka aukeaa helposti sisiin tuleville ja
ulosmenijéille. Lihtokohtana tulee olla, etti osa maahan-
muuttajista jid tinne, osa palaa kotimaahansa tai siirtyy
muihin maihin.

Suomalaiset yritykset ja oppilaitokset voivat houkutella
ulkomaisia osaajia hyvilld imagolla, laadukkaalla palvelu-
tuotannolla ja korkealla osaamisella. Palkkataso ei ole edes
huippuosaajilla ainoa kannustin maahanmuutolle. Osaa-
misyhteiskunnalla on my6s muita houkuttimia: korkeata-
soinen koulutusjirjestelmi, laadukkaat hyvinvointipalvelut,
turvallinen ympiristd ja puhdas luonto.

Monikulttuurisen yhteiskunnan luomiseksi on tuotava
esiin hyvii esimerkkejd siitd, miten maahanmuuttajat ovat
ajan mittaan muuttuneet uussuomalaisiksi syntyperistiin
tai didinkielestdin riippumatta. Menestystarinoita 18ytyy niin
pienisti kunnista kuin suuryrityksistd, huippu-urheilun,
kulttuurin, tietotekniikan ja tutkimuksen piiristd. Hyvit
esimerkit ja onnistunut maahanmuuttajien integroituminen
suomalaiseen yhteiskuntaan kasvattavat myénteistd asen-
netta monikulttuurisuutta kohtaan. Tiedotusvilineet ovat
ratkaisevassa asemassa niiden esimerkkien esittelyssi.

Monikulttuurisuus on kaksisuuntaista. Mys suomalaisten
tulee hyddyntid monikulttuurisuus ja hakeutua ulkomaille
opiskelemaan tai tekemiin tditid. Lisddntyvi vuorovaikutus
ja “kulttuurikylvyt” auttavat suomalaisia ymmirtimiin
vieraassa maassa ja kulttuurissa toimimisen vaatimuksia
sekid kotimaahan paluun vaikutuksia. Osallistuminen kan-
salliseen ja kansainviliseen paitdksentekoon vaatii uuden-
laisia valmiuksia ja osaamista. Sen vuoksi nuoria tulee
kannustaa opiskelemaan ulkomailla lisiamailld kansainviliscd

opiskelijavaihtoa.

Suomi vuonna 2015 on monikulttuurinen osaamisyhteis-

kunta, jossa

* yhteishenkei luovat yhteiset arvot riippumatta synty-
peristi ja kielestd

¢ kulttuurien yhteentdrmiyksisti otetaan opiksi ja kulttuu-
risten juurten erilaisuus tunnustetaan vahvuutena

* rasismi tunnistetaan ja se torjutaan aktiivisesti

¢ kaikista kannetaan sosiaalinen vastuu ja annetaan eri
kultcuureille tilaa

¢ taloudelliset arvot ja sosiaalinen vastuu kulkevat rinnak-
kain ja tavoitteena on hyvi elimi kaikille

* maahanmuuttajat ovat osana paikallista yhteis64 ja tunte-
vat olevansa osa suomalaista yhteiskuntaa sekd hyvin-
vointijirjestelmin yllipitdjini ja kuluttajina ettd hyvin-

voinnin ja vaurauden rakentajina.



Osallisuus, oma vastuu ja yhteinen vastuu

Aineellinen ja henkinen hyvinvointi perustuu kaikkien
osallistumiseen yhteiskunnan piitsksentekoon. Kaikilla
tiytyy myds olla mahdollisuus olla mukana tydelimissi.
Yhteiskunnan oikeudenmukaisuus toteutuu silloin, kun
yksilén vastuu ja yhteinen vastuu ovat tasapainossa. Tule-
vaisuuden Suomi on osallisuusyhteiskunta, jossa kaikkia
tarvitaan. Yhteiskunnassa tarvitaan oikeudenmukaisuutta ja
keskiniisti luottamusta.

Hyvi yhteiskunta on kuin juna, jossa veturi pitdd koko-
naisuuden liikkeess3 ja toimii vaunujen energian lihteeni.
Samalla kuitenkin on pidettivi huoli siitd, ettd viimeinenkin
vaunu pysyy lujasti mukana. Talouden vahva veturi antaa
Suomelle sen voiman, jolla voimme pitdd huolen myds
heikommista ja uupuvista.

Jos kaikki eivit ole mukana, yhteiskunnan perustavoitteet
ovat vaarassa. Turvallisuus perustuu kaikkien osallisuuteen.
Osallisuuden lisidminen on paras tae syrjiytymisen ehkii-
syyn. Ehji yhteiskunta on kaikille parempi kuin voimak-
kaasti jakautunut.

Toimiakseen tehokkaasti yhteiskunta vaatii kaikkien
toimijoiden, niin yksildiden kuin yhteissjenkin, osallisuutta.
Pienessi ja vanhenevassa yhteiskunnassa tarvitaan suurta
osallistumisastetta. Inhimillisten voimavarojen tehokas kiyt-
to edellyttdd kaikkien osallistumisen ja osallisuuden kohot-
tamista. Emme voi jittdytyd pelkkien huippuyksilsiden ja
heidin tydnsi varaan.

Menestyvi ja suvaitseva yhteiskunta perustuu laajaan
sivistykseen, omaperdiseen kulttuuriin ja kattavaan kou-

lutukseen sekd terveeseen talouteen ja
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Perhe voi olla monimuotoinen yhteisd. Lasten ja vanhem-
pien suhde ja koko perhekisitys on muuttunut. Perhe on
perinteisesti suomalaisen elimintavan perusarvo. Nykyisin
se voi tarkoittaa varsinaisen perheen lisiksi my6s muita
lihisukulaisia ja muunlaisia lihipiirejd. Tavoitteena tulee
olla vanhempien ja lasten, perheiden ja lihipiirien hyvin-
vointi. Yhteiskunnan tulee olla tissi tukena ja kansalaisia
tulee kannustaa ottamaan vastuu omasta elimistiin.
Luja lzhipiiri ja terve perheyhteisé luovat turvallisuutta ja
kiinniccymistd yhteiskuntaan.

Tasapaino tydelimin ja perheen vililli on tirkedd. Myos
tehokkuutta tavoittelevassa kilpailuyhteiskunnassa tulee
jtedd nykyistd enemmin aikaa ja mahdollisuuksia hyville

perhe-elimille.

Osallistuminen ja tydelimi

Talouden ja tydelimin muutos asettaa johtajuudelle suuria
haasteita. Menestyvin yrityksen voima rakentuu uusien
innovaatioiden ja erilaisten lahjakkuuksien hyddyntimiselle.
Johdon viestinti- ja vuorovaikutustaidot ovat silloin tys-
yhteisossi tirkeiti. Johtamisen haasteena on tydelimin
osallisuuden kehittiminen ja verkostojen johtaminen seki
yksityisissi yrityksissi ettid julkisella sektorilla.

Inhimilliset voimavarat ja erilaiset lahjakkuudet on saatava
tdyteen kiyteoon. Tyoikdisen viestdn midrd on vihenemissi.
Tysttomyyden vihentiminen, elikkeelle siirtymisen myé-
hentiminen ja koulunkiynnin aloittamisen aikaistaminen
helpottavat tydmarkkinoiden paineita. Opiskelua tulee
nopeuttaa usealla vuodella muun muassa kannustamalla

nuoria siirtymiin suoraan yleissivistivisti kou-

hyviin julkiseen hallintoon. lutuksesta ammattiopintoihin ja korkeakoului-
. . » . P ye .
Kansalainen on vastuussa itselleen, Luja hin ilman vilivuosia.
kanssaihmisilleen ja yhteislleen. Yhtei- lzhipiiri ja Elikkeelle siirtymisen ikdi on nostettava
s6ll4 on vastuu omista jisenistdin. Jokai- nykyisestd ja vanheneville tydntekijsille tulee
sen on ponnisteltava omien kykyjensi turvata pechmei siirtyminen elikkeelle, aktiivis-
mukaisesti ja yhteison tulee antaa sithen ten tydvuosien “loppuliuku”. Nimi tekijit ovat
mahdollisuudet syyllistymited kuiten- luovat omiaan lisiimiin kansalaisten osallisuutta
. . R . . .« e . . . . . ..
kaan holhoamiseen. turvallisuutta yhteiskunnan erilaisiin toimintoihin seki vihen-
timdin syrjaytymisen uhkaa.



12 Suomi 2015 -kurssin 2. loppuraportti

Tyo- ja vapaa-aika tulisi olla tasapainoisessa suhteessa
koko tyduran aikana. Tdmi voi ehkiisti elikkeelle hakeu-
tumisen lisddntymistd. Samalla luotaisiin paremmat edelly-

tykset perheiden — lasten ja nuorten — hyvinvoinnille.

Yhteiset asiat, yhteinen toiminta
Osallisuus yhteiskunnassa on muutakin kuin osallistumista
tydelimiin. Perinteinen edustuksellinen demokratia ei vilt-
timited riitd tasa-arvoisen kansalaisuuden nikékulmasta.
Lisiksi tarvitaan “osallistuvaa demokratiaa”.

Ainestysaktiivisuuden heikkeneminen on yksi demokra-
tian ongelma. Osallistuminen yhteiskunnan toimintaan ei
kuitenkaan tarkoita pelkistiin dinestimisti vaaleissa. Kan-
salainen voi vaikuttaa omaan elimiinsi ja ympiroiviin
yhteis66nsi myds muilla tavoin. Globaalistuvassa maail-
massa vaikutusmahdollisuuksien tulee laajentua koskemaan
myés kansainvilisid suhteita.

Osallisuus tulee ymmiirtdi yhteiseksi toiminnaksi, yhteis-

ten asioiden tekemiseksi. Kansalaiset haluavat vaikuttaa

yhteisten asioiden hoitoon, mikili he huomaavat vaikuttami-
sen johtavan todellisiin muutoksiin. Tiedonvilitystd tulee
kiyttdd tehokkaammin timin vuorovaikutuksen kehitti-
miseksi. Tiedotusvilineiden on my®és analysoitava globaalin
toimintaympiriston ja paikallisen yhteisén muutoksia aiem-
paa tehokkaammin ja nopeammin.

Tietoverkot ja uudet sihkdisen viestinnin keinot eivit
yksin ratkaise osallistumiseen liittyvid ongelmia. Henkils-
kohtainen osallistuminen yhteiskunnan toimintaan on tir-
kedd myos tulevaisuudessa. Uusia osallisuuden ja osallistu-
misen muotoja on kuitenkin kehitettivi. Tietotekniikka
tarjoaa sithen hyvin mahdollisuuden. Tiedon tasapuoli-
semman jakautumisen seurauksena kansalaiset ovat aiem-
paa tasavertaisempia.

Suomalainen yhteiskunta tarjoaa kansalaisille hyvit mah-
dollisuudet osallistua yhteiskunnalliseen piitoksentekoon.
Avainkysymykseksi on nousemassa vaikutusmahdollisuuk-
sien varmistaminen Euroopan unionin piitdksenteossa,
kun entisti suurempi osa kansallisesta lainsiidinnostd
perustuu unionin tasolla tehtyihin pi4tdksiin ja sopimuksiin.

Suomen on oltava mukana my®ds globaalissa piitoksen-
teossa, joka yhi voimakkaammin sanelee yritysten ja kansa-
laisyhteiskunnan toimintaympiristén kehitystd. Osallistu-
minen kansainviliseen paitoksentekoon vaatii monipuolisia
taitoja ja osaamista, joita yllipidetisin laadukkaan ja kan-

sainvilisesti vertailukelpoisen koulutusjirjestelmin avulla.
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Ehdotuksia jatkotyohon

Tissd raportissa esitettivid ehdotuksia ja nikemyksiid on
tarkoitus antaa tydstettiviksi asiasta vastaaville tahoille tai
erikseen tdtd varten koottaville work shopeille. Sitra on
valmis jirjestimiin work shoppeja sellaisten kysymysten
selvittimiseen, joissa ei ole selkedd vastuutahoa tai jossa
vastuu jakaantuu useamman yhteiskunnan tahon kesken.

Work shoppien tavoitteena on pohtia ratkaisuvaihto-
chtoja niihin ongelmiin ja kansallisiin haasteisiin. Sitra
kutsuu work shoppien osallistujiksi kunkin kysymyksen
kannalta keskeisid paictijid ja asiantuntijoita.

Tdmin kurssin osallistujat ovat esittineet, ettd Sitra jir-
jestiisi tulevaisuuteen suuntautuvia work shoppeja esimer-

kiksi seuraavista teemoista:

* johtamisen haasteet uudessa taloudessa ja verkostoissa

* koulutusjirjestelmin uudistaminen, korkeakoulujen
kilpailukyvyn parantaminen ja opettajan ammatin
kehittiminen

* osaamisen kohottaminen kehittimilld ja laajentamalla
kansainvilistd opiskelijavaihtoa

* perheen ja tydelimin vuorovaikutuksen kehittiminen

* tiedonvilityksen rooli piitsksenteon ja kansalaisten

vuorovaikutuksessa.

Suomi 2015 -ohjelman kolmas kurssi kdynnistyy maalis-

kuussa 2001. Tissi loppuraportissa esitetyt ajatukset ja

kehittimisaiheet toimivat lihtolaukauksena ja viestikapu-
lana my®&s seuraavan kurssin tydskentelylle. Teemoja tullaan
kisittelemddn myos erikseen jdrjestettivissd work shopeissa.

Osaamisen ja koulutuksen haasteet, uuden talouden
nopea kasvu, osallisuuden ja monikulttuurisuuden edisti-
minen. Toinen kurssi keskittyi kisittelemddn niitd kysy-
myksii, jotka olivat nousseet esiin jo ensimmiisen kurssin
tydssi. Kolmas kurssi saattaa tydssiin jatkaa ndiden samojen
teemojen pohdintaa mutta se voi lihted seuraamaan myds

kokonaan uusia polkuja.
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Asiantuntijat ja teemat

Suomi 2015 -ohjelman toisen kurssin ulkomailla pidettyjen
seminaarien tydkielend on ollut piiosin englanti ja Mosko-
vassa osittain vendji. Niissi istunnoissa, joissa kaikki lisni-
olijat ovat olleet suomalaisia, tydkieleni on ollut suomi.
Samoin kotimaassa pidettyjen seminaarien tydkielend on
kdytetty suomea. Kotimaan seminaarien paiasiallinen tyds-
kentelymuoto on ollut ryhmityde.

Kaikki Suomi 2015 -ohjelman toisella kurssilla esiinty-
neet asiantuntijat seki heidin esitelmiensi aiheet on lueteltu

seuraavassa seminaarikohrtaisesti ja aikajirjestyksessi.
23.9.2000 Helsinki—Vantaa-lentoaseman kongressikeskus

Suomi 2015 -ohjelman avauspuhe ja ensimmiisen
kurssin viesti
Osmo Soininvaara, peruspalveluministeri,

Sosiaali- ja terveysministerié

Yhdysvaltain poliittinen jirjestelmi

Jaakko Iloniemi, ministeri

USA ja Eurooppa — erilaiset lihtokohdat,
erilaiset yhteiskunnat

Bengt Holmstrom, professori, Massachusetts Institute

of Technology MIT, Cambridge (USA)
24.-27.9.2000 Washington D.C., USA

The USA in the 2015’s — student panel

Introduced by James Bailey, Professor at George
Washington University, School of Business and Public
Management, Washington D.C.

The future of the world economy
Rudiger Dornbusch, Professor at The Massachusetts
Institute of Technology MIT, Cambridge (USA)

Asian crisis and recovery —

consequences to the world economy

Timothy Lane, Divison Chief, International Monetary
Fund IME Washington D.C.

Finland, EU and USA
Jaakko Laajava, Ambassador of the Embassy of Finland
in Washington D.C.

Education issues
Dominic Brewer, Director, RAND Education,
San Francisco

The challenges of the information society
Manuel Castells, Professor at the University of Berkeley,
San Francisco

International trade issues facing the 215 century
Michael B. Smith, Ambassador, Global USA Incorporated,
Washington D.C.

European security issues facing the 215t century

Ivo H. Daalder, Senior Fellow of the Brookings Institute,
Washington D.C.

Charles G. Boyd, General

An insider’s view on the U.S. Congress
William Frenzel, Guest Scholar of the Brookings Institute,
Washington D.C.

Historical perspectives on the American mind set
and analysis of the forthcoming presidential election
Haynes Johnson, Political Commentator and Author,
Washington D.C.

The art of lobbying

William Plummer, Vice President, Nokia Inc.,
Washington D.C.

The threats of information society and future

trends in e-commerce

Michael R. Nelson, Director, IBM Internet Technology
and Strategy, Washington D.C.

Social and political challenges facing USA

over the next fifteen years

Joyce A. Ladner, Senior Fellow of the Brookings Institute,
Washington D.C.

Thomas E. Mann, Senior Fellow of the Brookings Institute,
Washington D.C.

22.10.2000 Helsinki—Vantaa-lentoaseman kongressikeskus
Venijin talouskehitys

Pekka Sutela, piillikks, Siirtymitalouksien tutkimuslaitos,
Suomen Pankki



Venijin poliittinen kartta
Christer Pursiainen, johtaja, Aleksanteri-instituutti

Pohjoinen ulottuvuus

Jukka Valtasaari, valtiosihteeri, Ulkoasiainministerio
23.-24.10.2000 Moscow, Russia

Is Russia recovering?
Markus Lyra, Ambassador of the Embassy of Finland
in Moscow

Future challenges of foreign policy and

security policy in Russia

Sergey Rogov, Director, Institute of USA and Canada
Studies, Russian Academy of Sciences, Moscow

Economic crime in Russia

Alena Ledeneva, Doctor and Lecturer,

School of Slavonic and East European Studies,
University College, London (UK)

Economic strategy of Russia
Introduced by Dimitri Mezentsev, Head of Centre for
Strategic Studies, Moscow

The future perspectives of financial markets in Russia
Ilkka Salonen, President, International Moscow Bank,

Moscow
Meeting with the major political parties of the Duma
24.-26.10.2000 Berlin, Germany

The future trends and challenges of Europe
Carl Bildt, Member of Parliament, Sweden

Enlargement of EU and environmental challenges
Bedrich Moldan, Professor and Director, Environment
Centre of Charles University, Prague, Czech Republic and
Chairman of the Board, Regional Environmental Centre

for Central and Eastern Europe, Szentendre, Hungary

European security and Transatlantic relations
Catherine McArdle Kelleher, Professor and Director,
Aspen Institute Berlin
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Economic policy coordination in EMU
Charles Wyplosz, Professor and Director of the Graduate
Institute of International Studies, Geneva

Enlargement of EU and labour mobility
Michael Burda, Professor, Humboldt University, Berlin

Multicultural Europe — challenges and visions
Barbara John, Commissioner for Foreigners’ Affairs,

Senate of Berlin, Berlin-Brandenburg

Present and future challenges of Germany
Arto Mansala, Ambassador of the Embassy of Finland

in Berlin

Historical turning points of Berlin
Hannes Saarinen, Professor and Director of Finnland

Institut, Berlin

Tax and social security reform in Germany
Hans-Werner Sinn, Professor at the University of Munich

New sciences and business
Christopher Evans, Director, Merlin Bio-Sciences Ltd,
London

16.-17.11.2000 Himeenkylin kartano, Vantaa

Uusi talous

Matti Pohjola, professori ja vt. johtaja, World Institute for
Development Economic Research UNU WIDER

Pekka Yli-Anttila, toimitusjohtaja, Etlatieto Oy

Monikulttuurisuus Suomen talouselimissi
Marja-Liisa Trux, projektipiillikks, Sitra

18.-19.12.2000 Vanajanlinna, Himeenlinna

Loppuraportin teemojen valmistelua tydryhmissi.
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Suomi 2015 -ohjelma

Sitra on kouluttanut suomalaisia pddttidjid yli kahden vuosi-
kymmenen ajan. Talouspolitiikan johtamiseen Sitra on val-
mentanut suomalaisia piitdksentekijoiti vuodesta 1977
lihtien. Yhteistydssi muiden tahojen kanssa Sitra organisoi
1990-luvulla Kansallisen strategian kehitysohjelman. Suomi
2015 -ohjelma on Sitran uusin koulutus- ja kehitysohjelma
suomalaisen yhteiskunnan piittdjille. Ohjelman ensimmii-
nen kurssi toteutettiin kevidlld 2000. Suomi 2015 -ohjelma
sisiltdd kaikkiaan kuusi kurssia vuosina 2000-2002 sekd

niiden kurssien yhteisen seminaarin vuonna 2003.

Tavoitteet

Suomi 2015 -ohjelman tavoite on suomalaisen yhteiskun-
nan ylimmin tason péttijien tietojen, taitojen, valmiuksien
ja verkostojen kehittiminen suomalaisen yhteiskunnan tule-
vaisuutta koskevissa asioissa. Ohjelman perusta on kansalli-
nen, mutta nikdkulma samalla my®s vahvasti kansainvili-
nen, monitieteinen ja poikkiyhteiskunnallinen. Tdmin

tavoitteen saavuttamiseksi ohjelman osallistujat

* saavat monipuolista tietoa ajankohtaisista ja tulevaisuuden
kannalta keskeisistd asioista

* keskustelevat eri alojen koti- ja ulkomaisten asiantunti-
joiden sekd muiden piidttdjien kanssa

* arvioivat suomalaisen yhteiskunnan tulevaisuuden kan-
nalta keskeisid haasteita

* tutustuvat kansallisen tason strategisiin linjauksiin

* kiyteivit ohjelman aikana saamaansa tietoa hyviksi omassa
tyossdin sekd

* valmistavat raportin uusista ja tulevaisuuden kannalta tir-

keimmistd strategisista linjauksista jatkokisittelyi varten.

Suomi 2015 -ohjelma tukee Sitran esittimii tavoitetta,
jonka mukaan Suomi olisi vuonna 2010 maailman kolmen

menestyneimmin kansakunnan joukossa.

Osallistujat
Ohjelman on kiynnistinyt eri yhteiskunnallisia tahoja ja
nikemyksiid edustava neuvottelukunta, jonka puheenjohtaja

on Sitran yliasiamies Aatto Prihti.

Suomi 2015 -ohjelman osallistujiksi kutsutaan suoma-
laisen yhteiskunnan eri tahojen ylinti johtoa. He ovat
poliittisen pddtoksenteon, julkisen hallinnon, elinkeino-
elimin, etujirjestdjen, kolmannen sekrorin, viestinnin seki
tutkimuksen ja koulutuksen johtavissa tehtivissd toimivia
henkilsiti. Erilaiset yhteiskunnalliset nikemykset ovat moni-
puolisesti edustettuina. Kursseille kutsutaan naisia ja miehii
sekd eri sukupolvia edustavia ihmisii.

Kurssille kutsutaan kerrallaan noin 25 osallistujaa. Viral-
lisen kutsun osallistujille lihettdd padministeri. Kdytinngssd
osallistujien rekrytoinnin hoitaa Sitra.

Ohjelman yksityiskohtaisesta suunnittelusta ja toteutuk-
sesta on vastannut Sitran koulutustiimi koulutusjohtaja Tapio
Anttilan johdolla. Ohjelman rahoituksesta vastaa Sitra.
Ohjelma ei ole kaupallinen koulutustuote, eiki se kilpaile
minkiin johtajakoulutusohjelman kanssa. Kurssin osallis-
tujat vastaavat itse seminaarien matka- ja majoituskustan-

nuksista.

Sisalto ja rakenne

Suomi 2015 -ohjelma toteutetaan kolmen vuoden aikana.
Sithen sisiltyy kuusi erillistd kurssia, joihin osallistuu
yhteensi noin 150 suomalaisen yhteiskunnan keskeisti piit-
tdjd4 eri eliminaloilta. Vuonna 2003 jirjestetddn kuuden
kurssin yhteinen piitdsseminaari.

Suomi 2015 -ohjelman toisen kurssin lopputuloksia esi-
telldin tissd raportissa. Kurssi on koostunut neljisti erilli-
sestd seminaarista. Niiden vilisend aikana osallistujat ovat
tyoskennelleet ja keskustelleet Internetin vilicykselld.

Tdm4 kurssi kdynnistyi seminaarilla Washington D.Ci:ssi
Yhdysvalloissa. Sen aikana kisiteltiin muun muassa Yhdys-
valtojen talousnikymii ja maailmantalouden ongelmia, kou-
lutuksen, tietoyhteiskunnan ja uusien toimialojen tulevai-
suutta sekd amerikkalaisen ja eurooppalaisten yhteiskuntien
eroja.

Kurssin toinen seminaari jirjestettiin Moskovassa ja Ber-
liinissi. Moskovan seminaarissa perehdyttiin Venijin talou-
dellisiin ja poliittisiin nikymiin, pankki- ja rahoitustoimin-
taan, ulko- ja turvallisuuspolitiikkaan seki talousrikollisuu-

teen. Berliinissi aiheina olivat muun muassa talouspoli-



titkan koordinaatio euroalueella, Euroopan unionin laajen-
tuminen, ympiristévaikutukset ja tydvoiman liikkuvuus
seki tieteellisten innovaatioiden kaupallistaminen ja moni-
kulttuurisuuden haasteet.

Kaksi viimeistd seminaaria jirjestettiin Suomessa. Niistd
ensimmiisessi keskusteltiin uudesta taloudesta ja informaa-
tioteknologiasta globaalista nikékulmasta sekid monikult-
tuurisuudesta suomalaisessa yhteiskunnassa ja elinkeino-
elimissi. Kahdessa viimeisessd seminaarissa osallistujat tyds-
kentelivit pienryhmissi valmistellen loppuraporttia.

Ohjelman kaikissa seminaareissa kuullut koti- ja ulko-
maiset asiantuntijat edustavat oman alansa kansallista ja
kansainvilistd huippua.

Suomi 2015 -ohjelman seminaarien jirjestelyissi Sitran
yhteistyokumppaneina ovat toimineet muun muassa
Brookings-instituutti ja Kansainvilinen valuuttarahasto IMF
Washington D.C:ssd, Berliinissi Suomi-instituutti sekd
Moskovassa Strategian tutkimuksen laitos ja International
Moscow Bank. Suomen suurlihetystét Washingtonissa,
Berliinissi ja Moskovassa antoivat kurssin valmisteluun ja
toteutukseen arvokkaan panoksensa. Tdmin kurssin toteut-
tamiseen ovat osallistuneet myos lukuisat kotimaiset ja

ulkomaiset asiantuntijat.

Menetelmat

Suomi 2015 -ohjelman jokainen kurssi koostuu seminaari-
tyoskentelystd ja virtuaalisen oppimisympiristén hyddynti-
misestd. Osallistujat vaikuttavat omalla asiantuntijapanok-
sellaan tydskentelyn etenemiseen ja sisiltddn, mutta samalla
saavat tietoa, nikemyksii ja vaikutteita toisilta asiantunti-
joilta.

Seminaarit toteutetaan kotimaassa ja ulkomailla yhteis-
tyossi eri alojen asiantuntijoiden kanssa. Niiden aikana
kuullaan esitelmii ja kiydiin keskusteluja. Seminaarit ovat
ulkopuolisilta suljettuja tilaisuuksia.

Ohjelmaa varten on rakennettu Internet-teknologiaan
perustuva oppimisympiristd, jossa kurssin osallistujille toi-
mitetaan aiheisiin liittyvii tausta-aineistoa ennen seminaa-
reja ja niiden jilkeen. Kaikkien seminaareissa kuultavien

asiantuntijoiden esittelyt ja useimpien esitysten yhteen-
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vedot toimitetaan osallistujille etukiteen timin tietoverkon
avulla. Sen vilitykselld osallistujat kiyvit kurssin aikana
keskusteluja keskendin.

Virtuaalinen oppimisympiristd toimii Suomi 2015 -ohjel-
man tukena seminaarien viliseni aikana ja myds loppurapor-
tin valmistelussa. T4t virtuaalista tyokalua kiytetddn kaik-
kien Suomi 2015 -ohjelman kurssien toteutuksessa sekd
tulevaisuudessa myds Sitran muissa koulutusohjelmissa.

Tdmid Suomi 2015 -ohjelman toisen kurssin loppu-
raportti on kokonaisuudessa luettavissa myds Sitran Inter-
net-sivuilta osoitteessa www.sitra.fi/suomi2015. Raportissa
esitettyihin nikemyksiin voi ottaa kantaa ja niistd voi
keskustella lihettimilli sihkdpostiviestejd osoitteeseen:
suomi2015@sitra.fi Ensimmiisen kurssin loppuraportti

16ytyy my®s samasta osoitteesta.
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Toisen kurssin osallistujat

Suomi 2015 -ohjelman toiselle kurssille ovat

kutsuttuina osallistuneet:

Toimitusjohtaja Pekka Ala-Pietili,
Nokia Oyj

Kansanedustaja Jouni Backman,

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue rp.
Kansanedustaja Tuija Brax,

Vihrei Liitto rp.

Presidentti Pekka Hallberg,

Korkein hallinto-oikeus

Kenraaliluutnantti Jussi Hautamiki,

Lintisen maanpuolustusalueen esikunta
Kansliapiillikks Sirkka Hautojirvi,
Ympiristoministerio

Piispa Eero Huovinen,

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli

Johtaja Eeva-Liisa Inkeroinen,

Palvelutydnantajat

Toimitusjohtaja Kari Jalas,
Keskuskauppakamari

Rehtori Eero Kasanen,
Helsingin kauppakorkeakoulu

Kaupunginjohtaja Marketta Kokkonen,
Espoon kaupunki

Kansanedustaja Paula Kokkonen,

Kansallinen Kokoomus rp.

Johtaja Tellervo Kyld-Harakka-Ruonala,

Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliitto

Kansanedustaja Markku Laukkanen,

Suomen Keskusta rp.

Asiamies Olli Lindblad,
Sitra

Osastopiillikké Hannele Pohjola,

Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto

Piijohtaja Veli-Pekka Saarnivaara,
Tekes

I puheenjohtaja Tuire Santamiki-Vueori,
Kunta-alan Ammactiliicto KTV

Piijohtaja Keijo Suila,
Finnair Oyj

Puoluesihteeri Ralf Sund,

Vasemmistoliitto rp.

Hallituksen puheenjohtaja Markku Talonen,
Sonera Oyj

Piitoimittaja Ari Valjakka,

Turun Sanomat

Valtiosihteeri Jukka Valtasaari,

Ulkoasiainministerio

Kansanedustaja Ulla-Maj Wideroos,

Ruotsalainen Kansanpuolue rp.

Puheenjohtaja Matti Viljanen,
Insindoriliitto
Kansliapiillikks Erkki Virtanen,

Kauppa- ja teollisuusministerié

Suomi 2015 -ohjelman toisen kurssin puheenjohtajana on
toiminut ministeri Jaakko Iloniemi. Kurssin sisillén suun-
nittelusta ja kdytinnon jirjestelyisti on vastannut Sitran
koulutustiimi, johon ovat kuuluneet johtaja Kari Tolvanen,
koulutusjohtaja Tapio Anttila, ohjelmajohtaja Tuovi Allén,
projektipiillikks Pekko Kohonen ja assistentti Anne Térn-
roos. Kotimaassa pidettyjen seminaarien toteuttamiseen ja
loppuraportin laatimiseen on osallistunut my®s toimittaja
Matti Karhu. Kurssin jirjestelyissi ovat avustaneet assis-
tentti Anu Lothjelm Sitrasta seki kasvatustieteiden ylioppi-

las Susanna Ekola ja filosofian ylioppilas Suvi Savola.



Sitra edistaa taloudellista hyvinvointia

e kehittamalla uutta ja menestyvaa yritystoimintaa
¢ rahoittamalla osaamisen kaupallistamista

e edistamalla kansainvalista kilpailukykya

Sitra on itsenainen edellakavija

e taloudellisesti riippumattomana
¢ rohkean aloitteellisena

e uusien asioiden tekijana

Sitra on puolueeton vaikuttaja

e tuottamalla uutta tutkittua tietoa
e osoittamalla edessa olevia haasteita

e kehittamalla uusia ratkaisumalleja

Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra on itsenainen
julkisoikeudellinen rahasto, josta eduskunta vastaa.
Sitra pyrkii tutkimuksen, innovatiivisen toiminnan,
koulutuksen ja yritysrahoituksen keinoin edistamaan
Suomen taloudellista hyvinvointia. Sitran toiminta

rahoitetaan peruspaaoman ja yritysrahoituksen tuotoilla.

Suomen itsenaisyyden juhlarahasto
[tdmerentori 2, PL 160, 00181 Helsinki
Puhelin (09) 618 991, telefax (09) 645 072
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@sitra.fi

Internet: www.sitra.fi
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