


Sitra mojliggor overgripande forandringar
i samhallet — som visionar och aktor.



Morgondagens framgangsrika Finland behover
omfattande och genomgripande férandringar som framjar
valbefinnandet. Genom sin verksamhet vill Sitra 6ka det
upplevda valbefinnandet och Finlands utveckling mot en
hallbar samhallsmodell.

ldag maste man paverka flera olika aspekter pa en
gang for att skapa en funktionell helhet. Sitra anvander
olika medel for att stimulera systemiska forandringar som
framjar valbefinnandet och ett hallbart samhalle.



Riksdagen inrdttar Fonden fér Finlands
sjdlvstdndighets jubileumsar 1967 vid sitt
jubileumsplenum den 5 december 1967. Finlands
Bank 6verfér 100 miljoner mark som grundkapital
for fonden.

Fonden inleder sin verksamhet under
forkortningsnamnet Sitra. Fonden forfogar
over avkastningen av grundkapitalet, sju
miljoner mark. Sitra dr under en tid den
viktigaste finansicren av forskning och
utveckling i Finland. Till en bérjan riktas dver
hdlften av de beviljade medlen till hégskolor,
forskningsinstitut och forskargrupper.

Futurologi, framtidsforskning och
prognostisering av den tekniska
utvecklingen, blir en av fondens
aktiviteter.



1972 1974

Projektet Data-Sitra inleds. Med Sitra bérjar finansiera produktutveckling som Oljekrisen leder till att fonden fokuserar
finansiering fran Finlands Bank képer Sitra gynnar industrin. pa olika energiprojekt.

en amerikansk Univac 1108-stordator fér

hdgskolornas bruk.




Framsyn innebdr att man pa ett ansvarskannande
satt garderar sig mot férandringar inom ekonomin
och samhallet. Samtidigt forbereder man sig for
olika framtidsvisioner och innovationer som foljer
de nya teknikerna i sparen. Detta innebar ibland
idogt arbete for att dstadkomma férandringar och
ibland kravs mod till att folja de nya stromningarna.

Framsyn ar inte prognostisering, utan att sondera
i framtiden, rekognosera de fenomen som ligger i
tiden och att systematiskt inhdmta ny information.
Det behdvs ocksa gemensamma diskussioner om
vad den nya tiden och dess fenomen medfdr och
vilken effekt den kommer att ha for samhallet och
ekonomin.

Det gemensamma tillhor alla. Genom strategipro-
cesser vill man fa fram sadant som inte kan uppnas
pa egen hand och som alla &r villiga att arbeta for.
Ingen har ensamratt till det gemensamma, men alla
ska dra sitt strd till stacken for detta.

For att vi ska kunna framja var ekonomiska
konkurrenskraft, som dr nédvandig for valfarden,
och sakerstalla en hallbar utveckling av samhallet
behover vi gransoverskridande samarbete, sjalvfor-
troende att verkstalla forandringar och mod att
skrida till verket. Inget av detta lyckas om vi inte gor
det tillsammans.
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Elektronik- och elindustrins andel av Sitra dldggs ansvaret att arrangera drliga Sitra finansierar projektet rekombinant-
finansieringen dverstiger verkstads- och kurser i ekonomipolitiskt ledarskap for de DNA som dr startskottet for
metallindustrins andel. hégsta beslutsfattarna i landet. Kurserna genforskningen i Finland.

pdgar till 2005.



VISIONAR *
OCH AKTOR

‘Sitras uppgift ar att paskynda sadana forandringar
som kan mota varldsomspannande utmaningar.
Till dessa hor
- den aldrande befolkningen,

klimatférandringarna,

globaliseringen,

den tekniska utvecklingen och

. konkurrensen.omkunnig arbetskraft.

Ibland innebar forandring att man ifragasatter allmant
accepteradé sanningar. Sitra blickar inte bara mot

te u med morgondagens utmaningar
10vs aktion for att frambringa

6r narvarande for att framja
n kommunala servicen,
ktorn och den offentliga

andsbygdens livskraft.

Rapporten om Finlands ekonomi 2010,
som tagits fram pd uppdrag av Sitra,
foérutspdr bland annat bilar som delvis
drivs med el.

Teknologiska utvecklingscentralen
Tekes grundas. Sitra blir tvunget att
omvdirdera sin stdllning som finansicr
av produktutveckling.

Man tar del av kapitalfinansiering i USA.
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Sitra startar aktivt olika projekt tillsammans med
- olika samarbetspartner. Nar projekten I6per val
Overlats de vidare nar man hittar en lamplig
fortsattare.

En fornyare maste kunna avsta fran till och
med viktiga projekt vid ratt tidpunkt for att
bereda plats for nya initiativ och 6verlata
ansvaret till antingen helt nya eller erfarna
aktorer. Det projektinriktade handlingssattet
som kannetecknat Sitras verksamhet fran
forsta borjan innebar att man startar ndagot och
Overlater det sedan vidare.

Féretagsfinansieringen riktas in pa Utvecklingsprogrammet f6r en nationell strategi Sitra dr den stérsta enskilda
kommersialisering av teknologi och pa att inleddes i syfte att hitta en gemensam insikt for kapitalinvesteraren i Finland mditt i
bygga upp inhemska och internationella olika sektorer om hur man skulle klara sig genom antal portféljféretag och investeringar.
samarbetsnditverk. Sitra gdr in for att utveckla recessionen och stdrka Finlands konkurrenskraft.

kapitalplaceringsmarknaden med hjdlp av Utbildningen arrangerades i samarbete med

bland annat egna direkta kapitalplaceringar i Statsrddets kansli, Statens utvecklingscentral (HAUS)

nyetablerade teknologiféretag. och féretagsledarinstitutet LIFIM.



FORSOKSPROJEKTEN BANAR
VAG FOR REFORMER

Genom forséksprojekten soker Sitra med sina sam-
arbetspartner nya handlingsmodeller, utvarderar
nyttan med reformer och drar slutsatser om vilka at-
garder som behdvs.

Det ar séllan som nagonting blir klart enbart till
pappers, utan till och med noggranna planer maste
ofta justeras for att fungera i verkligheten. Praktisk
erfarenhet ger vardefull information. Férsokspro-
jekten tjgnar som exempel och uppmuntrar ocksa
andra till att skrida till verket. Genom konkret hand-
lande far till och med stora utmaningar mer mansk-
liga proportioner.

Inom projektet Finlands scenarier skisserades En strategireform riktar in kapitalplaceringarna Sitra bérjar bygga upp regional

fem alternativa framtidsvisioner. pd nyetablerade teknologiféretag och kapitalplaceringsverksamhet.
stdrker insatserna i forskning, utbildning och Den nationella strategin fér
innovation. informationssambhdillet ses éver.

Informationssamhdillsprojektet Oppiva
Yld-Karjala och projektet Seniori 2000 som
kartldgger hemservice for dldre startar.



STIMULANS FOR
NYA TILLVAXTOMRADEN

Sitra utvidgar sina insatser for att mojliggora syste-
miska férandringar i de olika sektorerna. Inrutat sek-
tortankande racker inte till i den foranderliga globala
ekonomin. Nya sektorer véxer ibland fram som av sig
sjalva, men man kan férsoka ge dem en extra skjuts.
Avvecklade arbetstillféllen tvingar oss till reformer.

Man maste utveckla affarsverksamheten och ana-
lysera marknaden med ett framsynt grepp.

Genom sin investeringsverksamhet stimulerar
Sitra etableringen av ny affarsverksamhet och déri-
genom uppkomsten av nya tillvaxtsektorer i Finland.

Samtidigt utgor den tekniska utvecklingen en
god grogrund for nya idéer. Det blir ingen business
utan en bra affarsidé, men det behdvs ocksd annat.

I sina portfoljféretag introducerar Sitra gamla er-
farna veteraner inom branschen som bidrar med sin
marknadsinsikt och styrelsekompetens.

Pa sa satt far man idéerna att lyfta.

Programmet Finland 2015, som kartldgger
och séker svar pa de globala utmaningarna,
inleds.

Enligt en internationell utvdrdering har Sitra
gjort rdtt saker pd rdtt sétt. Sitras utmaning dr
att hitta strategier for att garantera framgdng
daven i framtiden.

Sitra omorganiserar sin verksamhet i program.
De forsta programomrddena dr innovationer,
hdlsovard, milj6, kost och ndring, Ryssland och
Indien.



kors valbeﬁnnande upplevs o
som om den ena skulle utesluta den andra.

Sa dr inte fallet. Ett fungerande samhalle och en

fungerande ekonomi ger valmaende manniskor.

Sitra bar ansvar for effekterna av sin verksamhet pa

saval individerna, foretagen, samhallet som miljon.
Enligt Sitras vision kravs det omfattande och
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Sitra fyller 40 ar. Jubileet till éira ges alla
medborgare tillgdng till det elektroniska
Hdlsobiblioteket (www.terveyskirjasto.fi) som
byggts upp av Sitra och Duodecim.

Som genomgdende teman i Sitras verksamhet lyfts
fram medborgarnas egenmakt, informations- och
kommunikationstekniska I6sningar med fokus pa
mdnniskan samt stimulering av samarbetet mellan
den offentliga sektorn, den privata sektorn och
medborgarsamhdillet.

genomgripande forandringar for att skapa ett
konkurrenskraftigt Finland och valmdaende
finlandare i framtiden. Genom sina insikter och
handlingar hjalper Sitra att identifiera forandring-
arna och majliggéra dem.
Finland ar ett litet land. Var starka tekniska kom-
petens, hoga utbildningsniva och smidiga besluts-
fattande ar Finlands trumfkort i den foranderliga
‘v"'l"Tden Vrhaller allﬁramgangskartpa handen.

Sitra koordinerade strategiarbetet
som resulterade i den férsta
naturresursstrategin for Finland.



PROGRAMMEN AR
KOPPLADE TILL
SITRAS MAL

KOMMUNPROGRAMMET (2009-2013)

Kommunerna ar ryggraden i vart valfards- .
samhalle. Darfor maste modellerna for den A N:ALET AR VALMAENDE FINLANDARE
kommunala serviceproduktionen omarbe- ot

tas sa att de svarar mot befolkningsaldring- =
en, den regionala differentieringen och bris-
ten pa arbetskraft.

Samtidigt héjer man produktiviteten av
servicen och omstrukturerar serviceproduk-
tionen. Pa sa satt kommer kommuninvanarna
att fa battre service for samma pengar, mer
inflytandemdéjligheter och storre valfrihet.

Ett livskraftigt Finland maste vara bade kon-
kurrenskraftigt och valmaende. | framtiden
gar det inte att bygga upp konkurrenskraften

med gamla metoder och valbefinnandet kan
inte matas med samma matare som forut.
Det upplevda vélbefinnandet &r ett viktigt
mal for var verksamhet.

PROGRAMMET LANDMARKEN
(2010-2014)

Det femariga programmet Landmarken
arbetar for att 6ka det vélbefinnande som
landsbygden skénker finldndarna samt

starka landsbygdens betydelse i utveck- TILLVAXTPROGRAMMET FOR MASKIN-
lingen av affarsekonomiska och samhille- INDUSTRIN (2008-2011)

liga handlingsmodeller fér hallbar utveck-

||ng Inom programmet tar man fram och Den finlandska maskinindustrin kommer
formedlar opartisk information som stod att klara Slg internationellt aven i framtiden.
for samhalleliga beslut, utvecklar och tes- Detta kraver emellertid expansion och in-
tar nya handlingsmodeller och stimulerar ternationalisering av foretagen i branschen
uppkomsten av affarsverksamhet. och att man infor nya handlingsmodeller.

Tillvaxtprogrammet for maskindustrin fram-
jar dessa mal i egenskap av kapitalplacerare
samt genom att ta fram ny information och
bygga upp natverk mellan aktorer i Finland
och i utlandet.

Den senaste informationen finns pé var webbplats: sitra.fi




ENERGIPROGRAMMET (2008-2012)

Att spara energi ar en stor utmaning for
foretagen, den offentliga sektorn och for
individerna.

Sitras Energiprogram arbetar for att
paskynda en snabb omvandling av Finland
till ett mer energieffektivt samhalle och
aktivera finlandarna att spara energi.
Programmet effektiviserar energianvand-
ningen i byggda miljoer och tar fram
héllbara energildsningar for olika branscher
och livsstilar.

PROGRAMMET FOR OFFENTLIG LEDNING
OCH FORVALTNING (2010-2013)

FINLAND EN GLOBAL FOREBILD FOR Utgangspunkten for Programmet for offent-
ETT HALLBART SAMHALLE lig ledning och férvaltning ar att fornya den
-. offentliga forvaltningen pa sa satt att den

Man soker hallbara lsningar for de utma- &0« battre tillgodoser medoborgarnas valfardsbe-
ningar som utvecklingen i samhéllet medfér  * hov och frémjar den hallbara utvecklingen
da uppgiftsfordelningen mellan den offentli- i samhallet.

ga och den privata sektorn ses éver och den Syftet med det fyra ar langa programmet
offentliga férvaltningen och de traditionella ar att ka medborgarnas paverknings- och
branscherna utvecklas. Om denna utveckling valméjligheter och utveckla flerproducent-
blir gynnsam &r de nya servicemodellerna, modeller som forbattrar effektiviteten och
manniskonara l6sningarna och nya tillvéxt- skapar ny afférsverksamhet. Vi vill starka
sektorerna intressanta ocksa globalt. samarbetet och beslutsfattandet 6ver sek-
torgranserna inom den offentliga forvalt-
ningen och skapa en effektiv och man-
niskonara offentlig forvaltning genom att
utveckla ledarskapet.

UTVECKLINGSPROGRAMMEN

Sitra har méjlighet att smidigt starta kortare
utvecklingsprogram da detta pakallas.
Genom utvecklingsprogrammen kan man
ta itu med olika utmaningar och strava efter
att hitta I6sningar och méjligheter till dessa.
Exempel pa nyligen genomférda utveck-
lingsprogram ar Kallor till Finlands livskraft,
dar man letade efter végar till Finlands
livskraft i framtiden, och Helsingfors Design
Lab, som arbetar for att hitta I6sningar pa
utmaningar i samhallet genom design.



SITRAIETT NOTSKAL

Finland fick en gava pa sin
50-arsdag ar 1967 - en fond
vars grundlaggande uppgift var
att bygga landets framtid.

Fonden var en betydande framtidsinvestering for den finska
staten. Donationen da Sitra inrattades, 100 miljoner datida
mark, motsvarar 150 miljoner euro i dagens pengar. Idag har
Sitra omkring 100 medarbetare och verksamheten finansie-
ras med avkastningen av grundkapitalet och foretagsfinan-
sieringen.

Sitras uppdrag ar inte hugget i sten, men daremot stad-
gas det i lag. Sitra ar en oavhangig fond som lyder under riks-
dagen. Dess syfte ar att framja en stabil och balanserad ut-
veckling i Finland, en kvantitativ och kvalitativ tillvaxt inom
ekonomin samt internationell konkurrensférmaga och inter-
nationellt samarbete.

Malet &r att Finland ska rona framgdng som en global fo6-
regangare inom systemiska férandringar som skapar valbe-
finnande. Med systemiska fordndringar avses omfattande
och genomgripande férandringar som inverkar pa en gang
pa samhallsstrukturerna, handlingsménstren och individer-
nas vardagliga rutiner. Sitra mojliggor dessa forandringar —
som visionar och aktor.

Med sina program och strategiprocesser paskyndar Sitra
forandringarna i samhaéllet genom att fokusera sina insatser
pa vissa sektorer. Inom ramen fér programmen genomfors
utredningar, strategier och forsoks- och utvecklingsprojekt
samt arrangeras foretagsfinansiering och utveckling av af-
farsverksamheten.

Dessa ar Sitras instrument for att bygga morgondagens
framgangsrika Finland.




DEN SENASTE INFORMATIONEN FINNS PA
VAR WEBBPLATS

Tack for att du tog del av Sitras verksamhet.
Vill du veta mera om ndgot tema?

Pa var webbplats sitra.fi finns mer och
dagsaktuell information om vara

+ nyheter och meddelanden
e + bloggar och inlagg
+ seminarier
i 0 « program

+ publikationer

SITRA PA WEBBEN

(;\,\ sitra.fi buwitter




Jubileumsfonden fér Finlands sjdlvstédndighet Sitra

Det krdvs omfattande och genomgripande forandringar for ett konkurrenskraftigt
Finland och valmaende finldndare. Sitra arbetar med ett foéregripande perspektiv och
framjar forandringar i samarbete med olika aktorer. Sitra tar itu med de viktigaste
utmaningarna for Finland med hjalp av olika program och strategiprocesser. Sitra

ar en oberoende offentligrattslig fond, vars uppgift ar att bygga morgondagens
framgangsrika Finland.

Ostersjétorget 2, PB 160, 00181 Helsingfors
E-post: fornamn.efternamn@sitra.fi

Tel. 09 618 991

sitra.fi
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