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”Vuonna 2030 Suomi on proaktiivinen suunnanndyttdjd, joka tarjoaa johtavia ratkaisuja

globaaleihin ympadristo- ja energiasektorin haasteisiin. Suomi hyodyntaa digitalisaation,

uusien palveluiden, kansalaisten osallistumisen selcd uusimman tutkimuksen tarjoamat

mahdollisuudet.” - MURROSAREENAN ENERGIA- JA ILMASTOVISIO VUODELLE 2030

Murrosareena on ollut eri alojen kehittamishaluisista asiantuntijois-
ta koostuva ryhma, joka on luonut ymmarrysta Suomen ilmasto- ja
energiapolitiikan nykytilasta ja kehityksen toivottavasta suunnasta.
Murrosareenan keskeiset viestit ovat seuraavat:

Energia- ja ilmastopolitiikan painopiste on siirtymés-
sd tuotantokapasiteetin sididosta teknologiamurroksen
hallintaan. Energiaa koskeva suunnittelu ja paatoksenteko on kulke-
nut maassamme energia-alan asiantuntijoiden vetaimand, ja hinta ja
toimitusvarmuus ovat olleet tarkeimmat energiapolitiikan ajurit (EIS
2001-2016). Ilmastonmuutos ja Suomen vastuut sen torjumisessa seka
toisaalta uusien energia-
teknologioiden viimeai-

Joustavan ja dynaamisen kainen nopea kehitys ovat

energiajirjestelmaén luonti
on aloitettava nyt eika

ylihuomenna.

muuttaneet tilanteen.
Tarvittavat padstova-
hennykset edellyttavat
merkittavia rakenteellisia

muutoksia viimeistaan kymmenvuotiskaudella 2025-2035. Tall6in
energiantuottajien ja -jakelijoiden litketoiminta muuttuu, ja ovia
avautuu valtaville uusille vientimarkkinoille. Asuminen, liikkuminen
ja arjen kulutus mullistuvat. Tarvittavat paitokset edellyttavat asian-
tuntemusta ja energiakysymysten tarkastelua energia-alaa laajem-
massa kontekstissa. Joustavan ja dynaamisen energiajarjestelman
luonti on aloitettava nyt eika ylihuomenna.

Luova tuho on viistimiton osa energiamurrosta: Ener-

gian kiyttoon ja innovaatioihin liittyvit politiikkatoimet
on saatava toimimaan yhdessa. Suomen on kyettavd yhdistdimaan
innovaatio-, energia- ja ilmastopolitiikka uudella tavalla globaalissa
muutoksessa menestyakseen. On lyhyen aikavalin taktiikkaa tayt-
taa ilmastovelvoitteet vain nykyista tuotanto- ja kulutusrakennetta
saatamalld ja korvaamalla fossiiliset polttoaineet bioenergialla. Se ei
johda systeemiseen muutokseen, jota yhteiskunnan hiilineutraalius
vuoteen 2050 mennessa edellyttdd. Vanhaan rakenteeseen takertumal-
la haaskataan myos energiamurroksen tarjoamat massiiviset glo-
baalit markkinat uusille ratkaisuille esimerkiksi energiatekniikassa,



energiatehokkuudessa,

. . . lilkenteessa ja rahoituk-
Aiemmin varmoina

pidettyihin teknologioihin
kuten fossiilisiin polttoai-
neisiin ja ydinvoimaan
kasautuu yha kasvavia
epavarmuuksia.

sessa. Murros edellyttaa
energia- ja ilmastopolitii-
kan kytkemistd nykyista
vahvemmin innovaatio-
politiikkaan mutta myds
esimerkiksi kaupunki-,
alue- ja kuluttajapolitiik-
kaan.

Médritietoisesti pois fossiilisista polttoaineista: Ilmasto-

vaikutusten lisiiksi fossiiliset polttoaineet ovat merkittiva
kauppataseen heikentdja. Fossiilisten polttoaineiden, kuten kivihii-
len, 6ljyn ja kaasun kdytosta on ripedsti luovuttava ilmastonmuutok-
sen torjumiseksi. Fossiilisten polttoaineiden nettotuonti muodostaa
myos merkittdvdn osan Suomen tuonnin arvosta. Kun fossiiliset kor-
vataan uusiutuvalla energialla ja myos energiatehokkuutta paranne-
taan, saadaan pitkan aikavalin taloudellista hyotya Suomelle. Fossii-
listen polttoaineiden negatiivisten ulkoisvaikutusten sisdllyttdminen
niiden hintoihin mahdollistaisi kotimaahan suuntautuvat investoin-
nit energiatehokkuuteen, uusiutuvaan energiaan seka hiilen kdytosta
luopumiseen.

Puhdas energiajirjestelma toimii viennin moottorina.

Suomen hallituksen ja vuonna 2018 kaynnistyvan Business
Finlandin tulisi edistdd merkittavda hyppaysta uusien innovatiivis-
ten energiaratkaisujen kehittdmisessad ja kayttoonotossa Suomessa.
Kokemukset esimerkiksi puuenergiasta ovat osoittaneet, ettd tekno-
logioiden laaja kotimainen kaytto edistada myos niiden vientid. Kun

kotimarkkinat laajennetaan alykkdisiin energiaratkaisuihin, vienti-
potentiaali on suuri.

Kysynt&jouston hyédyntimiseksi tarvitaan dlykkaits palve-

luita. Vaihtelevan tuotannon lisdantyminen edellyttaa ener-
gian kulutuksen joustavuutta. Kysyntdjouston mahdollistavat uudet
digitaaliset teknologiat ja palvelut, joiden avulla pienasiakkaiden ja
teollisten kayttdjien kulutusta voidaan ohjata automaatiolla tuotan-
non tai asumisviihtyvyyden karsimatta. On valttamatonta, etta sdan-
telyn ja hinnoittelun avulla edistetaan kysyntdjoustoa ja sitd tukevien
palvelujen syntya.

Toimijat ja roolit muuttuvat energiajirjestelmissa — ku-

luttajien aktivoitumiselle luotava edellytykset. Siirtyma
vahdhiiliseen energiajarjestelmaan edellyttaa, ettd loppukuluttaji-
en - esimerkiksi yritysten, kansalaisten ja taloyhtiéiden - on helppo
osallistua energiamarkkinoille omalla tuotannollaan ja kysyntajous-
tollaan. Uudet energiapalvelut ja -teknologiat laajentavat kuluttajien
valinnanmahdollisuuk-
sia. Lainsdatdjien tulisi
ottaa kuluttajia aktivoiva
ja kaksisuuntaisen ener-
giamarkkinan kehitysta
tukeva rooli. Energiayh-

On lyhyen aikavilin
taktiikkaa tiayttaa
ilmastovelvoitteet vain
nykyista tuotanto- ja
kulutusrakennetta
sadtamalla ja korvaamalla
fossiiliset polttoaineet
bioenergialla.

tididen kannattaa toimia
suunnannayttajind seka
luoda uutta kotimaista ja
ulkomaista litketoimin-
taa epardinnin sijaan.



Suljettujen markkinoiden avaaminen edistia puhdasta

tuotantoa ja kulutusta. Energiajarjestelmassa on edelleen
suljettuja markkinoita, joita on avattava uusille tuottajille, palvelun-
tarjoajille ja pientuottajia kokoaville toimijoille dynaamisten energia-
palvelumarkkinoiden synnyttamiseksi. Keskeisid uudistuksia ovat
suurten kaupunkien kaukoldampomarkkinoiden avaaminen kilpailulle
sekad kaksisuuntaisten sahkomarkkinoiden kehittaminen pientuotan-
toa, kysyntdjoustoa ja varastointia kannustavaksi.

Teknologiset epidvarmuudet ovat muuttuneet. Uusiutuvien

energiamuotojen kasvava globaali merkitys, erityisesti tuuli- ja
aurinkovoiman nopea levidminen ja edelleen aleneva hinta, ovat lahes
ainoat varmoina pidettdvissa olevat teknologiset kehityskulut vuoteen
2030 mennessa. Uutta energiatekniikkaa koskevat epavarmuudet ovat
siirtyneet varastoinnin ja kysyntajouston jarjestelmien kehitykseen,
energiansaastopalve-
luiden levidmiseen ja
monisuuntaisten kaup-
papaikkojen kehittymi-
seen. Nama alat kehit-

Keskeisia uudistuksia
ovat suurten kaupunkien
kaukolimpomarkkinoiden
avaaminen kilpailulle
seki kaksisuuntaisten
sahkomarkkinoiden

tyvat nopeasti ja niiden
globaalit menestyjat
ratkaistaan seuraavan
vuosikymmenen aikana.
Samaan aikaan aiemmin

kehittaminen Y
. varmoina pidettyihin
pientuotantoa, teknologioihin kuten fos-
kysyntdjoustoaja siilisiin polttoaineisiin

varastointia kannustavaksi. jaydinvoimaan kasau-

tuu yha kasvavia epavarmuuksia. Esimerkiksi uutta ydinvoimaa ei ole
kyetty tuomaan markkinoille kannattavasti nykyiset turvallisuusvaa-
timukset huomioiden. Suomen kokonaisenergiankaytt6 on kaantynyt
laskuun, jonka nopeus riippuu energiatehokkuuden etenemisestd ja
teollisuuden energiaintensiivisyyden kehityksesta.

Biomassan osalta varmaa on vain tarve nostaa sen jalostus-

arvoa. Suomessa kaytetdan paljon uusiutuvaa energiaa, mutta
siitd suuri osa on bioenergiaa, etenkin selluteollisuuden sivuvirtojen
hyodyntamista. Puuenergian merkittava lisdys ei ole todenndkaisesti
kestavaa metsien hiilitaseen hallinnan vuoksi. Puuta kayttavan teol-
lisuuden ja kansallisen innovaatiopolitiikan tavoitteena tulisikin olla
suunnata paahuomio T&K-toimintaan, joka tahtda puusta valmistetta-
vien tuotteiden jalostusarvon parantamiseen ja uusien markkinoiden
avaamiseen.

Murroksen suuntaamisen tyokalut kiytt66n — Murros-

areena avaa uusia mahdollisuuksia. Systeemista muutosta
ei voida koskaan hallita, mutta aktiivisella otteella siind menes-
tymisen mahdollisuuksia voidaan olennaisesti nostaa. Murrosa-
reena tarjoaa tdhan yhden tyokalun, joka voi tdydentaa perinteista
tyoryhmatyoskentelya ja lausuntomenettelyita. Murrosareenas-
sa sidosryhmat osallistuvat keskindiseen vuorovaikutukseen jo
valmisteluvaiheessa ja tyo ankkuroidaan konkreettisiin toimiin ja
ratkaisuihin. Monialainen asiantuntijuus tuottaa erilaisia ratkai-
suvaihtoehtoja, ja toimien ristiinvaikutuksia tarkastellaan muu-
tospolkujen sisdlld ja valilla. Murrosareenat pyrkivat nakemysten
yhtendisyyksien loytamiseen - eivat kuitenkaan konsensukseen.
Téassa hankkeessa monialaisen ja vuorovaikutteisen prosessin to-
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dettiin tuottavan paatosten tueksi toisenlaista sisdltod kuin esimer- s
kiksi lausuntomenettelyssa, jossa lausunnonantajat usein korosta-

vat itselleen varmaa ja perinteistd kantaa. Systeemisen muutoksen Paastovahennykset

monialainen ennakointi on hyddyllinen lisa politiikkatoimien ja edeuyttavat merkittavia
strategioiden valmisteluun. Tdima raportti luo uusia nakymia ener- rakenteellisia muutoksia viimeistiin
giamurroksen Suomeen. kymmenvuotiskaudella 2025-2035.



Tamad raportti kokoaa yhteen tulokset murrosareena-pro-
sessista, joka on ollut Strategisen tutkimuksen neuvoston
rahoittaman Smart Energy Transition -hankkeen ja Sitran
Hiilineutraali kiertotalous -teeman yhteisponnistus. Murros-

areenan 23 osallistujaa kokoontuivat seitsemadn areena-

tapaamiseen, yhteiseen visiointiin seka tarkeiden tavoit-

teiden ja polkujen tunnistamiseen helmi-marraskuussa

2017. Tassa raportissa kiteytetdan prosessissa syntyneita
nakemyksia siitd, miten energiamurrosta voisi edistda vuoteen 2030

mennessa.

Murrosareenan osallistujat olivat mukana yksiléina, eivét taustaorga-
nisaatioidensa edustajina. Loppuraportti ei edusta kaikilta osin yksit-
tdisten osallistujien nakemyksia. Prosessiin osallistuivat:

Mika P.A. Anttonen
Heli Antila

Pirkko Heilcinheimo
Mikael Hildén
Harri Jaskari
Saara Jddskeldinen
Juklca Kajan

Jouni Keronen
Kaarina Kolle

Kari Koski

Janne Kdpylehto
Antti Majava

Marldcu Makkonen
Christopher Palmberg
Mari Pantsar
Jaana Pellconen
Matti Rae

Lea Rankinen
Pelcka Ripatti

Ilikka Réscdnen
Tarja Teppo

Juklca Tolvanen
Kirsti Vilén

Kukin osallistuja on padsaantoisesti osallistunut yhden muutos-
polun tydstdmiseen. Ndissa tapaamisissa kaytyjen keskustelujen ja
tuotetun aineiston pohjalta raportin kirjoittajat ovat muotoilleet lop-
puraportin sekd polkukohtaiset raportit, joita osallistujat ovat voineet
kommentoida.

Murrosareenan jarjestelytiimissa toimivat loppuraportin kirjoit-
tajien lisdksi Louna Hakkarainen, Sini Olkanen, Sofi Perikangas
ja Kaisa Savolainen Aalto-yliopistosta sekd Timo Huomo, Kaisa
Matschoss ja Mikko Rask Helsingin yliopistosta. Sitrasta kaytannon
jarjestelyissa auttoi Anna Pulli. Suurkiitos avustanne!

Smart Energy Transition ~hanke jatkuu vuosina 2018-2020. Hank-
keen puitteissa tullaan jatkamaan murrosareenan menetelmakehi-
tystyota ja tutkimaan tarkemmin aiheita, joista raportissa on tehty
suosituksia.

Lukuohjeet kiireiselle lukijalle. Aloita lukeminen seuraavista:

Tiivistelma tai Luku 7.1

Alaasi liittyva muutospolun tiivistelma luvusta 6.
Tarkeimmat muutostoimet luvusta 7.2.

Omaa taustaasi vastaavat valittdmat muutostoimet luvusta
7.3. (valtio, kunta & kaupunki, elinkeinoelamg, kansalaiset)

Mikili olet kiinnostunut myés menetelmaisti:

Yllamainitun lisdksi luvut 2 ja 8 seka jokin polkukohtaisista
tiivistelmista luvusta 6 ja sen yksityiskohtainen raportti
(ks. Liite 3 linkit).
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Areena energiamurroksen hyodyntimiseksi Suomessa

Globaali energiamurros on meneilldan. Avainkysymys on, miten

Suomi voi menestya siind. Ilmastonmuutos ja Suomen vastuut sen

torjumisessa haastavat nykyisen energiapolitiikan. Riittavat paasto-
vahennykset edellyttavat merkittavia rakenteellisia muutoksia. Ne
10 muuttavat energiantuottajien ja -jakelijoiden liiketoimintaa, avaavat

ovia valtaville uusille vientimarkkinoille ja luovat uusia tapoja asua,

liitkkua ja kuluttaa arjessa. Energiajarjestelman murros koskettaa mei-
td kaikkia suoraan ja vilillisesti, ja sitd koskevat paatokset edellyttavat
asiantuntemusta energia-alaa laajemmalta alueelta.

Jotta muutos vauhdittuisi, Smart Energy Transition -projekti ja Sitran

Kasilla oleva loppuraportti
kokoaa yhteen tyon
paitulokset ja pohtii
monialaisen visiointi- ja
jalkautussuunnittelun
mahdollisuuksia
teknologiamurrosten
ennakoinnissa ja

Hiilineutraali kiertotalous
-teema jarjestivat ‘'mur-
rosareenan, joka kokosi
yhteen 23 suomalaisen
asiantuntijan, vaikutta-
jan ja visionaarin ryh-
man yhteiskunnan eri
lohkoilta. Monialainen
tyoskentely tapahtui seit-
semassd tapaamisessa
helmikuusta marraskuu-
hun 2017. Tyoskentely
pohjasi kansainvaliseen

transition arena -metodologiaan ja kehitti sita eteenpdin Suomeen
soveltuvammaksi. Murrosareenan tyoskentelyssa edettiin nykytilan
haasteista ja muutoksen ajureista visioon vuodelle 2030 ja muutosta-
voitteisiin, joilla visio on saavutettavissa. Tyoskentelyn painopiste oli
yksityiskohtaisten muutospolkujen luonnostelussa, ja tahan tyovai-
heeseen valikoitui kahdeksan erityisen tarkedksi nahtya tavoitetta.
Tyoskentelyn viimeisessa vaiheessa listattiin valittomid muutostoi-
mia joihin muutospolut antavat aihetta.

Kriteereina osallistujien valinnalle olivat heidan nakemyksensa,
halunsa ja kykynsa edesauttaa Suomen menestysta kestdvassa ener-
giamurroksessa. Osallistujat olivat siis muutoksen tekijoitd, jotka
olivat mukana ensisijaisesti yksiloing, eivat taustaorganisaatioidensa
edustajina. Taustojensa kautta he kuitenkin toivat energiamurroksen
tarkasteluun kokemustaan ja nikékulmiaan laajasti suomalaises-
ta yhteiskunnasta: eduskunnasta, ministeriosta, Tekesista, Sitrasta,
tutkimuslaitoksista, polttonesteyrityksistd, start-upeista, rahoittajata-
hoista, energiateknologiayrityksistd, liikenteen uudistajista, suurista
energiantuottajista, kiinteistoalalta, suurista kaupungeista, hiilineut-
raaleista kunnista, kansalaisjarjestoista, suurista teollisen skaalan
energian kuluttajista ja aktiivisilta energiakansalailta. Tydskentelyssa
ei pyritty muodostamaan konsensusta vaan haettiin konvergenssia eli
yhteneviisyytta osallistujien nakemysten valilla.

Murrosareenatydskentely on uudenlainen tydmuoto Suomessa.



Teknologiamurrokset synnyttavit, ja edellyttavit, systeemisia muu-
toksia, jotka leikkaavat useita toimialoja. Yksittdisen toimialan sisélla
niiden vaikutuksiin voidaan vaikuttaa ja niiden etenemista edesaut-
taa hyvin monenlaisilla keinoilla. Taman takia monialainen dialogi
avaa mahdollisuuksia, joita yksittdisten teknologioiden tarkastelu ei
tuo esille.

Kasilla oleva loppuraportti kokoaa yhteen tyon paatulokset ja poh-
tii monialaisen visiointi- ja jalkautussuunnittelun mahdollisuuksia
teknologiamurrosten ennakoinnissa ja hallinnassa. Luku 2 taustoittaa
murrosareenan ja sen potentiaalin Suomen ilmasto- ja energiapoli-
titkan valineistdssad. Luvut 3-5 kokoavat areenan tulokset haasteista,

C ol )

Murrosareenatytskentelya lokakuun ty6pajassa.

ajureista ja epavarmuuk-
sista seka tarvittavista
muutostoimista. Luku 6
vetdd yhteen kasitellyt
muutospolut ja niiden
avaintulokset, ja luvussa
7 tiivistetddn tarkeimmat
ilmasto- ja energiapolitii-
kan suositukset tyosken-
telyn pohjalta.

Osallistujat olivat

siis muutoksen

tekijoita, jotka olivat
mukana ensisijaisesti
yksildina, eivit
taustaorganisaatioidensa
edustajina.
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olleet varovaisia, ja monet
niista onkin saavutettu tai

Murrosareena: Yleiskuva ja potentiaali Suomen
energia- ja ilmastopolitiikan tyokalupakissa

Murrosareena Suomen energia- ja
ilmastopolitiikan kehittamisessa
Suomen energia- ja ilmastopolitiikan valmistelussa kaytetdan va-
kiintuneita prosesseja, joita uudet systeemisen murroksen suuntaa-
misen toimintatavat voivat taydentdd. [lmastolain mukaan laaditaan
kerran vaalikaudessa keskipitkan aikavalin ilmastosuunnitelma ym-
paristoministerion johdolla. Pitkan aikavalin suunnitelmia laaditaan
vahintaan kerran kymmenessa vuodessa tyo- ja elinkeinoministeri-
on vetamanad. Lisdksi on muodostunut kaytdnnoksi laatia energia-
ja ilmastostrategia (EIS), joka paivitetdan jokaisen hallituskauden
aikana. Energia- ja ilmastostrategioita on laadittu vuodesta 2001, ja
niiden perustan ovat muodostaneet energiateknologia kerrallaan
tehdyt tuotantokapasiteetin tarkastelut seka EU:n kulutusalojen luo-
kittelua noudattaen muodostetut kulutus- ja paastoarviot. EIS-tar-
kasteluita on leimannut EU-neuvotteluista johdettujen tavoitteiden
tadyttdiminen. Tavoitteet ovat usein olleet varovaisia, ja monet niistd
onkin saavutettu tai ylitetty
etuajassa (Lovio, 2016).
Tavoitteet ovat usein ~ Tilanne onmuuttu-
massa, silla EU:n ja myos
Suomen ratifioima Pariisin
ilmastosopimus edellyttaa

ylitetty etuajassa.  nopeasti kiristyvid ilmas-

totoimia. Uusin EIS (2016) tahtaa vuoteen 2030, ja sitd voidaan pitaa
aiempia kunnianhimoisempana. Suomen paastovahennystavoitteet
vuoteen 2050 viitoittavat tietd vield perustavammalle energia-, liikken-
ne-, rakennus-, ja aluesuunnittelun muutokselle. Suomen vientive-
toiselle taloudelle on tarkeds, ettd myos maailman muut valtiot ovat
samojen muutoshaasteiden edessd. Tama avaa ennenndakemattomat
markkinat niille maille, jotka pystyvat kaukonakoisesti hankkiutu-
maan energiamurroksen teknologioiden ja palveluiden eturivin tarjo-
ajiksi.

Suomen energia- ja ilmastopolitiikkaan ovat liittyneet lukuisat
kokeilut ja pilotit, joiden kautta uusia energia- ja lilkkenneratkaisuja,
liiketoimintakonsepteja ja aluesuunnittelumalleja on viety eteenpain.
Erilaisia energiamurrokseen liittyvia kokeiluita on dokumentoitu yli
sata', ja niitd ovat toteuttaneet niin yksityiset yritykset, julkinen sek-
tori kuin aktiiviset kansalaisetkin. Kokeiluista oppiminen, kokeiluiden
liittyminen toisiinsa ja edelleen kansallisten strategioiden toteuttami-
seen on kuitenkin epatasaista ja usein sattumanvaraista.

Suomalaisesta tyokalupakista nayttdisi puuttuvan tydkaluja, joilla
kokeilukulttuuri seka pitkan ja keskipitkan aikavalin strategiatyo saa-
daan kohtaamaan. Tahdn puutteeseen voidaan vastata pitkan aikava-
lin teknologiamurrosten johtamisen tyokaluilla kuten tdssa raportissa
kuvaillulla murrosareena-prosessilla.

'http://energiakokeilut.fi/



Murrosareenan tausta kansainvalisessa kirjallisuudessa:
transition management

Murrosareena on osa systeemisten murrosten suuntaamisen tyovali-
neistoa (engl. transition management suom. Berninger ym. 2017). Koulu-
kunta sai alkunsa Alankomaista vuosituhannen vaihteessa. Sen 1dhto-
kohtana on ymmarrys teknologis-yhteiskunnallisten jarjestelmien ja
niiden muutosten systeemisesta luonteesta (Rip & Kemp, 1998; Geels &
Schot, 2007).

Esimerkiksi liikennejarjestelmassa fossiilisia polttoaineita kaytta-
vat yksityisautot nojaavat olemassa oleviin polttoaineen jalostuksen
ja jakelun verkostoihin, yksityisautoilun huomioivaan tieverkostoon
ja maankayton suunnitteluun, vakiintuneisiin verotusratkaisuihin,
toimivaan huoltoon, jalleenmyyntihintojen ja markkinoiden toimi-
vuuteen, kuluttajien tottumuksiin ja arjen liikkumistarpeen jasen-
tymiseen kotien, tyopaikkojen ja harrasteiden valilla (Hoogma et al.
2002). Systeemiset kokonaisuudet ovat vaikeasti muutettavissa, kuten
esimerkiksi sihkoautojen hidas levidminen osoittaa: Vaikka itse autot
ovat teknisesti kilpailukykyisia ja energiatehokkuudeltaan ylivoimai-
sia, latausinfrastruktuurin puute, hitaasti kasvanut kayttosade ja viela
pienehkdistd valmistussarjoista seuraava korkeampi hankintahinta
rajoittavat niiden levidmistd. Erot auton kokonaishinnan muodostu-
misessa, kuten halvemmat kayttokulut, saattavat tehda sahkoautoista
elinkaarensa aikana edullisempia. Toistaiseksi hamaran peitossa ole-

vat huoltokulut ja viela

madrittymaton arvo jal-
Systeemisen murroksen leenmyyntimarkkinoilla
suuntaamisen menetelmai
on sovellettu useissa eri

vaikeuttavat kuitenkin
kuluttajien hankinta-

paatoksid. Muutoksen
tielld onkin useita mu-

na-kana-asetelmia, jotka
liittyvat toisiinsa ja joita

ratkaisemalla voidaan sySteemlset

edistid muutosta monin kokonaisuudet ovat

eri keinoin. Muutokset vaikeasti muutettavissa,
vievat vdistamatta pitkin  kuten esimerkiksi

aikaa. Ihannetilantees-
sa muutokset etenevat
vaiheittain, siten ettd
kansalaiset ja yhteiskun-

sdahkoautojen hidas
leviiminen osoittaa.

ta laajasti ehtivit sopeutua niiden sivuvaikutuksiin.

Kun systeemisid murroksia suunnataan transition managementin
hengessa, prosessiin kuuluu useita toisiinsa linkittyvia toimia. Sen
ensimmaisend vaiheena on monialaisten murros-
areenoiden muodostaminen, joissa luodaan pitkédn tdhtdimen visio
muutokselle. Visio(t) tyypillisesti kiteytetdan 40 - 50 vuoden padhan
ajoittuvaksi tavoiteskenaario(i)ksi ja kytketddn nykypdivaan luomalla
muutospolut skenaariosta nykypaivaan tulevaisuuden tutkimuksen
backcasting-menetelman kaltaisesti. Muutospolkujen ensimmaisista
pisteista identifioidaan tdman jdlkeen valittomia muutostoimia, joi-
den avulla hidas systeeminen muutos voi lahtead toteutumaan. Keskei-
sessd asemassa muutostoimissa ovat yhteiskunnalliset uusien ratkai-
sujen kokeilut ja niista oppiminen (Frantzeskaki et al., 2012; Loorbach &
Rotmans, 2006).

Tavoittena on, ettd kokeilut johtavat laajempiin pilotteihin ja toi-
miviin ratkaisuihin, jolloin kokeilujen tukitoimia voidaan asteittain
keventaa. Viimeisessa vaiheessa kokeiluiden kautta kehittyneet ratkai-
sut syrjayttavat vallitsevan jarjestelman ongelmallisia piirteitd mark-
kinaehtoisesti. Samalla kokeiluista saatu ymmarrys jalostaa kasitysta
muutospoluista ja niiden mahdollisuuksista.
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Systeemisen murroksen suuntaamisen menetelmaa on sovellettu
useissa eri maissa, ennen kaikkea kaupunkien ja alueiden kehitykses-
sa (Frantzeskaki et al., 2012; Roorda et al., 2012; Ferguson et al., 2013). Naytto
sen pitkdaikaisesta hyddyntamisesta ja vaikuttavuudesta puuttuu
kuitenkin toistaiseksi.

Murrosareenan raatadldinti suomalaisiin tarpeisiin

Poliittinen kulttuuri, elinkeinorakenne ja kansalaisyhteiskunnan
rooli vaihtelevat maasta toiseen. Systeemisen murrosten suuntaami-
nen sisaltaa toimintatapoja, joihin Suomessa on jo toimivia malleja
kuten vakiintumassa olevat keskipitkan ja pitkdn aikavélin energia- ja
ilmastotyon suunnitelmat seka kiitettava maara energiamurrokseen
liittyvia kokeiluita. Systeemisten muutospolkujen monialainen ja yli-
sektoraalinen tarkastelu puuttuu kuitenkin Suomesta. Tassd murros-
areenatyoskentely auttaa kytkemaan tavoitteet ja visiot kokeiluihin,
mika tdydentaa kansallista tyokalupakkiamme. Suomen ensimmaista
murrosareenatyoskentelya on pyritty viemaan suuntaan, joka palvelee
lyhyen ja keskipitkdn aikavalin strategioiden toimeenpanoa.

Kuuden tyopajan sarja muodostettiin siten, ettd tyoskentelyn aikajan-

teeksi otettiin vuosi 2030,

ja padpaino asetettiin
konkreettisten muutos-
Murrosareenatyoskentely tavoitteiden ja muutos-

polkujen jasentdmiseen.
TyoOpajasarja toteutettiin
perinteista murrosa-
reenaa nopeammassa
tahdissa, silld areenoissa
suositeltava 8-14 paivan

auttaa kytkemain
tavoitteet ja visiot
kokeiluihin, mika
tiydentia kansallista
tyokalupakkiamme.

ajankaytto olisi aiheuttanut haasteita osallistujille (ks. my6s Roorda et

al., 2012; Ferguson et al., 2013). Kasilla olevassa toteutuksessa aikaraamia
leikattiin kuuteen kuukausittaiseen iltapdivan mittaiseen tyopajaan seka
tyopajojen valilla digitaalisesti tapahtuvaan tuloskoosteiden kommen-
tointiin. Aikataulu edellytti tyoskentelyn tehostamista yhteissuunnitte-
lussa kaytettyjen esitaytettyjen ja kussakin vaiheessa priorisoitavien ja
ddnestettdvien valituotosten avulla. Muutospolkujen monialaista tarkas-
telua varten luotiin uudenlainen yhteissuunnittelupeli.

Muutoksen ajurit, esteet ja epdvarmuudet

Visio ja muutostavoitteet vuodelle 2030

Muutospolkujen muodostaminen, osa 1
Muutospolkujen muodostaminen, osa 2

Vilittomdt muutostoimet polkujen kdynnistdmiseksi
Tulosten tdydentdminen ja loppuraportin kommentointi

Muutostavoitteista kahdeksaan muodostettiin polut. Osa osallistujien
tarkeimmiksi nostamista tavoitteista oli polkutydskentelyyn soveltu-
valla tavalla rajattuja ja maarallistettyja kuten "750 000 vaihtoehtoisen
kayttévoiman autoa Suomessa vuonna 2030.” Osa taas kohdistui ta-
voitteisiin, joiden toteutumisehdoista ei ole tarjolla vastaavaa lahtoai-
neistoa, tai joissa vaikutusmekanismit ovat valillisempia ja tyosken-
telytavan muokkaamista vaativia kuten polussa "Energiaan liittyvan
cleantech-viennin moninkertaistaminen 2030 mennessa.”
Muutospolkujen vaihtoehtoisten ja haarautuvien polkujen yksi-
tyiskohtaiset taloudelliset tarkastelut seka resilienssitarkastelut epa-
varmuustekijoéiden valossa ovat tydvaiheita, joihin tdman tyopajasar-
jan kaytettdvissa oleva aika ei antanut mahdollisuutta kuin osittain.



Tyoskentelya muutospolkutaulun kanssa.
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Murrosareenan nikemys muutoksen ajureista,
esteisti ja epavarmuuksista

Muutoksen ajurit

Murrosareenan tyoskentelyssd nousi seitseman merkittavaa ener-
gia-alan muutoksen ajuria. Niiden teemat linkittyvat toisiinsa ja
korostavat energiamurroksen systeemista luonnetta: Uusi energiatek-
nologia, digitalisaatio, sddntely ja kuluttajien aktivoituminen muutok-
seen vaikuttavat yhdessa ja avaavat kenttad uudelle litketoiminnalle
ja uudenlaiselle kilpailukyvylle. Kaikkiaan muutoksen merkittdvim-
mat ajurit ovat seuraavat

Ilmastonmuutoksen hillintédn tihtidva sdantely kehittyy ja tiuk-
kenee. Saintelyn kehittymisen my6ta energiakysymykset koskettavat
yha laajempia yhteiskunnan osia - esimerkiksi litkennettd, arkista kulu-
tusta, maankayttdd ja maataloutta. Tama nakyy jo keskipitkdn aikavalin
ilmastopolitiikan suunnitelmassa ja EU-sdaantelyn kehittymisessa.

Kaupungistuminen ja kaupunkien roolin nousu nikyvat asumisen,
taajamien ja liikenteen ratkaisujen kehittamisessa. Kaupunkiseutu-
jen yha suurempi merkitys kansantaloudelle ndkyy myos poliittisessa
paatoksenteossa.

Uusien vihahiilisten energiateknologioiden hintakilpailukyky
paranee nopeasti. Se on saavuttamassa tasoa, jossa kasvihuone-

kaasujen paastovahennykset eivat endd ole taloudellinen uhraus, ja
teknologioiden hintojen aleneminen avaa valtavat globaalit markkinat
energiatekniikan ja -jarjestelmien uudistumiselle.

Energiajirjestelmin digitalisoituminen mahdollistaa dlykkaan ku-
lutuksen ja hajautetun pientuotannon integroinnin osaksi energiajar-
jestelmaa.

Uudet palvelut ja liiketoimintamallit kytkevat ndma ajurit toisiin-
sa ja tehostavat merkittdvasti rakennetun ympariston ja liikenteen
infrastruktuurien energiatehokkuutta. Samalla Suomi herad uuden
energian vientipotentiaaliin ja uudistamisen eturintaman hyotyihin
sen sijaan, ettd ilmastonmuutosta kasitellddn yksinomaan perinteisen
energiajarjestelman tappiona.

Kansalaisten aktiivisempi ote energiaan alkaa hiljalleen nékya.
Jatkossa yha laajempi joukko kuluttajia kykenee tekemaan nykyista
enemman omia ratkaisujaan sekd energiankulutuksessa ettd -tuotan-
nossa. Joukossa on suunnannayttdjid, jotka haluavat vaikuttaa energi-
antuotantoon ja -kulutukseen yhteiskunnallisesti.



Muutoksen esteet

Murrosareenan osallistujat tunnistivat nykyisessa strategisessa suun-
nittelussa 46 yksittaistd haastetta, jotka voidaan tiivistaa seuraavasti:

Visionddrisyyden puute strategioissa: Suomen energiastrategioissa
muutoksia on ennen kaikkea ldhestytty siita ndkokulmasta, etta EU:s-
sa ja ilmastoneuvotteluissa asetetuille tavoitteille on tehtava toimen-
pidesuunnitelma. Strategioita laadittaessa on oletettu, ettei tapahdu
hyppayksellista kehitystd vaan muutos tapahtuu pitkalti olemassa
olevan tuotanto- ja kulutusrakenteen puitteissa. Tama on toiminut hy-
vin energia-alan oltua pitkddn vakaa ja ennakoitava, mutta menettely
kohtaa ongelmia nyt, kun useat sektorit kohtaavat todellisia murrok-
sia. Strategiat jadvat helposti erillisten toimien listoiksi, joista puuttuu
vahva tulevaisuusvisio ja sen tuoma ohjausvaikutus. Saavuttamatta
jaa myos rohkeiden avausten brandiarvo (vrt. Ruotsin 2045-strategia).

Strategiat edunvalvontalistoina ja vaikeus heikentia saavutet-
tuja etuja eri tasoilla: Ne nykyjarjestelman toimijat, joilla on havitta-
vaa muutoksessa, vastustavat yleensd murroksen huomioon ottamista
strategisessa suunnittelussa ja padtoksenteossa. Perinteisesti kuullut
sidosryhmat hakevat ratkaisuja, jotka edistavat energiateollisuuden
etuja Suomen sisalld seka valittomia aluepoliittisia hyotyja. Energia-
murroksen skaala ja sen avaamat globaalit liiketoimintamahdollisuudet
energiatekniikassa jaavat tassa toimintakulttuurissa vahalle huomiolle.

Strategioista ja niiden aikajinteisti ei tehdi mediaa ja kansalaisia
ajatellen selkeitd, jolloin energiakysymykset jadvat sivuun julkises-
sa ja poliittisessakin keskustelussa. Samoin energiakysymyksia kasit-
televa paattajajoukko jaa suppeaksi.

Ristiinveto globaalin
muutoksen ja sisépoli-
tiikan vililla: Energia-
politiikassa on nakyvissa
jannite globaalin muutok-
sen vaatimien kohdennet-

Suomi herda

uuden energian
vientipotentiaaliin ja
uudistamisen eturintaman
tujen to%r.r%lé'n ja ko"clrnal- hyiityihin.
sen fossiilisiin pohjaavan

markkinaehtoisuuden ja

bioenergiapainotuksen valilla. Samoin jannitteet ulkopoliittisten painei-
den ja sisdpolitiikan valilld ndkyvat energiakysymyksissa.

Suurimmat haasteet liittyvat myos toisiinsa. Monet osallistujat
tunnistivat niiden taustalla energia-alan vakiintuneiden yritysten ja
virkamiestahojen toivetilan siitd, ettd ilmastonmuutokseen kyetaan
vastaamaan aiempien teknologisten polkujen avulla. Jo meneilldan
olevalta murrokselta halutaan ummistaa silmat ainakin edunvalvon-
nassa ja julkisuudessa.

Epavarmuudet

Energiajdrjestelmdn laajuudesta johtuen lukuisat eri tekijat aiheut-
tavat epavarmuuksia koko jarjestelmadlle ja sen osille. Murrosaree-
natyoskentelyssa nostetuista epavarmuuksista valtaosa koski muu-
tosnopeuksia ja niihin vaikuttavia tekijoita. Jotkin epavarmuustekijat
liittyvat toisiinsa. Tallaisia ovat esimerkiksi biomassan energiakdytto
sekad kotimaan ja EU:n politiikkaympariston kehitys.

Politiikan kehitys globaalisti, EU:ssa ja Suomessa aiheuttaa epa-
varmuutta energiamurroksen suunnalle ja etenemisvauhdille. Ilmas-
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tonmuutoksen eteneminen ja sen etenemisen hillitsemiseksi tarvit-
tavat yha radikaalimmat toimet ajavat murrosta. Toisaalta fossiilisten
polttoaineiden ja ydinenergian kdyton merkityksen eri maiden ulko-
ettd sisdpolitiikassa aiheuttavat poukkoilua toimissa.

Energian hinnan ja saatavuuden kehitys on vaikeasti ennakoitavaa.
Uusiutuvat energialdhteet tuovat markkinoille uutta kapasiteettia,

ja energiatehokkuuden kehittyminen vahentaa energian kysyntaa.
Uusien energiaratkaisujen tuotantoprofiili on erilainen poistuvan
fossiilisen tuotannon kanssa. Energian kysyntdjouston ja varastointi-
jarjestelmien kehitys monimutkaistaa tilannetta entisestaan. Siirto-
yhteyksien lisddntyminen Skandinaviasta muualle Europpaan ja Poh-
joismaiden kesken vaikuttaa sahkon hintatasoon, mutta vaikutuksen
ennakointi on vaikeaa. Kaikkiaan sdhkon hinta saattaa pysya pitkdan
nykyiselld alhaisella tasolla, mikali ylikapasiteettitilanne jatkuu. Hinta
voi kuitenkin myos nousta, mikali fossiilista kapasiteettia poistuu
markkinoilta korvaavaa kapasiteettia ja tuontia enemman.

Biomassan energiakidytén asema. Runkopuun energiakdyton lisaa-
minen ja turpeen kaytto ovat epavarmoja taktiikoita. lmastonmuu-
toksen kannalta ei ole naytto3, ettd hakkuiden lisddmisella saavutet-
taisiin positiivisia ilmastovaikutuksia. Poliittinen epavarmuus koskee
ennen kaikkea sit3,
milloin, kuinka paljon ja
miten nopeasti Suomen
on Pariisin sopimukseen

Jo meneillidén olevalta
murrokselta halutaan
ummistetaan silmit
ainakin edunvalvonnassa ja
julkisuudessa.

sitoutuneena EU-maana
vahennettdva puun ener-
giakdyttod. Puun kayton
lisddminen saattaa jaada

pois kansallisesta keino-

valikoimasta nopeassakin . . .
Energian hinnan ja

saatavuuden kehitys on
vaikeasti ennakoitavaa.

aikataulussa. Talloin uuden-
laisen vahapaastoisen ener-
giainfrastruktuurin aikaan-
saaminen voi olla vaikeaa,
ellei siihen ole varauduttu.

Teknologiset epavarmuudet liittyvit yhdistetyn lammon ja sah-
kon tuotannon - ja laajemmin kaukoldmmon - tulevaisuuteen seka
energian varastoinnin ja kysyntajouston kehitysnopeuteen ja tapaan.
Olennainen epavarmuus koskee myos kykya edetd kokeiluista kaupal-
liseen mittakaavaan. Lisddntyvan digitalisaation tuomat kysymykset
ja mahdolliset haavoittuvuudet voivat my0s vaikuttaa uusien ratkai-
sujen kehitysnopeuteen ja hintaan. Merkille pantavaa on, etta tuuli-
ja aurinkovoimaan liittyvid epavarmuuksia ei noussut esiin: niiden
hintakehitys ja levidminen ovat osallistujien mukaan varsin hyvin
ennakoitavissa.

Liikennesektorin kehitys kohti vihapaastoisid ajoneuvoja ja pienem-
pid ajosuoritteita vaatii merkittavid uudistuksia, jotka eivat tapahdu
ilman poliittisia paatoksia. Toisaalta liikennesektorin kehitys riippuu
sahko- ja itseohjautuvien ajoneuvojen kehitys- ja levidmisnopeudesta.

Investointihalut ja kuluttajien kdytannét: energian hinnoittelu, uu-
siin investointeihin kannustamaton sadntely ja eri kuluttajasegmenttien
reagointi energian hintaan, energiapalveluihin ja oman energiaprofiilinsa
uudistamiseen ovat epavarmuustekijoita ja vaikuttavat sekd kuluttajien
suoriin valintoihin ettd tuottajien investointeihin.



Fossiilienergian loppupelin toimet: Fossiiliseen energiantuotantoon
perustuva teollisuus on maailman suurin teollisuudenala. Energia-
murroksen eteneminen ajaa 6ljy-, kaasu- ja hiilialoja sekd fossiiliseen

Kivihiilen kasittelya Helsingin Salmisaaressa.

energiaan taloutensa pohjaavia valtioita erilaisiin yrityksiin yllapitaa
asemaansa. Ne pyrkiviat maksimoimaan sen arvon, joka niiden omis-
tamista resursseista on yha saatavissa.
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Murrosareenan nikemys muutoksen ajureista,
esteisti ja epavarmuuksista

Nykytilan haasteiden ja epavarmuuksien seka merkittavien ajurien
tunnistamisen jalkeen murrosareena-prosessissa tarkasteltiin muutos-
tavoitteita vuodelle 2030. Tyoskentelyn pohjana kdytettiin uusinta ener-
gia- ja ilmastostrategiaa (EI-strategiaa) (EIS 2030), sen sisdllon merkityk-
sid ja vaikutuksia, seka strategiassa esiin nostettuja muutostavoitteita.

Visio vuodelle 2030
— matkalla kohti hiilineutraaliutta

TyoOpajassa ja jo sitd edeltaneessa kartoitustydssa nousi huomiona
esiin, ettd timanhetkisessa El-strategiassa ei ole yhteen vetavaa, yti-
mekasta visioviestid. Visiolauseella voidaan kuitenkin alleviivata pai-
notuksia tavoitteissa, motivoida ja ohjata tulevaa tyota. Tasta syysta
aikaa kaytettiin uuden visio ja sen alatavoitteiden syntetisoimiseen.

Vision kannalta vuosi 2030 on ainoastaan vélitavoite sikali, et-
td varsinainen tavoite ilmastopolitiikassa ja energiamurroksessa on
2040-luvulle ajoittuva hiilineutraali aika.?

Vuotta 2030 koskevaksi visioksi muodostettiin ryhmatyoskentelys-
sd nelja vaihtoehtoista muotoilua. Niista jalostettiin edelleen vaihto-
ehtoiset lauseet osallistujien danestettavaksi ja kommentoitavaksi.
Alatavoitteita syntyi tyopajakeskustelussa yhteensa 27, ja ndistd synte-
tisoitiin vision alakohdat (9), jotka niin ikddn uudelleenmuotoiltiin ja
priorisoitiin. Lopputuloksena saatiin muodostettua uusi, rohkeampi
visiolause alakappaleineen, jolla voidaan tdydentaa El-strategiaa.

Jalostettu visiolause kansalliselle energia-
jailmastostrategialle:

Suomi on proaktiivinen suunnanndyttdjd, joka tarjoaa johtavia rat-
kaisuja globaaleihin ympiiristo- ja energiasektorin haasteisiin. Suomi
hyédyntdd digitalisaation, uusien palveluiden, kansalaisten osallis-
tumisen selcd uusimman tutkimulksen tarjoamat mahdollisuudet.

Suomessa tuotetaan innovatiivisia ratkaisuja cleantechin ja kiertotalouden
globaaleille markkinoille. Kansalaiset toimivat aktiivisesti energiajdrjestel-
mdssd ja sen kehityksessd. Energia- ja ilmastotoimia toteutetaan ldpindky-
vdsti ja notkeasti, pitkdjdnteisiin tavoitteisiin ja tutkimustietoon perustuen.

Suomalaisen energiasektorin litketoimintaympdristo tukee kansainvdlisyyt-
td, uusia rahoitusmalleja ja rohkeaa riskinottoa. Digitalisaation ja avoimen
datan mahdollisuudet hyédynnetdcdn dlykkdiden energiaratkaisuiden ja
-palveluiden tuottamisessa. Energia- ja materiaalitehokkuus kasvaa niin
uudis- ja korjausrakentamisessa kuin yhteiskunnassa ylipddtddn.

Suomi vihentdd CO2-pddstojd ja ylittdd EU:n 2030-tavoitteet. Suomi luo-
puu energiantuotannossa kokonaan kivihiilen kdytdstd, ja pddosin myds
fossiilisesta 6ljystd. Uusiutuvan energian ratkaisut, biomassan kestdvd
kdytto ja jalostusasteen kehittdminen sekd kysyntdjouston jdrjestelmdt
ovat energiajdrjestelmdn tdrkeimpid ldhtékohtia.

https:/[www.sitra.fi/uutiset/suomi-ei-ylla-pariisin-ilmastotavoitteisiin-nykyisilla-paastositoumuksilla/
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4.2 Murrosareenan tunnistamat
muutostavoitteet

Murrosareenassa identifioitiin yhteensa 35 muutostavoitetta, jotka
tukevat tydskentelyssa muodostettuun visioon padsemistd. Suomen
energia- ja ilmastostrategiassa vuodelta 2016 (EIS 2030) ndhtiin nelja
muutostavoitetta, jotka toteuttavat murrosareenan tavoitetilaa sellaise-
naan. Neljaatoista tavoitetta pidettiin oikean suuntaisina. Niiden kun-
nianhimon tason nahtiin kuitenkin olevan liian alhainen siitd nakokul-
masta, ettd Suomen tulisi olla hiilineutraali viimeistdan vuoteen 2050
mennessa. Osaa tavoitteista ei myoskaan ollut selkedsti maarallistetty.

Muuttumattomat EIS2030-tavoitteet:

+ Liikenteen padstoja vahennetdan 50 prosenttia vuoteen 2030
mennessd vuoden 2005 tasosta

* Suomi vdhentda padstokaupan ulkopuolisella sektorilla paastoja
39 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2005 tasosta

+ Sailytetadn edellakavijdasema alyverkkojen kehityksessa

* Suomi luopuu kivihiilen energiakdytdstd 2030 mennessa

Muutetut EIS2030-tavoitteet. Lihavoituna tehty muutos ja
suluissa vertailu EIS:n tavoitteeseen:

* Suomen talouden energiatehokkuutta nostetaan 50 prosenttia
(vrt. EIS 30 prosenttia) vuoden 2005 tasosta

* Energiaomavaraisuus nousee 60 prosenttiin (vrt. 55 prosenttiin)
energian loppukulutuksesta 2020-luvun loppuun mennessa

Murrosareenan nakemys muutoksen ajureista, esteista ja epavarmuuksista

+ Uusiutuvan energian osuus energian loppukulutuksesta nousee
yli 60 prosenttiin (vrt. 50 prosenttiin) 2020-luvulla

* Suomi luopuu kivihiilen energiakdytdstd 2030 mennessa.
Kivihiili korvataan energiatehokkuutta parantamalla seka
kasvavassa maarin muilla energialdhteilld kuin bioenergialla
(EIS kdyttda bioenergiaa tdrkedna kivihiilen korvaajana)

+ Sailytetaan edelldkavijyys alyverkkojen kehityksessa ja
digitalisoidaan 100 prosenttia tuotanto- ja kulutuspisteista
(EIS sisaltaa yleisen tavoitteen alyverkkojen edelldkavijyydesta)

* Suomessa on maailman dynaamisimmat dlyteknologiaan
perustuvat energiamarkkinat (EIS sisaltda yleisen tavoitteen 21
markkinoiden toimivuudesta)

* Suomi luopuu fossiilisen 6ljyn kaytosta 2040 (vrt. 50
prosenttia vahennys 2030) kytkettynd uusiutuvien/hajautettujen
ratkaisujen edistdmiseen

 Rakennusten ldmmitysenergian tarve puolitetaan (EIS ei sisalla
madarallista tavoitetta)

* Rakennetun kiinteistokannan keskimadrdinen energiatehokkuus
nousee 50 prosenttia 2010-2030 (EIS ei sisdlla maarallista tavoitetta)

+ Teknologiasta riippumatta vaihtoehtoisten lkayttovoimien
autojen maara on 750 000 lepl vuonna 2030 (vrt. 250 000
sahko- ja 50 000 kaasuautoa)

* Cleantech-viennin (puhtaan energiateknologian ja -palveluiden)
arvo vahintaan kaksinkertaistuu vuoteen 2030 mennessa (EIS ei
sisdlld maarallista tavoitetta)

« Jatteen kierrdtystaso kaksinkertaistuu vuodesta 2017 vuoteen
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2030 mennessa siten, ettd jatteen hiilitasetta heikentavaa jatko
kayttoad hillitdan (EIS ei sisalla maarallista tavoitetta)

Energian kulutusta vdhennetdan 25 prosenttia kuluttajien ja 25

prosenttia teollisuuden keskuudessa (suhteessa talouskasvuun)
vuodesta 2017 vuoteen 2030 mennessa (EIS ei sisdlla maarallista
tavoitetta)

Kysyntdjouston piirissd on 2 0oo MW loppukuluttajien sahlon-
lcaytosta ja 2 000 MW kaukolammon kulutuksesta 2030 (EIS ei
sisdlla maarallista tavoitetta)

Loput 17 muutostavoitetta ovat murrosareenaan osallistuneiden uusia
ehdotuksia tavoitteista, joita kunnianhimoisen energia- ja ilmastotyon
tulisi asettaa Suomessa. Nditd tavoitteita ei tdhan mennessa ole kui-
tenkaan kirjattu strategioihin - tai kirjaus on ollut merkittavasti nyt
ehdotettua vaatimattomampi.

Kokonaan uudet tavoitteet:

Suomi luopuu fossiilisen metaanin kaytosta 2030

Resurssitehokkuutta parannetaan 20 prosenttia esim. v. 2020
tasosta (mittarit ensin) (vrt. kiertotalous)

Biomassan jalostusarvo kaksinkertaistuu vuodesta 2017

Suomessa vahintdan 50 prosenttiaa ajosuoritteista ajetaan
sahkolla

Henkil6autoliikenteen kasvu pysahtyy 2030
Ilmainen joukkoliikenne taajamiin

Otetaan kayttoon kysyntdjouston tehokkaat taloudelliset
ohjauskeinot

* Cleantech ja smart-ratkaisujen kotimarkkinat toimivat
merkittavana referenssind kansainvalisille markkinoille

* Energian kulutusta ajetaan alas 25 prosenttia ottamalla mukaan
hyvinvoinnin, kulttuurin ja terveyden edistdmiskeinot seka
alykkaat palvelut (vrt. kulutuskulttuuri)

* Suomi on "energy as a service” -palvelumyynnin ja kdyton
edelldakavija

+ Edistetaan sahkon siirtoyhteyksid ja puretaan pullonkaulat EU:n
Pohjoismaiden tasolla v. 2030 mennessa.

+ Konkretisoidaan keinoja julkisen ja yksityisen sektorin hiili-
neutraaliuden edistdmiseksi (julkiset hankinnat, hallinnon
alakohtaiset tavoitteet, yritykset ja kuluttajat).

+ Vahvistetaan osallistavuutta energia-ja ilmastostrategian
valmistelussa (vakiintuneiden toimijoiden rinnalle uutta voimaa)

* Energiasta tehddan osallistavaa, konkreettista ja hauskaa
kuluttajille ja pientuottajille

+ Toteutetaan kustannustehokkaat padstévahennykset sektorista
riippumatta

* Haitalliset tuet pois ja tuki moderneille uusiutuville

+ Stressitestit institutionaalisille sijoittajille fossiilisen energian
investoinneista



Suomen energiajarjestelman merkittavia teemoja.
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Polkutyoskentelyyn valitut muutostavoitteet

Osallistujat priorisoivat pienryhmatyoskentelyssd tunnistetut muu-
tostavoitteet. Tarkeimmiksi valitut tavoitteet maarallistettiin jarjesta-
jien toimesta sellaisiksi, ettd niihin oli mahdollista tyostaa muutospo-
lut. Valmistelluista 12 polusta ehdittiin murrosareenan aikaraamissa
tyostdd kahdeksan.

Vuoden 2030 tavoitteet polkutyoskentelyssa:

Suomi luopuu kivihiilen energiakiytosti vuoteen 2030
mennessa kasvavassa maarin muilla energialdhteilld kuin
bioenergialla.

Kysyntijouston piirissid on 2000 MW loppukuluttajien
sdahkonkdytosta. Suomessa on maailman dynaamisimmat
alyteknologiaan perustuvat energiamarkkinat.
Kysynt&jouston piirissd on 2000 MW kaukoldmmon
kulutuksesta vuonna 2030. Suomessa on maailman
dynaamisimmat dlyteknologiaan perustuvat energiamarkkinat.
Rakennusten nettoenergiankulutus puolitetaan vuoden
2017 tasosta (erityisesti lammitys ja viilennys).

Kotitalouksien energiankulutusta vihennetiin 15 prosenttia
huomioimalla my6s hyvinvoinnin, kulttuurin ja terveyden
edistamistavat (laajalle vaestonosalle kohdennettuna).

Vaihtoehtoisten kiyttévoimien autojen mésrid on 750 000
kappaletta vuonna 2030 sisaltden sdhkon, kaasun, flexifuelin
javedyn.

Liikennepalvelut (Maas) auttavat vahentdmain kokonais-
ajosuoritetta vahintaan 10 prosenttia vuoteen 2030 mennessa.
Puhtaan energiateknologian ja -palveluiden viennin
moninkertaistaminen vuoden 2017 tasosta, ja Suomesta tulee
globaalisti tunnettu osaaja alalla.

Muita prosessissa tarkeiksi nostettuja tavoitteita,
joita ei ehditty kasitella:

Puun kaytto korkean jalostusarvon tuotteisiin Suomessa
kaksinkertaistuu vuoden 2015 tilanteeseen verrattuna.
Uusiutuvan energian osuus loppukulutuksesta nousee yli 60
prosenttiin 2020-luvulla (vrt. EIS 50 prosentiin).
Kansalaisten osallisuus energiakysymyksissa kasvaa kaksin-
kertaiseksi: Energiasta tehddan osallistavaa, konkreettista,
motivoivaa ja hauskaa.

Resurssitehokkuutta ja kiertotaloutta parannetaan 20
prosenttia vuoden 2020 tasosta (mittarit ensin).



Polkutyoskentelya murrosareenan tydpajoissa.

AT ENERTY

25



26

Polkutyoskentelyn tulokset

Murrosareenan aikana polkutydskentelya toteutettiin kolmessa tyopa- Polkutydskentelyssa kisitellyt muutostavoitteet

jassa. Tyoskentely toteutettiin padosin pienryhmatyoskentelyna ja pol- vuodelle 2030:

kukohtaisesti. Tyovaiheiden valilld tuloksia kommentoitiin kuitenkin
yhdessa. Tahan raporttiin kivihiilen kaytostd luopuminen on nostettu
ensimmadiseksi tarkasteltavista poluista, silld se toimii muutoksen aju-
rina myods muilla poluilla. Vastaavasti muut polut luovat edellytyksia
kivihiilen kayton lopettamiselle. Raportin tarkastelu paattyy puhtaan
energiateknologian vientipotentiaalin kasvattamiseen. Aikajdnteend
kaikissa muutospoluissa on kehitys vuoteen 2030 mennessa.
Seuraavassa polkukohtaisessa tarkastelussa kuvataan kunkin
polun tausta ja tavoite, sekd esiin nousseen keskeiset viestit, energia-
poliittiset seuraukset
ja uudet oivallukset.

o or oo v e Polkukohtaisissa kar-
Kivihiilen kdytosta
luopuminen on tarkeimmat muutosas-
nostettu ensimmadiseksi keleet.
tarkasteltavista poluista, _ Linkit polkukohtai-
sills se toimii muutoksen stin raportteihin loyty-

e e oo it Luill vat kokonaisuudessaan
ajurina myos muilta pouuitia. raportin lopusta (ks.

Liite 3, polut #1-#8)

toissa on lisaksi kuvattu

Kivihiilestd luovutaan vuoteen 2030 mennessd pddasiassa
ilman bioenergian lisddmistd

Kysyntdjouston piirissd on yli 2000 MW loppulkuluttajien
sdhlonlkdgytostd 2030

Kysyntdjouston piirissd on 2000 MW loppulculuttajien
Icauloldmmon kulutuksesta 2030

Rakennusten nettoenergiankulutuksen puolittaminen
2030 mennessd

Kayttdytymisen muutoksella kotien energiankulutusta
alas 15 prosenttia

Vaihtoehtoisia kdyttévoimia hyédyntivien autojen
mddrdn lisddminen 750 000:een vuoteen 2030 mennessd

Liikennepalvelut auttavat vihentdmdcn lcokonais-
ajosuoritetta vihintddn 10 prosenttia vuoteen 2030 mennessd

Puhtaan ja dlylkdcdn energiateknologian ja -palveluiden
viennin moninkertaistaminen



Kivihiilesta luopuminen
Tavoite ja taustaa:

Kivihiilestd luovutaan vuoteen 2030 mennessd pddasiassa
ilman bioenergian lisddmistd

Vuonna 2016 Suomessa kului kivihiilta yli 3,3 miljoonaa tonnia (Tilas-
tokeskus, 2017). Kivihiilta kaytetaan useissa suurissa sahkon ja lammon
yhteistuotantolaitoksissa, ja lisdksi sitd voidaan polttaa monipolttoai-
nevoimaloissa. Vuonna 2015 energiayhtiot tuottivat kivihiilella lampoa
ja sahkoa 11138 GWh. Kaukoldmmon ja siihen liittyvan siahkontuotan-
non polttoaineista (yht. 52,4 TWh) kivihiilen osuus oli 21,2 %, turpeen
osuus 15,5 % ja maakaasun osuus 20,2 % vuonna 2015.

Vuodesta 2007 kivihiilen kulutustrendi on ollut laskussa, mutta vuon-
na 2016 kivihiilen kulutus kasvoi noin 31 % edellisvuoteen verrattuna (Suo-
men virallinen tilasto, 2017). Kivihiilen maara on vaihdellut vuodesta toiseen
ldhinna lauhdesdhkon kysynnan ja polttoaineiden hintojen mukaan.

Kivihiilta poltetaan nykyisin padasiassa yhdistetyssa sahkon-
jalammontuotannossa eli CHP-voimaloissa. CHP-hiilivoimaloita
voidaan korvata puhtaan sdhkon ja lammon erillistuotannolla tai
CHP-monipolttoainevoimaloilla. Niissa voidaan kayttaa polttoaineena
biomassaa, turvetta ja tietynlaisia jatteitd, mutta edelleen myos kivi-
hiilta ja 6ljya. Yritysten polttoainevalikoimaan voi vaikuttaa hinnan ja
tekniikan ohi ldhinna vain lainsaaddnnolla ja omistajaohjauksella.
Kivihiilen korvaaminen muulla kuin biomassalla ja turpeella edellyt-
tad kaytdnnossa polttamisen vahentamistd ja lammityksen sahkois-
tamistd (Ahola, 2017). Lampopumput toimivat sahkollg, joten niihin
sahko tulee tuottaa tuuli-, vesi-, ydin- ja aurinkovoimalla tai puhtaalla

kaasuvoimalla.

Kivihiilen korvaaminen o on se o .
Kivihiilesta luopumisessa

ei ole kyse pelkisti
polttoaineesta,

vaan laajasta markkina-
ja liiketoimintamallien
uudistuksesta.

uusiutuvalla energial-
la vaatii monipuolisia
ratkaisuja (Motiva, 2016).
Keskeisia ratkaisuja ovat
energiatehokkuus, lampo-
pumput, biokaasu ja muut
puhtaat kaasuteknologiat,
aurinkolampd, energian
varastointi, kysyntajousto seka matalalampoverkot. Korkealampo-
verkkojen lisdksi tarvitaan paikallisia matalalampoverkkoja, koska
lampopumput, aurinkokerdimet ja lammon kausivarastot toimivat
paremmalla hyotysuhteella ja kustannustehokkaammin kun kauko-
lampoverkossa kiertdvaa vettd ei lammiteta niin kuumaksi.
Puhtaan energian taloudellinen kannattavuus edellyttad, etta fossiilis-
ten polttoaineiden kaytto on suhteellisesti selvasti kalliimpaa. Parii-
sin ilmastosopimuksen tavoitteen saavuttamiseksi paastooikeuksien
hintojen pitdisi olla 40-80 dollaria CO,-tonnia kohden vuonna 2020
ja50-100 dollaria CO -tonnia kohden vuoteen 2030 mennessa (Carbon
price leaders coalition, 2017). EU:n paastooikeuksien hinnat ovat syksylla
2017 keskimaarin noin 7 euroa CO -tonnia kohden, eli selvasti tavoite-
tasoja matalammalla (Intercontinental Exchange, 2017). Lisaksi CHP-tuo-
tannossa kaytetyn maakaasun ja kivihiilen hiilidioksidivero on Suo-
messa puolitettu vuoden 2011 alusta ldhtien (Tilastokeskus, 2017).
Nykyisen energia- ja ilmastostrategian (2016) mukaan hallituskau-
den aikana annetaan esitys laiksi, jossa saddetddn siirtymaaika kivihii-
len energiakaytosta luopumiselle vuoteen 2030 mennessa. Kivihiilesta
luopuminen ndhdaan yhdeksi suurimmaksi yksittaiseksi tekijaksi
ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.
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Keskeiset viestit:

Kivihiilestd luopuminen on mahdollista: Ratkaisut ovat jo olemas-
sa Fossiilisista polttoaineista luopuminen edellyttia limposek-
torin merkittivia sdhkéistimista. Biomassan hyodyntimisessa on
polttamisen sijaan parempi priorisoida korkean jalostusarvon materi-
aali- ja tuoteteollisuuden kehittamista.

Suuret kaukolidmpé- ja -kylméverkot kaksisuuntaisiksi.Kaukolam-
po-, kaukokylma-, kaasu- ja sahkéverkkoja pitaa avata eri toimijoille ja
puhtaille energiaratkaisuille. Avoin kaukolampo- ja -kylmaverkko on
edellytys, jotta kolmansien osapuolten hukka- ja uusiutuva energia
saadaan hyodynnettya. Esimerkiksi neljilla datakeskuksella voidaan
tuottaa saman verran lampoa kuin yhdella polttovoimalaitoksella.

Hiilidioksidipadstaille lattiahinta. Paastooikeuksien lattiahinnalla
sekd lampo- ja sahkomarkkinamallien kehittamiselld pitda varmis-
taa, ettd puhtaan energian ja kysyntajouston tarjoajat voivat hyotya
riittavasti. Jos taloudellinen ohjaus ei toimi, koko muutoksen vauhti
hidastuu merkittavasti - tai muutos jaa kokonaan tapahtumatta.

Energian kuluttajat mukaan markkinoille. Energian kuluttajien
osallistuminen markkinoille pitda tehda helpoksi ja kannattavaksi.
Mittarien tiedonsiirron standardointia, tietoturvallisuutta ja mark-
kinapaikkoja energian kéyttdjien pientuotannon, kysyntdjouston
ja energian internet -palvelujen edistamiseksi tulee kehittaa. Pois-
tetaan sahkon ja lammon pientuotannon, varastoinnin ja kysynta-
jouston esteet, jotka liittyvat muun muassa verotukseen, lupiin ja
tonttirajoihin.

Ei ole vain yhta keinoa, vaan tarvitaan useita rinnakkaisia toimenpi-
teiti ja ohjauskeinoja kivihiilesti luopumiseksi. Tarvitaan ener-
giajarjestelmatason, markkinamallien ja lakien muutoksia innovatii-
visten ja alykkaiden energiaratkaisujen edistamiseksi.

Tyoskentelyssa syntyneet oivallukset — 3 nostoa:

Polttamisesta on luovuttava. Ratkaisujen hahmottaminen
edellyttaa sahko-, lampo- ja liikennesektorien yhteis-
tarkastelua.

Tulevaisuuden kaukolampéverkkojen keskiossa ovat lampo-
pumput - ei yhdistetty sahkon- ja lammoéntuotanto. Poltto-
voimaloita pitdd korvata esimerkiksi teollisilla limpopumpuilla,
hukkalammolla, rakennuskannan energiatehokkuudella ja
lammon kausivarastoilla. Limmityksen sahkoistdminen on
keskeinen keino kivihiilesta ja muista fossiilisista polttoaineista
luopumisessa. Limposektorilla on tarkeda panostaa esimerkiksi
kysyntdjoustoon, nopeasti saadettaviin lampopumppu- ja
CHP-teknologioihin seka varastointiin, koska ne tukevat sahko-
markkinoilla esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoiman lisaamista.

Uusiutuvan energian ja kaukoldmmon vastak-kainasettelulle ei
ole perusteita. Pdinvastoin, puhtaaseen energiaan

pohjautuvassa

energiajarjestel-

massa tarvitaan - pogsiilisista polttoaineista
kaukolampo- . ss o8

: .. luopuminen edellyttaa

ja -kylma-

lamposektorin merkittavaa
sahkoistamista.

verkkoja, koska
ne mahdollistavat



hajautetun uusiutuvan hybridenergian tuotannon, hukkaliammoén Avataan suuret kaukolampoverkot kuluttajille, uusiutuvalle

hyédyntdmisen seka toimivat myos energiavarastona ylijadma- energialle ja kysyntdjoustolle. Avataan suurten kaupunkien
sahkolle esimerkiksi silloin, kun tuulivoimaa on runsaasti tarjolla. kaukolamp6- ja -kylmaverkot kilpailulle hallituksen esityksella
Siksi kaukolampo- ja -kylmaverkot pitdd avata kilpailulle. jalainsaddannolla eriyttdmalld energian myynti ja siirtoverkot

toisistaan. Sitd ennen asetetaan verkot omistaville yhtiéille
velvoite hankkia puhdasta energiaa tietty tuotanto-osuus kolman-
silta osapuolilta. Kehitetdan kaupungeille kannustava toiminta-
malli avointen kaukolampo- ja kylmaverkkojen yllapitamiseksi
sekd kannustava

Kivihiilesta luopumisessa ei ole kyse pelkasta polttoaineesta,
vaan laajasta markkina- ja liiketoimintamallien uudistuksesta.
Samaan aikaan on tiarkeaa suunnitella, miten viimeiset hiili-
lauhdevoimalat suljetaan, sekd miten investoinnit paastoja

vahentaviin ratkaisuihin saadaan liikkeelle. _
tuotantomalli

. . . - puhtaan energian
Implikaatiot energiapolitiikalle — 4 nostoa:

ja kysyntdjouston 29
Muutetaan taloudellinen ohjaus tukemaan puhtaan tarjoajille. Pilotoi- Puhtaaseen energiaan
energian ja kiertotalouden kasvua. Perustetaan Suomeen daan uusia kauko-  pohjautuvassa
energia- ja ilmasto talouden toimikunta, jonka tehtiviksi lammoén jaj a'ahdy- energiajirjestelmissi
annetaan talousohjauksen kehitysohjelman toteuttaminen ja tyksen hinnoitte- . os o ®
vahahiilirahaston perustaminen. Toimikunnan tavoitteena on lu-, markkina- ja tarwta.\.an kaquOIampo- Ja
varmistaa tarvittava taloudellinen ohjaus vahahiilisyyden ja tuotantomalleja. -kylmaverkkoja.

kiertotalouden edistamiseksi. Jos talousjarjestelma ja -ohjaus
tekevat fossiilisten polttoaineiden kdyton taloudellisesti
kannattamattomaksi, niin systeemi alkaa korjata itse itsedan.

Asetetaan hiilidioksidipaastdoille lattiahinta.

Korjataan EU:n paastokauppa asettamalla padstooikeuksille
lattiahinnaksi vahintddn 30 euroa/CO2-tonni, mitdtoimalla
paastokaupasta liialliset paastooikeudet seka asettamalla
nykyista jyrkempi paastojen vahentamispolku. Mikali hiilidioksi-
pdastojen hinnoittelu ei onnistu EU:n paastokaupan avulla,
asetetaan paastdille lattiahinta kansallisesti Iso-Britannian
esimerkin mukaisesti.
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Tarkeimmat tarvittavat muutokset:

* Uudistetaan ajattelumalli bioenergiakeskeisyydesta kohti

alykkaan energian ja kiertotalouden konsepteja seka
kuluttajaldhtoisyytta demonstroimalla ja viestimalla
ratkaisuista paattdjille. Ajattelumalli muuttuu, kun uudet
ratkaisut konkretisoidaan.

* Luodaan voimakas hintaohjaus kivihiilesta ja muista

fossiilisista polttoaineista luopumiseksi. Muutetaan
taloudellinen ohjaus tukemaan puhtaan energian ja
kiertotalouden kasvua ja investointeja.

* Avataan suurten kaupunkien kaukoldmpo- ja -kylmaverkot

energian kuluttajille, uusiutuvalle energialle ja kysynta-
joustolle.

° Luodaan Suomesta energian kuluttajia osallistava
energiamarkkina.

Otetaan mallia Kanadan EcoFiscal -komissiosta

Kanadan EcoFiscal Comission on laskenut, kuinka paljon
hiilen pitdisi maksaa sen ymparist6- ja ilmastohaittojen pe-
rusteella, jotta saataisiin aikaiseksi tarvittava energiasiirty-
ma Kanadan eri osavaltioissa. Lisaksi komissio on maaritel-
lyt, miten ilmastorahoitusta voidaan kayttaa optimaalisesti:
joissakin osavaltioissa rahaa kaytetaan hiipuvan 6ljyteolli-
suuden kipujen lieventamiseen, toisissa cleantech-teolli-
suuden ja pilottien edistamiseen, kolmansissa taas kdyhien
energiatehokkuusremonttien rahoittamiseen.




o Polkutyoskentelyn tulokset

Polun #1 muutostavoite: Kivihiilestd luovutaan vuoteen 2030 mennessd pddasiassa ilman bioenergian liséédmistd
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Kuva 6. Polun #1kokonaiskuva ja tarkeimmat muutosaskeleet.
Polun kaikkia askeleita voi tarkastella yksityiskohtaisesti polkukohtaisista polkuraporteista (ks. Liite 3 linkit).
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Kysyntadjouston piiriin 2000MW
loppukuluttajien sahkdnkaytosta

Tavoite ja taustaa:

Kysyntdjouston piirissd on yli 2000 MW loppukuluttajien
sdhlconlcdytostd 2030: "Suomeen maailman dynaamisimmat
dlytelcnologiaan perustuvat energiamarklinat”

Sahkon kulutus ajoittuu tietyille paivittaisille ajankohdille ja vaihtelee
vuodenajan mukaan. Uusien energiatuotantomuotojen kuten tuuli- ja
aurinkoenergian lisddantyessa myos tuotannon vaihtelu lisaantyy edel-
leen. Kysyntdjoustolla tarkoitetaan sahkonkayton siirtamistd korkean
kulutuksen tunneilta edullisempaan ajankohtaan seka kulutuksen ja
varastoinnin lisddmistd, kun tuotanto on huipussaan. Huippukuormi-
tustilanteessa kysyntdjoustolla voidaan turvata tehon riittavyys. Sah-
kon ja lammon kysyntdjouston (ks. polku #3) kehittyminen parantaa
myos edellytyksia luopua kivihiilestd energiantuotannossa.
Teollisuuden suuret sahkonkuluttajat on osittain jo integroitu
kysyntajoustojarjestelmaan (1,4 MW joustoteho markkinoilla), mutta
uusia teollisuusalakohtaisia mahdollisuuksia on edelleen 16ydettavissa.
Ohjauskytkennat kerrostalo- ja pientalokiinteistoissa mahdollistaisivat
niin ikdan osittaisen tai koko lammitystehon etdohjaamisen, ja tata lam-
mitystehoa on arviolta n. 2300 MW (Jdrventausta et al., 2015). Nain ollen
yli 2000 MW uutta tehoa kysyntdjouston piiriin vuoteen 2030 mennes-
sa on toteutettavissa oleva tavoite, ja isompikin luku on mahdollinen.
Teollisuuden suurkulutuksen (mm. prosessiteollisuus) lisdksi
rakennusten ldmmitys ja viilennys on mahdollista kytked etdaohja-

tusti kysyntdjoustoon.
Kysyntdjoustojarjestel-
mien kehittymista tukee
etdohjattavan tekniikan,
esimerkiksi tuntiluetta-

Huippukuormitus-
tilanteessa kysynta-
joustolla voidaan turvata
vien energiamittarien ja tehon riittﬁvyys.
kiinteistdautomaatiorat-

kaisujen, yleinen kehitty-

minen. Kehittyvat energiavarastointijarjestelmat ja sahkoautot luovat
uusia mahdollisuuksia niin suuressa kuin pienemmassa mittakaavas-
sa. Miyos kuluttajien oma pientuotanto (‘prosumer’-toiminta) voidaan
rinnastaa kysyntdjoustoon, mikali se reagoi markkinatilanteeseen ja
silld pienennetaan kohteen sahkon ottoa verkosta. Sdhkoyhtididen ja
kayttdjien tavoite on kuitenkin, ettd kodin sahkonkulutusta sdadellaan
automaattisesti ja huomaamatta. Automaatioon perustuvassa kysyn-
tdjoustossa kuluttajan aktiivisuutta tarvitaan ldhinna hankintapaatok-
sessd ja etdohjauksessa.

Tuotannon ja kulutuksen vaihtelevuus asettaa haasteita nykyiselle
markkinamallille, jossa kdyddan kauppaa vain energialla. Kysyntajous-
ton lisddminen onkin myos yksi toimenpide, jolla yritetadn turvata
nykyisen markkinamallin sdilyminen jatkossa (Fingrid, 2016). Kysyn-
tdjouston tulee kuitenkin olla taloudellisesti houkuttelevaa kaikille
osapuolille. Toimivassa markkinamallissa niin sdhkon kayttdja, myyja,
jakelija (jakeluverkkoyhtio) kuin myos palvelun tarjoaja (jousto-ope-
raattori’) hyotyvat joustoon osallistumisesta suoraan tai vilillisesti.
Kantaverkkoyhtion tehohallinta paranee kokonaisuutena. Siirron,
sahkoenergian ja sahkéverojen hinnoittelumallien uudistamisessa
onkin tarvetta toimialan ja paattdjien yhteistyolle niin, ettd hinnoitte-
lu edistaa kysyntdjoustoa, energia- ja "tehotehokkuutta” seka puhtaan
energian tuotantoa uusin energiateknologioin.



Keskeiset viestit:

Sahkon kysyntijoustoon pystyvit monet toimijat. On joukko
erilaisia sahkon kayttdjia, joiden yhteisesta kulutuspotentiaalista
voidaan saada jopa yli 2 GW sdahkon loppukulutusta kysynta-

jouston piiriin 2030 mennessa. Tarkastelussa tunnistettiin

seuraavia toimijoita: 1) Teollisuuden suurkuluttajat (uutta potentiaalia
~ 1000 MW), ja 2) kerros- ja pientalojen ja pienkuluttajat tai prosume-
rit (yht. > 1000 MW). Lisaksi voidaan tarkastella, mita 3) verkko-ope-
raattoreiden, jakeluverkkojen ja muiden verkkohallinta-
organisaatioiden pitdisi tehdd, jotta tuetaan kysyntdjouston
syntymista (mm. isot sahkovarastot, kulutuksen jaksottaminen;

yht. = 500 MW). 2000 MW on siis realistinen tavoite, joka saatetaan
jopa ylittad vuoteen 2030 mennessa.

Teollisuudessa on edelleen joustopotentiaalia. Teollisuudessa
voidaan erityisesti prosessien hallinnalla seka moottorien ja
taajuusmuuntajien etdohjauksella ohjata kulutusta kysynta-
jouston piiriin. Myo6s lammittavistd ja jaahdyttavista laitteista
loytyy kysyntdjoustopotentiaalia.

Pienkuluttajien joustoon lisda huomiota. Pienkuluttajat voivat
vastata niin ikddn merkittavasta osasta kysynnan joustoa esi-
merkiksi varaavaa lammitystd sadtamalla ja/tai kulutusta, kuten
sahkoauton latausta, jaksottamalla. Uusia pienkuluttajille
kohdennettuja energiapalveluita ja -liiketoimintamalleja
tarvitaan, ja ndiden tuottajien padsy sahkoverkkoon tulee avata
hallitusti. Energiapalvelut tulee tuoda myos taloyhtididen ja
niiden asukkaiden saataville.

Verkko-operaattorit mukaan kehittémiseen. Kysyntijouston
toiminta mahdollistetaan sillg, etta jakeluverkot toimivat yhteen
uusien toimijoiden kanssa luoden verkkoon uusia mekanismeja,
joilla joustavuutta voidaan edistaa.

Tyoskentelyssa syntyneet oivallukset — 6 nostoa:

On edelleen paljon teollisuuden suurkuluttajia, joita voidaan
saada mukaan kysyntdjoustoon, esimerkiksi prosessi-
teollisuutta voidaan jaksottaa kulutuspiikkien mukaan. Jotta
uudet toimijat saadaan mukaan, tarvitaan teollisuusryhma-
kohtaista kartoitusta, pilotteja ja kannustimien kehittdmista.

Asuintalojen varaavan sahkolammityksen kaytto kysynta-
joustoon edellyttaa keinoja useilla tasoilla: tietoisuuden lisddmist3,
investointeja seka rakennusmadrdysten uusimista huomioimaan
paremmin oma tuotanto, varastointi ja kysyntdjoustoteknologiat.

Tarvitaan myo6s kulttuurin muutos passiivisesta kayttajasta ja
laskunmaksajasta aktiiviseksi tuottajaksi. Muutos tarvitaan
myos sahkon myynnissa.

Sahkoverkkoon voidaan yhdistda uutta tuotantoa ja palveluita,
jotka aggregoivat pientuotantoa ja kysyntajoustoa isompiin
kokonaisuuksiin, linkittden oman tuotannon ja varastoinnin
koko verkon toimintaan

ja tehohallintaan. Pien-

kuluttajien sahkonkul- Pienkuluttajien sihkon-
tusta ja kysyntdjousto- . see

ot )a KysyRia) kulutusta ja kysyntijousto-
investointeja voidaan . . . . .
ohjatavarsinkinhinta  investointeja voidaan ohjata

signaaleilla. varsinkin hintasignaaleilla.
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* Energiapalvelujen ja pienkuluttajien toiminnan mahdollis-

taminen edellyttia kuitenkin myos sahkoéverkon saantelyn Tirkeimmit tarvittavat muutokset:
kehittamista esimerkiksi tekemalla kaksisuuntainen sahkon-

siirto helpommaksi. Verkko-operaattorien tulee mahdollistaa * Teollisuuden kysyntdjouston kartoitus ja kannustin-
verkon kehittiminen uusia palveluja ja joustoa tukevaksi mekanismien kehittdminen

esimerkiksi dynaamisella hinnoittelulla ja verotuksella. - Pienkuluttajien tiedotuskampanjat

Kysyntdjoustotoimien huomiointi sahkoverkkoa yllapitavina
toimina auttaa tavoitteen saavuttamista.

 Pienkuluttajien kysyntdjoustopalvelut

* Varastoinnin kehitys: panostus T&K-toimintaan

Lisaksi tarvitaan edelleen puhtaan energiantuotannon ja
kysyntdjoustoteknologioiden T&K- ja pilotointitoiminnan
tukemista erityisesti eri jarjestelmien yhdistamisessa.

* Verkko-operaattorit edistamaan kysyntdjoustoa ja
joustavuutta

* Rakentamismaaraysten kehittaminen
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. . . e  Kaksisuuntainen sdhkdverkko hinnoittelun ja verotuksen
Implikaatiot energiapolitiikalle - 3 nostoa: muutoksilla

¢ Teollisuuden suurkuluttajat mukaan kysyntajoustoon
tutkimuksin ja kartoituksin, teollisuusryhmia kartoittaen,
alakohtaisin pilotein ja uusia toimintaryhmia kehittamalla.

+ Koordinoituja toimia (T&K-tuet, pilotit, viestintd) pienkuluttajien
kysyntdjoustopalveluiden kehittamiseksi. Sdantelyn
kehittdminen tata tukevaksi, mukaan lukien rakentamis-
maardysten uudistamisen siten, ettd oma tuotanto ja varastointi
huomioidaan rakennuksen energialuokassa.

+ Kaksisuuntaisen sihkoverkon kehityksen tukeminen
verkko-operaattorien toimintaa saantelemalla (mm. jousto-
investointien huomiointi jakeluvelvoitteessa; hinnoittelumallien
saantely) ja verotusta kehittamalla (dynaaminen/tehopohjainen
verotus).
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Polun #2 muutostavoite: Kysyntdjouston piiriin yli 2000 MW loppukuluttajien sdhkonkdytostd 2030
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Kuva 7. Polun #2 kokonaiskuva ja tarkeimmat muutosaskeleet.
Polun kaikkia askeleita voi tarkastella yksityiskohtaisesti polkuraportista (ks. Liite 3 linkit).
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Kysyntajouston piiriin 2000MW
kaukolammon kulutuksesta

Tavoite ja taustaa:

Kysyntdjouston piirissd on yli 2000 MW loppukuluttajien
kaulkoldmmon kulutulksesta 2030: "Rakennusten hukkaldmpo
talteen ja asuintilojen limmitys joustamaan kulutushuipuissa”

Kaukolammon kysyntdjoustossa pyritaan vahentamaan lammontar-
vetta huippukulutustilanteissa jaksottamalla kulutusta ja varastoi-
malla lampda niin rakennustasolla (vesikiertoisella ja lampomassaan
perustuvalla lammitykselld) kuin keskitetysti (mm. kaupunginosien
lampovarastoilla). Kaukolammon kysyntajousto voidaankin maaritel-
1a seuraavasti: kaukoldmmon kulutuksen ja sitd kautta lampotehon
tarpeen ajoituksen muuttaminen tavanomaiseen lammitystarpeeseen
verrattuna heikentdmattd asiakkaiden kokemaa palvelun laatua (Ener-
giateollisuus, 2015).

Kaukolammon tuotantoteho oli Suomessa vuonna 2015 noin 8
GW, ja sithen liitettyd sahkon yhteistuotantoa vastaavasti 5,5 GW
(Kaukoldmpétilasto, 2015). Kaukolampoda tuotetaan padasiassa sahkon
kanssa yhteistuotantolaitoksissa (CHP) ja erillisissa lampolaitoksissa
pakkasjaksojen aikana. Tulevaisuudessa yha suurempi osa lammosta
on mahdollista tuottaa sahkolla kuten isoilla lampépumpuilla. Kulu-
tushuippujen aikana tdima muutos haastaa aiempaa yhteistuotanto-
mallin toimintaa. Kaukolammon kysyntdjouston kehittyminen onkin
olennaista polttamisen vahentamiseksi ja esimerkiksi kivihiilesta luo-
pumisen mahdollistamiseksi, mutta myos koko energiajarjestelman

tehotasapainon hallitse-

miseksi. e os os
. : Kysynt3djousto lammaon
Asumisen energlan-

kulutuksesta kaukoldm- kulutuksessa on
mon osuus on melkein erittiin tehokasta
yhtad suuri kuin sahkén- kulutushuippujen

kulutuksen osuus. Kau- - pjapnentimisen kannalta.
koldmmon kysyntdjous-

tosta saatava hyoty voisi

olla pitkalld tahtaimelld jopa 5-25 % kayttokustannuksista - jarjestel-
masta riippuen (Energiateollisuus, 2015). Hukkaldammon talteenoton ja
rakennusten energiatehokkuuden parantaminen vahentavat huippu-
tuotantotarvetta edelleen.

Jos kysyntdjouston piiriin saadaan 2000 MW lammoén kulutukses-
ta, on se noin neljannes koko kaukoldmpojdrjestelman tuotantotehos-
ta. Sahkoverkossa sama tehomaara vastaa alle 15 prosentin osuutta
huippukulutuksesta. Siten kysyntdjousto lammon kulutuksessa on
erittdin tehokasta kulutushuippujen pienentamisen kannalta.

Keskeiset viestit:

Kaukolimmén kysyntijousto perustuu limmoén kulutuksen
parempaan hallintaan, hukkalimmoén hyédyntimiseen ja
ldmmén varastointiin. Kaukolammon kulutuksessa

murrosareenan osallistujien tavoitetasoksi asettama 2000 MW
kysyntdjoustopotentiaali muodostuu suurelta osin 1) suurkuluttajien,
teollisuuden ja julkisten tilojen (= 500 MW)), seka 2) kerros- ja omako-
titalojen ynna muiden asuintilojen (= 1000 MW) lammonkulutuksen
paremmasta hallinnasta ja hukkaldammon hyédyntdmisestd. Lisdksi
kaukolampoverkon ja -tuotannon dynaamisuutta voidaan tukea 3)



kaukolampdoverkkoon liitettavilld suurilla kaupunkitason ja keskite-
tyilla lampovarastoilla, jotka toimivat lampépumpuilla (= 500 MW).

Matalalidmpéverkot mahdollistavat kuluttajien vilisen

lidmmon jakamisen ja tasaamisen. Limmonkaytossa ja hukkalam-
mon hyodyntdmisessa on edelleen paljon potentiaalia. Uudet ma-
talamman lammon paikalliset kaukoldmpoverkot mahdollistavat
helpommin kuluttajien valisen lammon jakamisen. Paikallisten lam-
poverkkojen avulla pientuotantoa voidaan myos linkittaa paaverkkoon
laajemmin ja joustavammin.

Kaukolidmpémarkkinat tulee avata kilpailulle ja saada tuntihin-
noittelun piiriin. Siind missa sahkon kysyntdjoustoa voidaan toteuttaa
helpommin jo olemassa olevilla sahkémarkkinoilla, lammon kysynta-
jousto on vaikeampaa. Limmon uudet tuotanto-, varastointi- ja jousto-
ratkaisut vaativat uusia investointeja, kaukolampomarkkinoiden kehit-
tamistd ja matalalampdéverkkoja. Jotta uusia toimijoita saadaan mukaan
luomaan parempia kaukolammon joustopalveluja ja -jarjestelmia,
kaukoldmpomarkkinat tulee avata ulkopuolisille toimijoille sadntelylla.
Kaukoldammossa tulisi siirtyd tuntipohjaiseen hinnoittelumalliin, jotta
lammon joustosta voisi syntydparemmin taloudellista hyotya niin kayt-
tdjalle kuin kysyntdjouston palveluoperaattorillekin. Lisaksi osa kauko-

lampoverkon tuotantotehosta voidaan avata laajemmalle kilpailulle.

Lammodn ja sihkontuotannon yhteispelii on katsottava uusin
silmin. Lammon tuotantoa ja kaukolampoverkkoja tulee tarkastella
kokonaisuutena yhdessa siahkontuotannon ja -kulutuksen kehityksen
kanssa. Sahkontuotannossa joustamattoman tuotannon, kuten tuuli-,
aurinko- ja ydinvoiman maara kasvaa. Hitaasti saddettavan sihkon ja
lammon yhteistuotannon (CHP) tarve tulevaisuudessa on epavarmaa.

Parhaiten [ammon ja

sahkon tuotannot toimi- . o oo o
Jotta uusia toimijoita

saadaan mukaan luomaan
parempia kaukolimmon
joustopalveluja

ja -jarjestelmi,
kaukolimpomarkkinat
tulee avata ulkopuolisille
toimijoille.

vat yhdessa siten, etta
lammon ja jadhdytyksen
tuotantoa ohjataan kette-
rasti sahkon kulutuksen,
saatavuuden ja markki-
nahintojen mukaan.

Tyoskentelyssa
syntyneet oivallukset
-5 nostoa:

Hukkalammon hyodyntamisessa on edelleen paljon
parantamisen varaa. Tehostamalla hukkalammon
hyodyntamista esimerkiksi julkisissa tiloissa ja teollisuudessa
saavutetaan taloudellisia sddstoja ja padstovahennyksia helposti.
Tata tulee painottaa myos rakentamismadrdysten kehittamisessa
ja energialuokkaa arvioitaessa.

Matalalampoverkot, hukkalammon parempi hyédyntaminen ja
uudet etdohjauksen mahdollisuudet rakennuksissa ja lampo-
verkoissa luovat uusia mahdollisuuksia lammon sadstoon.
Lampoverkkoa on valttamatonta tarkastella kokonaisuutena
sekd yhdessa sahkontuotannon ja -kulutuksen kehityksen
kanssa. Ndin voidaan tunnistaa kaukolampoverkkojen ja lampo-
varastojen mahdollisuudet esimerkiksi tuulivoiman
tasapainottajana.

Jotta uudet, joustavammat lampo- ja jadhdytysteknologiat
saadaan laajasti kayttoon, tulee kaukolampo- ja -kylma-
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markkinat avata uusille toimijoille. Uudet teknologiaratkaisut
tulee huomioida myo6s LVIS-jarjestelmien suunnittelussa ja
rakentamisessa seka niiden saantelyssa.

* Uusien liiketoimintamallien ja palvelujen synty edellyttaa seka
markkinoiden avaamista, ettd tukea yritysten tuotteiden ja
palveluiden kehitykseen ja pilotointiin. Uudet ratkaisut voivat
toimia myds vientituotteina.

+ Lisdksi tulee panostaa tutkimukseen lammon kausivarastoinnin
mahdollisuuksista.

Implikaatiot energiapolitiikalle — 4 nostoa:
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+ Kaukoldampomarkkinoiden avaaminen uusille toimijoille
yhteisin pelisddnnéin ja vaiheittain hinnoittelumallien
(mm. tuntihinnoittelu) ja sddntelyn muutoksin.

* Vahva julkinen sitoutuminen sekd pienkuluttajille ja
taloyhtioille palkitsemismalleja.

+ Lisad tutkimus-, kehitys- ja pilotointipanostuksia lammon
kausivarastoinnin seka lammon uusien markkina-,
liiketoiminta- ja palvelumallien edistdmiseen.

+ Lammon kysyntdjousto huomioon myds suunnittelussa,
kaavoituksessa ja rakentamisessa.

MURROSAREENA Kunnianhimoisia energia- & ilmastotoimia vuosille 2018-2030

Tarkeimmait tarvittavat muutokset:

Hukkalammon parempi hyédyntaminen

Kaukolampdémarkkinoiden avaaminen ja siirtyminen
tuntihinnoitteluun

Helpot kaukolammon kysyntdjoustopalvelut
* Sdhkon- ja limmontuotannon sidatéjen yhteensovittaminen

* Energiatehokkuus rakennusmadarayksiin

* Tutkimuksessa panostus lammon kausivarastoinnin
kehittamiseen
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Polun #2 muutostavoite: Kysyntdjouston piirissd on 2000 MW loppukuluttajien kaukolémmén kulutuksesta 2030

WA —— "

LLLTR TN R RN P TN e RN R PN ]

H
5
gi

CLLLR LR R DL N R LR PR R RN LN E

Kuva 8. Polun #3 kokonaiskuva ja tarkeimmat muutosaskeleet.
Polun kaikkia askeleita voi tarkastella yksityiskohtaisesti polkuraportista (ks. Liite 3 linkit).
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Rakennusten nettoenergian-
kulutuksen puolittaminen

Tavoite ja taustaa:

Ralkennusten nettoenergiankulutuksen puolittaminen
2030 mennessd: "Suuret kiinteistonomistajat kilpailemaan
parhaimmista energiansddstoratlkaisuista!”

Suomen energian kokonaiskulutuksesta merkittava osa syntyy kiin-
teistdissa ja asuinrakennuksissa. Energiamurros voi nakya rakennus-
ten energian kulutuksessa ostoenergian maaran ja eri energiamuoto-
jen kysynndn muutoksina. Lisaksi uusiutuvan, omavaraisesti tuotetun
energian tuotanto voi kasvaa tasolle, jossa sita riittdd myos varastoon
tai myytavaksi. Kotitaloudet omistavat rakennuskannasta 60 prosent-
tia joko suoraan tai asunto-osakeyhtididen vilityksella. Toiseksi tarkein
ryhma ovat yritykset, jotka omistavat noin 20 prosenttia rakennus-
kannasta. Julkisen sektorin omistuksessa on melko pieni osuus koko
rakennuskannasta. Euroopan unioni korostaa kuitenkin julkisen sekto-
rin merkitystd, koska se voi toimia esimerkkind muille toimijoille.

Rakennusten energiatehokkuuden paraneminen etenee hitaasti,
eika se vield juurikaan ndy koko rakennuskannan energiankulutuk-
sessa (ks. Tilastokeskus, 2016). Vanhemmassa rakennuskannassa tilojen
lammitysenergian osuus on noin kolme neljasosaa koko rakennuksen
energiankulutuksesta (73%), kun taas uudemmassa kannassa sahkon,
tilojen ldmmityksen ja lampiman kayttoveden osuudet ovat lahes yhta
suuria.

Keinoja rakennusten energiankulutuksen vihentamiseksi ovat
muun muassa matalaenergiarakentaminen, rakennusten energiate-

hokkuuden parantaminen peruskorjauksen yhteydessd, energiate-
hokkuutta lisaava talotekniikka, erilaiset limmitysjarjestelmien ja
ilmanvaihtojérjestelmien sdadot sekd energiaa sadstavat toiminta-
tavat. Energiatehokkuuden parantamisella on mahdollista vahentaa
kiinteist6jen kayttokustannuksia huomattavasti.

Keskeiset viestit:

Nettoenergiankulutuksen puolittaminen on mahdollista.
Rakennusten nettoenergia kulutuksen puolittaminen vuoteen 2030
on mahdollista, jos toimiin ryhdytdan nopeasti ja huomiota kiinnite-
tdan erityisesti korjausrakentamiseen ja olemassa olevan rakennus-
kannan nettoenergiankulutuksen vihentamiseen.

Korjausrakentamisella ja energiaremonteilla suurin merkitys.
Korjausrakentamisen energiaremontteja voidaan edistaa muun muas-
sa isojen toimijoiden sitouttamisella ja energiaremontteihin suunna-
tuilla taloudellisilla kannustimilla myds pienkuluttajille. Kokonais-
tavoitteessa (-50%) korjausrakentamisella ja energiaremonteilla on
merkittavin rooli (vihennys < 30%-yks). Uusien energiantuotanto- ja
varastointiteknologioiden seka -palveluiden kehitys auttaa paranta-
maan myos olemassa olevia ratkaisuja (vahennys > 10%-yks). Uudella,
energiatehokkaammalla rakennuskannalla on niin ikdan merkitysta
(vdhennys 10%-yks).

Suuret kiinteistonomistajat tarvitaan esimerkeiksi. Suurilla jul-
kisilla ja yksityisilld kiinteistonomistajilla on keskeinen rooli uusien
markkinoiden synnyttamisessd ja suunnanantajina. On tarkeaa, etta
suuret kiinteistonomistajat tekevat energiatehokkuussitoumukset
nopeasti. Valtio voi tukea tata omalla omistajapolitiikalla, luomalla



positiivista kilpailua yksityisten kiinteistonomistajien valille sekd
kytkemalla SOTE-uudistukseen rakennusten energiatehokkuusvaati-
mubkset.

Uusien energiapalveluiden kehittidminen ja rahoitus. Uusien
energiapalveluiden syntyyn vaikuttavat keskeisesti teknologisen,
muun muassa varastointiin ja kysyntdjoustoon liittyvan, kehityksen
ja liiketoimintainnovaatioiden nopeus ja laajuus. Palvelumarkkinoita
tarvitaan seka uudis- ja korjausrakentamiseen ettd edistimaan kotita-
louksien kysyntdjoustoa. Tahan tarvitaan monien toimijoiden kuten
kuntien, sidhkoverkkoyhtididen, start-upien, taloyhtiéiden, omako-
tiasukkaiden ja pankkien yhteistyota.

Sddnnélliset energiakatselmukset kiyntiin. Kun markkinat on saa-
tu kayntiin, ja uudet palvelut ja ratkaisut ovat paremmin kuluttajien saa-
tavilla, tarvitaan valtiolta maaraykset saannollisistd energiakatselmuk-
sista. Korjausrakentamiseen kaivataan energiatehokkuusvaatimubksia,
jotta rakennuskannan energiankulutus saadaan nopeammin laskuun.

Uusien hankkeiden energiatehokkuusnidkékulma. Vaikka uudisra-
kentaminen lisad rakennuskannan energiatehokkuutta, vaikutus koko-
naisuuteen jaa pieneksi. Kokonaisuuden kannalta uudisrakentamisen
energiatehokkuutta on silti tarkeaa edistaa. Energiankulutus ja energiate-
hokkuus tuleekin paremmin huomioida kaavoituksessa ja verotuksessa.
Tarvitaan kattavia politiikkakokonaisuuksia, joissa séiintely
yhdistetiiin kaavoitukseen, tiedon tarjoamiseen ja taloudelli-
seen ohjaukseen. Olemassa olevan sdantelyn lisaksi tarvitaan sita
tukevia neuvontapalveluita seka kuluttajille ettd kunnille. Osin tama
tarkoittaa jo olemassa olevan neuvonnan saatavuuden parantamista

seka tietoisuuden
lisadamista sen . oo 00 . o
Kehitetaan energiatodistus-

Muita toimiaovat _jarjestelmaa jatkuvaksi
Liinteistsjen ener- ~ energiakatselmus-
giatehokkuustieto- toiminnaksi.

jen julkistaminen,

energia-avustukset

sekad energiakatselmusten sertifiointijarjestelma. Kuntatasolla tar-
keitd toimia ovat joko energiatehokkuuteen sidottu kiinteistovero tai

olemassaolosta.

energiatehokkuuden huomioiminen kaavoituksessa. Tarvitaan myds
energiaremonttilainoja ja uudenlaisia energiatehokkuusinvestointien 4]
rahoitusratkaisuja yhteistydssa yksityisen sektorin kanssa.

Tyoskentelyssa syntyneet oivallukset — 4 nostoa:

Voimakkaampia toimia tarvitaan - suunnannayttajat
tarkeita. Rakennuskannan nettoenergiankulutus vahenee
hitaasti. Jotta muutostavoitteeseen padstaisiin, tarvitaan
voimakkaampia energiatehokkuustoimia niin korjaus- kuin

my0s uudisrakentamisessa. Mukaan on saatava seka julkiset etta
yksityiset toimijat - isojen omistajien toimiessa suunnanndyttdjind.

Olemassa olevan rakennuskannan uudet energiapalvelut.
Uusien, energiatehokkaampien rakennusten lisaksi tarvitaan
mukaan olemassa olevan rakennuskannan energiaremontit.
Niiden edistdminen vaatii uusien energiatehokkuus-
markkinoiden kasvattamista, niin korjausrakentamiseen,
kiinteistonomistajille kuin pienkuluttajillekin suunnattujen
energiaremonttipalveluiden kehittdmista. Energiatehokkuus
markkinoiden synty edistaa erityisesti uudenlaisten, palveluja
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yhdistavien yritysten toimintaa. Tallaisissa palveluyhdistelmissa
energiaremontit seka dlykas, palveluldhtéinen kulutuksen ja
tuotannon ohjaus yhdistyvat joustaviin rahoitusratkaisuihin.

Rakennusten energiaparannuksista menestystarina. Jotta
rakennusten energiaparannuksiin tartutaan nopeammin, taytyy
kehityksesta luoda positiivinen ilmid, joka tekee rakennusten
energiatehokkuusparannuksista muodikkaita. Titd edesauttaa
menestystarinoiden luominen ja jo toteutuneiden esimerkkien
parempi nostaminen mediassa. On myos tarkeaa tehda teknisista
ratkaisuista ymmarrettdvid ja hauskoja ja huomioida energi-
parannusten toteuttaminen terveytta edistavalla tavalla. Tahan
tarvitaan niin yrityksia kuin julkisen sektorin edistaimistoimia (mm.
Motiva, Kuntaliitto).

Jatkuvaa energiakatselmustoimintaa. Energiaremontointia
voitaisiin myos edistdd laajentamalla rakennusten energia-
merkinta pakolliseksi, mdardajoin toteutettavaksi energia-
katselmustoiminnaksi. Energiakatselmustoimintaan voidaan
helposti linkittaa niin asiantuntijaneuvontaa, uutta litketoimintaa
kuin mahdollisesti my0s taloudellisia kannustimia kuten
avustuksia ja verovahennyksia. Tdhan kytkeytyy energia-
todistusten laskennan uudistaminen todelliseen kulutukseen ja
kustannuksiin perustuviksi. Laajempaa kartoitustoimintaa ei
voida kuitenkaan kdynnistda ennen kuin uudet palvelumarkkinat
ovat paremmin kehittyneet.

Implikaatiot energiapolitiikalle — 3 nostoa:

Sadntelya tarvitaan, mutta se ei yksin riita. Politiikan
tulee olla kokonaisvaltaista ja sisdltda myos kannusteita kuten

uusien energiapalveluiden tukemista ja niiden esteiden
poistamista. Neuvonnalla ja taloudellisella ohjauksella on myos
suuri merkitys pikaisen muutoksen edistamisessa.

Kehitetadn energiatodistusjarjestelmaa jatkuvaksi
energiakatselmustoiminnaksi. Ndin voidaan edistaa seka
olemassaolevan rakennuskannan remontointia ettd uusien
energiatehokkuusmarkkinoiden syntya. Isot julkiset ja yksityiset
kiinteistonomistajat kuten elakevakuutusyhtiét voidaan
sitouttaa mukaan. Yksityiset kiinteistojen omistajat pitad saada
kilpailemaan parhaimmista energiansadstoratkaisuista. Valtio
voi tukea tata yrityksen imagoa tukevalla palkinnolla.

Asukkaiden omat energiaremontit tulee tehda positiiviseksi
ilmioksi. Titd edistettdessa tulee kehittad tukipalveluita ja
informaatio-ohjausta myos asukkaille ja selventda taloyhtididen
osakkaiden roolia. Lisdksi tarvitaan uusia investointi- ja rahoitus-
mekanismeja kuten avustukset ja yksityiset rahoituspaketit.

Isot omistajat ja julkinen sektori esimerkkeina
Uudet energiapalvelumarkkinat ja -teknologiat
Energiaremonttimarkkinat kehittyvat

Energiatehokkuuden rooli kaavoituksessa ja kunnallis-
verotuksessa tiukentuu

Parempi tiedon saatavuus
Korjausrakentamisen energiavaatimukset tiukentuvat

Saannéllinen energiakatselmusjarjestelma



o Polkutyoskentelyn tulokset

Polun #4 muutostavoite: Rakennusten nettoenergiankulutuksen puolittaminen 2030 mennessd

- N et

CEE R

Tuuu..-u..u...uuuuuuu.uuuu

W
F

-25%

L L T

-10%

-10%

ShhsEsEAREEEEEERnEE B

S\

FRssEmE e

CLL LRy R R N R TN LRy Ry N ey P R TN RS NN R TN T

/ i
K ESRBIFEARSES Y ILRANAE LS EAK AR

L R R Y

Kuva 9. Polun #4 kokonaiskuva ja tarkeimmat muutosaskeleet.
Polun kaikkia askeleita voi tarkastella yksityiskohtaisesti polkuraportista (ks. Liite 3 Linkit).
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Kayttaytymisen muutoksella
kotitalouksien energiankulutusta alas

Tavoite ja taustaa:

Kayttdytymisen muutoksella lcotien energiankulutusta alas
15 prosenttia: "Alykkdilld ratkaisuilla suuri muutos kotien
energiankulutukseen”

Sisdlampétiloja alentaminen kahdella asteella sadstaa laskennallisesti
noin 10 prosenttia limmon kulutuksesta (Nissinen et al., 2012). Tallai-
seen kayttdytymisen ohjaukseen ei ole tiedossa varmoja keinoja, ai-
nakaan asuinkerrostaloissa. Tutkimusten mukaan sisdlampatilat ovat
kussakin maassa suhteellisen stabiileja vuosikymmenesta toiseen
(Vavra et al., 2016). Muista maista poiketen Pohjois-Euroopassa ei myos-
kddn ole tapana sdataa huoneldmpotiloja kdyton mukaan (Urban &
Scasny, 2012). Merkittivissi osassa suomalaisia asuntoja sisilimpétilat
ylittavat THL:n huonekohtaiset terveyssuositukset usealla asteella.
Suomessa kdytetaan yleisesti termostaattisia patteriventtiileja, jotka
automaattisesti sdatavat lammitysta tietyissa rajoissa. Etenkin kerros-
taloasukkaat ovat tottuneet tasaisiin, suhteellisen korkeisiin lampo-
tiloihin sekd edulliseen ja asukkaan nakokulmasta jopa ndenndisen
ilmaiseen lammitykseen. Esimerkiksi Helsingissa kaukoldmpo maksaa
talvella 6 snt/kWh ja kesdlld 3 snt/kWh, eikd lammitysenergian kulu-
tusta eritelld mitenkdan yhtiovastikkeessa tai vuokrassa. EU:n EED-di-
rektiivin taustaselvitysten mukaan huoneistokohtaiseen lamméon
laskutukseen siirtymisen on arvioitu sdastdavan noin 20 prosenttia (Ede-
lenbos, 2014). EED- direktiivi edellyttaa huoneistokohtaiseen liammonlas-
kutukseen siirtymista kerrostaloissa, mikali se on kustannustehokasta.

Suomessa sitd ei ole

VTT:n laskelmien ess 2 o0
Jopa kolme neljasta

perusteella pidetty .
kustannustehok- asuinrakennuksesta Suomessa
kaana (NEEAP32014;  kaipaisi patteriverkoston
TEM2014). perussiitos.

Huoneistokoh-

tainen kayttoveden mittaus on muuttunut lakisaateiseksi uusissa
(2011-) ja peruskorjattavissa (2013-) asuinkerrostaloissa. Niissa asuin-
kerrostaloissa, joissa on kaytossa huoneistokohtainen vesilaskutus,
kulutus on pienentynyt entisestd 10 - 30 prosenttia (Motiva, 2017).
Huoneistokohtainen veden mittaus etenee kuitenkin hitaasti.

Havainnollinen kulutuspalaute ja kohdennettu neuvonta taloyh-
tididen hallituksille voivat tuottaa kayttotapamuutoksia ja kannus-
taa my0s energiakorjauksiin. Esimerkiksi Motivan (2017) arvioiden
mukaan jopa kolme neljastd asuinrakennuksesta Suomessa kaipaisi
patteriverkoston perussaatod. Oikein tehdylld perussdadollad voidaan
saavuttaa jopa 10-15 prosentin saasto.

Kohdennetut valmennukset kotien paastojen vahentdmiseksi ovat
tuoneet merkittdvia sadstojd. Esimerkiksi Vattenfallin energiaper-
he- kisassa (2016-2017) sddstoa saatiin 29 - 65 prosenttia. Kun kam-
panjoita on suunnattu laajalle kansalaisjoukolle, sadstot jaavat usein
vahdisiksi. Esimerkiksi 1990-luvulla paremmalla laskutuspalautteella
saavutettiin vain noin 1,5 prosenttia saastoja sahkolammitteisissa
omakotitaloissa (Arvola ym., 1994).

Niin sanottu tuuppaaminen (nudging) ja valinta-arkkitehtuuriin
vaikuttaminen voivat luoda keinoja kotien energiankayton vahenta-
miseen, mutta merkittavat kayttaytymisen muutokset edellyttavat
muutoksia tuotannon ja kulutuksen rakenteessa (ks. Polkukohtainen
raportti ja sen taustamuistio tuuppaamisesta).



Keskeiset viestit:

Kotitalouksien energiakulutuksessa merkittiva padstovihennys-
mahdollisuus. Kotien energiankulutusta on mahdollista laskea keski-
mdarin 10-15 prosenttia vuoteen 2030 mennessd koetun asumisviihty-
vyyden karsimattd. Taima edellyttda useiden toimien yhteisvaikutusta:
huoneistokohtaisten keskilampotilojen laskua kahdella asteella, asu-
kaskohtaisten asuinnelididen vihenemista 35 nelion tasolle seka yleis-
td kdyttaytymisen muutosta taloyhtididen ja perheiden arjen tasoilla.
Keinot kaupungeissa ja maaseudulla ovat merkittavasti erilaisia.

Muutakin kuin informaatio-ohjausta tarvitaan. Kunnianhimoiset
tavoitteet eivdt ole saavutettavissa pelkdstaan perinteiselld informaa-
tio-ohjauksella, vaikka senkin tehostamista tarvitaan. Eri kohderyh-
mille tarvitaan erilaista viestintaa ja eri kohderyhmille sopivia keinoja.

Talotekniikan automaation merkitys korostuu. THL:n terveys-
suosituksiin verrattuna sisdlampétilat ovat liian korkeita suuressa
osassa asuntoja. Sisalampotilojen merkittava lasku edellyttaa nopeasti
saadettavaa tilakohtaista kiinteisto- ja huoneistoautomaatiota, joka on
etaohjattavaa ja riittavan helppoa kayttaa. Automaation taytyy levi-

td puoleen asuntokannasta. Lopussa asuntokannassa ylilammitysta
voidaan torjua rajallisemmin esimerkiksi kohdennetulla viestinnalld ja
vertaistuella.

Tilankdytdn tehostaminen tirkeda. Asukaskohtaisten lammitettyjen
kuutioiden pieneminen on meneilldan oleva trendi, joka liittyy kaupun-
gistumiseen ja perhekokojen pienenemiseen. Silld on merkittavia positii-
visia vaikutuksia kotien energiankulutukseen. Viihtyvyytta pienemmissa
nelidissa voidaan tukea puolilampimilla tiloilla kuten lasitetuilla parvek-
keilla, riittavan kokoisilla sailytystiloilla kellareissa tai vinteilld, asuntojen

muuntojoustavuuden

lisaykselld ja laaduk- . .

Kaiden yhteisten tilo- Energiankulutus on niin

jen perustamisella ja rutinoitunutta ja abstraktia,

yllapidolla. etta kaikki toimet sen konkre-
tisoimiseksi tarvitaan, jotta

Uusilla jakamista-

- vaikutuksia voidaan odottaa.
louden ratkaisuilla

suuri potentiaali.

Jakamistalouden sovellukset ja niiden laajeneva kaytto ovat keskeisia

tilojen kayttoasteen nostamisessa ja yllépidon rahoituksessa.

Julkista tukea kiyttiytymisen muutokseen. Kansalaisten kayttay- 45
tymisen muutosten tukemisella on mahdollista saavuttaa merkittavid
vahennyksid energiankdytossa ja hiilidioksidipaastoissa.

Tyoskentelyssa syntyneet oivallukset — 4 nostoa:

Positiivista viestintaa energiansaastosta. Energiansaiston
tavoitteille voidaan luoda hyvéksyttavyytta kohdentamalla viestinta
positiivisiin vaikutuksiin ja terveyshyotyihin kuten ohjelampo-
tilojen terveysvaikutuksiin. Sen sijaan etta kayddan keskustelua
vain pienten asuntojen rakentamisesta ja ahtaudesta, ohjataan
keskustelua asuinympariston mielekkyyteen ja yhteisollisyyteen.
Tavaroiden vuokraus ja jakaminen ovat tulleet tai tulossa
normaaliksi osaksi kaupunkilaisten arkea, jolloin ei synny niin
suurta tarvetta kerryttad tavaraa omiin kaappeihin tai varastoihin.

Energiankulutuksen konkretisoiminen. Energiankulutus on
niin rutinoitunutta ja abstraktia, ettd kaikki toimet sen
konkretisoimiseksi tarvitaan, jotta vaikutuksia voidaan odottaa.
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Lammon, sahkon ja veden laskutus on tuotava ihmisldheiseksi ja
huoneistokohtaiseksi mahdollisimman nopeasti. Samoin reaali-
aikainen kulutustieto ja mahdollisuudet vaikuttaa siihen on
oltava nakyvilla.

Laitteiden energiankulutus vs. kuluttavien laitteiden maara.
Mahdollisuudet ohjata erilaisten laitteiden vaikutusta
energiankulutukseen ovat rajallisia. EU-tason tiukkenevat
energiatehokkuusmadardykset vahentavat kuitenkin laite-
kohtaista kulutusta. Samalla on vaikeaa rajoittaa elektronisten
laitteiden kuten viihde-elektroniikan maaran lisddntymista.
Kohtuullisuuden ja kestavan kulutuksen ohjausta tulisi tutkia ja
kokeilla lisaa.

Energiansaastopalveluiden kehitys. Huoneistoautomaation,
kuluttajien energiansaastopalveluiden ja vertaisjakamisen
sovellukset ja palvelut ovat periaatteessa olemassa, mutta niiden
laadun on merkittavasti kohennuttava, jotta ne leviavat laajalle.
Tédssa on myos vientimarkkina.

Implikaatiot energiapolitiikalle — 4 nostoa:

Informaatio-ohjausta pitaa tehostaa, vahvistaa ja toteuttaa uusilla
tavoilla. Erilaisia kuluttajasegmentteja on suuri maara, ja kaikilla
on omanlaisensa mieltymykset. Tastd syysta ohjausta pitaa
uokata ja kohdentaa taitavasti.

Laadukkaiden huoneistoautomaatio- ja energiansaastopalvelui-
den synnyttaminen on avainasemassa kulutuksen seurannassa
ja optimoinnissa, jotta laajat kansanosat laskevat sisalampo-
tilojaan. Tama edellyttaa tutkimusta ja tuotekehitysta, joiden
kautta voidaan paastd myos laajoille vientimarkkinnoille.

Jakamistalouden
sovelluksia ja niiden

T THL:n terveyssuosituksiin
kayttoa tilojen

Kiyttdasteen nosta- verrattuna sisdlampaotilat
misessajasiihenliit- ~ owat liian korkeita suuressa

tyvassa rahoituksessa 0osassa asuntoja.
tulee edistaa.

Tarvitaan kokeiluja ja tutkimusta digitaalisen vertaistuen
kaytostd vahahiilisen asumisen saavuttamisessa: Voitaisiin
esimerkiksi tutkia, voiko sosiaalista mediaa ja vertaistukea
kéayttamalla saavuttaa intensiivisten sdastokisojen kaltaisia
suuria sdastoja laajassa osallistujajoukossa tai miten vaha-
hiilisemman eldman terveyden ja hyvinvoinnin teemoja voidaan
vertaistaa.?

Taloyhtididen aktiivisempi rooli energiansadstossa
Talotekniikan automaation kehitys ja levitys
Asuntokohtainen mittarointi sddntelyn osana

Vertaistoiminnan ja -ryhmien valjastaminen energian-
saastotoimien toteutukseen

Investointi-instrumenttien kehittaminen kotitalouksien ja
taloyhtididen energiasaiastéinvestointien rahoittamiseen

Tilankadyton tehostaminen

Jakamistalouden sovellusten kehittdminen ja levittaminen

3Katso esimerkiksi Sitran kampanja arjen fiksuista teoista: https://www.sitra.fi/hankkeet/100-fiksua-arjen-tekoa/
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Kuva 10, Polun #5 kokonaiskuva ja tarkeimmat muutosaskeleet.
Polun kaikkia askeleita voi tarkastella yksityiskohtaisesti polkuraportista (ks. Liite 3 linkit).
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750000 kpl vaihtoehtoisten
kayttdévoimien ajoneuvoa

Tavoite ja taustaa:

Vaihtoehtoisia kdyttovoimia hyodyntdvien autojen mddrdn
lisddminen 750 000:een vuoteen 2030 mennessd:
"Tehdddn puitteet, joissa oljyd ei tarvita edes liilenteessd”

Suomen uusimmassa energia- ja ilmastostrategiassa (2016) litkenteen
paastovahennystavoitteet jakautuvat kolmeen ryhmaan: 1) Liiken-
nejdrjestelman energiatehokkuuden parantaminen, 2) ajoneuvojen
energiatehokkuuden parantaminen ja 3) fossiilisten polttoaineiden
korvaaminen uusiutuvilla. Vdistymassa olevien fossiilisten polttoai-
neiden arvioidaan korvautuvan suureksi osaksi nestemaisilld biopolt-
toaineilla, mutta myo6s niin kutsutuilla vaihtoehtoisten kayttévoimien
ajoneuvoilla. Naitd ovat strategian mukaan sahkokayttoiset ja kaasu-
kayttoiset autot. Strategian tavoitteena on saada litkenteeseen 250 000
sahkoautoa ja kaikkiaan 300 000 vaihtoehtoisten kayttovoimien autoa
vuoteen 2030 mennessa.

Murrosareenan tydskentelyn lahtokohdaksi otettiin huomattavasti
kunnianhimoisempi tavoite. Tavoitteena on saada liikenteeseen
750 000 vaihtoehtoisia kayttovoimia hyodyntavaa ajoneuvoa. Muutos
on suuri, koska nyt Suomessa on rekisteroity vasta muutamia tuhan-
sia sahkoautoja. Haasteena on ennen muuta sahkoautojen korkea
hankintahinta ja kayttdjien huoli latausmahdollisuuksista pitkilla
matkoilla. Toisaalta suurempi sahkoautojen maara vahentaa tarvetta
biopolttoaineiden raaka-aineiden lisddntyvaan hankintaan, mika on
viime aikoina herattdnyt huolta yhteiskunnan eri tahoilla.

Globaalien trendien

ja autonvalmistajien jul- . o o oo o s e
) e Vaihtoehtoisia kayttovoimia

hyodyntivien autojen maaran
nostaminen 750 000:een
vuoteen 2030 mennessa
edellyttia maaratietoisia
toimia erityisesti kahden

seuraavan vuoden aikana.

kistamien tavoitteiden
perusteella sihkoautot
ovat vahdpaastoisen
liikenteen keskiossa.
Sen vuoksi tyossa kes-
kityttiin sahkdautojen
edistamiseen. Polun
arvioissa niiden osuus
uusista autoista nousee
20 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa ja lahes 100 prosenttiin tarkas-
telujakson loppuun mennessa. Ndin liikenteessa olisi noin 300 000
sahkoautoa vuonna 2024 ja yli 600 000 sahkoautoa vuonna 2030. Julkisia
latauspisteita olisi kaytettavissa yli 2000 kappaletta vuoteen 2020 men-
nessd. Taman tavoitteen saavuttaminen merkitsisi noin 1,2 miljoonan
tonnin vahennysta Suomen vuosittaisiin hiilidioksidipaastéihin.
Kansainvalinen ja Euroopan unionin politiikka ohjaavat ajoneuvojen
hiilidioksidipaastojen ja niin sanottujen ladhipaastojen rajoittamista. Na-
ma ovat jo edistaneet uusien ajoneuvojen paastdjen alenemista, mutta
johtaneet myos paljon julkisuutta saaneisiin huijausyrityksiin. Kiris-
tyvien paastorajoitusten arvioidaan kaventavan kustannuseroa sahko-
autojen ja polttomoottoriautojen vélilld. Suomessa tarvitaan nopeita
toimia sahkoautojen markkinoiden muodostumisen edistamiseksi.

Keskeiset viestit:

Kansalliset nopeat politiikkatoimet ovat keskeisid ensimmadisen
ison kysyntdaallon kdynnistimisessa. Murrospolun tavoitteeksi
asetettu vaihtoehtoisia kdyttovoimia hyodyntavien autojen madaran nos-



taminen 750 000:een vuoteen 2030 mennessa edellyttdd maaratietoisia
toimia erityisesti kahden seuraavan vuoden aikana. Keskeiset tukitoimet
kohdistuvat maankayton ja infrastruktuurin kehittamiseen, rakennus-
madrdysten uudistamiseen, yleiseen informaatio-ohjaukseen seka yritys-
ten ja julkisten hankintojen suuntaamiseen. Tehokas, mutta melko kallis
keino kysynnan lisdamiseen olisi ottaa kayttoon sahkoautojen hankin-
tatuki esimerkiksi Ruotsin tai Norjan mallin mukaisesti. Sdhkoautojen
vapautus valiaikaisesti veroista voisi tarjota vaihtoehtoisen keinon.

Oppimiskéyrille padsy synnyttia itsendiset markkinat. Ensim-
maisen kysyntdaallon myo6ta kehittyvat vaihtoehtoista kayttévoimaa
hyodyntavien autojen jalleenmyyntimarkkinat ja huoltopalveluihin
liittyva osaaminen. Nopealle oppimiskéyralle padseminen edellyttaa
myos kuluttajien luottamusta. Sen lisddmisessd kohdennetulla viestin-
nalla ja kayttokokemubksilla on tarkea rooli.

Huomioidaan myés laajemmat hyétyargumentit. Keskustelu liiken-
teen kayttovoimista on keskittynyt erityisesti hiilidioksidipaastojen
leikkaamiseen, mutta polttomoottoriautojen vihentamiselld on myos
valittomia terveysvaikutuksia esimerkiksi pienhiukkaspaastojen
vahentymisen myo6td. Monissa Euroopan kaupungeissa on jo otettu
kayttoon paikallisia politiikkatoimia polttomoottoriautoilun vahenta-
miseksi.

Politiikalla on uutta tukeva ja vanhaa horjuttava rooli. Liikenteen
murroksen keskiossa ovat markkinoita synnyttavat toimet, mutta
tarvitaan myos saantelyd, jolla ohjataan vanhoja ajoneuvoja pois
markkinoilta. Esimerkiksi nykyistd jyrkemmin nouseva paastopoh-
jainen ajoneuvoverotus ja auton hankintaan kohdistuvan autoveron
voimakkaampi porrastus ovat selkeita politiikkakeinoja, joilla hor-

jutetaan fossiilis-
ten polttoaineiden
asemaa ja tuetaan
puhtaampia vaihto-

Hyvien sopimusmallien ja

kiaytintojen kehittimiselld ja
ehtoja. Liikenteen levittamiselld voidaan turvata

sdhkdistyminenvoi  |ataamisen tasapuolisuus
myos johtaa 8liyn g1 oy htidissa ja tydpaikoilla.
nopeisiin markki-
nahintojen heilah-
duksiin, joita on jo nahty kivihiilen markkinoilla. Kontrollipolitiikka
ja vero-ohjaus ovat tarkeitd keinoja, joilla fossiilisten polttoaineiden
hinta voidaan pitda korkealla ja pitkan aikajanteen kehityskulku

ennakoitavana.

Latausinfrastruktuurin kehittimiseksi tarvitaan viela tukea. Jul-
kinen latausinfrastruktuuri on lahtenyt kehittymaéan hyvaa vauhtia

varsinkin suurimmissa asutuskeskittymissa. Latausverkoston kehit-
tymisen ja maantieteellisen laajentumisen turvaamiseksi on tarpeen
jatkaa edelleen julkista tukea lataamiselle.

Kehitetdin kotilataamisen kiytédntoja ja sopimusperiaatteita.
Sahkoautojen kotilataaminen etenkin taloyhtidissd uhkaa muodos-
tua liikenteen sahkdistymisen pullonkaulaksi, koska sahkdautojen
lataamisen nahddan uhkaavan yhteisen infrastruktuurin tasapuolista
kayttod. Hyvien sopimusmallien ja kdytdntojen kehittamisella ja le-
vittdmiselld voidaan turvata lataamisen tasapuolisuus taloyhtidissa ja
tyopaikoilla. Varsinkin isdnnéitsijoiden ja kiinteistdalan ammattilais-
ten kouluttamisella voidaan parantaa sahkoautoihin liittyvien kysy-
mysten hallintaa taloyhtidissa.

49



50

Tyoskentelyssa syntyneet oivallukset — 5 nostoa:

Nostetaan kunnianhimon tasoa porrastetusti ja
ennakoitavasti. Kunnianhimon nostaminen virallista tavoitetta
korkeammalle on mielekastd ja perusteltua. Liikenteen teknolo-
gioiden kehityksessa ja kuluttajakayttaytymisessa tapahtuu nyt
nopeita muutoksia, jotka eivat ole alisteisia poliittisille strategioille.
Kaytannossa poliittisia toimia voidaan kiristad porrastetusti ja
ennakoitavasti, jolloin ne tukevat markkinoilla tapahtuvaa kehitysta
aiheuttamatta suuria héirioita.

Markkinaheilahduksia ndkopiirissa. Energiamurros ei ole
lineaarisesti eteneva polku. Edessd on markkinaheilahduksia,
joiden keskiossa on liikennejarjestelmaa nykyisin liikuttava oljy.
Sen maailmanmarkkinahinnat voivat laskea dkillisesti ja rajusti.
Viliaikaiset markkinahairiot eivat saa muodostua esteeksi
pidemman aikavalin kehitykselle.

Latausinfrastruktuurin kehityksessa mahdollisuuksia ja
uhkia. Sahkoautojen latausinfrastruktuurin kehitys tarjoaa
tilaisuuksia liiketoiminnalle ja innovaatioille. Poliittiset tuki-
toimet ovat tarjonneet alkusykayksen julkisen infrastruktuurin
laajentumiselle. Siitd on huolehdittava jatkossakin. Yksityisen
latausinfrastruktuurin kehitysta on tuettava paitsi saantelylla ja
taloudellisella ohjauksella, myds kehittdmalld tasapuolisen ja
oikeudenmukaisen kdyton takaavia kdytantoja.

Katse vuoteen 2022. Tarkastelussa on arvioitu, ettd sahko-
autojen markkinaehtoinen hankintahinta on samalla tasolla
polttomoottoriautojen kanssa vuonna 2022. Taman jilkeen
sahkoautojen yleistyminen tapahtuu ilman voimakkaita
hankintaan kohdistuvia politiikkatoimia.

Suurempi murros tapahtuu liikkennepalveluiden puolella.
Kéyttovoiman muutos on liikennejarjestelman akuutti ja
konkreettinen haaste, mutta suuremmat muutokset tapahtuvat
liilkenteen palvelullistumisessa. Siina painopiste on omistu-
oikeuden kasitteen ja lilkkumisen omaksuttujen toimintatapojen
kulttuurisessa muutoksessa. Tatd on tarkasteltu tasmallisemmin
omassa polussaan (tdydentava polku #7).

Implikaatioita energiapolitiikalle — 3 nostoa:

Liikennepolitiikan kunnianhimon tasoa on edelleen nostettava ja
keinoja tarkistettava, koska liikenteen murrokset etenevat
ennakoituakin nopeammin.

Julkisten hankintojen periaatteet seka yritys- ja tydsuhdeautojen
verotusperiaatteet on tarkistettava, jotta edistettaisiin vaihto-
ehtoisten kayttévoimien ajoneuvojen markkinoiden muodostumista.

Infrastruktuurin kehittdmisestd on huolehdittava seka
kansallisella etta kunnallisella tasolla. Etenkin sahkoautot, mutta
myo0s kaasu- ja hybridiajoneuvot vaativat tukitoimia kaikilla
politiikan tasoilla.

Vaihtoehtoisten kdyttovoimien autojen kysynnan
kasvattaminen

Latausinfrastruktuurin ja latauskdytantéjen kehittaminen
Verovalineiden ja hankintatuen kehitys

Paastosaantelyn kiristaminen



AN Polkutydskentelyn tulokset

Polun #6 muutostavoite: Vaihtoehtoisia kdyttévoimia hyédyntdvien autojen (sdhkéautot, kaasuautot, ym.) mddrdn
lisédminen 750 000:een 2030 mennessd

Kuva 1. Polun #6 kokonaiskuva ja tarkeimmat muutosaskeleet.
Polun kaikkia askeleita voi tarkastella yksityiskohtaisesti polkuraportista (ks. Liite 3 linkit).
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Liikenteen palvelullistaminen (MaaS)

Tavoite ja taustaa:

Liikennepalvelut auttavat vihentdmdcn kokonaisajosuoritetta
vdhintddn 10 prosenttia vuoteen 2030 mennessd:

"Auton omistamiselle on vaihtoehtoja - tehddcn niistd ndlyvid
ja monipuolisia”

Liikenteen kayttovoimien muutoksen lisdksi liilkennepalvelut ovat
tarked megatrendi. Oikein toteutettuna liikennepalveluiden avulla
voidaan vahentaa kokonaisajosuoritetta ja ajoneuvon omistamisen
tarvetta. Lilkennepalvelut voivat olla moninaisia, mutta tdssa tarkoi-
tetaan palvelumalleja, joissa kdyttdja maksaa eri lilkennevalineiden
kaytosta joko kuukausisopimuksin tai matkaketjuittain. Eri palvelut
yhdistetaan digitaalisen palvelun avulla.

Parhaimmillaan digitaaliset lilkkumispalvelut voivat lisatd joukko-
liilkenteen kayttod, koska padsy asemille ja pysakeille helpottuu kutsu-
lilkenteen ja kevyen liikenteen avulla. Mallilla voidaan myds vahentaa
pysakoinnin tarvetta kaupunkialueilla, lisatd matkustusmukavuutta
ja -joustavuutta ja pa-
rantaa ajoneuvokannan
kdyton tehokkuutta.

Suomessa ndiden
Mobility as a Service
(MaaS) -palvelujen
kehitysta tukevat useat
paikalliset kokeilut. En-
simmadiset kaupalliset

Maaseudun palvelukonseptit
on kdytianndssa rakennettava
uudelta pohjalta, esimerkiksi
Liittamalla erillisia
palveluntarpeita toisiinsa.

palveluoperaattorit ovat myos aloittaneet toimintansa. Kehitys on kui-
tenkin vield aivan alkuvaiheessa ja liiketoimintamallit kehittymattomia.

Keskeiset viestit:

Tarvitaan seka palveluita ettd kysyntda. Liikennepalveluiden mark-
kinoilla vallitsee nykyisin ‘'muna vai kana’ -ongelma. Seka liikenteen
palvelut ettd niiden kysyntd ovat puutteellisia monipuolisten palve-
lumarkkinoiden kehittymiseksi. Seuraavaksi tarvitaan loikka kokei-
luista ja palveluideoista kohti toimivia ja monipuolisia litkennepal-
veluiden markkinoita. Polkutyoskentelyssa hahmoteltiin toimia seka
palvelukysynnan lisadmiseksi ettd monipuolisten palveluiden kehitta-
miseksi.

Edetiiin kohti katkeamattomia liikenneketjuja. Liikkumisen koke-
muksen on oltava vaivatonta ja sulavaa. Tassa olennaista on palveluiden
sovittaminen sulavaksi kokonaisuudeksi, katkeamattomiksi litkenneket-
juiksi. Julkisella ohjauksella voidaan tukeapalveluiden yhteistoimintaa ja
siirtymid eri palveluiden valilla.

Myds maaseudulla tarvitaan liikenteen palveluita. Liikennepalve-
luiden kehityksessa on keskitytty voimakkaasti kaupunkeihin, joissa on
runsaasti potentiaalisia kuluttajia. Tulevaisuudessa on kuitenkin tun-
nistettava myos maaseudun ja haja-asutusalueiden liikennepalveluiden
tarpeet nykyistd paremmin. Maaseudun palvelukonseptit on kaytannos-
sa rakennettava uudelta pohjalta, esimerkiksi liittamalld erillisia palve-
luntarpeita toisiinsa ja siten tuomalla irralliset kuljetuspalvelut yhteen
kokonaisuuteen. Ndin on toimittu esimerkiksi Eteld-Karjalassa kdynnis-
tetyssa kutsutaksikokeiluissa, jonka tarked osa ovat julkisesti rahoitetut
kuljetukset.



Robottiautojen aika. Liikenteen kokonaisvaltainen palvelullistumi-
nen on mahdollista itseohjautuvien autojen, eli robottiautojen yleis-
tymisen myo6td. Robottiautot tulevat olemaan kalliita viela pitkan
aikaa, mika korostaa vaihtoehtoisia omistussuhteita ja liikkkumisen
palveluluonnetta. Samalla palvelut tulevat kaikkien saataville, koska
ajoneuvot ovat helpommin saavutettavia mm. lapsille, vanhuksille ja
litkuntarajoitteisille.

Tyoskentelyssa syntyneet oivallukset — 3 nostoa:

Nyt on hyva aika edistaa liikennepalveluita. Liikenteen
palveluiden edistamisesta vallitsee vahva poliittinen yhtei-
symmarrys, mutta keinot ovat toistaiseksi puutteellisia.
Vahvemmalla poliittisella signaalilla olisi merkittava rooli
liitkenteen murroksessa.

"Omistajuuden” merkityksessa tapahtuu kulttuurinen
muutos. Ajoneuvojen omistajuudessa on tapahtumassa
kulttuurinen muutos, jota on tarpeen tukea. Kehitysta vahvistavat
yhteisomistamiseen liittyva yhteisollisyys, yksilollisten ja
mukautuvien palveluiden tarve sekd omistamisen todellisten
kustannusten tekeminen nakyvaksi. Kulttuurisen murroksen
myota vaihtoehtoiset lilkkkumisen kdytdnnot saavat tilaa.

Datan hallinnan kysymyksiin tarvitaan vastauksia.
Liikennepalveluissa digitalisaatiolla on tarkea rooli. Erilaisten
jarjestelmien yhteensovittaminen tuo mukanaan datan
hallintaan ja yksityisyydensuojaan liittyvid kysymyksig, jotka
vaativat huomiota. Myo6s avoimella datalla voi kdytannossa olla
keskeinen rooli liikenteen palveluiden kehittymisessa.

Implikaatioita energiapolitiikalle — 2 nostoa:

Liikennepalveluiden toimintaympdriston kannalta

keskeisen lainsddddnnon, varsinkin uuden liikennepalvelulain,
soveltamiseen ja evaluointiin on kiinnitettava erityistd huomiota.
Palvelupohjaiseen liikenteeseen siirtyminen on pitkd oppimis-
prosessi, jossa tarvitaan seka poliittista etta taloudellista tukea.

Kaupunkisuunnittelulla ja maankayton ohjauksella on tarkea
rooli sujuvien liitkennepalveluiden olosuhteiden parantami-
sessa ja erilaisten

palveluiden
yhteensovittami- . - .
sessa. Erilaisten jarjestelmien

yhteensovittaminen tuo
mukanaan datan hallintaan ja
yksityisyydensuojaan liittyvia
kysymyksia.

Havahtuminen muutokseen liikkumisen kulttuurissa
Liikennepalveluiden edellytysten luominen
Liikennepalveluiden kysynnan ja tarjonnan vahvistaminen
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Polun #7 muutostavoite: Liikennepalvelut auttavat vihentdmdcdn kokonaisajosuoritetta véhintddn 10 % vuoteen 2030 mennessd
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Kuva 12, Polun #7 kokonaiskuva ja tarkeimmat muutosaskeleet.
Polun kaikkia askeleita voi tarkastella yksityiskohtaisesti polkuraportista (ks. Liite 3 linkit).



Polkutydskentelyn teemoja.
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Puhtaan ja alykkaan
energiateknologian ja -palveluiden
viennin moninkertaistaminen

Tavoite ja taustaa:

Puhtaan ja dlykkdcn energiatelknologian ja -palveluiden
viennin moninkertaistaminen: "Kaksinkertaistetaan puhtaan
ja dlykkddn energiateknologian ja -palveluiden vienti
2020-luvun alkupuolella ja viisinkertaistaan se vuoteen 2030”

Kansainvilinen energiamurros ja ilmastonmuutoksen hillinta luovat
valtavat energiateknologian markkinat, joihin Suomenkin tulee paasta
kasiksi (ks. esim. Salokoski, 2017). Energiaan liittyva biotalous ja clean-
tech ovat Suomen teollisuuden merkittavimpia karkialoja. Aiheesta on
laadittu viime vuosina useita taustaraportteja (esim. Gaia Consulting,
2015; Syke, 2015; ETLA, 2015; Sitra, 2016; Demos Helsinki & Solved, 2016) ja
puhdas teknologia on ollut esilld myds Sipilan hallituksen ohjelmassa.

Cleantech-vienti on kuitenkin kehittynyt viime vuosina toivottua
hitaammin. Tdhan tulokseen tullaan esimerkiksi Suomen ilmasto-
paneelin raporteissa (Berghdll, 2016 ja Ollikainen et al., 2016). Tuoreen
tanskalaisen tilastovertailun (Eksport af Energiteknogi og -service, 2016)
mukaan energiateknologian osuus EU15-maiden viennista oli vuonna
2010 suurin Suomessa, mutta vuoteen 2016 mennessa Tanska ja Saksa
olivat ohittaneet Suomen.

Erés syy tdhan
voi olla se, ettd

Suomella ei ole Suomi voisi padsta kasiksi niihin
vahvoja perinteita kansainvilisesti tirkeisiin

niiden energiatek-  markkinoihin nousemalla
nologioidenalalla,  @pergja-alalla digitalisoitumisen

i t]. 1 1 t t - (13 (] [ X o0 @00 o
jorkayeisyvarnor - parkihyddyntajaksi.
peimmin. Suomen

perinteiset ener-

gia-alan vahvuudet ovat liittyneet mm. energiatehokkuuteen, erimuo-
toiseen puuenergiaan ja siihen liittyviin teknologioihin seka yhdistet-
tyyn sahkon ja lammon tuotantoon.

Bioenergiaratkaisuilla on edelleen kasvuvaraa, mutta kansainvali-
sesti energia-alan kasvukarkia ovat kuitenkin muun muassa aurinko- ja
tuulienergia, akut ja muut sdhkon varastoinnin ja muuntamisen tek-
nologiat, sahkoéinen litkenne seka erilaiset smart grid seka tarjonta- ja
kysyntdjoustoratkaisut. Suomi voisi padsta kasiksi ndihin kansainvali-
sesti tarkeisiin markkinoihin nousemalla energia-alalla digitalisoitumi-
sen karkihyodyntdjaksi. Taima edellyttaisi aiemmin muiden sektoreiden
tarpeisiin kehitetyn it- ja ohjelmisto-osaamisen hyodyntamista.

Suomen energia- ja ilmastostrategia vuodelta 2016 tunnistaa clean-
tech-ratkaisut merkittavana osana strategian toteutusta, mutta asiaan
liittyvid tavoitteita ja toimenpiteitd ei ole kovin pitkalle konkretisoitu.
Selonteon poliittiset linjaukset —osiossa korostetaan kuitenkin, etta
“energiateknologia ja -innovaatiot voivat toimia merkittavana talous-
kasvun moottorina” ja viitataan muun muassa kansainvaliseen
Mission Innovation -hankkeeseen.



Keskeiset viestit:

On siirryttdva sanoista tekoihin. Suomen energiateknologian ja
-palveluiden vienti ei ole kehittynyt toivotusti, kun otetaan huomioon
globaalin energiamurroksen luomat mahdollisuudet. Tama tilanne ei
ole saanut riittdvaa huomiota energia-, ilmasto- ja teollisuuspoliittises-
sa strategiatyossa ja kdytannon toiminnassa. Hyvista kehittdmisaja-
tuksista puhutaan, mutta kaytannon resursointi ja toteutus ontuvat.
Yritysten, valtion ja kuntien yhteistyolla tulisi aikaansaada merkittava
hyppays uusien innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja niiden
viennin edistaimiseen. Vuonna 2018 kaynnistyva Business Finland voi
edistaa tata tavoitetta laatimalla Suomen puhtaan ja dlykkaan energia-
teknologian kehittamis- ja vientiohjelman seka viemalld sen riittavasti
resursoituna kdytantoon yhteistyossa kaikkien osapuolten kanssa.

Suomen energiaosaamisprofiilin terdvéittiminen ja brindia-
minen. Suomen maabrandia on teravoitettava javahvistettava, jotta
Suomen viennin kasvulle luodaan paremmat edellytykset. Tahan
paastadn lupaavimpien kasvukarkien nykyistd paremmalla yhteisel-
1a tunnistamisella. Nyt energiateknologiat ja —palvelut sekoittuvat
epaselvasti osiksi laajempia kokonaisuuksia. Vuonna 2019 muodostet-
tavan hallituksen ohjelma tarjoaa mahdollisuuksia yhteiskunnallisen
sitoutumisen ja maabrandin vahvistamiseen. Suomen tulisi olla myo6s
nayttavasti mukana monissa uusissa energia-alan verkostoissa.

Vahvempi kansainvilisyys ja isot satsaukset tarpeen. Suoma-
laisessa energiakeskustelussa ja -politiikassa keskitytaan paljon
sithen, miten energiaa tuotetaan ja kulutetaan Suomessa. Suomen
kotimarkkinat voivat olla hyva lahtokohta uusien teknologioiden ja
palveluiden kehittamiselle. Menestyminen edellyttaa kuitenkin var-

sin nopeaa kansainvalis-
tymista ja kansainvalista
yhteistyota alusta alkaen.
Kansainvaliset puhtaan
ja dlykkaan energiatek-
nologian markkinat ovat
isot ja vaativat useimmi-
ten myos vahvoja toimi-
joita. Seka yritykset etta
julkisen vallan eri toimijat voivat pyrkia liittoutumaan uudella tavalla
kansallisesti ja kansainvalisesti. Monesta nakokulmasta pohjoismai-
sen yhteistyon tiivistiminen olisi hyodyllista: Suomen maabrandi on
pohjoismaalaisuuteen liittyva, ja monissa tapauksissa pohjoismaat
muodostavat jo nyt suomalaisille yrityksille kotimarkkinat. Myos
suomalaisten energiaratkaisujen avoimet kehittdmis- ja markkinoin-
tikeskukset eri mantereiden paamarkkinoilla olisivat tarpeen.

Menestyminen edellyttia
kuitenkin varsin nopeaa
kansainvilistymisti ja
kansainvilista yhteistyota
alusta alkaen.

Kotimaiset testialustat, julkiset hankinnat ja kuluttajamarkkinat
viennin ponnahdusalustoiksi. Kaupungit, alueet, Tekes ja eradt saati-
ot kuten Smart & Clean -sdatio ovat viime aikoina ilahduttavasti ryhty-
neet tukemaan avoimien testi- ja demonstraatioalueiden syntymista.
Niiden tulisi edistaa radikaaleja, omaperdisia, suuren vientipotentin
ratkaisuja. Niiden toimintaa voidaan tukea kehittdmalla samanaikai-
sesti innovatiivisia julkisia hankintoja ja uudistamalla tarvittaessa
saantelya kokeilujen aikaansaamiseksi. Tallaisia toimia tarvitaan eri-
tyisesti uusien kuluttajille suunnattujen ratkaisujen synnyttamiseen.
Alustat ja kokeilut eivat kuitenkaan riitd ja siksi kokeiluista oppimi-
seen, tiedon levittamiseen ja kaupallisen toiminnan kdynnistdmiseen
on kiinnitettava nykyista enemman huomiota.
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Yritysten ekosys-
Puhtaatja slykkaat Lo

energiaratkaisut on tarkeaa
tunnistaa paremmin myos
omana monipuolisena
kokonaisuutena
terveysteknologian tapaan.

Energia-ala on
perinteisesti ollut
suurten yksikoiden
ja pitkdaikaisten
investointien hal-
litsema ala. Uudet
energiaratkaisut
tarjoavat mahdollisuuksia my6s hajautetummille ja joustavimmille
ratkaisuille. Niihin tarttuminen edellyttaa innovatiivista ja rohkeaa
kokeilua. Radikaalit uudistukset lahtevat usein liikkeelle uusien toimi-
joiden myo6ta. Taman takia uusien yritysten synnyttiminen ja niiden
kasvun tukeminen on tiarkeda. Uudet yritykset tarjoavat myos alan
vanhoille yrityksille mahdollisuuksia uudistua rahoittamalla ja ryhty-
malla yhteistyohon. Onkin valttdmatonta, ettd suomalaiset energia-,
teknologia-, it- ja palveluyritykset monipuolistavat toimintakenttaan-
sd nykyista enemman uusien puhtaiden energiaratkaisujen aloille.
Sen lisdksi tarvitaan ulkomaisten yritysten investointeja Suomeen
sellaisissa uusissa tarkeissa tuoteryhmissa, joissa Suomesta ei [oydy
riittavasti osaamista.

Tyoskentelyssa syntyneet oivallukset — 3 nostoa:

Puhtaat ja dlykkaat energiaratkaisut esiin omana
kokonaisuutena. Talld hetkelld puhtaat ja alykkaat energi-
ratkaisut hukkuvat biotalouden ja cleantechin osiksi, eika
digitalisaation keskeistd merkitysta osana ndita ratkaisuja aina
ymmarretd. Siksi puhtaat ja dlykkaat energiaratkaisut on tarkeaa

tunnistaa paremmin myos omana monipuolisena kokonai-
suutena terveysteknologian tapaan. Tarkempaa fokusointia
voidaan kayttaa vientistrategian kehittamisessa ja Suomen
kansainvilisessd profiloimisessa.

Uusien korkean jalostusasteen puuenergiatuotteiden
kehittiminen. Puuenergia on tirkein energialdhde Suomen
energiapaletissa jo nyt, ja sen osuus on edelleen kasvamassa. Puun
kayton vanhojen ja uusien korkean jalostusasteen tuotteiden
kehittamiseen on kuitenkin yha tarkeampaa, ja energiatuotteet
kannattaa kehittad puun muun kayton sivuvirroista. Korkean
jalostusasteen puupohjaisia tuotteita voidaan synnyttaa seka
kemiallisen ettd mekaanisen metséteollisuuden puolella. Uusien
tuotteiden ja innovaatioiden kehittdmiseen tarvitaan toimijoita
myos perinteisen metsateollisuuden ulkopuolelta.

Rahoitusosaaminen ja pidomamarkkinoiden

toiminta keskeista. Energiaratkaisuissa investointien
rahoittaminen on aina ollut keskeisessa asemassa. Tama vain
korostuu uusien polttoaineettomien energiateknologioiden
yhteydessa. Syntyy myds uusia rahoitustarpeita kuten vaikkapa
projektirahoitus kansainvaliseen tarjouskilpailuun osallistu-
miseen tai tuotteiden myymiseen palveluina. Lisdksi alan
kehitykselle tarkeiden uusien yritysten nopean kasvun
rahoittaminen padomasijoituksin, vihreilla joukkovelkakirja-
lainoilla, suurten yritysten venture-toiminnan kautta ja ulko-
maisen investoinnein on tarpeen. Kehittamisrahastoja ovat
kehittdneet my0s edelldkdvijakaupungit. Energiaratkaisujen
viennin moninkertaistaminen voi toteutua vain, jos samaan
aikaan syntyy myos uusia porssiyrityksia kasvuyritysten pohjalta.
Siksi pddomamarkkinoiden kehittynyt toiminta on tarkeaa.

+ Business Finland muodostetaan Tekesin, Finpron, Invest in Finlandin ja Visit Finlandin yhdistdmisella.



Implikaatiot energia- ja innovaatiopolitiikalle — 3 nostoa:

Business Finlandin* kdynnissa olevan perustamisen ja

toiminnan ripean uudistamisen onnistuminen on tdrkeaa, jotta
uusien energiateknologioiden kehittdminen, kaupallistaminen

ja viennin tukeminen toteutuvat parhaalla mahdollisella tavalla.
Konkreettisena tyokaluna toiminnan kehittamisessa voi olla puh-
taiden ja dlykkaiden energiateknologioiden vientiohjelman
kaynnistaminen uuden organisaation kdynnistyessa. Business
Finlandin toimintaa on my0s resursoitava riittavasti.

Energia- ja innovaatiopolitiikan nykyista vahvempi kytkenta on
tarpeen myos laajemmin hallinnossa. Energia- ja ilmasto-
politiikka on Suomessa painottunut sen edistimiseen, miten
Suomen oma energian tuotanto ja kulutus saadaan tasa-
painotettua: On kekitytty tdyttamaan kotimaisen teollisuuden
tarpeet ja toisaalta kansainvaliset, erityisesti EU:sta tulevat ilmas-
topolitiikan vaatimukset. Energia on kasitetty valttamattomana
hyodykkeend, ei tekno-
logiaviennin ldhteena.
Toisaalta innovaatio-

. politiikassa, erityisesti
Konkreettisena

tyokaluna toiminnan
kehittamisessa voi olla
puhtaiden ja dlykkdiden
energiateknologioiden
vientiohjelman
kaynnistaminen.

Tekesin toiminnassa,
on painottunut myos
uusien energiatekno-
logioiden kehittami-
nen. Eri polititkan
lohkojen tiiviimmalla
yhteistyolla luotaisiin
nykyistd paremmat

edellytykset uusien innovatiivisten ratkaisujen syntyyn ja koti
maisten referenssimarkkinoiden luomiseen. Niiden avulla voi-
daan myotavaikuttaa sekd Suomen energiahaasteisiin vastaami-
seen ettd viennin edistimiseen. Taman toteuttaminen kaytannossa
voi vaatia hallinnonaloja yhdistavien teknologia- ja litketoiminta-
osaajien rekrytointia.

Suorien ja epasuorien energiatukien ja -verotuksen lapikaynti ja
uudistaminen innovatiivisuutta edistavaan suuntaan on
keskeinen keino vaikuttaa viennin kehitykseen. Lapikdynnin
avulla voitaisiin lisata julkisen sektorin mahdollisuuksia tukea
uusien energiaratkaisujen syntymistd, kayttoonottoa ja vientia.

Kasvun karkien yhteinen tunnistaminen

Business Finlandin toiminnan kdynnistyminen 2018 ja
alykkaiden energiaratkaisujen vientiohjelma

Suomen puhtaan ja dlykkaan energian maabrandin
vahvistaminen

Kotimarkkinat ponnahduslaudaksi vientituotteiden
kehittamiseen

Rahoituksen varmistaminen kasvavaan liiketoimintaan
Yritysten ekosysteemien vahvistaminen
Vahvojen kansainvilisten liittoutumien rakentaminen
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Polun #8 muutostavoite: Puhtaan ja dlykkddn energiateknologian ja —palveluiden viennin moninkertaistaminen
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Kuva 14, Polun #8 kokonaiskuva ja tarkeimmat muutosaskeleet.
Polun kaikkia askeleita voi tarkastella yksityiskohtaisesti polkuraportista (ks. Liite 3 Linkit).



Muutosten avaaminen ja tarkastelu ymmartdmaan, miksi eri toimijat pyrkivat edistimaan tai estimaan

muutostoimenpiteita.
Kun tarkastellaan tarvittavia muutoksia kullakin polulla, voidaan Murrosareenatydskentelyn tehtdva on tunnistaa tarvittavat muu-
havaita, etta muutokset liittyvat toisiinsa, ja vastaavasti vaikuttavat tostoimet energiajarjestelman murroksen vauhdittamiseksi. Tamdn
eri tekijoihin monella muullakin polulla. Tyoskentelyssa tunnistet- raportin luvussa 7 tarkastellaan tarkemmin muutostoimia toimijoiden
tuja tarvittavia muutoksia voidaankin tarkastella niin tarvittavien nakokulmasta. Niita ei kuitenkaan voida avata yksityiskohtaisesti ra-
toimenpiteiden kuin eri toimijoiden toiminnan kehittymisen kautta. portin puitteissa. Kuva 15 esittda kahden esimerkin avulla, kuinka eri
Muutosten vilisten kytkentdjen havainnollistaminen auttaa myos toimet ja muutokset liittyvat toisiinsa.

A) Pddstopohjaisen ajoneuvoverotuksen kiristdminen: B) Rakennusten energiatehokkuuden kasvattaminen:

MUUTOSTOIMENPIDE
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T&K tuki: Energiaremontit
vanhassa rakennuskannassa

Valtio: Paastépohjainen Saantely: Asuntokohtainen

Valtio: Hanki ki MUUTOS TOIMINNASSA
ajoneuvoihin liittyvan vero- altio: Hankintatuki

tuksen huomattava kiristys saLJhk'éautoiIIfz """""""""""" K tiak it
+ Verokertyma - Jusimenoera - o - unnat ja kaupungit:
Julkinen/yksityinen saantely tai viestints asukkaille,

lammon kulutuksen mittarointi

Kunnat ja kaupungit:
Poliittinen valinta
infran kehittamiseksi

& ‘ L palvelu: Energiakatselmukset koulutus isannaitsijaille
'S :’ Etujarjestot toistuvana toimintana

Kaupunki-infran kehitys Kansalainen, autoilija

+ Infran kehitys, kaavoitus, sopimukset + Paastottomat autot halpenevat Autokaubpa Valtio tai kunnat: \ /__> Energla.yhtlt?t ) )
alveluntuottajien kanssa + Uusien liikkumispalvelujen o PP . Taloyhtisiden ja + Uusia liikketoiminnan ulottuvuuksia
Izvestointikust;nnukset yllapito kysyntd kasvaa + Sahkoautojen kysyntd kasvaa Kkaid det tuet Asukkaat. asumistoiminta - Perinteisen liiketoiminnan viheneminen
- ’ -  bhmepi ) ) - Polttomoottoriautojen Osakkalden uudet tue ' mm. kaukoldmmén laskeva kysynté
kustannukset Paastoja aiheuttavien autojen + Lisaa tietoa e-tehokkuudesta ( ysynté)

kysyntd laskee

hinnat nousevat, verokertyma

ﬁfﬁa? oilun hint ¢ Julkinen toimija:
- sityisautollun hinta nousee ASettaa eSimerkin! \
Autojen huoltotoiminta

Uudet liilkkumisen + Uusia liiketoimintaulottuvuuksia E%i?;?i::en?:it:gglmmta

palvelujen tarjoajat - Uusia osaamisvaatimuksia +Tydpaikkoja, verokertymé ‘\‘
+ Uutta liiketoimintaa
+ Verokertymad uudesta
liiketoiminnasta

ja e-remonteista
+ Lisad kokeilutoimintaa
- Lisaa kustannuksia ~ ( Asuntomarkkinat

* ¢ + Rakennuskannan e-tehokkuus

kasvaa; Remontoitujen
asuntojen hinta nousee
Isanndintitoiminta
+ Uusia liikketoiminnan

- Remontoimattomien hinta
ulottuvuuksia

laskee
+/- Asuntomarkkinoiden polarisointi
- Vanhojen kaytanteiden
kyseenalaistaminen

Kevyt lilkenne
+/- Uutta infraa

Julkinen liikenne
+/- Uusia sopimuksia

+/- Asuntokustannusten muutos

Tarkasteluesimerkit: A) Paastopohjaisen ajoneuvoverotuksen kiristaminen; B) Rakennusten energiatehokkuuden kasvattaminen.
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Energia-, ilmasto- ja innovaatiopoliittiset

johtopaitokset

Murrosareena-prosessi tuottaa monia erilaisia tulostyyppeja (ks. tie-
tolaatikko 7.1.) ja usean eri tarkkuustason tuloksia. Prosessin kautta 19y-
tyy tehtavia eri toimijaryhmille: Poliitikoille, virkamiehille, elinkeino-
elamalle, jarjestoille ja kansalaisille. Tdama on prosessin vahvuus, mutta
samalla se on omiaan hajauttamaan prosessin johtopaatokset ja suo-
situkset. Jotta tarkeimmat johtopaatokset hahmottuisivat kirkkaasti,
tama luku etenee yleisistd, koko murrosareena-prosessin lapaisevista
johtopaatoksista (7.1) polkukohtaisiin avaintoimiin (7.2) ja toimijakoh-
taisiin toimenpidelistoihin vélittomistd muutostoimista (7.3). Taman
jalkeen tarkastellaan murroksellisia, sosioteknistd rakennetta horjutta-
via toimia (7.4) sekd lopulta poluittain tehtya, kaikkien poluilla sijaitse-
vien valittdbmien muutostoimien teemoittaista listausta (ks. Liite 1).

Koko prosessin kattavat

johtopaadtokset

Energia- ja ilmastopolitiikan painopiste on siirtyméssi tuo-

tantokapasiteetin siidosti teknologiamurroksen hallintaan.
Energiaa koskeva suunnittelu ja paatoksenteko on kulkenut maassam-
me energia-alan asiantuntijoiden vetaimanad, ja hinta ja toimitusvarmuus
ovat olleet tarkeimmat energiapolitiikan ajurit (EIS 2001-2016). Ilmas-
tonmuutos ja Suomen vastuut sen torjumisessa seka toisaalta uusien

energiateknologioiden viimeaikainen nopea kehitys ovat muuttaneet
tilanteen. Tarvittavat paastovahennykset edellyttavat merkittavid ra-
kenteellisia muutoksia viimeistaan kymmenvuotiskaudella 2025-2035.
Talloin energiantuottajien ja -jakelijoiden liikketoiminta muuttuu, ovia
avautuu valtaville uusille vientimarkkinoille ja asuminen, litkkkuminen ja
arjen kulutus muuttuvat merkittavasti. Tarvittavat paatokset edellyttavat
asiantuntemusta ja energiakysymysten tarkastelua energia-alaa laajem-
massa kontekstissa. Paittavaisten toimien aika on nyt.

Luova tuho on viistimstontd energiamurroksessa: ener-

gian kdyttoon liittyvit politiikkatoimet on saatava toimi-
maan yhdessa innovaatiopolitiikan kanssa. Maamme on kyettava
yhdistimaan innovaatio-, energia- ja ilmastopolitiikka uudella tavalla
menestyakseen globaalissa muutoksessa. Ilmastovelvoitteiden taytta-
minen nykyistd tuotanto- ja kulutusrakennetta saatamalld ja fossiiliset
polttoaineet bioenergialla korvaamalla on lyhyen aikavalin taktiikkaa. Se
ei johda systeemiseen muutokseen, jota yhteiskunnan hiilineutraalius
vuoteen 2050 mennessa edellyttdd. Vanhaan rakenteeseen takertumal-
la haaskataan myos energiamurroksen tarjoamat massiiviset globaalit
markkinat uusille ratkaisuille esimerkiksi energiatekniikassa, energiate-
hokkuudessa, liikenteessa ja rahoituksessa. Muutos edellyttaa energia-
jailmastopolitiikan kytkemistd nykyistd vahvemmin innovaatiopolitiik-
kaan mutta myo6s esimerkiksi kaupunki-, alue- ja kuluttajapolitiikkaan.



Puhdas energiajirjestelmi viennin moottorina. Suomen hal-

lituksen ja vuonna 2018 kdynnistyvan Business Finlandin tulisi
edistdd merkittdvaa hyppdysta uusien innovatiivisten energiaratkai-
sujen kehittamisessd ja niiden kdyttdonotossa Suomessa. Puuener-
giaklusterista tiedetdan, etta teknologioiden laaja kotimainen kaytto
edistad myos niiden vientid. Kun kotimarkkinat laajennetaan alykkai-
siin energiaratkaisuihin, vientipotentiaali on suuri.

Miiratietoisesti pois fossiilisista polttoaineista: ilmasto-

vaikutusten liséiksi fossiiliset polttoaineet ovat merkitta-
vd kauppataseen heikentéjd. Fossiilisten polttoaineiden, kuten
kivihiilen, 6ljyn ja kaasun, kdytostd on ripedsti luovuttava ilmas-
tonmuutoksen torjumiseksi. Fossiilisten polttoaineiden nettotuonti
muodostaa myds merkittdvan osan Suomen tuonnin arvosta. Niiden
korvaaminen uusiutuvalla energialla tuo Suomelle pitkalla aika-
valilla taloudellista hyotya - varsinkin yhdistettynd energiatehok-
kuuden parantamiseen. Fossiilisten polttoaineiden negatiivisten
ulkoisvaikutusten sisdllyttdminen niiden hintoihin veroina mahdol-
listaisi kotimaahan suuntautuvat investoinnit energiatehokkuuteen,
uusiutuvaan energiaan seka hiilen kaytosta luopumiseen. Tallaiset
investoinnit tukisivat myos tyollisyytta muun muassa rakentamises-
sa, asennuksessa, suunnittelussa seka tuote- ja palvelukehityksessa
viennin kasvun myota.

Joustavan ja dynaamisen energiajirjestelmén luonti on

aloitettava nyt eiki ylihuomenna. Vaihtelevan tuotannon
lisddantyminen edellyttdd energian kulutuksen joustavuutta. Kysynta-
jouston mahdollistavat uudet digitaaliset teknologiat ja palvelut, joi-
den avulla pienasiakkaiden ja teollisten kdyttdjien kulutusta voidaan
ohjata automaatiolla tuotannon tai asumisviihtyvyyden karsimatta.

Tulostyypit joita murrosareena-tyoskentely tuottaa energia-
jailmasto- ja innovaatiopolitiikalle

Murrosareenat tuottavat useita tulostyyppeja sosioteknisen
muutoksen ennakointiin, tassa prosessissa:

Hahmotettiin innostava ja eteenpain katsova visio,
jollainen kannattaa jatkossa tuoda osaksi Suomen energia-
jailmastostrategioita (Luku 4).

Jasennettiin yli 30 sektoreita lapdisevaa energia- ja ilmasto-
politiikan tavoitetta (luvut 3-5).

Mahdollistettiin monialainen dialogi toimenpiteistd, niiden
vaikutuksista, toimien ristiinvaikutuksista seka toteutu-
misen ehdoista ja rajoitteista (ks. luvut 6, 7.2; kuva 16).

Tuotiin esiin yli 100 konkreettista toimenpidett3, jotka
voitaisiin toteuttaa valittdmasti kahdeksassa tarkastellussa
muutospolussa (taulukko 2; Liite 3, polkukohtaiset raportit).

Viitoitettiin mita merkittava kunnianhimotason nostaminen
energia- ja ilmastostrategioiden tavoitteissa edellyttaisi, ja
minkalaisia positiivisia vaikutuksia silla voitaisiin saavuttaa
(luvut 3-6).

Konkretisoitiin polkutydskentelyn avulla, mita kunnianhi
moiset tavoitteet edellyttavat: karsittiin katteettomat
toiveet ja osoitettiin jaljelle jaaneita aukkoja, joita ilman
muutospolut eivat voi toteutua.
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On valttamatontd, ettd sdantelyn ja hinnoittelun avulla edistetdan ky-
syntdjoustoa ja sita edistavien palvelujen syntya.

Roolien ja toimijoiden muutos energiajirjestelméssi: mah-

dollistetaan kuluttajien aktivoituminen. Siirtyma vahahiili-
seen energiajdrjestelmdan edellyttda, etta loppukuluttajien - esimer-
kiksi yritysten, kansalaisten ja taloyhtiéiden- on helppoa osallistua
energiamarkkinoille omalla tuotannollaan ja kysyntdjoustollaan.
Uudet energiapalvelut ja -teknologiat laajentavat kuluttajien valin-
nanmahdollisuuksia. Lainsaatdjien tulisi ottaa kuluttajia aktivoiva ja
kaksisuuntaisen energiamarkkinan kehitysta tukeva rooli. Kokeilujen
skaalautuminen edellyttaa kuluttajien, yksityisen sektorin ja julkis-
ten toimijoiden yhteistoimintaa. Energiayhtiéiden kannattaa toimia
suunnannayttajind seka luoda uutta kotimaista ja ulkomaista liiketoi-
mintaa epardinnin sijaan.

Suljettujen markkinoiden avaaminen edistiméin puhdasta

tuotantoa ja kulutusta. Energiajarjestelmassa on edelleen sul-
jettuja markkinoita, joita on avattava uusille tuottajille, palveluntarjoa-
jille ja pientuottajia kokoaville toimijoille dynaamisten energiapalve-
lumarkkinoiden synnyttamiseksi. Keskeisia uudistuksia ovat suurten
kaupunkien kaukolampdémarkkinoiden avaaminen kilpailulle seka
kaksisuuntaisten sahkomarkkinoiden kehittiminen pientuotantoa,
kysyntdjoustoa ja varastointia kannustavaksi.

Teknologiset epdvarmuudet ovat muuttuneet. Uusiutuvien

energiamuotojen kasvava globaali merkitys, erityisesti tuuli- ja
aurinkovoiman nopea levidminen ja edelleen aleneva hinta, ovat lahes
ainoat varmoina pidettdvissa olevat teknologiset kehityskulut vuoteen
2030. Uutta energiatekniikkaa koskevat epavarmuudet ovat siirtyneet

varastoinnin ja kysyntdjouston jdrjestelmien kehitykseen, energian-
saastopalveluiden levidamiseen ja monisuuntaisten kauppapaikko-
jen kehittymiseen. Nama alat kehittyvat nopeasti ja niiden globaalit
menestyjdt ratkaistaan seuraavan vuosikymmenen aikana. Samaan
aikaan aiemmin varmoina pidettyihin teknologioihin kasautuu yha
kasvavia epavarmuuksia. Fossiilisten polttoaineiden hintaan tulevat
voimakkaasti vaikuttamaan niiden ilmastohaitoista aiheutuvat kus-
tannukset. Saantelyn kiristyminen on epavarmaa lahinna ajoituksen
ja toteutumistavan osalta. Uutta ydinvoimaa ei ole kyetty tuomaan
markkinoille kannattavasti nykyiset turvallisuusvaatimukset huomi-
oiden. Suomen kokonaisenergiankaytté on kaantynyt laskuun. Las-
kun nopeus riippuu energiatehokkuuden etenemisesta ja teollisuuden
energiaintensiivisyyden kehityksesta.

Biomassan osalta varmaa on vain tarve nostaa sen jalos-
tusarvoa. Suomen uusiutuvan energian suuri osuus perustuu
bioenergiaan, ennen muuta selluteollisuuden sivuvirtojen kayttoon.
Puuenergian merkittava lisdys ei ole todennakaisesti kestavaa metsien
hiilitaseen hallinnan haasteiden vuoksi. Puuta kayttavan teollisuuden ja
kansallisen innovaatiopolitiikan tavoitteena tulisikin olla suunnata paa-
huomio T&K-toimintaan, joka tahtdd puusta valmistettavien tuotteiden
jalostusarvon parantamiseen ja uusien markkinoiden avaamiseen.
Murroksen suuntaamisen tyokalut kdyttéon. Systeemista
muutosta ei voida koskaan hallita, mutta siind menestymisen
mahdollisuuksia voidaan olennaisesti nostaa proaktiivisilla toimin-
tatavoilla. Tarvitaan poliitikkojen, julkishallinnon, elinkeinoeldman,
kansalaisten ja tutkijoiden yhteisty6ta, jotta energiamurroksesta voi-
daan hyotya Suomessa. Murrosareena tarjoaa tahan yhden tyokalun.
Murrosareena-prosessi tadydentda perinteista tyoryhmatyoskentelya
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ja lausuntomenettelyita. Murrosareenassa sidosryhmat osallistuvat
keskindiseen vuorovaikutukseen jo valmisteluvaiheessa, ty6 ankku-
roidaan konkreettisiin toimiin ja ratkaisuihin, ja monialainen asian-
tuntijuus tuottaa erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja. Toimien ristiinvaiku-
tuksia tarkastellaan muutospolkujen sisalld ja valilla. Murrosareenat
pyrkivat nakemysten yhtendisyyksien l6ytamiseen, eivat konsensuk-
seen. Monialaisen ja vuorovaikutteisen prosessin todettiin tuottavan
pdatosten tueksi toisenlaista sisdltdd kuin esimerkiksi lausuntomenet-
tely, jossa kukin lausunnonantaja tapaa korostaa itselleen varmaa ja
perinteistd kantaa. Systeemisen muutoksen monialainen ennakointi
on hyddyllinen lisa politiikkatoimien ja strategioiden valmisteluun.

Uutta energiatekniikkaa
koskevat epavarmuudet

ovat siirtyneet varastoinnin

ja kysyntidjouston

jarjestelmien kehitykseen,
energiansaistopalveluiden
leviiimiseen ja monisuuntaisten
kauppapaikkojen kehittymiseen.
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Polkukohtaiset johtopaatokset

energia-, ilmasto- ja

in

novaatiopolitiikalle

Luvussa 6 tarkastellut muutospolut ilmentavat energiajarjestelman
tarkeimmiksi nostettuja muutostarpeita. Yhdessd ne maarittavat
tulevaisuuden energiajdrjestelman luonnetta, mutta linkittyvat myos
energiamurroksen edistimiseen. Kuvaan 16 on koottu kaikki kahdek-
san polkua yhteistarkasteluun, jossa tarkastellaan kullakin polulla
tapahtuvien muutosten vilisia yhteyksia, sekd myos polkukohtaisesti
tunnistettuja muutostoimia yleisella tasolla.

Epdvarmuustekijd: Biomassan rooli tulevaisuudessa?

Tiedotuskampanjat ja neuvontapalvelut

L\

Véhdhiilinen Polku #7: Liikenteen paIveIuIIistamineno-o - M— Ajoneuvokannan kdytén tehostaminen wm
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-
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teknologiat viennissd
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Muut cleantech-viennin edistdmistoimet
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Rakennusten energiaremonttitoiminta

Uusien palvelujen/liiketoiminnan
kehittyminen

Sdhkéautoinfrastruktuuri ja liikenne-
palvelujen digitalisaatio

Kaukoldmpémarkkinoiden avaaminen

Viennin tuki- ja kehitystoimet

Kuva 16. Muutospolkuihin sisaltyvat politiikkatoimet ja niiden valisten yhteyksien tarkastelu.




Taulukossa 1A — 1D kdydaan Llapi ne polkukohtaiset muutostoimet, jotka asettuvat perinteisten politiikkatoimien piiriin. Tarkastelussa

muutostoimet on jaoteltu edeten 1) informaatio-ohjauksesta 2) tutkimukseen ja pilotointiiin ja 3) lilketoimintamallien kehittamiseen, 4)
taloudelliseen ohjaukseen (mLl. vero-ohjaus), 5) sekda muuhun saantelyyn.

Tarkeimpien polkukohtaisten muutostoimenpiteiden tarkastelu (1/4).

Viestinta, koulutus,
informaatio-ohjaus:

Tutkimus ja pilotointi: Liiketoimintamallien

Taloudellinen ohjaus
kehittaminen:

ml. vero-ohjaus:

Muu saantely:

P?'!“!_#1: . @ Ajattelumalli pois fossiilisista @ Pilotteja avoimen kaukoldam- Yritykset panostavat oman @ Asetetaan hiilelle @ Perustetaan Suomeen energia-
:('V'h"|°_3ta ja bioenergiakeskeisyydesta poverkon toimintamalleista liiketoiminnan uudistamiseen lattiahinta (jos ei paasto- ja ilmastotalouden toimikunta
uopuminen

puhtaan ja alykkaén energian
ratkaisuihin demonstrointi- ja
viestintdkampajalla

@ Toteutetaan talousohjauk-
sen edistamis- ja kehitysoh-
jelma, jolla varmistetaan hiili-
dioksidip&éstoille minimihinta
seka tarvittava hintaohjaus
Suomessa ja EU:ssa vahahii-
lisyyden ja kiertotalouden
edistamiseksi

ja uusiutuvan energian hyb-
ridituotannosta, kysyntajous-
tosta sek& 1&mmadn kausiva-
rastoinnista

@ Tutkimusta ja pilotteja
@ CHP:n korvaavista jousta-
vista teknologiaratkaisuista

huippukulutusjaksoihin

€2) Tutkimusta ja kehitysta kor-
kean jalostusarvon biomateri-

aalien kehittamiseksi

muutoksen jarruttamisen si-
jaan

Maaritellaan kannattava
@ liilketoimintamalli avointen
kaukolampadverkkojen
hallinnoimiseksi ja yllapi-
tamiseksi

Panostetaan lampo, jaahdy-
tys ja valaistus palveluna
-liiketoiminnan kehittdmiseen

Kehitetaan kuluttajjlle
energian internet
-palveluratkaisuja

kaupalla niin kansallisesti)
@ CO2-verojen kiristdminen

€2) Muutetaan séhkévero
dynaamiseksi kysynta-
jouston ja varastoinnin
edistamiseksi

€ Perustetaan vihihiili-
rahasto

Avataan suurten kaupunkien
kaukolampaoverkot kuluttajille,
uusiutuvalle energialle ja kysynta-

£3) joustolle

€2) Otetaan kiytto6n uusiutuvan

energian jakeluvelvoite

€} Muutetaan rakentamisméarays-

ten priméérienergiakertoimet
CO-pohjaisiksi

Muutostoimien toteuttajat:

Valtio ja hallitus @ Kunnat ja kaupungit @ Elinkeinoelama Kansalaiset 0




Tarkeimpien polkukohtaisten muutostoimenpiteiden tarkastelu (2/4).

Viestinta, koulutus,
informaatio-ohjaus:

Tutkimus ja pilotointi:

Liiketoimintamallien
kehittdminen:

Taloudellinen ohjaus
ml. vero-ohjaus:

Muu saantely:

Polku #2: Pienkuluttajien, taloyhtididen Teollisuuden potentiaalin Teollisuuden palkitseminen Kysyntajoustoinvestointien Huomioidaan sahkdn kysyn-
) s J Y p p ysyniaj ysy
Sahkorl_ 0 ja teollisuuden tiedotus- 0 kartoitus alueittain ja teolli- ja sahkén myynnin vero- 0 tajousto myds rakentamis-
kysyntajousto kampanjat sahkon kysynti- suusryhmittain, varastoinnin Joustotoimet osaksi tuksen kehitys (mm. kiin- maaraysten kehityksessé

) joustosta kehitys sahkoverkon yllapito- teistoverotus, sahkén
investointeja myynnin verotus)
Sahkon kysyntarjestelmien

kehitys ja pilotointi @ Investointituet sahkon

(mm. yhteispeli séhkdautojen kysyntajoustotoimiin

kanssa) 0 taloyhtidille ja pienkuluttajille
Polku #3: Pienkuluttajille ja taloyhtiille Helppojen (etdohjattu- Investointituet kaukolam- Kaukoldmpoémarkkinoi- Kaukolampdomarkkinoiden

o jiile ) y ;=) helppo) J p p

Kaukolammon 0 suunnatut tiedotuskampan- jen/automaattisten) kauko- 0 pdjoustotoimiin (pienkulut- den avaaminen (mm. avaaminen (isoissa kau-
kysyntdjousto jat hukkalammén hyédyn- lampéjoustopalvelujen ke- tajat, rakennusteollisuus, KL- sopimusmallien verotus? pungeissa?)

tamisesta ja KL-joustosta

@ Teollisuuden tiedotuskam-
panjat hukkalammon hy6-
dyntamisesta ja KL-joustosta

hitys

@ Tutkimusta lamman kausi-
varastoinnista (kesa->talvi,

jarvien lampd jne.)

yritykset)

3) investoinnit?)

Huomioidaan KL-jousto
0 rakentamismaaraysten
kehityksessa

Muutostoimien toteuttajat:

Valtio ja hallitus @ Kunnat ja kaupungit @ Elinkeinoelama Kansalaiset 0




Tarkeimpien polkukohtaisten muutostoimenpiteiden tarkastelu (2/4).

Viestinté, koulutus,
informaatio-ohjaus:

Tutkimus ja pilotointi:

Liiketoimintamallien
kehittdminen:

Taloudellinen ohjaus
ml. vero-ohjaus:

Muu sééntely:

Polku #4:
Rakennusten
energiatehok-
kuus

Lisaa pienkuluttajien ja taloyh-
tididen (ml. Isénnditsijat) tie-
dotusta ja neuvontaa ra-

kennusten energiatehok-
kuudesta, -investoinneista
ja -remonteista

Tiedotuksen ja neuvonnan
saavutettavuudesta
helpompaa

Tutkimusta rakennusten

@ energiatehokkuudesta ja ta-
lotekniikan automatisoinnis-
ta (huomioiden siséilma-
asiat)

@ Rakennusten elinkaari-
@ impaktien arviointi

Energiaremonttitoiminnan
@ (sis. uudis- ja korjausrak.)
investointituet ja rahoitus-
palvelut (yhteistydssa yritys-
ten kanssa)

Valtion energia-avustusten
palautus kayttoon

=) Micro-ESCo-palvelumallien
kehittaminen

Energiatehokkuusinves-
tointien verovélineiden
kehitys (mm. vahennyk-
set, e-luokka kiinteistdve-
rossa?)

Isot toimijat ja julkinen taho
@ esimerkeiksi!

@ Uusi valine:

) Energiatodistuksesta
0 toistuva energia-kartoitus

Polku #5:
Kéayttaytymi-
sen muutos

Pienkuluttajille ja taloyhtidille
tiedotusta ja neuvontaa
e-tehokkuudesta ja
-investoinneista (esim.
sisdilman lampo)

Linkitetdan viestinta energia-
tehokkuudesta kansanter-
veyteen

Tutkimusta talotekniikan
automatisoinnista (huomi-
oiden sisdilma-asiat)

Vertaisryhmien aktivointi
(mm. omakotiyhdistykset,
As.Oy:t)

)

0 Tilankayton tehostaminen

Uudet investointi-
instrumentit puhtaan

energian hankintoihin
0 (myds joukkoistaminen)

@ Taloyhtididen roolin nosta-
@ minen (mm. tuet, avustukset)

@ Energiansaastopalveluiden
kehitys

Taloyhtididen roolin
nostaminen (mm. vahen-
nykset investoinneista)

Otetaan kayttéon asunto-
kohtainen Iammon ja veden
mittarointi

Muutostoimien toteuttajat:

Valtio ja hallitus @ Kunnat ja kaupungit O Elinkeinoelama Kansalaiset 0




Tarkeimpien polkukohtaisten muutostoimenpiteiden tarkastelu (4/4).

Viestinté, koulutus,
informaatio-ohjaus:

Tutkimus ja pilotointi:

Liiketoimintamallien
kehittdminen:

Taloudellinen ohjaus
ml. vero-ohjaus:

Muu sééntely:

Polku #6:
Vaihtoehtoisten
kayttovoimien
ajoneuvot

Viestinta ja kolutus taloyh-
tidille ja is&nnditsijéille ja

kuluttajille latausinfra-
0 struktuurin jarjestamisesta

Latausinfrastruktuurin
kehittaminen piloteilla

Lataamisen infrastruktuurin ja
siihen liittyvien palvelumarkki-
noiden monipuolistaminen

Puhtaiden ajoneuvohankin-

@ tojen edistdminen vero-
kohtelulla ja julkisissa
hankinnoissa

Ajoneuvojen verotuksen
paastékomponentin
kiristdminen

(2) Hankintatuki sahkoautoille

Latausinfrastruktuurin
@ vaatimusten siséllyttami-

nen rakentamismaa-

réyksiin ja kaavoitukseen

Ajoneuvojen paasto-
saantelyn EU:n laajui-
nen kiristyminen

Polku #7:
Liikenteen
palvelullistaminen

(@) Liikkumisen kulttuurista

0 kéytavan julkisen keskus-
telun yllapitdminen ja laa-
jentaminen mm. sosiaali-
sessa mediassa

Liikennepalvelujen pilo-

tointi, kokeilu ja syste-
maattinen arviointi

Vuokrauksen ja yhteiskayton
liiketoimintamallien kehitta-
minen ja laajentaminen

Julkisen likenteen ja yksityis-
ten likennepalveluiden yh-
teensovittaminen

Yksityisautoilun verotuksen
kiristyminen

Liikennepalvelulainsaa-
dannon toimeenpano ja
arviointi

Liikennepalveluiden
huomioiminen maan-
kdyton suunnittelussa

Polku #8:

Puhtaan
energiateknologian
viennin lisddminen

Suomen puhtaan ja
alykkaan energian

maabrandin vahvistami-
0 nen ja modernit viestin-

tdkampanjat

Hallinnonaloja yhdistavien
Q energiateknologia- ja
-liketoimintaosaajien rek-
rytointi ja valtion ja kuntien
toiminnan koordinointi

Kasvun karkien yhteinen
tunnistaminen

Business Finlandin
nopea ja riittavasti
resurssoitu liikkeellelahto

()

Testi- ja demonstraa-
tioalueiden kehittdminen

() Rahoituksen varmistus
kasvavaan liiketoimintaan:
Ulkomaiset investoinnit, paa-
omamarkkinoiden toiminta ja
uuden listautumisen edistami-
nen, yksityista ja julkista rahoi-
tusta yhdistavat rahastot,
ekosysteemien rahoitus

Suurten ja startup-yritysten
yhteistyo

Business Finlandin vien-
tiohjelma ja erilaiset vientitu-
kiohjelmat

Suorien ja epasuorien ener-
giatukien ja -verotuksen uu-
distaminen innovatiivisuutta
edistdvaan suuntaan

Saantelyn joustavoittami-
nen demoalueilla ja julki-
sissa innovatiivisissa
hankinnoissa

Pohjoismaisen yhtestyon

vahvistaminen ja kehitta-
miskeskusten perustami-
nen paémarkkinoille

Muutostoimien toteuttajat:

Valtio ja hallitus @ Kunnat ja kaupungit O Elinkeinoelama Kansalaiset 0




| TRANSITION Energia-, ilmasto- ja innovaatiopoliittiset johtopaatokset

7.3 Valittomat muutostoimet
toimijaryhmittain

Tarkeimpien muutostoimien toteutuminen on kiinni useista valitto- Valittomat tarvittavat muutostoimet sisiltavat sekd pienid helpoh-
mista toimista, joihin tulisi ryhtyd viipymattd muutospolkujen mah- kosti toteutettavia toimia ettd laajempia kokonaisuuksia, jotka edel-
dollistamiseksi. Ndiden toteutusvastuu jakautuu usealle toimijalle, lyttavat vaikutusarvioiden tarkemman suunnittelun toteuttamista.
mutta tarkastelu voidaan jdsentda neljan toimijaryhman ympadrille, Muutostoimia voi tarkastella myds polkukohtaisesta taulukoinnista
jotka ovat: 1) Valtio ja hallitus, 2) kunnat ja kaupungit, 3) elinkeinoela- (ks. Liite 1, Taulukot A-G) seka polkukohtaisista raporteista (ks. Liite 3
ma, ja 4) kansalaiset. linkit).

Taulukoissa 2A-2C valittdmien muutostoimienpiteiden katego- Tarkasteluun on lisdksi mahdollista ottaa erityisesti tarvittava uusi
rioita ja toteutusvastuita tarkastellaan alustavasti suhteessa naihin tutkimus ja pilotointi, sekd my6s uuden liiketoiminnan tunnistami- 71
neljaan toimijaryhmaan seka yhdeksdan analyysissa tunnistettuun nen (ks. Liite 2, Taulukot H-N). Kustakin polusta on mahdollista tun-
teemaan: nistaa uusia ideoita, sekd avauksia joiden suhteen tarvitaan edelleen

tukitoimia.

* Viestinti- ja koulutuskampanjat

* Taloudellisten ohjauskeinojen ja rahoitusvilineiden kehitys
- Rakentamismairiysten ja kaavoituksen kehittéiminen

- Energiakatselmusjirjestelmin kehittiminen

* Taloyhtididen roolin lisidminen energiamurroksssa

- Sdhkémarkkinaregulaation muutokset

- Kaukolidmpémarkkinoiden siintelyn kehitys

- Sdhkdautojen latausinfrastruktuurin edistiminen
(ja liikenteen uudet palvelumallit)

- Energiansiistopalveluiden kuten (Micro-)ESCo:jen tuki ja kehitys

 Tutkimus- ja pilotointitoiminta



Tarkeimmat valittémat toimet toimijaryhmittain (1/3).

Tarkeimmét
muutostoimet:

Valtio ja hallitus:

Kunnat ja kaupungit:

Elinkeinoelama:

Kansalaiset:

Viestinté- ja koulutus-
kampanjat

o Viestinta rakennusten e-tehokkuudesta,
myos taloyhtidille ja korjausrakentami-
seen

o Viestinta sahkoautoilusta

o Viestinta kaksisuuntaisesta kaukolam-
mosta

o Viestinta kysyntéjoustosta

o Viestinta ja koulutus s&hkoau-
toinfrasta (mm. isénnaitsijat)

e Viestinta kaksisuuntaisesta kauko-
[ammosta

o Viestinta onnistuneista energiamur-
rokseen liittyvista piloteista

o Nakyvyyden vahvistaminen kv.
areenoilla ja verkostoissa

e Viestinta kaksisuuntaisesta kauko-
[ammosta

o Tukea vertaisneuvonnalle ja
taloyhtidille kohdennetusta vies-
tinnasta: energiankulutus, ener-
giakatselmukset, benchmark
toiminta

Taloudellisten ohjaus-
keinojen ja rahoitus-
vélineiden kehitys

o Hiilelle lattiahinta,

o Perustetaan vahahiilirahasto
o Energia-avustukset takaisin
o Vihreat joukkovelkakirjat

o Tuki likennepalveluille

o Teravoitetdan Business Finland toimintaa
energiateknologian viennissa

o Tuki KL-verkon kehittamiselle
tukemaan joustoa ja pientuotantoa

o Julkisen séhkéautojen latausinfran
tukeminen

e Perustetaan vahahiilirahasto

o Yksityisten ja julkisten rahastojen
kehitys energiamurroksen inves-
tonteihin

o Energiansdastopalvelut joissa
tuleva saasto investointina

o Energiainvestointien rahoitus
kasvuun

o Joukkorahoituspalvelut ja jaka-
mistalous laajemmin kaytt66n
kestavien ratkaisujen aikaan-
saamisessa

Rakentamismdaraysten
(ja kaavoituksen) kehit-
téminen

¢ Huoneistokohtainen lammoén ja veden
mittarointi

o Rakentamismaaréysten kehittdminen
(mm. jousto, oma tuotanto, séhkdautot)

o Koko rakennusten elinkaari energiate-
hokkuus tarkasteluun

o Energiankulutuksen huomiointi
kaavoituksessa

o Sahkoautojen huomiointi

o Puolildmpimien tilojen kéyttoon-
oton tehostaminen

o Kulutuksen seuraamisen ja visuali-
soinnin palvelujen kehittdminen

o Kulutuksen, tuotannon ja varas-
toinnin ohjauksen ja automatiikan
palvelujen kehittdminen

o Huomioidaan oman pientuotan-
non ja varastoinnin edistaminen

e Huomioidaan sahkoautot varas-
toina

Energiakatselmus-
toiminnan kehittdminen

o |uodaan toistuva energiakatselmusjarjes-
telma (energiatodistusten pohjalta)

o Huomioidaan taloautomaatio, joustotoi-
met, oma tuotanto ja s&hkodautot osana
katselmusta

o Tuetaan energiakatselmusten
kayttodnottoa omalla esimerkilla

o Energiakatselmuksissa selventy-
neen energiankulutuksen huomi-
ointi kaavoituksessa

o Energiakatselmuspalveluiden
kehitys ja tarjonta

o OKT energiakatselmustoiminta

o Taloyhtididen energiakatselmuk-
set

o Taloyhti6iden ja omakotiyhdis-
tysten benchmark-toiminta




Tarkeimmat valittomat toimet toimijaryhmittain (2/3).

Tarkeimmat Valtio ja hallitus: Kunnat ja kaupungit: Elinkeinoelama: Kansalaiset:
muutostoimet:
Taloyhtididen o Huoneistokohtainen [dBmman ja veden mitta- o Viestitd@n energiapalveluista ja o Kulutuksen seuraamisen ja visuali- | e Huoneistokohtainen [ammdn/veden

roolin nostaminen

rointi

e Sahkon siirron, varastoinnin ja myynnin saan-
telyn selkeyttdminen ja esteiden purkaminen

o Aggregaattori-palveluiden pelisaannét selviksi

o Taloyhtididen osakkaiden veroedut e-
investoinneista (esim. uusi vahennys)

 Neuvonta taloyhtidille (ja isannditsijoille)

onnistuneista rakennusten e-
tehokkuuspiloteista

e Avataan KL-verkot taloyhtiéiden
pientuotannolle

e Aggregaattori-palveluiden pe-
lisd&nnot selviksi

o Taloyhtidille sahkdautojen lataa-
misen sopimusmallit

soinnin palvelujen kehittdminen

o Kulutuksen, tuotannon ja varas-
toinnin ohjauksen ja automatiikan
palvelujen kehittdminen

® Energiapalvelujen (mm. sahkodau-
tojen lataamisen) sopimusmallien
kehitys

® Avoimen KL-verkon sopimusmal-
lien kehitys

mittarointi kannusteena

o Taloyhtididen sahkoautot ja latausinf-
ran lisd&dminen

o Taloyhtididen energiakatselmukset

e Taloyhtididen ja omakotiyhdistysten
benchmark-toiminta

e Taloyhtididen ja pienomistajien e-
palvelujen kysynnan kasvaminen

Sahkomarkkinalain
muutos

e Sahkon siirron, varastoinnin ja myynnin saan-
telyn selkeyttdminen ja esteiden purkaminen

o Sahkovero dynaamiseksi edistdmaan joustoa
ja varastointia

o Aggregaattorien pelisaannét selviksi
o Tehopohjaisen hinnoittelun tutkiminen

o Huomioidaan sahkdautojen la-
tausinfra

¢ Huomioidaan pientuotannon
edellytysten edistaminen

e Kehitetd&n mittaroinnin ja datan
tiedonsiirron standardointia, tieto-
turvallisuutta ja markkinapaikkoja
pientuotannolle ja kysyntajoustolle

e Aggregaattori-palveluiden pe-
lisd&nnot selviksi

o Mahdollistetaan sdhkén myynti tontti-
rajojen yli -> kansalaisista tuottajia ja
varastoijia

o Aggregaattori-palveluiden pelisdén-
not selviksi kuluttajille

Kaukolampo-
markkinoiden
saantelyn kehitys

o Edellytetdan KL:n tuntihinnoittelu

e Avataan suurten kaupunkien KL-verkot kilpai-
lulle (aluksi esim. 5-10% tehokapasiteetista)

o |nvestointituki dynaamisen KL-jouston inves-
tointeihin

¢ Avataan suurten kaupunkien KL-
verkot kilpailulle

¢ Luodaan uudet markkinat ja uutta
liketoimintaa KL-kysynt&joustosta
ja -pientuotannosta

¢ Mahdollistetaan Iammaén myynti
tonttirajojen yli -> kansalaisista tuot-
tajia ja varastoijia




Tarkeimmat valittémat toimet toimijaryhmittain (3/3).

Tarkeimmat
muutostoimet:

Valtio ja hallitus:

Kunnat ja kaupungit:

Elinkeinoelama:

Kansalaiset:

Séahkoautojen lataus-
infrastruktuurin edis-
téminen (ja liilkenteen
uudet palvelumallit)

o Sahkdautojen ja kaksisuuntaisen latausinf-
ran huomiointi rakentamismaarayksissa ja
osana kysyntajoustotoimia

o Laki likennepalveluista

Sahkdautojen ja kaksisuuntaisen
latausinfran huomiointi kaavoi-
tuksessa ja rakentamisessa

Liikennepalvelujen huomiointi
kaavoituksessa ja kaupunki-
infran suunnittelussa

o Kaksisuuntaisen ja joustavan latausinfran
edistaminen osana kysyntajoustoa ja e-
palveluita

e Sahkoautot huomioituna osana rakennus-
ten e-jarjestelmaa

o Taloyhtididen sahkdautot ja
latausinfra: Edistdminen ja
pelisdanndt

o Séhkdautojen yhteishan-
kinnat?

(Micro-)ESCo:jen tuki
ja kehitys

o Pilotointi- ja T&K-tuet uusille e-palveluille e-
tehokkuuden ja kysyntajouston edista-
miseksi

o Energiaremonttitoiminnan edistdminen
omalla esimerkilla

o Tutkimusta sahkon ja lammon kysyntéjous-
ton ja sdhkobautoilun ja liikennepalvelujen
sopimusmalleista

Tuki monipuoliselle e-remontti-
toiminnan ja e-palvelujen pilo-
toinnille

Energiaremonttitoiminnan edis-
taminen omalla esimerkillg

Monipuolisten ja yksiléllisten
likennepalveluiden kehittdmisen
tuki

® Energiapalvelujen (mm. séhkdautojen
lataamisen) sopimusmallien kehitys

¢ Avoimen KL-verkon sopimusmallien kehitys
o E-palvelut joissa tuleva s@asto investointina

¢ Energiainvestointien rahoi-
tusmallien kehittdminen

o Taloyhti6iden ja pienomis-
tajien e-palvelujen kysyn-
nan kasvaminen

o Uudet sopimusmallit

Tukea tutkimus-
toimille ja piloteille

e CHP:n korvaavat ratkaisut
e Sahkdn ja ldmmon varastoinnin tutkimus

e Pilotointi- ja T&K-tuet uusille e-palveluille ja
e-remonttitoimintaan

o Tutkimusta sahkon ja lammon kysyntéjous-
ton ja sdhkobautoilun ja liikennepalvelujen
toteutuksesta ja sopimusmalleista

o Korkean jalostusarvon biopohjaisten tuot-
teiden kehittdmisen tukeminen

o Julkiset hankinnat edistdmaan pk-yritysten
e-palvelujen kysyntaa

CHP:n korvaavat ratkaisut ja KL-
jouston kehitys, pilotit joissa
kaupungit kehityksen ajureina

Uusien sahkon ja lammaon varas-
tointiteknologioiden kehittdminen
ja pilotointi

Taloyhti6latauksen ja liikenne-
palvelujen kehittdminen ja pilo-
tointi

Julkiset hankinnat edistamaan
pk-yritysten e-palvelujen kysyn-
taa

o Korkean jalostusarvon biopohjaisten tuot-
teiden kehittdmisen edistdminen

o Uusien sahkdn ja ldmmén varastointitekno-
logioiden kehittdminen ja pilotointi

o Tutkimusta uusista liketoimintamalleista
(mm. KL-jousto, aggregaattorit) ja sopi-
musmalleista (esim. saastodn perustuvat
investoinnit)

o Taloyhtidlatauksen ja liikennepalvelujen
kehittdminen ja pilotointi

o Tuotannon, k&ytdn ja ohjauksen visuali-
soinnin palvelujen kehitys

e Viestinta kansalaisten
omista ratkaisuista ja pilo-
toinnista?

o Taloyhtididen ja omako-
tiyhdistysten benchmark-
toiminta




Energiamurrosareenatydssa
tunnistetut olemassa olevaa
energiajarjestelmaa horjuttavat
tavoitteet ja toimenpiteet

Olemassa olevan hiili- ja energiaintensiivisen jarjestelman horjutta-
minen (ns. disruptiivisuus) on olennaista kestavan energiajarjestel-
madn syntymisen nopeuttamiseksi (Kivimaa & Kern, 2016). Tavoitteet
ja toimenpiteet voivat horjuttaa sosioteknisen jarjestelman eri osia.
Usein vaikutukset teknologiseen jarjestelmaan ja infrastruktuurin
on tuotu selvasti esille, kun taas vihemman tyypillisesti kiinnitetdan
huomioita vakiintuneiden markkinoiden, kaytantojen ja ajatellumal-
lien horjumiseen. Markkinoiden horjuttamiseen saattaa myos liittya
uuden tyyppisten omistajuusrakenteiden ja hy6tyjen jakamisen mal-
lit. Seuraavaan on koottu yhteenveto siitd, milla murrosareenatydssa
tunnistetuilla tavoitteilla ja toimenpiteilla olisi selkeimmin horjutta-
via vaikutuksia.

Osa raportissa kasitellyistd muutospolkujen avaintavoitteista on
itsessaan horjuttavia. Naita ovat erityisesti kivihiilesta luopuminen
vuoteen 2030 mennessd, rakennusten nettoenergiakulutuksen puolit-
taminen erityisesti olemassa olevassa rakennuskannassa, kotitalouk-
sien energiankulutuksen alentaminen 15% kayttdytymisen muutoksen
kautta, vaihtoehtoisten kdyttovoimien autojen voimakas lisddntymi-
nen seka liikennepalvelut korvaamaan autojen yksityisomistajuutta.

Esimerkiksi kivihiilestd luopuminen ei valttamatta tarkoita suur-
ten voimalaitosten alasajoja, varsinkaan jos kyseessd ovat monipolt-
toainevoimalaitokset. Se ei tdlloin voimakkaasti horjuta energian
tuotantoinfrastruktuurin rakennetta tai luo tilaa uusille uusiutuvan

energianmuodoille, erityisesti jos korvaava energia tuotetaan tur-
peella ja puupohjaisilla biopolttoaineilla. Kuitenkin mikali energiajar-
jestelmd muuttuu tdmdn seurauksena tukemaan innovatiivisten ja
alykkaiden ratkaisujen sekd uuden uusituvan energian lisddntyvaa
kayttoonottoa, talld tavoitteella on ollut uudistava vaikutus teknologi-
seen jarjestelmadan.

Myos kysyntdjouston disruptiivinen vaikutus riippuu laajalti sen
toteutustavasta. Mikali se toteutetaan toimenpiteend, jolla yritetaan
turvata nykyisen markkinamallin sdilyminen jatkossa, sen edista-
minen on enemman olemassa olevaa energiajarjestelmaa tukeva.
Kuitenkin mikali pienkuluttajat saadaan aktiivisesti osaksi kysynta-
joustoa myos siita hyotyvina toimijoina, toimilla saattaa olla disrup-
tiivinen vaikutus jarjestelmaan.

Rakennusten nettoenergiankulutuksen puolittaminen on dis-
ruptiivinen nykyiselle ajattelumalleille erityisesti olemassa olevaa
rakennuskantaa koskien ja toteutuessaan myos teknologiselle jarjes-
telmadlle. Murrosareenassa ehdotettu sddnnoéllinen energiakatselmus-
toiminta horjuttaisi esimerkiksi nykyista vallitsevaa kdaytantoa. Useat
polut yhteenliittdvd uudenlaisten energiapalvelukonseptien ja rahoi-
tusratkaisujen luominen ja laajempi kayttoonotto horjuttaisi mark-
kinoita kysyntdjoustossa, edistdisi rakennusten energiatehokkuuden
kehittymista ja myos kytkeytyisi liikenne palveluna -ajatteluun.

Ajatus siitd, ettd kotitalouksien energiankulutusta pitdisi vahentda
on toimintamallina nykykaytantoon verrattuna disruptiivinen. Erityi-
sesti uusi ndkdkulma on, ettd tdma saavutettaisiin sisalampétiloja pari
astetta laskemalla, vaikka Suomessa asunnot keskimaarin lammite-
taan korkeampaan sisdlampétilaan kuin monessa muussa maassa ja
kdyton mukaista huoneldampdétilan sdatoa ei yleensa kayteta.
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Energiajarjestelmaa horjuttavat tavoitteet ja toimenpiteet.

Teknologista jarjestelmaa
horjuttavia tavoitteita ja toimia:

Markkinoita horjuttavia
tavoitteita ja toimia:

Kéytantoja horjuttavia
tavoitteita ja toimia:

Vakiintuneita ajattelumalleja horjuttavia
tavoitteita ja toimia:

o Hiilesta luovutaan 2030 mennessa
o Hiilelle lattiahinta paastokauppaan

¢ Olemassa olevan rakennuskannan
energian kayton puolittaminen

» Vaihtoehtoisten kayttdvoimien ajoneu-
vojen merkittava lisays

o Hiilesta luovutaan 2030 mennessa

o Kaukolampo- ja kaasuverkkojen
avaaminen uusille toimijoille

o Uudenlaisia energiapalvelu konsepte-
ja ja rahoitusratkaisuja

o Paastopohjaisen ajoneuvoihin liittyvan
verotuksen huomattava kKiristys
o Yksityisen ja julkisen sektorin palvelu-

tarjonnan integrointi MaaS-toiminnan
edistamiseksi

o S&anndlliset rakennusten energiakat-
selmukset

o Sisélampatilojen alentaminen ja huo-
nekohtainen saato

o Sahkdautojen kotilataaminen

o Luopuminen ajoneuvojen yksityisomis-
tuksesta ja siirtyminen liikennepalve-
luihin

o Aktiivisen kysyntajouston lisadminen

¢ Olemassa olevan rakennuskannan
energian kayton puolittaminen

¢ Uudenlaisia energiapalvelukonsepteja

o Luopuminen ajoneuvojen yksityisomis-
tuksesta ja siirtyminen liikennepalvelui-
hin

o S&hkon ja ldmmon hajautettu pientuo-
tanto

e Energia- ja iimastopolitikan tiiviimpi
yhteys innovaatiopolitiikkaan
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Pohdinta murrosareena-prosessin kulusta, hyodyista
ja hyodyntamisesta jatkossa

Tassa raportissa kuvattu toteutus murrosareenasta keskittyi erityises-
ti tavoitteiden keskipitkan aikavalin jalkauttamiseen muutospoluiksi.
Sen tarkastelujakso ulottui vuoteen 2030 ja oli sama kuin energia- ja
ilmastostrategiassa ja sitd tdydentavassa keskipitkan aikavalin ilmas-
tosuunnitelmassa (KAISU). KAISU:ssa kaytetty avoin kuulemismenet-
tely mahdollisista ilmastopoliittisista toimista avasi mahdollisuuden
kansalaisille, jarjestaille, yrityksille ja etujarjestoille lausua nakemyk-
siddan suunnitelman kokonaisuudesta ja yksityiskohdista.

Murrosareenoiden kaytto voi tuoda ilmasto- ja energiapolitiikan
tarkasteluun piirteitd, jotka tdydentavat tyoryhmien tyoskentelyd,
kuulemismenettelyd ja lausunto-kaytantoa.

Lausuntokiytinnéssi lausuntojen ehdottamien toimien

ristiinvaikutukset ja informaation ristiinpdlytys jadvit val-
mistelijoille. Ndin lausunnonantajat eivat altistu yhdessa tapahtuval-
le pohdinnalle, eika heilld ole kontrollia sithen mitd heiddn lausumis-
taan sisdllytetdan lopulliseen suunnitelmadokumenttiin. Kumpikin
piirre on omiaan tuottamaan kapeasti lausunnonantajan omia intres-
seja ajavia ja muodoltaan ehdottomia lausumia.

Tyoryhmissi ja lausuntomenettelyissi tapaavat olla eniten
ddnessi ne, jotka ovat menettimaissi jotain pohjaehdo-
tuksessa tai ne joiden tavoitteet eiviit ole toteutumassa halua-

massaan laajuudessa. Lausuntomenettely toimii hyvin tallaisten
voimakkaasti toisistaan poikkeavien nikemysten esilletuonnissa ja
kirjatuiksi saattamisessa. Murrosareena ja vastaavat konvergenssiin
pyrkivit tydskentelymallit voivat motivoida osaamisen ja nakemyk-
sen tuomista strategiaprosessiin myos niiltd, joille kaavaillut muu-
tokset ovat neutraaleja, odotettuja tai lievasti positiivisia ja jotka siksi
eivat investoi aikaansa lausuntoprosesseihin.

Ilmastopoliittiset toimet kohdistuvat monilta osin systee-

miseen muutokseen kohti vihihiilisempaa yhteiskuntaa.
Téallainen muutos on enemman kuin osiensa summa ja keskeiseksi
muodostuvat eri toimien yhteisvaikutukset, keskindissuhteet seka
vaikutukset seuraaviin toimin muutospoluilla - seka eri toimijoiden
rooli ja vastuut julkisen sektorin ohella. Energiapolitiikan lisdksi il-
mastopolitiikka kytkeytyy valittomasti innovaatio-, kaupunki-, alue- ja
kuluttajapolitiikkaan, mikd nostaa tarvetta monialaiselle tarkastelulle.

Toimien ajoituksen merkitys kasvaa sitd mukaa kun ilmas-

totyossa siirrytain vihittiisistd ensimmadisen vaiheen
padstovihennyksistd syvempii muutoksia vaativiin toimiin. Mur-
rosareenan polkutarkasteluiden yksi tarkeimmista viesteista on se,
ettd toimien tarkastelu yksittdisind panos-hyoty suhteina ei sellaise-

naan viela huomioi aikajanteitd ja valmistavia toimia, joita tarvitaan



pidemmalle menevien paastovahennysten toteutuksessa. Muutosten
sosiaalinen hyvaksyttavyys kehittyy vahittdin ja usein monien valmis-
tavien toimien yhteisvaikutuksesta seka teknisen kehityksen suuntaa-
misesta.

Monet murrosareenassa esille tulleet muutosaskeleet ja

muutostoimet olivat yksityiskohtaisempia kuin valtaosa
energia- ja ilmastostrategiassa tai KAISU:ssa ehdotetut. Minis-
teriot tekevat sisdisesti vastaavien yksityiskohtaisten toimien ehdo-
tuksia ja valmisteluprosesseja, mutta nykyiset strategian valmistelu-
prosessit tuovat tdiman tason konkretiaa nakyviin vain ajoittaisesti ja
pistemaisesti.

Murrosareena kerii laaja-alaisen joukon osallistujia pohti-

maan tavoitteita ja tarvittavia muutoksia. Tyoskentely syn-
nyttad ndin verkostoitumista ja ndkemysten valittymista yli toimialo-
jen ja hallinnonalojen seka julkisen ja yksityisen sektorin valilla.

Murrosareena nostaa esiin aiheita joita on kisitelty mo-

nessa paikassa jo pitkiin, mutta ilman selkeis toimen-
pideohjelmaa. Esimerkkina vaikkapa taloyhtididen aktivoiminen
energiansaastdssa, energiakatselmoinnin kehittamisessa, energiarat-
kaisuidensa uudistamisessa ja sahkoautojen latauksessa. Viimeksi
mainittua edistetadn parhaillaan LVM:na EU:n tahoilta, mutta areena

nostaa esiin laajemman taloyhtidita koskevan kokonaisuuden.

Nyt lapikdydyn toteutuksen pohjalta katsomme, ettd murrosareenan
kaltainen monialainen asiantuntijaprosessi voi olla hyodyllinen lisa
energia- ja ilmastotyon tyokalupakissa. Se tdydentdd ennemminkin
kuin korvaa nykyisid toimintatapoja.

Murrosareenan sovellusalueet

Murrosareenalle on kansainvilisesti todennettuja kayttokohteita kun-
ta- ja kaupunkiorganisaatioiden pitkdn aikavalin muutosprosesseissa
seka alueellisissa muutosstrategioissa. Muutostavoitteiden jalkau-
tukseen painottunut toteutustapa soveltuu myos organisaatioiden
sisdisiin prosesseihin. Jalkautusta painotettaessa polkutyoskentelya
kdytetaan osana strategiaprosessia niin, ettd visiot ja tavoitteet on jo
madritetty, jonka jdlkeen voidaan konkretisoida milld toimin tavoit-
teisiin on mahdollista paasta ja sitten tarkentaa tavoitteita ja visiota.
Téssa raportoidun toteutuksen valossa se mahdollistaa seuraavaa:

innostaa osallistujia ideoimaan haasteellisempia
tavoitteita kuin tavanomaisessa tyoryhmatyoskentelyssa ja
tunnistamaan uusia ratkaisuja.

karsimaan liian toiveikkaita, lennokkaita tai katteettomia
tavoitteita;

tunnistamaan nykytilan ja tulevaisuuden valissa olevat katkokset,
joihin ei vield ole olemassa ratkaisuja ja joihin kohdentaa
suunnittelutyotd; seka

hakemaan uudenlaisia avauksia ja yhteisvaikutuksia joilla
tavoitteisiin on mahdollista paasta.
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Murrosareenan tyékalujen jatkokehitys

Murrosareena tyoskentelyd pyritddn jatkamaan Suomessa ainakin
kaupunki-, kunta- ja maakuntakontekstissa nyt luotuja tyokaluja hyo-
dyntéen.

Téssa toteutuksessa tyopajoihin kdytettavissa ollut aika rajoitti
asioiden kasittelya, mutta toisaalta kaytdssa oli suuren tutkimus-
hankkeen mahdollistamana paljon akateemista tydvoimaa tulosten
jalostamiseen. Jatkokehitysta ajatellen seuraavat kolme aluetta ovat
keskeisia:

Jotta murrosareena voitaisiin toteuttaa kohtuullisin kokonais-
kustannuksin, on areenan jarjestdjan ja ulkopuolisen
menetelmdosaajan roolit jarjestettava uudelleen. Areenan
jarjestdja, joka on myos strategiaprosessin omistaja, tekee
tulosten kirjaamisen ja jalostamisen. Se palvelee silloin suoraan
tulosten kayttdd organisaatiossa ja siksi ulkoisten resurssien
tarve on pienempi. Ulkopuolinen menetelmdosaaja keskittyy
tyoskentelyn fasilitointiin ja tyokalujen tehokkaan kayton
ohjaamiseen ja valvontaan. Tama helpottaa tulosten kirjaamista
ja jatkojalostusta.

Jotta tulosten jalostaminen on tehokasta ja helppoa areenan
jarjestdjalle, kehitetadn prosesseja ja tyokaluja, joilla magneetti-
tauluille kertyvaa aineistoa jdsennetdan ja siirretdan digitaaliseen
muotoon. Prosessin osalta on syytd varmistaa, ettd ymmarrys
polkutyoskentelyn lopputulemista ja kasitteistosta on selked

ja johtaa toimenpiteitten riittavadn maarittelyyn jo tyoskente-
lyn aikana. Samaten nyt tehdysta toteutuksesta voidaan oppia se,

ettd muutospolkutyoskentelyn ohjeistuksesta on syyta pitda
kiinni fasilitoitaessa muutosaskelien ja muutosmadreiden
kirjausta. Tulosten siirtdmisessa raportointiin prosessin
omistajan kannattaa myds harkita aktivoiko se osallistujat
suoraan digitointiprosessiin. Samoin muutospoluille identi-
fioitujen toimien kerddminen toimenpidetyypin mukaan jo
osana polkutyoskentelyad nopeuttaa jatkojalostusta. Esimerkiksi
lainsdddantoa, informaatio-ohjausta tai teknologian kehitysta
koskevat toimet voidaan ndin identifioida ja nostaa esiin jo tyo
ryhmadn toimesta.

Muutospolkutydskentelyn ulottaminen kattavasti vaihtoehtois-
ten muutospolkujen tarkasteluun seka epavarmuus- ja resilienssi-
tarkasteluiden lapiviemiseen. On oletettavaa, etta naiden tyo-
vaiheiden tarkempi lapikdynti synnyttda myos valineiden jatko-
kehitysta.

Lisaksi:

Polkutyoskentelyn toteuttaminen suoraan digitaaliselle tai
digitaalis-fyysiselle alustalle on ilmeinen mutta merkittavaa
panostusta vaativa jatkokehityskohde.

Murrosareenoiden seuraavissa toteutuksissa on hyva myos
kiinnittdd huomiota tyoskentelyn ajoitukseen ja tulosten
kayttoonsaantiin suhteessa niihin strategiaprosesseihin, joita
areenalla mahdollisesti tuetaan. Ideaalisesti areenaa kaytetdaan
joko antamaan syotteitd valmisteluun tulevalle strategialle tai
ottamaan jo tehty strategiatyo lahtokohtana, jonka toimeenpanoa
polkutyoskentelyssa konkretisoidaan.
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Valittdbmat muutostoimet (taulukot A — Q)

Tarkeimmat valittdmat muutostoimet: Viestinta- ja koulutuskampanjat (1/7).

Polkujen tar- Polku #1: Polku #2: Polku #3: Polku #4: Polku #5: Polku #6: Polku #7: Polku #8:
keimmét muu- Kivihiilesta Sahkon kysynta- | Kaukolammon Rakennusten Kayttaytymisen Vaihtoeht. kaytto- | Liikenteen palve- | Puhtaan energia-
tostoimet: luopuminen jousto kysyntéjousto e-tehokkuus muutos voimien ajoneuvot | lullistaminen teknologian vienti
Viestinta- ja Uusien puhtai- Tiedotusta @ Tiedotusta teol- E-tehokkuus- Taloyhtiéille (& Tiedotuskam- Viestitaan yh- Uudet energia-
kou!utuskam- den ja alykkéi- teollisuudelle, O lisuudelle, pie- O kampanjat ja isannoitsijoille) panja sahkéau- O teiskayton ko- ratkaisut vah-
panjat den energiarat- pienomistajille nomistajille ja neuvontapalve- raataloity ener- ton hankinta- keiluista ja pilo- vemmin kaikkiin
kaisujen ja kier- ja taloyhtidille, taloyhtidille, lut pienkuluttajil- gia-neuvonta tuesta teista teknologiatilai-
totalouskonsep- isannoitsijoille isannoitsijoille le, -omistajille, Koulutus isén- suuksiin
tien demon- O Piloteista rakentajille ja Tiedotusta inves- néitsidille (& ta @ Nakvvvvden
e ot e 3 yvyy
3it(re(;ltri]rtllt§i)ké?étté- O Piloteista viestiminen onealle tomtiuista O loyhtiot?) sah- vahvistaminen
jille biotalous- viestiminen ;ﬁe_dotusita:“ _ Neuvonta ja tuki kéautoinfran kansainvalisila
. . sojen toimijoi- o tarpeista areenoilla tar-
ajattelun uudis- O - LVI-laitteiden L
tamiseksi Tiedotus teoll- den julinen Kayttoon keissa verkos-
@ den k sitoutuminen; y toissa
O suuden Kysyn- Energiakatsel- ,
t8jouston pgl- mustoiminta T]edotusta ener- Uusia moderneja
kintamekanis- ) giakatselmus- viestintakeinoja
meista? Verovéahennys- toiminnasta . AVHOH
X i kayttoon
mahdollisuuksia
taloyhtion e- Viileampi sisail- Kokeiluhankkeis-
investoinneista ma kampanja @ ta oppiminen ja
THL & Motiva jalkauttaminen
yhteistydssa koulutusorgani-

saatioihin

Muutostoimien toteuttajat:

Valtio ja hallitus @ Kunnat ja kaupungit @ Elinkeinoelama Kansalaiset 0




Tarkeimmat valittémat muutostoimet: Taloudellisten ohjauskeinojen ja rahoitusvalineiden kehitys (2/7).

Polkujen tar- Polku #1: Polku #2: Polku #3: Polku #4: Polku #5: Polku #6: Polku #7: Polku #8:
keimmét muu- | Kivihiilesta Sahkon kysynta- Kaukoldmmon Rakennusten Kéayttaytymisen Vaihtoeht. kdyt- | Liikenteen palve- | Puhtaan energia-
tostoimet: luopuminen jousto kysyntéjousto e-tehokkuus muutos tévoimien ajo- lullistaminen teknologian
neuvot vienti
Taloudellisten | @7 Korjataan EU:n Energiainvestoin-| f&) Rahoitus- Valtion energia+ () Uusia energian- | () Julkisen lataus-| &) Valmistellaan Julkisen rahoi-
ohjauskeino- paastokauppa aset- 0 tien joukkorahoi- instrumentit tu- avustusten pa- saastopalvelui- infran kehityk- tuki yritysten ja tuksen uudel-
Jenja _rahmtus- tamalla paastoyksi- tus (esim. aurin- kemaan kaksi- lauttaminen ta, joissa saastd sen rahoitus julkisen sekto- leensuuntaa-
valineiden kéille vahintaan 30 kopaneeliken- suuntaisen kayttoon toimii investoin- tulevalla kysyn- rin likennepal- minen
kehitys eur/tCO2 lattiahinta; tt)? kaukolampo- tina tajoustopoten- veluiden kay-
Jos tdma ei onnistu, verkon kehitys- tiaalilla? ton lisddmiselle Y
niin lattiahinta ase- ta? @ , . MicroESCo- ja hankinnoille @ Ykglty|sen a
tetaan kansallisesti Pienkuluttajien liiketoiminta @ Julkisen rahoi-
rahoitusratkai- nykyist laa- tuksen uudet
Toteutetaan talous- sut enetatrglr?- jempana rahoi- ?;lrjwzggt_
ohjauksen kehitysoh- 0 remontteinin tusmallina
jelma, jolla varmiste-
taan tarvittava keppi- @ Ulkomaiset
ja porkkanaphjaus E-investointien investoinnit
Suomessa ja EU:ssa joukkorahoitus Suomeen
Perustetaan vaha- i
hiilirahasto puhtaiden [3) Padomamark-
energiaratkaisujen O vinrest joukko- kinoiden toi-
edistamiseksi paasto 0 velkakirjat? lmltntatja uuden
jen hinnoittelusta ;Zizltjéﬂqr?r:sein

saatavilla tuloilla

Muutostoimien toteuttajat:

Valtio ja hallitus @ Kunnat ja kaupungit @ Elinkeinoelama Kansalaiset 0




Tarkeimmat valittomat muutostoimet: Rakennuksiin ja asumiseen liittyvat toimet (3/7).

Polkujen Polku #1: Polku #2: Polku #3: Polku #4: Polku #5: Polku #6: Polku #7: Polku #3:
tirkeimmat | Kivihiilesta Sahkon kysyntajousto Kaukoldammon Rakennusten Kayttaytymisen | Vaihtoeht. Liikenteen Puhtaan e-
muutos- luopuminen kysyntéjousto e-tehokkuus muutos kayttovoimien | palvelullis- teknologian
toimet: ajoneuvot taminen vienti
Rzilf.eqtamis- @ Muutetaan raken- @ Varmistetaan kysynta- @ Huomioidaan kau- @ Korjausrakentajille suun- @ Huoneistokoh- @ Huomioi- @ Valmistel-
rpaarayst_en tamismaaraysten joustovalmiudet (talo- koldmman kysynta- natut energiatehokkuus- taisen ldmmaén daan séh- o laan peri-
(ja kaavoi- primaarienergia- tekniikka) ja kaksi- joustovalmiudet vaatimukset (mm. taloau- ja veden mitta- kéautojen aatteet lii-
tqkﬁen_) ke- kertoimet CO2- suuntainen sahkaonsiir- (talotekniikka) ja tomaatio ja kysyntajousto) rointi pakol- latausinfra, kennepal-
hittaminen pohjaisiksi to edellyttamalla matalan l&mmon liseksi ja sahkoau- veluiden
-rakennuksnt.a sahko.- KL-verkot @ Koko elinkaari tarkasteluun @ Puclilampimien Fot kysynta- tukemlﬁelle
ja automaatiosuunni- Kaukoldmoakulut filoien hallinta jouston va- maankay-
telmat (YM asetus) : pOKU @ - , o ojen hatl rastoina t6n suunnit
erilleen taloyhtién Linkitetaan energiakatsel- ja edistdminen telussa
vastikkeessa? mustoimintaan
Energia- @ Tunnistetaan Huomioidaan jousto, Huomioidaan jous- Energiakatselmusjérjes- Energiakatsel- Séhkoauto- (Luodaan
katselmus- 0 sahkon ja lam- oma tuotanto, varas- to, oma tuotanto, telméan kehittaminen tois- o musjarjestel- jen varastot markkinoita
toiminnan mon kysynta- tointi varastointi tuvaksi (energiatodistusten man kehittami- osana ener- kotimaiselle
kehittaminen joustopotentiaali pohjalta) &) nen giakatsel- energiare-
ja lamméntuotan- @ Huomioidaan eneraiate- muksia monttitoimin-
tomahdollisuudet nerg nan ja ener-
. hokkuus kaavoituksessa . .
avoimeen kauko- 0 giapalvelujen
l&mpoverkkoon kehitykselle ja
pilotoinnille)
Taloyhtioi- | @) Maa- ja aurinko- | (@) Taloyhtididen sahks- Lammityskulut eril- | &) Taloyhtioille (& isannéitsi- | ) Kampanja Kehitetaan | (&) Taloyhtioi-
den roolin O lampda tms. tuot- autot / muu kulutus leen vastikkeessa 0 joille) raataloity energia- @ taloyhtididen @ taloyhticille 0 den ajo-
nostaminen taville taloyhtidille sahkon kysyntéjouston -> shastovastuu neuvonta jarjestamista ja tydpaikoil- neuvojen
helppo toiminta- osana asukkaille 0 energiakatsel- le séhkoau- yhteiskayt-
malli avoimeen Kaksisuuntaisten Taloyhtion osakkaille vero- muksista asun- tojen lataa- td ja -han-
kaukoldmpdverk- BN véahennys energiainves- toihin misen sopi- kinnat
L sahkoautojen lataus- L . . .
koon liittymiseksi L . . toinneista (esim. osakkaille . musmallit
pisteiden sopimus- ja S . ; Huoneisto-
! . jyvitetty uusittu kotitalous- )
verotusmallien kehit- vahennys?) kohtaisen
taminen ys! [dammén/veden
mittarointi

Muutostoimien toteuttajat:

Valtio ja hallitus @ Kunnat ja kaupungit @ Elinkeinoelama Kansalaiset 0




Tarkeimmat valittdmat muutostoimet:

Sahko- ja kaukolampomarkkinat (4/7).

Polkujen tar- | Polku #1: Polku #2: Polku #3: Polku #4: Polku #5: Polku #6: Polku #7: Polku #8:
keimmét muu- | Kivihiilesta Sahkon kysynta- Kaukolammon kysyn- | Rakennusten Kéyttaytymisen | Vaihtoeht. kdytto- | Liikenteen | Puhtaan e-
tostoimet: luopuminen jousto tajousto e-tehokkuus muutos voimien ajoneuvot | palvelullis- | teknologian
taminen vienti
Séihll(émarkki- @ Sahkovero dynaamiseksi @ Aggregaattorien | (Kun sahkéntuotannon Sahkomarkkina- Helpotetaan Huomioidaan
nalain muutos ja selkedksi kysyntéjous- | f= . toiminnan peli- | verotus tukee varastoin- lain muutos kaikin keinoin kaksisuuntaisen
ton kannattavuuden se- saantojen kehit- | tia lAmmon tuotanto mahdollistamaan pienkuluttajien sahkdautojen la-
k& sahkon ylijagdmén va- tdminen sahkolla yleistyy hinnan sahkon myynti ja taloyhtiéiden tausinfran kehi-
rastoinnin edistamiseksi ollessa alhainen) tontin rajojen yli, omatuotantoa tys
kaukolampdverkkoon Oman tuotannon huomioituna ja ylijaaman
(@) Kehitetéan mittaridatan {Eggglﬂézgta_ sr,r:eyno(sarzglr(eigruuok- Jt?ékoa Ja myyn-
ja datan tiedonsiirron minen kassa g
standardointia, tietotur-
vallisuutta ja markkina- Dynaaminen
paikkoja kuluttajien pien- jaltai tehopohjai-
tuotannon ja kysynta- nen hinnoittelu
jouston edistamiseksi jaltai verotus
(Joukko-)rahoi-
tuksen kehitté-
minen
Kauko_l:'«in]pé- @ Avataan suurten kau- (Kun kaukolampo- 0 Kaukolampo- @ Valtion investoin- Uusia kauko-
"fﬁ_"kk'“mde“ 0 punkien kaukoldmpdver- | verkot on avattu markkinoille tunti- tituki dynaamis- . lampojousto-
saaptelyn kot kuluttajille, uusiutu- | pientuotannolle, hinnoitteluedellytys- ten kaukolam- palveluja ja
kehitys valle energialle ja kulut- | sahkoa voi alhaisen ten luominen pojarjestelmien 0 hyddyt (vrt.

tajille hallituksen esityk-
selld ja lainsaadannolla:
Luodaan uudet markki-
nat

hinnan aikana varas-
toida myés lammok-
si)

Kehitetdan suuriin
kaukolampdverkkoi-
hin markkinapaikka
kilpaileville tuottajille
ja kysyntajouston
tarjoajille

investointeihin?

[dmpdlupaus)

Muutostoimien toteuttajat:

Valtio ja hallitus Kunnat ja kaupungit @ Elinkeinoelama Kansalaiset 0




Tarkeimmat valittomat muutostoimet: Sdhkodautojen latausinfra (5/7).

Tarkeimmét Polku #1: Polku #2: Polku #3: Polku #4: Polku #5: Polku #6: Polku #7: Polku #8:
muutostoimet: | Kivihiilesta Sahkon kysynta- Kaukolammon Rakennusten Kayttaytymisen Vaihtoeht. kayt- | Liikenteen palve- | Puhtaan ener-
luopuminen jousto kysyntéjousto e-tehokkuus muutos tovoimien ajo- lullistaminen giateknologian
neuvot vienti

Séhkélautojen @ Séhkdautojen @ Edistetaén sah- @ Edistetaan sahko- Joustava @ Taloyhtididen @ Sovelletaan | (Uudet teknologiat
Iatausmfr_a- kaksisuuntaisten @ koautojen akku- @ autojen toimintaa 0 lataus, ajoneu- | (= latausinfran kaytantoon ja | ja palvelut myos
struktuurin latauspisteiden jen toimintaa osana rakennusten vojen yhteis- pilottien to- evaluoidaan | vientiin)
edistaminen priorisointi la- osana kysynta- energiajarjestelmia kéyttd 0 teutus ja niis- laki likenne-
(ja liikenteen tausinvestoin- joustoa raken- rakentamismaa- t4 viestinta palveluista
uudet .palve- neissa kysynta- tamismaéarayk- rayksissé ja vies-
lumallit) jouston ja akku- sissé ja viestin- tinnalla

saatdvoiman nalla

lisd&miseksi

Tarkeimmat valittémat muutostoimet: Energiapalveluiden edistaminen (mm. Micro-ESCo:t) (6/7).
Polkujen Polku #1: Polku #2: Polku #3: Polku #4: Polku #5: Polku #6: Polku #7: Polku #8:
tarkeimmét Kivihiilesta Sahkon kysynta- Kaukolammon Rakennusten Kayttaytymisen Vaihtoeht. kayt- | Liikenteen palve- | Puhtaan ener-
muutostoimet: | luopuminen jousto kysyntéjousto e-tehokkuus muutos tovoimien ajo- lullistaminen giateknologian

neuvot vienti

E__nerglan§aas- Lampatila ja va- Tutkimusta Tutkimusta Pienkuluttajille MicroESCo- Tuetaan Tuetaan (Uudet e-palvelut
topalveluiden laistus palvelu- kysyntéjouston kaukolammon 0 suunnattujen investointiso- @ monipuolisten @ monipuolisten | myds vientiin)
kuten (Mlcro-) na -liiketoimin- liketoimintamal- kysyntajous- uusien ESCo:jen pimusmalliin ja yksildllisten ja yksilollisten
FSIE‘:I:Jte“ tuki nan kehitys leista? ton liketoi- kaynnistaminen perustuvien palvelukon- palvelukon-
Ja kenhitys energiatehok- minta- ja ra- palveluiden septien kehi- septien kehi-

kuuuden ja hoitusmalleis- Tanyhlt.|0|den . levittdminen ja tysté (sahko- tysta (sahko-

kysyntéjouston ta? 0 kysynta energa- kehittdminen autoilu / autoilu /

ySyntajousto alveluille
edistamiseksi p MaaS?) MaaS?)

kasvaa

Muutostoimien toteuttajat:

Valtio ja hallitus @ Kunnat ja kaupungit @ Elinkeinoelama Kansalaiset 0




Tarkeimmat valittémat muutostoimet: Tutkimustoiminta ja pilotointi (7/7).

Tarkeimmat Polku #1: Polku #2: Polku #3: Polku #4: Polku #5: Polku #6: Polku #7: Polku #8:
muutostoimet: | Kivihiilesta Sahkon kysynta- | Kaukolammon Rakennusten Kayttaytymisen | Vaihtoeht. kdyt- | Liikenteen pal- Puhtaan energia-
luopuminen jousto kysyntédjousto e-tehokkuus muutos tovoimien ajo- velullistaminen | teknologian vienti
neuvot
Tukea tutki- | @ Avoimen kaukolam- |(Z) TéK tukea | () Kaukolammon | EE) Tuki rakennus- |3 Huoneisto- | () Edistetaan | E) Otetaan julki- | Z) Business Finlandin
mustoimille ja @ pdverkon hinnoittelu- @ sahkoén kysyn- @ kysyntajousto- ten elinkaari- kohtaisten taloyhtidlatauk- sen sektorin riittéva resursointi
piloteille markkina- ja tuotan- tajouston ke- palvelujen kehi- impaktien tut- lampétila- sen ratkaisujen kalusto laajasti
tomallit hittdmiseen tyksen ja pilo- kimiseen? automaatio- markkinoille tu- mukaan @ Demoalustat ja
ja pilotointiin toinnin tukeminen jarjestelmien loa -> pilotointi MaaS- @ niiden kehittami-
CHPn korvaavat tosielamassa Tutkimus KL- kehitys Laej#|klstaml- kokeiluihin nen.
ratkaisut pitkien Teollisuus- - kysyntéjouston (@) Kulutuksen . .
pakkasjaksojen ryhmékohtai- ® jictoimints. visualisointi o f;f‘t’;ﬁ'lﬁg r11°“k‘:t:kl
apkﬂsu power to gas nen kaﬂmtus mal[e[sta (vrt. 0 Taloyhtididen fetty apua
eli sahkosta kaasua kysyntéjousto- tuntihinta) ja omakotiyh-
;;?:?::Etss/zl:s!?orit- potentaaleta Uusien lammon distysten si- Julkiset hankinnat
fiidriestelmt ia @ varastointijarjes- sdinen/valinen edistdmaan kau-
_tjekjnob iat : telmien ja -tekno- benchmark- pallistamista suo-
g logioiden kehit- toiminta simalla innovatiivi-

0
0

Sahkon ja lammon
kysyntéjousto

Korkean jalostus-
arvon biopohjaisten
tuotteiden kehitys
hiili-intensiivisten
materiaalien
korvaamiseksi

tamisen tukemi-
nen (sis. kausiva-
rastointi, isot
kaupunkitason
varastot)

sia hankintoja ja
helpottamalla pk-
yritysten tarjontaa

Muutostoimien toteuttajat:

Valtio ja hallitus @ Kunnat ja kaupungit @ Elinkeinoelama Kansalaiset 0




Tarvittavat pilotit, uusi tutkimus ja lilketoimintamallit (taulukot H — N|

Uudet pilotit koottuna (1/2).

Liittyvé polku/polut:

Pilotin nimi:

Pilotin lyhyt kuvaus:

Kuka toteuttaa /
ketka tukevat?

Milloin, missd?

Miksi, mihin kontribuoi?

Polku 1: Kivihiilesté luopuminen - Toteutetaan puhtaan - 2018-> Lisataan uusiutuvan energian investointeja kivihii-
energian pilotteja len kayton korvaamiseksi

Polku 1: Kivihiilesta luopuminen - Kaynnistetaan lisda kaukolampdverkon ja uusien puhtaiden Kaupungit - -
lammitysratkaisujen pilotteja eri kaupungeissa ml. uudet hinnoit- | Yliopistot, AMK:t,
telumallit yritykset, Tekes

Polku 1: Kivihiilest luopuminen - Kehitetaan ja pilotoidaan 1&mmadn kausivarastointia, - 2018-> Luodaan CHP-voimaloille korvaavat ratkaisut
kysyntajoustoa ja geotermisen energiaa niiden kaupallista- huippukulutus- ja pakkasjaksoille
miseksi

Polku 1: Kivihiilesta luopuminen - Lis&a taloautomaation ja oman pientuotannon ja - 2020-2025 -
varastoinnin pilotteja

Polku 1: Kivihiilesta luopuminen - Pilotoidaan s&hkbautojen akkuja kysyntéjouston osana - 2020-2025 -

Polku 1: Kivihiilesté luopuminen - Lisaa séhkon kysyntéjouston pilotointia - 2020-2025 -

Polku 2: Sahkdn kysyntajousto - Varastoinnin (ja jousto- palveluiden) olemassaolevat ja uudet Useita pilotoijia 2018-> Varastoinnin T&K -toiminnan panostus
pilotoinnit Sahkdn varastoinnin uusia, helppoja ratkaisuja

Polku 2: Sahkon kysyntajousto Ahvenanmaa Ahvenanmaahan 100% uusiutuva energiajarjestelma Clic Innovation, 2020-2030 Verkkoyhtiot kysynta- joustoa edistaméaan

100% uusiutuva Ahvenanmaa

Polku 2: Sahkon kysyntajousto - Vesiverkko kysyntéjouston osana. Helsingin vesi 4bar -> 3bar HSY Maakunnat Teollisuuden moottorien & taajuusmuuntajien
joustona 2020-2022 joustosaaston palkintamekanismin kehittdminen

Polku 2: Sahkon kysyntajousto - Teollisuusryhmakohtaiset pilotoinnit Teollisuus, Motiva | Maakunnat, Teollisuuden moottorien & taajuusmuuntajien

Suomi joustosaaston palkintamekanismin kehittdminen
2020-2022

Polku 2: Sahkon kysyntdjousto - Teollisuusryhmakohtaiset pilotoinnit Teollisuus, Motiva | 2022-2025 Uudet teollisuusryhmat mukaan

Polku 2: Sahkon kysyntajousto - Pientuotannon ja kysyntajouston alueelliset pilotit (vrt. RED2 Eri toimijoita 2020-> Oman pientuotannon linkittdminen kysynta-
EV) joustoon yleistyy paljon

Polku 3: Kaukolammon kysynta- - Erilaisten KL-joustopalvelujen pilotointia (Jo pienté liketoimin- Mm. Fourdeg, 2017-> Helpot kaukoldammon kysyntéjoustopalvelut yleis-

jousto taa olemassa...) Leanheat tyvat

Polku 3: Kaukoldmmon kysynta- - Ison skaalan KL-kysyntajoustojarjestelmien pilotteja. Teollisella | Julkinen taho, 2020-2025 -

jousto

tai kaupungin-osatasolla

teollisuus, e-yhtiot,
uudet toimijat




Uudet pilotit koottuna (2/2).

Liittyvé polku/polut: Pilotin nimi: Pilotin Iyhyt kuvaus: Kuka toteuttaa / ketkd | Milloin, missa? Miksi, mihin kontribuoi?
tukevat?

Polku 3: Kaukolammon - Kaukoldmmdn kausi-varastoinnin pilotteja (kesa->talvi). E-yhtiot, uudet toimijat 2020-2025 -
kysyntéjousto Uudet ja vanhat teknologiat
Polku 3: Kaukoldmmon - Mittaus- ja arviointi-teknologiat, algoritmit Uudet liketoimijat? 2020-> Taloyhtion vastikkeesta erotettu kaukolampdlasku
kysyntéjousto Pilottien kautta
Polku 4: Rakennusten Energiakartoitukset | Pilotoidaan energiakartoituksia (vrt. energiatodistus) esim. Hinku-kunnat 2018-> Uusien energiatekniikoiden ja palveluiden buumi
energiatehokkuus Hinku-kunnissa
Polku 5: Kayttaytymisen Uudisrakennusten Uudisrakennusten automaatio-jarjestelmat kerrostaloissa/ | Fortum ja Bonava Rakennukset, -
muutos automaatiopilotit vrt. Tukholma yhteisét, maakunnat
Polku 5: Kayttaytymisen Viiledmpi siséilma ei | Lapset/nuoret kodin lammonséatajat - 2018, Suomi Energiansaaston ohjaukseen mallia kansanter-
muutos vilustuta -kampanja veystyosta
Polku 5: Kayttaytymisen - Uusien energianséaastonpalvelukonseptien kehittaminen: Yliopistot, energia- 2020, Suomi Helpot energianséasto-palvelut kuluttajille
muutos Hackatonit, yliopistokisat (Aalto vs. LUT) yhtiét, Motiva
Polku 5: Kayttaytymisen - Energiansaastokilpailussa kansalaisille annettavan tuen ja | Yliopistot, energia- 2020, Suomi Helpot energianséasto-palvelut kuluttajille
muutos vertaiskilvoittelun skaalaaminen Somen avulla: neuvonta, yhtiét, Motiva

vertailu, oman kulutuksen jako
Polku 5: Kayttaytymisen - Energiansaastosta investointi kuluttajalle joka kasvaa Energiayhtiéita 2020 Helpot energianséasto-palvelut kuluttajille
muutos korkoa. Energiayhtion hyoty syntyy siita, ettei tarvita uutta Rakennukset,

kapasiteettia. Suomi
Polut 6 & 7: Vahahiilinen Avoin data Avoimen datan hy6dyntaminen liiketoiminnassa Business Finland 2018 Liikennepalvelulaki

likenne

Maakunnat, Suomi

Polut 6 & 7: Vahahiilinen
likenne

Kokeilujen rahoitta-
misen “piggybag”

Liikennepalveluiden kokeiluille joustava rahoitusmalli

Business Finland

Suomi

Muutos liikkumisen kulttuurissa

Polut 6 & 7: Vahahiilinen Sahkoautotaloyhtid | Kokeilu, jossa sahkoautoinfra-struktuuria tarkastellaan Taloyhti6t 2017-> Latausinfran kehitys

liikenne branditekijana Rakennukset

Polut 6 & 7: Vahahiilinen Latausinfrastruktuuri | Aluekehitysrahastojen (+TEN-T) kéyttd liiketoimintaympé- Maakuntien liitot 2017-> Latausinfran kehitys

liikenne riston kehityksessa Maakunnat

Polut 6 & 7: Vahahiilinen Yhteenpunonta Julkisen liikenteen, yksityisten palveluiden ja sahkdautojen | - Yhteis6t, maakun- Liikennepalveluiden edellytykset

likenne

yhteensovittaminen

nat,

Polut 6 & 7: Vahahiilinen
likenne

Palvelupilotit
Itseohjautuvat autot palveluntarjonnassa (kokeiluohjelma)

2020-2030, Suomi

Itseohjautuvat autot

Polku 8: Puhtaan energia-
teknologian vienti

Oppiminen

Kotimarkkinat ponnahduslaudaksi vientituotteiden
kehitykseen

Polku 8: Puhtaan energia-
teknologian vienti

Demonstraatiot

2018->

Kotimarkkinat ponnahduslaudaksi vientituotteiden
kehitykseen




Uusi tutkimus koottuna (1/2).

Liittyvé polku/polut: Tutkimushankkeen Iyhyt kuvaus: Kuka toteuttaa/ketkd tuke- | Milloin, Miksi, mihin kontribuoi?
vat? missd?

Polku 1: Kivihiilesta luopuminen | Seminaarit EU:n ja Suomen paattjille biomateriaalien hyddyisté ja | Climate Leadership Council 2018 Asetetaan prioriteetiksi biomassan hyédyntaminen materiaali ja
mahdollisuuksista tuoteteollisuudessa

Polku 1: Kivihiilesta luopuminen | Maaritelladn kestavan metsabiomassan kayton raja Tutkijat, hallitus 2018 Asetetaan prioriteetiksi biomassan hyédyntaminen materiaali ja

tuoteteollisuudessa

Polku 1: Kivihiilesta luopuminen | Kehitetaan hiilenkierron laskentaa ja kirjanpitoa biomassan mate- EU, tutkijat, ministeriot 2018 Asetetaan prioriteetiksi biomassan hyédyntaminen materiaali ja
riaalikéyttoa varten tuoteteollisuudessa

Polku 1: Kivihiilesta luopuminen | Selvitetdan kuluttajien energia-markkinoille osallistumisen esteet Hallitus, yliopistot 2018 Suomeen kuluttajia osallistava ja paastojen vahentamiseen
liittyen veroihin, tonttirajoihin, mittaukseen jne. kannustava energiamarkkina

Polku 1: Kivihiilesta luopuminen | Péivitetty yhteenveto paattajille uusiutuvan energian ratkaisujen TEM 2018 Lisataan uusiutuvan energian investointeja kivihiilen kaytén
teknologisesta & taloudellisesta potentiaalista Suomessa Yliopistot, tutkimuslaitokset korvaamiseksi

ja toimialajarjestot
Polku 1: Kivihiilesta luopuminen | Tutkimus CHP-voimaloiden korvaavista ratkaisuista - 2018-> Luodaan CHP-voimaloille korvaavat ratkaisut huippukulutus- ja
pakkasjaksoille

Polku 2: Sahkon kysyntéjousto | Tutkimusta sdhkon varastoinnista kaytannossa. Suuria ja pienia toimijoita 2017-> Varastoinnin T&K -toiminnan panostus
Séahkon kausivarastointi Séahkdn varastoinnin uusia, helppoja ratkaisuja
Kausivarastoinnin tutkimusta (kesa-talvi)
- Jarvien lammaén hyddyntdminen
- Vesivoima varastona (esim. jo Kemijarvi)

Polku 2: Sahkdn kysyntéjousto | Teollisuuden kysyntajousto - tutkimus, kartoitus TEM, Motiva, yliopistot? 2017-2019 Kohdekartoitus teollisuudessa
(Teollisuus + moottorit + USD kysynnanjoustotutkimus) Uusia teollisuudenaloja mukaan kysyntéjoustoon

Polku 2: Sahkon kysyntéjousto | Kartoitetaan kohteet, joista sulkea séhko ajoittain Yliopistot, Motiva 2017-2019 Kohdekartoitus teollisuudessa

Lammitettavat & jaahdytettavat (esim. iimanvaihto pois 15min)

Uusia teollisuudenaloja mukaan kysyntéjoustoon




‘ SMART ENERGY
TRANSITION

Taulukko K. Uusi tutkimus koottuna (2/2).

Liite 2. Tarvittavat pilotit, uusi tutkimus ja lilketoimintamallit (taulukot H—N)

Liittyvé polku/polut: Tutkimushankkeen lyhyt kuvaus: Kuka toteuttaa/ketkd tuke- | Rahoitus? Milloin, Miksi, mihin kontribuoi?
vat? miss&d?

Polku 3: Kaukolammén Tutkimusta KL-kysynté- joustopalvelujen uusista liketoimin- Motiva? Tekes? Yliopistot - Heti Kaukoldmpd-markkinoiden avaaminen
kysyntéjousto tamalleista
Polku 3: Kaukolammén Tutkimusta Idmmon kausivarastoinnista Tutkijat, e-yhtiot - 2020-2025-> | Energian varastointi kes&->talvi mahdolliseksi
kysyntéjousto (L&mmén kausi-varastointiteknologiat (kesa->talvi) Uudet ja

vanhat teknologiat, mys vesivoima, tehostus & linkitys)
Polku 4: Rakennusten Tutkimus, miten edistetd&n mydnteista trendia - - -
energiatehokkuus
Polku 5: Kayttaytymisen | Tutkimusta siitd mita kotien todelliset [ampotilat ovat Suo- - - 2018-> Ihmisten tulisi tunnistaa kotinsa l[ampétila
muutos messa ja miten kansalaisia saadaan l&hemmas suosituslam-

pétiloja
Polku 5: Kayttaytymisen | Selvitys siitd miksi huoneistokohtainen veden mittaus etenee 2017-> Veden ja lAmmdnkaytén hillitseminen asunnoissa
muutos hitaasti sen eduista huolimatta
Polku 5: Kayttaytymisen | Selvitys ja kokeiluita miten asuinrakennuksen lammityksen
muutos perussaadot saadaan kohdalleen koko asuinrakennuskan-

nassa
Polku 5: Kayttaytymisen | Tutkimus: Digitaalinen vertaistuki ja p&ést6jen vahentdminen | - - 2020-> Kuluttajien aktiivisuus nousee ja vaikutusmahdollisuudet-

muutos

kasvavat




Uusi liilketoiminta koottuna (1/3).

Liittyvé polku/polut: | Liiketoiminta: Liiketoimintamallin lyhyt kuvaus: Kuka toteuttaa/ketkd Rahoitusmalli? Milloin, mis- Miksi, mihin kontribuoi?
tukevat? s4?

Polku 1: Kivihiilesta Biopohjaiset tuotteet korvaamaan - Tekes, yritykset - 2018-> Asetetaan prioriteetiksi biomassan
luopuminen hiili-intensiivisia sementtia, betonia, hyddyntaminen materiaali ja tuoteteolli-

metalleja suudessa
Polku 1: Kivihiilesta Lampd, jadhdytys ja valaistus - Tekes, yritykset - 2018-> Suomeen kuluttajia osallistava ja
luopuminen kuluttajille palveluna -liketoiminnan paastojen vahentdmiseen kannustava

kehitys energiamarkkina
Polku 2: Sahkon kysyn{ Sahkoautojen alykas rooli sahkdva- | Kéyttajan kalenteriin/ajanhallintaan kytket- | Uusi toimija - 2017-> Varastoinnin T&K -toiminnan panostus
tdjousto rastona ty alyjarjestelma sahkoautojen kysynta- Sahkon varastoinnin uusia, helppoja

joustoon ratkaisuja
Polku 2: Sahkdn kysyn4{ Uudet palveluntarjoajat Palveluntarjoajia tarvitaan lisaa: Tavoit- Pienet ja suuret yritykset | - 2020-> Pienkuluttajien kysyntéjoustopalvelut
tajousto teena ostamisen helppous!
Polku 2: Sahkon kysyn-{ Uudet saatopalvelut (mm. taajuus- Taajuusmuuttajien automaattinen saatd Yritykset - 2020-2022-> Teollisuuden kysynta- jouston palkin-
tajousto muuntajat) (pilvipalvelu) -> Tuotteistus tamekanismi
Polku 3: Kaukolammon| Uusia KL-kysyntajousto-palvelujaja | - Uusia toimijoita - 2018-> Kaukolampdmarkkinoiden avaaminen
kysyntéjousto uusia palvelun-tarjoajia
Polku 3: Kaukolammon| Uusia hukkaldammon hyddyntdamisen | Uudet palvelut myés vientiin Uusia toimijoita? - 2018-> Kannustus hukkaldmmon parempaan
kysyntéjousto palveluja ja palveluntarjoajia hyddyntdmiseen
Polku 3: Kaukolammon| Kaukoldmmon kulutuksen etéoh- - Uudet liiketoimijat? - 2017-> Kannustus hukkaldammon parempaan
kysyntéjousto jausteknologiat hyddyntdmiseen
Polku 3: Kaukoldmmdn| Uusia KL-kysynté-jouston palveluja | Myds vientiin Pienia ja suuria toimijoita | - 2017-> Helpot kaukoldmmadn kysyntdjousto-
kysyntéjousto ja tarjoajia palvelut yleistyvat
Polku 3: Kaukoldmmon| Kaukoldmmdn kulutuksen jyvitys Palvelu jossa hyétyja jaetaan (myos - - 2020-> Taloyhtion vastikkeesta erotettu kauko-
kysyntéjousto taloyhtidissa vientiin) lampdlasku
Polku 4: Rakennusten | Energiatehokkuus-palveluita Toimijoita I6ytyy jo (energiatehok-kuuden | Pienet ja suuret toimijat - 2018-> Energiatehokkuusmarkkinoiden luomi-
energiatehokkuus parannus, hajautettu tuotanto, kysynta- nen
jousto), mutta tarvitaan lisda volyymia

Polku 4: Rakennusten | Energiakartoitusten teko Sertifioitujen tekijoiden toteuttamat ener- Motiva, yritykset - 2018-> Kiristyvat energiatehokkuusvaatimuk-
energiatehokkuus giakartoitukset set ja energiakartoitukset pakollisiksi
Polku 4: Rakennusten | Palveluintegraattorien kokonaispa- Uusien ja kasvavien yritysten tarjoamat Esim. Optiwatti, Fourdeg | - 2019-> Uusien energiatekniikoiden ja -
energiatehokkuus ketit energiateknologia- ja palvelupaketit palveluiden buumi




Uusi liilketoiminta koottuna (2/3).

Liittyvé polku/polut: Liiketoiminta: Liiketoimintamallin lyhyt kuvaus: | Kuka toteuttaa/ketka Rahoitusmalli? Milloin, miss&? Miksi, mihin kontribuoi?

tukevat?
Polku 4: Rakennusten Energiainvestointienrahoitusratkaisut | Kuluttajille tarjotut energiaremonttien | Pankit, esim. OP - 2019-> Uusien energiatekniikoiden ja -
energiatehokkuus kuluttajille rahoitusratkaisut palveluiden buumi
Polku 5: Kayttaytymisen | Vuokrauksen ja muun yhteiskayton Jakamistalous voimistuu, josta uutta | Vanhoja ja uusia toimijoita | - 2018-> Kayttdasteen nosto
muutos kasvu liketoimintaa Suomi
Polku 5: Kayttaytymisen | Kierratyskeskusten uudelleenorgani- | - Kierratyskeskukset, uudet | - 2018-> Kayttdasteen nosto
muutos sointi vuokraukseen ja jakamiseen toimijat Maakunnat
Polku 5: Kayttaytymisen | Energiakartoitus- ja vertailupalveluis- | - Useita eri toimijoita - 2018-2020 Taloyhtiéiden roolin ja kyvyn merkit-
muutos ta liketoimintaa tava nosto energiansaastdssa
Polku 5: Kayttaytymisen | LVI-laitteiden k&ytdn neuvonta ja Uutta palveluliiketoimintaa Useita eri toimijoita - 2018-2020 Taloyhtiéiden roolin ja kyvyn merkit-
muutos ohjaus tava nosto energiansaastossa
Polku 5: Kayttaytymisen | Helppojen energianséastopalvelui- - Energiayhtiét, startup - 2020-> Helpot energiansaastopalvelut
muutos den kehittdminen kuluttajille energiapalveluyhtiot kuluttajille

/ Rahoittajat, Tekes,

korkeakoulut
Polku 5: Kayttaytymisen | MicroEsco palveluiden levittdminen - Energiayhtiot, MicroEsco- | - 2020 Helpot energiansaésto-palvelut
muutos ja kehittdminen yhtiét, Motiva Rakennukset, kuluttajille

Suomi
Polku 5: Kayttaytymisen | Uusia palvelu- ja liketoimintamalleja | esim. s&st6std saadun voiton Energiayhti6ita - 2020 Helpot energiansaasto-palvelut
muutos energiayhtioilta puolittaminen asiakkaan kanssa Rakennukset, kuluttajille
Suomi
Polku 5: Kayttaytymisen | Taloyhtididen neuvonta- palveluiden | Taloyhtidille ja isannditsijdille raata- Useita toimijoita - 2020-> Energiaremonttien kehittdminen
muutos kehittdminen [6itya neuvontaa ja koulutusta ener- Rakennukset,
giaremonteista yhteisét, Suomi

Polku 5: Kayttaytymisen | Energiaremonttien liiketoiminnan Helpot energiaremonttien kokonais- | Korjaus- ja rakennusyri- - 2020 Energiaremonttien kehittdminen
muutos kehittaminen ratkaisut tykset, uudet toimijat Maakunnat, Suomi
Polku 5: Kayttaytymisen | Uusia tilojen jakamis- ja yhteiskayt- - Uusia toimijoita - 2020-> Olemassa olevan rakennuskannan
muutos topalveluja ja niista liketoimintaa Rakennukset, kéyttbasteen nosto +20 %

yhteisot, maakunnat

Polut 6 & 7: Vahahiilinen
liikenne

Latauspisteoperaattorit

Liiketoimintapotentiaalin k&yttddnot-
to ja kehityksen nopeutuminen

2018->

Vaihtoehtoisten kéyttévoimien
ajoneuvojen kysynta kasvuun

Polut 6 & 7: Vahahiilinen
likenne

“Erottautuminen”

Lisapalvelut tuottamaan erottautu-
mista (digitaaliset palvelut, gadgedit,
pinssit...)

Yritykset

2017->

Muutokset ihmisten likkumistottu-
muksissa ja auton omistuksessa




Uusi liilketoiminta koottuna (3/3).

Liittyvé polku/polut: | Liiketoiminta: Liiketoimintamallin lyhyt kuvaus: | Kuka toteuttaa/ketkd Rahoitusmalli? Milloin, missa? Miksi, mihin kontribuoi?
tukevat?

Polut 6 & 7: Vahahii- | Operaattorit Personoitujen operaattorien synty- Yritykset, kunnat - 2017-> Muutokset ihmisten likkumistottu-

linen liikenne minen ja monipuolistuminen Maakunnat muksissa ja auton omistuksessa

Polut 6 & 7: Vahahii- | Kiertotalous Riittavat palvelut huoltoon ja jal- - - 2018-2020 Omillaan toimivat huolto- ja jalleen-

linen liikenne leenmyyntiin myyntimarkkinat mm. sahkoautoille

Polut 6 & 7: Vahahii- | Oljybisneksen paluu Maailmanmarkkinoilla 8ljy todenné- | - - 2018-2020 Paastdsaantelyn kiristdminen

linen likenne koisesti halpenee ja tuo uusia Poliittinen varautuminen markkinahei-
Oljytuotteita lahteluun, jonka halpeneva dljy ai-

heuttaa
Polut 6 & 7: Vahahii- | Autokaupan kaytannét Osaavatko autokaupan toimijat - - 2018-2020 Paastdsaantelyn kiristdminen

linen likenne

reagoida murrokseen ja hyddyntaa
mahdollisuutta?

Maakunnat, Suomi

Poliittinen varautuminen markkinahei-
lahteluun, jonka halpeneva 6ljy ai-
heuttaa

Polut 6 & 7: Vahahii-
linen likenne

"Taloyhtiébusiness”

Sahkdautolataus palveluliiketoimin-
tana taloyhtiéille

2017->
Rakennukset,
yhteis6t, Suomi

Sopimusmallien kehittdminen sahko-
autojen lataamiseen taloyhti6issa ja
tydpaikalla

Polut 6 & 7: Vahéhii-

“Parkkipaikkabusiness”

Latausinfrastruktuuriin ja

2017->

Sopimusmallien kehittdminen sahko-

linen liikenne prosumerteknologiaan liittyvat Rakennukset, autojen lataamiseen taloyhti6issa ja
liiketoimintamallit maakunnat tydpaikalla

Polut 6 & 7: Vahahii- | Kuljetuspalvelut "Palvelutpaketit” kokoamaan liiken- - - 2020 Liikenteen palveluiden tarjonta kasvaa

linen liikenne teen palveluita (paivittaistavarat Yhteisot selvasti vuoteen 2017 verrattuna
ine.)

Polut 6 & 7: Vahahii- | Robottiautot Itseohjautuviin autoihin liittyvien Autonvalmistajat - 2020-> Sosiaalinen hyvaksyttavyys ja tekno-

linen liikenne teknologioiden ja palveluiden yleis- logiakehitys tukevat liikenteen roboti-
tyminen saatiota

Polku 8: Puhtaan Yksityisen ja julkisen rahoituksen uudet | - - - 2018-> Rahoituksen vahvistaminen

energiateknologian muodot

vienti

Polku 8: Puhtaan Ekosysteemien rahoitusmallit - - - 2018-> Yritysten ekosysteemit

energiateknologian

vienti

Polku 8: Puhtaan Korkean jalostusasteen puupohjaisten - - - 2018-> Kasvun kérkien tunnistaminen

energiateknologian
vienti

tuotteiden kehittaminen




Dﬁ{ﬂgé{ﬁ;ﬂ Liite 2. Tarvittavat pilotit, uusi tutkimus ja liiketoimintamallit (taulukot H—N)

Liite 2. Linkit polkukohtaisiin raportteihin

Polkukohtaiset raportit ovat ladattavissa osoitteessa http://www.smartenergytransition.fi/fi/murrosareena/

Kivihiilestd luopuminen (polku #1)

Sdhkon kysyntdjousto (polku #2)

Ldmmén kysyntdjousto (pollu #3) 97

Rakennusten energiatehokkuus (polku #4)

Kdyttdytymisen muutos (polku #5)

Vaihtoehtoisten kdyttovoimien ajoneuvot ja liikkennepalvelut (polut #6 & #7)

Puhtaan ja dlykkddn energiateknologian viennin moninkertaistaminen (polku #8)



http://www.smartenergytransition.fi/tiedostot/murrosareena-polku1-kivihiilesta-luopuminen.pdf
http://www.smartenergytransition.fi/tiedostot/murrosareena-polku2-sahkon-kysyntajousto.pdf
ttp://www.smartenergytransition.fi/tiedostot/murrosareena-polku3-kaukolammon-kysyntajousto.pdf
http://www.smartenergytransition.fi/tiedostot/murrosareena-polku4-rakennusten-e-tehokkuus.pdf
http://www.smartenergytransition.fi/tiedostot/murrosareena-polku5-kayttaytymisen-muutos.pdf
http://www.smartenergytransition.fi/tiedostot/murrosareena-polut6-7-vahahiilinen-liikenne.pdf
http://www.smartenergytransition.fi/tiedostot/murrosareena-polku8-viennin-moninkertaistaminen.pdf
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