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DET VAR HARDA TIDER

i Finland 1967. Efter kriget var
samhéllet till stora delar agrart
men holl med fart pa att indu-
strialiseras, och inte helt utan
problem.

I riksdagen fanns det dock

gott om framtidstro. Nar det
sjalvstandiga Finland fyllde 50
ar fattade riksdagen ett unikt
beslut, dven globalt sett, da den
gav det finska folket en fond
vard en miljon mark med Fin-
lands framtid som uppgift.

Bakom idén l&g innovatéren

och tungviktaren inom ekonomi
Klaus Waris, generaldirektor for
Finlands bank, som redan tidigt
insdg betydelsen av livskvalitet
och miljofragor vid sidan av den
ekonomiska tillvaxten.

I tiderna var Sitra Waris barn,
och aven i dag gar Sitras medar-
betare i Waris fotspar. Aven om
metoderna har dndrats under
arens lopp, bestar uppgiften;
Sitras mission ar ocksa idag ett
framgéangsrikt Finland i morgon.

Framtiden skapas idag - tack for
att du ar med oss!
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FORVALTNINGSRADETS UTLATANDE

50 ar i framtidens tjanst

NAR FINLAND FIRADE sin sjilvstindighet
med sitt 100-arsjubileum, hade det gatt 50 ar
sedan grundandet av Sitra. Sitra var ju riksda-
gens och Finlands Banks 50-arspresent till det
sjalvstandiga Finland. Det var ocksa en present
som blickade framat.

Sitras verksamhet har énda sedan starten
styrts av en vision om Finlands riktning - for
kommande generationer. Vad behovs harnist i
Finland - vad kommer sékra vélfarden for kom-
mande generationer? Under de forsta upp-
startsdren behovdes Sitra som finansiér av forsk-
ning och produktutveckling, efter grundandet
av Tekes blev rollen import6r av kapitalinveste-
ringsverksamheten till Finland samt kapitalin-
vesterare, senare som samhallelig férandringsa-
gent, idéverkstad och praktisk verkstad, som
aven har en erkind roll som utbildare av de nya
beslutande generationerna. Aven fast den lag-
stadgade uppgiften har varit den samma, har
olika tider krévt olika metoder.

Idag ér Sitra en férnyare i samhallet, alltsa en
riktvisare f6r Finlands framtid och en f6rand-
ringsaktor. I framtidshusets verktygslada ingéar
alla metoder som behovs for samhallsférand-
ring, fran forutséigelse och utredningar till for-
sok, omfattande pilotprojekt, utbildning och

finansiering. Aven utmaningstévlingar, accelera-

torer, hackathons och andra innovationsverktyg
som far sin kraft frain gemensam utveckling har
under de senaste dren hittat sin vég till Sitras
utbud av metoder.

Med enskilda utredningar och sma testfor-
s0k gors dock inga stora forandringar. Det
maéste finnas en tydlig tanke om de systema-
tiska fordndringarna och kunskap om att
kunna anvénda ratt verktyg for ratt tillfille. Just
detta har varit Sitras styrka under de senaste
aren. Som en fond som driver sin verksamhet
med intdkterna fran det egna grundkapitalet
har Sitra kunnat satsa tillrackligt intensivt pa
béde ekonomiska resurser och kunskapsresur-
ser for de férandringar som drivs och resulta-
ten har visat sig.

Till exempel Sitras langsiktiga arbete for cir-
kulationsekonomi bér frukt: ar 2017 kan sagas
vara ett genombrottsdr for kunskapen om den
cirkuldra ekonomin. P4 forvaltningens sida fick
vagkartan for cirkulationsekonomin séllskap av
verksamhetsprogrammet och det startades pro-
jekt som paskyndade olika aktorers cirkulations-
ekonomi. Aven ménga foretag har forstatt att
cirkulationsekonomin &r en betydelsefull mojlig-
het for affarsverksamhet. Pa den internationella
arenan 4r Sitra en av de tydligaste reflexbararna:

World Circular Economy Forum som anordnas i
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Helsingfors i juni 2017 var ett bra exempel pa
detta, samt dven utmirkelsen till virldens bésta
aktor inom cirkulationsekonomi f6r den offent-
liga sektorn som gavs i samband med vérldens
ekonomiforum i januari 2018.

I Sitras verksamhetsbild ingér ocksé projekt
pé systemniva, som ér betydelsefulla f6r Fin-
lands framtid, och som éven skulle kunna kallas
for framtidens infraprojekt. Sddana ér till exem-
pel en central roll i startskedet f6r den natio-

Vad behdvs hdrnast i
Finland — vad kommer
sakra valfarden fér
kommande generationer?

nella servicekanalen KaPa, forberedelse for
upprattandet av en ny tillstindsmyndighet som
erbjuder vilfirdsdata fran ett och samma stélle
eller utvecklingen av informationspaket for
social- och hilsovarden. Detta grundldggande
arbetet dr ytterst viktigt, dven fast det inte

vicker nagon uppmarksamhet nar det handlar
om komplexitet och teknik.

Sitra-lagen kommer géras mer detaljerad
under ar 2018. I det hadr skedet ar det viktigt att
Sitras sdrskilda uppgift som samhallelig riskta-
gare och smidig aktor uppmérksammas i arbe-
tet: icke-dndamalsenliga juridiskt-administrativa
ramar far ej forlama framtidshusets verksamhet.
Projekt av den ovan ndmnda typen behovs dven
i fortsdttningen.

Sitras verksamhet finansieras med avkast-
ningen av grundkapitalet. I slutet av 2017 upp-
gick grundkapitalets marknadsvérde till 840
miljoner euro, och avkastningen pé placerings-
tillgangarna uppgick till 7,7 procent.

Enligt forvaltningsradets uppfattning star
Sitras ekonomi pé en solid grund och verksam-
heten skots val. Vid sitt sammantréde den 16
mars 2018 faststéllde forvaltningsradet resultat-
rakningen och balansrikningen i enlighet med
revisorernas forslag. Vid samma tillfille beslot
forvaltningsradet att i enlighet med styrelsens
forslag 6verfora Gverskottet for rakenskapsaret
2017 pé 8 213 867,20 euro till tidigare ars over-
/underskott.

Helsingfors 16.3.2018

Matti Vanhanen, Pentti Oinonen, Kalle Jokinen,

Antti Kaikkonen, Seppo Kaéridinen, Jutta Urpilainen,

Pia Viitanen, Ville Vihdmiki och Ben Zyskowicz

./. Anton Mikeld



OVEROMBUDSMANNENS OVERSIKT

Det enda som bestar ar

forandring

AR 2017 var ett viktigt &r fér Finland pA ménga
olika satt. Man lyckades astadkomma ett upp-
sving i ekonomin efter tio ars paus. Jubileums-
aret Finland 100 gav oss en orsak att gora saker
tillsammans och skapade en positiv vi-anda.
Fastdn den ekonomiska tillvaxten delvis berodde
pé konjunkturer var den 4nda viktig ur ett psy-
kologiskt perspektiv. Ar 2017 kandes det som
om det inte endast var ekonomin som blev
béttre, utan ocksa framtidstron och manga slags
aktiviteter 6kade, medan férdomsfullheten och

tudelningen i stindpunkter verkade bli mindre
skarpa. Tiden far utvisa om det ocksa har ar
fraga om en konjunktur. Forhoppningsvis ar sa
inte fallet.

Finland vinner berém i flera internationella
kunskaps- och vilfardsjamforelser. Nar man ute i
varlden letar efter en modell for ett ansvarsfullt
och framgangsrikt samhalle viands blickarna mot
Norden. Samtidigt kdnner vi en gnagande oro:
framgang kopplat till en positiv konjunkturut-
veckling ar gift for slutférandet av nddvindiga
strukturella reformer. Uppgangsperioden 4r en
hard tid for fornyare, eftersom det verkar finnas
varken tid eller intresse for att forbattra grun-
derna, fastdn det &r just dd man borde skrida till
verket: det 16nar sig att reparera taket da det ar
vackert vider, och i stéllet for att endast rikta
blicken mot nésta valperiod borde man kunna se
langre in i framtiden, till foljande generationer.

Man maste dra s& mycket positiv nytta av
digitaliseringen som mgjligt, social- och halso-
vardsreformen bor foras i mél, man maste hitta
l6sningar pa klimatkrisen och utveckla den soci-
ala tryggheten sé att den lampar sig for livssitua-
tioner som fordndras snabbt.
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N&r man ute i varlden letar efter en modell
foér ett ansvarsfullt och framgdngsrikt
samhalle vands blickarna mot Norden.

Uppdraget ar framtiden, till varje pris

Sitras uppdrag ér att bygga upp morgondagens
framgéangsrika Finland. Att spana ldngt, men
handla néra: utmana och sporra, préva och
utveckla - se till att Finland halls i rorelse. Ga ut
i djup sno och ta risker for samhallets skull.
Testa om det 16nar sig for andra att f6lja efter.
Utover att gestalta framtidens riktningar har
Sitra de senaste aren fungerat som initiativtagare
till, ledare for eller aktor i manga omfattade
utvecklingsprojekt i vilka man byggt infrastruk-
turen for framtidens sambhille eller dndrat verk-
samhetsmodeller. Sitras styrka i dessa framti-
dens infrastrukturprojekt ligger i att férena kun-
skap, vision och handling. Ju mer komplicerat
projektet &r, desto sannolikare att hela Sitras
urval av metoder for framtidsarbete inkluderas,
fran forutsagelse till utredningar, forsok, omfat-
tande pilotprojekt och intressentsamarbete.
Som exempel kan man ta Sitras centrala roll
i den nationella servicekanalen KaPa; uppres-
ningen av ett digitalt hdlsonav tillsammans med
ett omfattande nitverk av partner; utvecklingen,
den riksomfattande testningen och integre-
ringen av informationspaket for social- och hal-
sovérden till en del av det riksomfattande rap-
porteringssystemet; verksamhetsmodellen for
samhallelig investering; samt ett omfattande och
resultatrikt arbete med den cirkuldra ekonomin

som dr ként pa internationell niva.

En oberoende offentlig risktagare

Nér Finland firade sin hundraariga sjalvstandig-
het firade Sitra femtio &r av att bygga Finlands
framtid. Under hela sin femtioériga historia har
Sitra levt med i férdndringarna och tagit an den
roll som ér viktig for Finland just da.

Sitra har ett offentligt uppdrag, som éven
innehaller risktagning. Fastdn verksamheten
finansieras med avkastningen fran det egna
grundkapitalet dr Sitra 4nda en offentlig aktor.
Sitra dr inte ett statligt ambetsverk, men ligger
under riksdagen och 6vervakas dérfor av riksda-
gen och dess revisorer.

Nar uppdraget 4r framtiden maste forandring
ligga djupt inne i organisationens DNA, ocksé da
det giller att utveckla den egna verksamheten.
Som bast pagar det pa Sitra en reform av de
interna verksamhetssitten s att de ska motsvara
kraven i bland annat offentlighets- och forvalt-
ningslagen. Vi kommer att gora var verksamhet
annu Oppnare sd att det ska vara sa enkelt som
mojligt att fa tillgdng till information om framtids-
husets forslag, utredningar och beslut. Obunden-
het och ansvarsfullhet sitter i kirnan av allt Sitra
gor, och det far och ska ocksa synas konkret utat.

Mikko Kosonen
dverombudsman



Sitras ar2017

Visionernas ar.
Visionen Valfardens
nésta rond byggdes till-
sammans med interna-
tionella och inhemska

Vilfirdsdatans ar.
Finland héller igen péa att
bli en foregéngare. Det
digitala halsonavet Isa-
acus kommer snart att

Den cirkulira ekono-
mins ar. WCEF2017
garanterade tillsammans
med det nationella
handlingsprogrammet

Paverkans ar. SIB-
modellen fér samhal-
lelig investering fort-
skrider med stormsteg:
ANM:s SIB-projekt for

intressentgrupper. erbjuda valfardsdata frdn  for cirkulér ekonomi att integration &r storst i
ett och samma stélle. den cirkuldra ekonomin Europa.
slog igenom i Finland i
stor utstrackning.
s JANUARI === FEBRUARI === MARS === APRIL MAJ JUNI

S

— J

|—e Torgevenemanget Ljus
for framtiden samlar
grannskapet och inleder
Sitras jubileumsar.

—e Visionsarbetets forsta
promemoria om arbete och
utkomst.

—e Soteuttamo féds och samlar
natverk inom social- och
halsovardssektorn. Under
aret ordnas 30 evenemang.

—e Turnén Sju syskon fran
framtiden samlar unga for
att bygga en utstéallning i
Heureka. Rutten inleds i

—e Utbildningsprogrammet
Utvecklare av hallbar
utbildning inleds.

—e Visionsarbetets andra
promemoria om demokrati
och delaktighet.

—e Utmaningstavlingen
Ratkaisu 100 fick in 231

—e Rondpausen fér samman
oliktdnkande till samhal-
lelig dialog. Det forsta
diskussionstillfallet ordnas
i Kemijarvi.

—e KulttuuriVOS-gruppen
offentliggér de nya
finansieringsgrunderna som
basis for lagstiftningsarbetet.

Lahtis 2017 VM: Virldens
forsta idrottstavlingar med
temat cirkular ekonomi.

Uleaborg och slutar i Enare.

ansokningar, 15 kom vidare.

—e Sitras arbetslivsunder-
s6kning utreder finldndarnas
asikter om arbetslivet for
andra gangen.

—e World Circular Economy
Forums varldspremiar i
Helsingfors.

—e Visionsarbetets tredje
promemoria om tillvaxt och
framsteg.

—e Deltagarnaiden tionde ledar-
skapskursen i hallbar ekono-
misk politik fick sina betyg.

Demokratihack behandlar
utmaningar som beror
demokrati och delaktighet.

Arbetslivspriset 2017:

En 6ppen ansokan for att
producera 99 hjaltesagor fran
arbetslivet, varav 9 beldnas.

Den andra uppdateringen av
listan De mestintressanta
foretagen inom cirkuldr
ekonomi — innan arets slut
ingar 98 foretag.

Podcasten Ha en bra dag och
morgondag, Finland! kommer
ut. Den férsta sédsongen var
redan en succé.
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Kunskapsledningens Kunskapens ar. De smarta valens ar. Jubileumsar. Sitra
ar. I fortsattningen Miljonpriset fér utma- Finldndarna blev ivriga firade sin egen och
kommer framtidens ningstavlingen Ratka- att testa sitt eget kol- Finlands milstolpe
social- och halsovard att isu 100 delades ut till avtryck och fundera pa i framtidsarbetets
ledas och rapporteras tva lésningar som sat- sina valivardagen. Sitra  tgcken, genom att
med de informations- sade pa kunskap, varav erbjéd hundra smarta investera allt mer i
paket for social- och den ena baserar sig pa garningar som man kan framtidens Finland.
hélsovarden som Sitra artificiell intelligens, bdrja med.

utvecklat. och den andra pé att

identifiera styrkor.

JULI AUGUSTI === SEPTEMBER === OKTOBER ======= NOVEMBER ==wis= DECEMBER =
— )
t—e Den nordiska modellens Foretagstivlingen —e Evenemanget Sitra 50 firar

framtid vickte diskussion Fiksu arki efterfragar framtidsarbetet: vinnarna i

under fem internationella smafdretagens losningar Ratkaisu 100, 6ppning av

Next Era-verkstader. I juli fér en mer héallbar vardag utstéllningen Sju syskon fran

star Almedalsveckan i Visby framtiden, publicering av

i Sverige i turen. Ratkaisu 100 Showtime: Valfardens nasta rond, och

15 team, 15 (8sningar. publicering av en historisk

[—* Kostnadernaf5r publikation genom flera kanaler.

ldkemedelsbehandling lyfts

fram for forsta gangen. [ Valivardagen viicker diskus- —e Visionsarbetets fjarde
. sion under Eurobasket, den promemoria om jordklotets

r—* Sambhiillsdebatten bilfria dagen och Lahiéfest. begrénsningar.

anlander Bjorneborg for

Finlandsarenan, och Sitra — Végkartan foribruktagandet —e Framti frageti

fsljer med. av informationspaketen for i riksdagen.

social- och hilsovarden samt

—e Samhadllelig investering: en detaljerad handbok delas ut —e Ansokni om fi iering

Finland blir medlem i en pa Kommunmarknaden. for den cirkuldra ekonomin

global styrgrupp. 6ppnas & ministeriernas och

. i —e Publikationen Information Sitras handlingsprogram

—¢ Handboken fér framtidens inom beslutsfattandet 5ppnar f6r den cirkuléra ekonomin

utbildning publiceras. flaskhalsar och utvecklingsmdj-

offentliggors.
ligheter som berdr information

och beslutsfattande.

Vaikuttavuuskehittamo
s6ker man bot pa ungdoms-
arbetslosheten tillsammans
med 15 féretag och organi-
sationer.

Livsstilstestet motiverar
finldndarna att testa sitt
kolavtryck: under den forsta
maéanaden gors testet

150 000 ganger.



Valfardens nastarond
ar Sitras vision for
framtidens Finland

SITRA HAR SOM UPPDRAG att bygga upp
morgondagens framgéangsrika Finland. En stark
vision om framtidens Finland har alltid legat
bakom Sitras arbete.

Ar 2017 arbetade vi pa Sitra hart for att
denna vision - och de atgarder som kréavs for att
uppfylla den - ska klarna dnnu mer. Vi samar-
betade med bade inhemska och internationella
tankesmedjor och utvecklare. Det uppkom en
noggrant igenomtinkt idé om den nordiska
modellens framtid - vélfirdens nésta rond.

Bakgrund: globala megatrender och
nordiska ideal

De nordiska samhéllena - inklusive Finland
- befinner sig mitt i stora omvélvningar. Manga
av den industriella erans strukturer och 16s-
ningsmodeller forlorar sin effekt, och man kan
inte langre undvika samhalleliga problem och
starka valfirden under de kommande értion-
dena med hjalp av sma finjusteringar. Framti-
dens Finland byggs upp i en virld som definie-
ras av jordklotets barkraft, en ny fas i geopoliti-
ken samt snabb teknologisk utveckling.
Samtidigt som globala megatrender hamtar
sina influenser till Finland styrs véra liv av
nordiska virderingar och ideal som frihet, for-
troende, jamlikhet och rittvisa. Varderingar och
ideal kan dock inte ses som sjélvklarheter, som
man kan konstatera av den ibland hetsiga

10

debatten under de senaste aren. Darfor ville vi
ha dem i kdrnan av var vision: Sitras vision om
Finlands framtid baserar sig pa nordiska vérde-
ringar och ideal.

Under varen 2017 behandlade Sitras arliga
lista 6ver megatrender globala megatrender i
synnerhet ur ett nordiskt perspektiv. Denna
“nordiska uppdatering” av megatrenderna fram-
héivde de utvecklingsforlopp som under de kom-
mande aren och artiondena uttryckligen kom-
mer att utmana den nordiska modellens grund-
liggande antaganden. Nar de globala
megatrenderna forenades med det nordiska
perspektivet fick man insyn i det filt av utma-
ningar som samhallsvisionen borde anta i var
tid och under kommande &rtionden.

Visionen ar val

Megatrender kan behandlas ur tvé olika per-
spektiv: att forebygga hot (till exempel klimat-
forandringen) eller att ta tag i mojligheter (till
exempel att anvinda teknologi for att framja
framatskridande). Oberoende av vilket perspek-
tiv man viljer finns det mycket att gora: manga
beslut och arbetskrivande reformer.

Sitras vision godkédnner och erkdnner utma-
ningarna som star framfor oss, men tar framst
tag i de majligheter som megatrenderna
erbjuder. Vilfardens nista rond ér en utsikt 6ver
det framtidens Finland som vi efterstréavar. Mer
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detaljerade perspektiv och faktorer som kréiver
16sningar som inkluderades i visionen var
utkomst, delaktighet och framsteg. Alla dessa
genomgar stora fordndringar. Vad hiander om
arbetet inte tryggar en utkomst i fortsattningen?
Eller nér den representativa demokratin inte ger
en tillracklig kidnsla av delaktighet? Vad ér fram-
steg om man inte lingre kan anvinda ekono-
misk tillvixt som dess métare?

Valfiardens nastarond — Sitras
vision for framtidens Finland

Hur ser det da ut, det framtidens Finland som
Sitra efterstravar?

Framtidens Finland baserar sig pa en rittvis
och konkurrenskraftig cirkuldr ekonomi - ett
samhdlle som fungerar inom grénserna for jord-
klotets barkraft sa att det dven tryggas for kom-
mande generationer. I detta Finland &r teknolo-

gin inte ett hot som bara tar ménniskors arbets-

11

platser, utan en mojlighet som anvénds for att
skapa vilfard. Det nya, mangsidiga arbete som
uppkommer genom omvélvningarna i arbetet
ger mojligheter till utkomst, men osékerheten
démpas av en fornyad grundtrygghet som alla
verkligen kan lita pa.

Detta framtida Finlands framgang baserar
sig pa spetskompetens och framfor allt pa varje
finlandares livslanga ldrande, som ér varje fin-
landares privilegium. Och pa fértroende. Lik-
som forr medfér internationaliteten frihet och
valstdnd for Finland som alla kan dra nytta av. I
framtidens Finland ses forvaltningen och ledar-
skapet som en aktiv och livskraftig draghjalp for
framsteg som skapar en grund for en konstruk-
tiv samhillsdialog och samverkan - genuint
deltagande och genuin demokrati.

Som sagt, en vision &r val. Det hér ar Sitras
val, och i fortsittningen kommer vi att arbeta for
att uppna denna vision.



Tankesmedjans och
verkstadens mekanismer
for paverkan

I FRAMTIDSHUSETS VARDAG har den
riktning som stakas ut av visionen delats upp i
tre strategiska teman och tva funktioner. Fram-
tidsarbetet utfors inom temana Kolneutral cir-
kuldr ekonomi, Férnyelseformaga och Nytt
arbetsliv och héllbar ekonomi samt inom funk-
tionerna Forutsigelse och Samhallelig utbild-
ning. Temana och funktionerna bestar av omfat-
tande nyckelomraden och projekt.

Sitra tar itu med komplicerade och méang-
skiktade problem - systemiska utmaningar som
ingen annan tagit sig an eller som inte kan 19sas
med enkla medel. Méanga projekt gér i praktiken
ut pa att bygga framtidens infrastruktur: system
som fungerar i bakgrunden och pa vilka man
kan bygga tjanster. Sitras storsta fordel i det har
arbetet ar var erfarenhet av ett langsiktigt
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framtidsarbete och var mangsidiga verktygslada,
d.v.s. framtidsarbetets urval av metoder.

Som det konstateras i Sitras effektivitetsbe-
domning, som publicerades pa hosten 2017 och
genomfordes av 4Front Oy och VTT Oy, forut-
sitter astadkommandet av en systemisk forand-
ring att man drar nytta av flera olika mekanis-
mer och metoder for péverkan - ofta pa samma
gang. Vilka mekanismer som ar meningsfulla
varierar beroende pa malséttningarna, situatio-
nen och objektet.

Effektivitetsbedomningen delade in Sitras
mekanismer for paverkan i sex olika helheter,
som beskrivs nedan i storre detalj. Det har ocksa
inkluderats exempel pa Sitras projekt fran 2017,
varav flera kunde passa in under flera olika

mekanismer for paverkan.
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”Sense making”: att skapa och bearbeta

B ny information, identifiera och forutse
utvecklingstrender och utmaningar. En viktig
grundlaggande faktor for att strukturera och
rikta nya fenomen och samhalleliga fragor samt
for informationspéverkan. Man stravar till att
basera verksamheten pa den senaste tillgédngliga
informationen.
Exempelvis Visionsarbetet Nasta rond, projektet

Informationinom beslutsfattandet, Arbetsliv
2040-scenarier.

Att inleda en samhallsdebatt och sprida

B medvetenhet (inkl. utbildning). Ndra
kopplat till "sense making”. Att lyfta fram nya
perspektiv for diskussion &r en central faktor i att
inleda fordndring i samhillet. Tillsammans med
6vriga metoder péaverkar den ocksa kulturella
uppskattningar och forestéillningar, och darige-
nom handlingar.

Exempelvis utmaningstavlingen Ratkaisu 100,
utredningar om valfriheten inom social- och
hilsovarden, projektet 100 vardagsgirningar,
utredningen Kompetens, utstillningen Sju sys-
kon fran framtiden i Heureka.

Kollidering (att fa med aktérer, under-
B [itta vaxelverkan och “aktivt fotar-
bete”). For att d4stadkomma férandring, utveckla
nya idéer och garantera engagemang maste man
astadkomma malinriktad vixelverkan mellan
systemets olika aktorer. Forandring blir mojlig
nér olika aktorer har en delad uppfattning av den

framtida riktningen.

Till exempel projektet KulttuurivVOS, Rond-
paus-diskussionerna, WCEF2017, Ledarskapsut-
bildningen i hallbar finanspolitik.

Praktiska forsok och pilotprojekt for att
B snabbt identifiera och testa nya opera-
tiva modeller. En viktig metod for att samla in
erfarenheter och information om nya operativa
modeller, for att lara sig frin dem och dka

acceptabiliteten.

Till exempel Framtidens arbetsplats-bootcamp,
Demokratihack, pilotprojekten for valfrihetinom
social- och hilsovarden, férproduktionsprojekt
for det digitala hdlsonavet Isaacus, Food hub for
den cirkuldra ekonomin.

Att sprida och etablera nya operativa

B modeller. Forandring kan inte astad-

kommas om den stoder sig pa engangsprojekt.

Forutom forsoksverksamhet behévs ocksé sér-
skilda mekanismer for att sprida och etablera

beprévade modeller.

Exempelvis spridning av den operativa model-
len for samhaillelig investering, vagkartan och
handboken fér modellen med informationspaket
for social- och hilsovarden, samt lockande egna
media sitra.fi.

6 Att bygga en politisk och administrativ
B grund for forandringar (péverka
beslutsfattande). Manga omfattande fordnd-
ringar kréver politiska beslut i form av bl.a. poli-
tiska riktlinjer, dndringar i férfattningar, eller
finansiering. Perspektivet framhivs i projekt vars
mal ar att utveckla den offentliga verksamheten.

Exempelvis det nationella handlingspro-
grammet for cirkuldr ekonomi, expertarbete i
samband med lagberedningen betrdffande det
digitala hilsonavet Isaacus (sekunddr anvind-
ning av social- och halsodata), facilitering av
KulttuuriVOS expertgruppens arbete med att
fornya statsandelssystemet.



TEMA

Kolneutral
cirkular ekonomi

HOJDPUNKTER AR 2017 ATT VANTA UNDER 2018
— Sitras jatteanstrangning WCEF 2017 — Kvickare ibruktagande av hallbara
samlade varldens utvecklare av den klimatldsningar.

cirkuldra ekonomin i Helsingfors for
tva dagar den 5 och 6 juni 2017 och
fick de internationella paverkarnas
stralkastarljus att vdndas mot Finland.

— Sparring och finansiering foér foretag
som utvecklar l6sningar inom den
cirkulara ekonomin.

— Utbildning om den cirkulédra ekonomin
och smarta vardagsgarningar for
alla klasser, fran grundskolan till
universiteten.

— Den cirkulara ekonomins vagkarta fick
sallskap av ett handlingsprogram som
utarbetats av Sitra och ministerierna,
och verkstéallandet inleddes: vid
arsslutet hade det redan inletts runt — Ett utvidgat internationellt samarbete.
fyrtio projekt som drev systemisk
férandring och som framjades av Sitra.

— 100 smarta vardagsgérningar och
livsstilstestet ledde till en utbredd
diskussion om sméa vardagsgarningar
som kan bilda en stor a.

— I féretagstavlingen for en hallbar vardag
valdes 10 sméa och medelstora foretag
for att sparras av stora féretag i att valja
hallbara konsumentprodukter.
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En kapplépning mot tiden

Finland star snart infor ett enormt problem av
social, ekologisk och ekonomisk typ. Problemet
heter den globala hallbarhetskrisen, och den kom-
mer att utmana det finldndska samhillet dnda till
grunden. Finland kunde énda vara en del av 16s-
ningen pa problemet. Darfér dr malet for Sitras
arbete att Finland ar 2019 ska vara det land som
visar riktningen mot ett nytt samhalle som grun-
dar sig pd hallbar ekonomi. Forandringen dr stor
men obligatorisk, och vi har dnnu langt att ga.

For att vi ska anpassa oss till jordklotets bar-
kraft kravs ett nytt tankesétt och en heltdckande
fordndring. Déarfor koncentrerar sig Sitras stra-
tegi pa att skilja den ohallbara anvindningen av
naturresurser fran den ekonomiska tillvixten
och den upplevda valfirden.

I Sitra delas temat Kolneutral cirkulér eko-
nomi in i tva stérre projekt eller nyckelomraden
som stoder varandra.

Nyckelomradet Cirkuldr ekonomi paskyndar
ekonomins systemiska fordndring i samhéllets
strukturer - bade i foretagens och de offentliga
aktorernas operativa modeller och i den poli-
tiska debatten.

Nyckelomradet Resursklok medborgare okar
efterfradgan pa hallbara l6sningar genom att
driva pa deras utveckling till annu enklare och
mer lockande 16sningar.

Ar 2018 kompletteras dessa teman med ett
tredje nyckelomrade vid namnet Klimatlos-
ningar, som kommer att sprida existerande kli-
matlosningar och uppmuntra till en allt ambitio-
sare klimatpolitik och prissattning av kol genom
utredningar, analyser och kommunikation.

Ar 2017 framskred malen for att frimja den
cirkuldra ekonomin och stilla upp ambitiésa
mal i Finland, men det skedde inte tillrackligt
snabbt. Det borjar bli bratt att genomfora for-
andringar, och darfor satsar Sitra pa det har mer

dn pd ndgot annat just nu.
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Den cirkulidra ekonomin - fran ord
och papper till atgirder

Sitra lyfte fram den cirkuldra ekonomin i den
finlandska debatten 2015 och var forst i virlden
med att publicera en nationell vigkarta for den
cirkulédra ekonomin 2016.

Viégkartan samlade enskilda foregangargir-
ningar och steg till storre helheter fran fem tyngd-
punktsomraden: ett hallbart livsmeddelssystem,
tekniska kretslopp, skogsbaserade kretslopp,
mobilitet och logistik samt gemensamma &tgérder.

Ar 2017 bvergick vi fran ord till girningar
och inledde genomférandet av stegen i vigkar-
tan. Vagkartan fick sillskap av jord- och skogs-
bruksministeriets, arbets- och naringsministeri-
ets, miljoministeriets och Sitras gemensamma
handlingsprogram. I slutet av &ret inneholl Sit-

I projektportféljen ingar

over 40 projekt inom den

cirkuldra ekonomin som
verkstaller vagkartan.

ras projektportfolj redan runt fyrtio projekt
inom den cirkuldra ekonomin som siktar pa
systemisk férandring och som verkstiller vig-
kartan i praktiken.

Av vigkartans fem tyngdpunktsomraden
inleddes flest samarbetsprojekt som relaterar till
det hallbara livsmedelssystemet. Genom pilot-
projekten som inleddes stravar man bland annat
efter att binda kol i marken pa jordbruk (vilket
ar ett mycket hett dmne pé internationell niva),
utvecklar man regionala nétverk for cirkuldr
ekonomi for livsmedel i Lappland, i Mellersta
Finland, i Saimenomradet och pa Aland, utvid-
gas den sambhilleliga modellen for mathjalp fran
Vanda till 6vriga Finland, paskyndas den fin-
lindska food hub-verksamheten i Nyland,
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World Circular
Economy Forum

utvecklare av 2017 samlade
den cirkulira utvecklare av den
ekonomin fran cirkulédra ekonomin i
Finland. WCEF 2018
92 ordnas i Yokohama
i Japan med starkt
olika lander stdd av Sitra.

FORSTA
PRIS

I samband med Véarldens ekonomiforum
i januari 2018 belénades Sitra som
varldens basta offentliga aktor inom
cirkular ekonomi. Ar 2017 nominerades
Sitra i kategorin finansierare.

samt soker man nya sitt att lagra och utnyttja
néringsdmnena i urin. Alla dessa projekt forenas
av samarbete mellan flera aktorer och 6ppen
kommunikation: det ér viktigt att snabbt sprida
utvecklingsresultaten i form av operativa model-
ler som anvénds i storre utstrackning. Man
maste ocksé ldra sig av eventuella misslyckanden.

Forutom projekten inledde Sitra ocksa ett
stodprogram for att utveckla innovationsekosys-
tem inom den cirkuldra ekonomin. I stodpro-
grammets ansokningar om finansiering soker man
konsortier som bildats av aktorer inom privata,
offentliga och tredje sektorn samt forskningsinsti-
tut som framjar nya verksamhetssitt och samar-
bete som berdr den cirkuldra ekonomin.

Listan De mest intressanta féretagen inom
cirkuldr ekonomi, som publicerades for forsta
gangen i oktober 2016, uppdaterades tva ganger
under 2017: i slutet av 2017 fanns det redan 97
finlandska foretag pa listan vars exempel pa
affarsverksamhet uppmuntrar foretag att 6verga
till en mer hallbar verksamhet med ny, effekti-
vare ekonomi.

Overgéngen till den nya ekonomiska model-
len kréver forutom ett nytt tankesétt och forsok
ocksé ny slags kompetens: i fortsattningen
behovs experter i cirkuldr ekonomi inom varje
bransch. Ar 2017 utmanade Sitra hela det
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finlindska utbildningsfiltet att fundera pa vil-
ken slags vérld vi vill skapa, och hur vi ska
utbilda for denna virld. For att paskynda for-
andringen skapades en omfattande utbildnings-
helhet ddr man under 2018 och 2019 kommer
att utbilda totalt 60 000 framtida experter fran
grundskolor till gymnasier, yrkesskolor, yrkes-
hogskolor och universitet.

En hallbar vardag blir det nya
normala

Nistan 70 procent av alla vixthusgasutslapp i
Finland uppkommer fran den vanliga vardagen
- av att manniskorna bor, fardas, dter och kon-
sumerar. Overgangen till en hallbar konsum-
tionsmodell enligt den cirkuldra ekonomin f6r-
utsdtter nya losningar och innovationer, utveck-
lingen och ibruktagandet av dem kraver bade
utbud och efterfragan. Finlaindarna méste vilja
ha nya slags losningar, och foretagen maste
erbjuda dem.

I slutet av 2017 fick livsstilstestet som publ-
icerades pa Sitras webbplats finlandarna, som
funderade pa sina nyarsloften, att tinka pa sina
konsumtionsvanor, och samtidigt gav det forslag
pé enkla garningar for att minska det egna kol-
avtrycket. Under den férsta manaden gjordes
livsstilstestet 150 000 génger.
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Nér en hallbar vardag blir det nya normala
blir miljoaspekten ocksd en businessaspekt. I
Sitras foretagstévling Fiksu arki sokte vi sma
foretags 16sningar for en hallbar vardag; for
boende, transport, mat och produktionen av
varor eller tjanster. Under 2018 far de basta los-
ningarna g& med i ett foretagsutvecklingspro-
gram dér losningarna testas och utvecklas till-
sammans med de 12 stora foretagen som satt i
tavlingsjuryn. Sitra har som mal att utveckla
marknaden for produkter och tjanster som
minskar vardagens miljokonsekvenser i Finland.
Tévlingen och utvecklingsprogrammet ar sitt att
uppna detta.

Det har drinte ett problem som
nagon kan lésa ensam

Sitra utvecklar finldndska 16sningar for frikopp-
ling och for héllbarhetskrisen tillsammans med
sina omfattande, gransoverskridande partner-
nétverk - stider, foretag, den offentliga forvalt-
ningen och tredje sektorn. Eftersom det inte
16nar sig att uppfinna hjulet pa nytt och ménga
l6sningar redan existerar dr Sitras internatio-
nella samarbete intensivt. Ett bra exempel pa
detta dr projektet on Green to Scale, dir man
sokt och hittat 16sningar som redan anvénds,
men hjalp av vilka man kunde besegra klimat-
fordndringen. Det dr spridningen av de har kli-
matlosningarna som Sitra kommer att koncen-
trera sig pa till nést i sitt arbete.

Under flera ér har Sitra arbetat med teman
inom ekologisk hallbarhet, och det langsiktiga
arbetet har skapat flera ndtverk och aktorer som
tar sig an héllbarhetskrisen ur lite olika perspek-
tiv, men som har samma mal: ett gott liv inom
jordklotets granser. I sina ambitiosa projekt
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utvecklar Huvudstadsregionens Smart & Cle-
an-stiftelse, som grundades 2016, bl.a. virldens
forsta tata system for att méta luftkvaliteten som
omfattar hela staden, forvaltning av regnvatten
och smartare och effektivare renovering. FISU
(Finnish Sustainable Communities), som grun-
dades 2015 pa basis av Sitras arbete, dr ett nit-
verk for foregangarkommuner som efterstravar
kolneutralitet, avfallsfrihet och en globalt hall-
bar konsumtion innan ar 2050. Climate
Leadership Coalition, som grundades 2014,
utmanar foretag och samhillet att hejda klimat-
forandringen.

For att 16sa klimatfordndringen och den
globala héllbarhetskrisen behovs alla — foreta-
gen, statsforvaltningen och kommunerna spelar
sin roll, liksom &ven tredje sektorn och hushal-
len. Dérfor samarbetar Sitra sa mycket som méj-
ligt med olika parter, och uppmuntrar andra att

gora samma sak.

NYCKELOMRADEN

@ Cirkuladr ekonomi forankrar den nya
ekonomiska modellen i det finldndska
samhallet med hjalp av den nationella
vagkartan for cirkuléar ekonomi.
03/2015-10/2019

Resursklok medborgare framjar en
hallbar vardag genom att utforska,
experimentera och engagera.
09/2016-12/2018

Pa kommande: Klimatldsningar sprider
existerande klimatlésningar och upp-
muntrar till en ambitios klimatpolitik.
04/2018-06/2020



TEMA

Fornyelseformaga

HOJDPUNKTER AR 2017 ATT VANTA UNDER 2018

— Informationspaketen for social- och — Lagen om sekundar anvandning av
halsovarden som utvecklats under personuppgifter inom social- och
ledning av Sitra ingar i JHS-systemet, halsovarden blir fardig och skapar
och i fortsattningen kommer de att grunden for en tillstdndsmyndighet
mojliggdra skapandet av social- och som erbjuder valfardsdata fran ett
halsovardsdata som ar jamforbar pa och samma stalle.

nationell nivd samt kunskapsledning. —  Uppiggande diskussion om folkvalde

— Det digitala halsonavet Isaacus demokratins situation och ledarskap
fortskrider i hisnande fart: delarna bdorjar inom den offentliga sektorn.
vara fardiga, och nar lagen fardigstallts
kan tillstdndsmyndigheten borja.

— Sitras och social- och
halsovardsreformens langa forhallande

— En ny slags ledarskapsutbildning kommer in pé slutrakan — det &r dags
for de hogsta tjdnsteméannen inom att dverga till nya teman.
statsférvaltningen inleddes med iver
och berém.
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Den tidigare méstarenifornyelse
star infér nya utmaningar

I och med att den globala férandringstakten tilltar
ar det den som é&r skapt for reform som skordar
framgangen. Tidigare har Finland varit en mas-
tare i att fornya sig. Nu har den férmagan for-
svunnit just da den beh6vs som mest. Fornyande
tankesétt, forandringsledning och nya slags verk-
samhetssitt behovs nu inom alla samhallssektorer.

Sitra utmanar och hjélper Finland och fin-
lindarna att aterfinna sin fornyelseformaga och
-vilja. Malet &r att starka aktorernas formagor
bade i genomforandet av betydande samhallsre-
former och i den konstanta fornyelsen och
genomforandet av reformprocesser.

For att uppna dessa mal arbetade Sitra ar
2017 med fyra nyckelomraden som stoder for-
nyelseforméagan. Nyckelomradet Finansiering av
social- och hélsovardstjinster producerade
framtidsinformation som stod for social- och
hélsovardsreformen och utvecklade rapporte-
ringen om social- och hélsovardstjanster. Nyck-
elomradet Manniskan gar fore - Experiment
med valfrihet inom social- och hilsovérdstjins-
ter befiste den kundorienterade verksamhets-
kulturen inom tjansterna for hélsa och vélbefin-
nande. Nyckelomradet Isaacus - Det digitala
hélsonavet forberedde en aktor som ska tillhan-
dahélla centraliserade hilso- och viélfirdsdata
fran olika kallor och register. Nyckelomradet
Ledarskap inom den offentliga férvaltningen
stodde reformen av ledarskapet och ledarskaps-
kulturen inom den offentliga forvaltningen.

I valen av nyckelomradet inom 2017 ars tema
Fornyelseféormaga kunde man dnnu urskilja den
starka betoningen av social- och hilsovarden i
enlighet med det tidigare temat En livskraftig
manniska och sporrande strukturer. Det har kom-
mer att férdndras under kommande ar nér tyngd-
punkten flyttas mer mot till exempel fornyelsen
av ledarskapet inom den offentliga forvaltningen.
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Sitras och social- och hilsovards-
reformens langa forhallande

Sitra och social- och hélsovarden har ett langt
forhallande, och den gemensamma historien
hérror fran borjan av 2000-talet. I Sitra har man
arbetat for att framtidens social- och hélsovard
ska byggas upp pa basis av data och genom smi-
diga forsok, och att bakgrundssystemen ska gora
arbetet flexiblare, inte tvirtom.

I de senaste vindningarna hade Sitra en
central roll i de forsta stegen av utvecklingen av
servicekanalen KanPa, som fungerar som bas
for till exempel Kanta- och Suomi.fi-tjansterna.
Direfter ledde sma forsok inom elektronisk
egenvird till den virtuella kliniken Minunter-
veyteni.fi i Tavastehus, som sedan utvidgats till
regeringens ODA-spetsprojekt som koordineras
av Kommunférbundet - och snart dr det till-
gingligt for alla finlindare under namnet Oma-
Olo. Efter den elektroniska egenvarden har man
pa Sitra bland annat byggt upp en genomstra-

Det digitala halsonavet ar
en stor investering av Sitra
i det framtida samhallets
infrastruktur.

tegi, det digitala halsonavet Isaacus, rapporte-
ringen for social- och halsovérdsfinansieringen
samt en modell for valfrihetsforsok.

Sitra slutforde fyra érs arbete med finansie-
ringen av social- och hélsovarden i borjan av
2018. Utredningarna, forsoken, de omfattande
pilotprojekten och det intensiva samarbetet
ledde till resultat: den nya finansieringsmodel-
len och dess styrmekanismer har beskrivits och
finansieringsmodellens rapporterings- och styr-
ningsdel har implementerats i den nationella
rapporteringsstrukturen (JHS).
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Kérnan i rapporterings- och styrningsdelen,
informationspaketen for social- och hélsovarden
som utvecklats och testats tillsammans med
social- och hilsovardsministeriet och hundratals
experter, utgor i fortsdttningen en forpliktande
rapporteringsmodell for aktorer inom bran-
schen. De gor det mojligt att skapa social- och
hélsovardsdata som ér jamforbar pa nationell
niva, och ddrmed ocksa att anvinda dessa data
inom bdde den regionala och den riksomfat-
tande social- och hilsovardens kunskapsled-
ning. Med tanke pa den lokala effektiviteten har
det “filtarbete” som gjorts av de 51 kommu-
nerna och 7 landskapen som forbundit sig till att
infora informationspaketen pa prov garanterat
att effekten och arbetets nytta maximeras och
arbetet lever vidare i de praktiska processerna.

Den utvidgade valfriheten 4r en betydande
reform inom social- och hélsovardstjansterna
vars inverkan man inte kint till. Innan valfrihe-
ten tas i bruk i storre utstrickning behovdes
fors6k som skapar en grund for fordndringen av
de operativa modellerna, tankesétten och verk-
samhetskulturen. Sitra har haft en stark kopp-
ling till arbetet: 2016 faststélldes en modell for
ett s.k. valfrihetsforsok, d.v.s. ett fors6k med
servicesedlar, och nu nir forsoket inletts har
Sitra gett sitt stod till forsoken till exempel
genom att utreda klientupplevelser och samla
regionens social- och halsovérdsaktorer.

Nir 6vergangen till valfriheten borjar 2020
beror dess framgéng till stor del pa hur man lyckas
genomfora valfriheten i praktiken som en del av
ordnandet och produktionen av tjinster.
Erfarenheterna som nu samlas in genom forsoket
medfor information som &r vardefull for
utvecklingen av systemet.

Konceptet Soteuttamo, som lanserades i
januari 2017, 4r en “verktygslada” for fornyelse
och nitverk, och det stoder det lokala samarbe-
tet mellan social- och halsovéardsaktorer och
motiverar nya aktorer att delta.
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Eninvestering pa

TOMILJ.€

Det digitala halsonavet ar en stor
investering av Sitra i det framtida
samhallets infrastruktur.

Nar data och klienter i fortsittningen ska
kunna forflytta sig smidigt mellan primérvarden,
specialsjukvarden och rehabiliteringen behovs det
en helt ny typ av ledarskap. Som st6d for social-
och hélsovérdens ledning utvecklas och testas som
bist verktyg for att effektivera samarbetet mellan
olika aktorer och gora varden av patienter som
behandlas vid flera olika servicestillen och som
ofta lider av flera olika sjukdomar smidigare.
Ledarskapsverktygen utvecklas i Tammerfors, ddri-

frdn de kommer att spridas till resten av landet.

Isaacus har lett oss till
valfardsdatans kialla

Under Sitras ledning har man under tva ar
berett en aktor i Finland vars uppgift ar att
samla, samordna och dela vélfirdsdata pa ett
och samma stille. Aktorens arbetsnamn har
varit Isaacus - det digitala halsonavet.

Inom projektet har man samtidigt byggt bade
en ny operativ modell och en myndighetsaktor,
och utarbetat en lagstiftningsgrund fér dem. Pro-
jektet har kulminerat i tre helheter: skapandet av
hélsonavets verksamhetskoncept, ICT-16sningar
och lagstiftningsgrunden for att overlata data.

Malet borjar skymta: lagen om sekundar
anvindning av personuppgifter inom social- och
hélsovarden behandlas som bést av riksdagen. I
och med lagdndringen skulle tillstand att
anvdnda personuppgifter beviljas centraliserat
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av en tillstindsmyndighet nar man behover
kombinera datamaterial frén olika registerforare
eller om man behéver uppgifter fran den privata
social- och hilsovarden. For tillféllet finns dessa
data utspridda i olika system och de ar svara att
anvinda, och dirfor anvinds dessa data endast
for att 16sa akuta problem eller besvar. Man for-
lorar forsknings- och innovationsférdelarna.
Nir lagen ér fardig kommer den nya tillstands-
myndigheten att grundas i samband med Insti-
tutet for halsa och valfard (THL).

For Sitra har Isaacus utgjort en investering
om cirka 10 miljoner euro i det framtida sam-
hillets infrastruktur. Redan nu kan man se att
investeringen 16nade sig. Till exempel har det
runt HNS data lake som utvecklades inom pro-
jektet byggts upp det nya foretagsekosystemet
CleverHealth Network som kombinerar fin-
landsk spetskompetens pa ett branschovergri-
pande sitt for att forbattra den inhemska halso-
varden, utveckla exportprodukter inom hélso-
teknologi och locka utldndska investeringar.

Isaacus byggdes forutom av Sitra dven av
bland annat social- och hilsovardsministeriet,
arbets- och niringsministeriet, Institutet for
hilsa och vilfird, Kommunforbundet, Statistik-
centralen, CSC - IT-centret for vetenskap,
Nationalarkivet, Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt, Egentliga Finlands sjukvardsdi-
strikt och Kuopio stad.

Den offentliga forvaltningen
mojliggor forandring

Beslutsfattarna och tjanstemannen forvintas
reagera snabbt pé fordndringarna i virlden och
agera i intensiv dialog med olika intressentgrup-
per. Sitra erbjuder verktyg for sektorévergri-
pande, framtidsinriktat ledarskap, smidig for-
soksverksamhet samt att ldra sig nytt och lara sig
ifrdn gammalt. Det finns tre metoder: 1) Under
2017-2018 ordnas utbildningen En offentlig
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sektor i fornyelse — mojliggérande ledarskap for
160 ledande tjinstemédn inom den offentliga
forvaltningen, 2) vi stoder praktiska, sektorso-
vergripande Siilonmurtajat-forsk och 3) visio-
nerar om alternativ for den offentliga forvalt-
ningens framtid tillsammans med olika intres-
sentgrupper. Av dessa skapas en smidig helhet:
utbildningen ger impulser och leder till forsok,
forsoken ger lardomar och losningar for refor-
men av den offentliga forvaltningen.

Forutom dessa medfor dven arbetspappret
Totalrenovering av folkstyret, som till storsta
delen utarbetades 2017 och publicerades i febru-
ari 2018, ny input till den offentliga forvalt-
ningen, i synnerhet ur demokratins och med-
borgardelaktighetens perspektiv.

NYCKELOMRADEN
@ Finansiering av social- och hilsovards-
tjénster producerade framtidsinforma-
tion som stdd for social- och halsovards-
reformen och utvecklade rapporteringen
om social- och halsovardstjanster.
01/2014-12/2017

Det digitala halsonavet framjar en hal-
Lbar vardag genom att utforska, experi-
mentera och engagera.
10/2015-07/2018

Manniskan gar fore — experiment med
valfrihet inom social- och hilsovards-
tjanster befaster den kundorienterade
verksamhetskulturen inom tjansterna for
hélsa och valbefinnande.
06/2016-03/2019

Nyckelomradet Ledarskap inom den
offentliga sektorn stoder reformer med
utbildningar for tjanstemannaledningen,
sektordvergripande forsok och visioner foér
nya verksamhetssatt. 03/2017-12/2018



TEMA

Nytt arbetslivoch
hallbar ekonomi

HOJDPUNKTER AR 2017 ATT VANTA UNDER 2018

— Arbets- och néringsministeriet offent- — Datarevolutionen kommer, och Fin-
liggjorde att de kommer att inleda land &r péa vag att bli en foregangare i
Europas stérsta SIB-projekt med mélet anvandningen av manniskonéra data.
att sysselsatta 2 500 invandrare under Vid sidan av IBAN byggs IHAN — en
de kommande tre aren. plattform for méanniskonara informa-

— SHM:s, Sitras och Arbetarskyddsfon- tionsutbyte.

dens Arbetslivspris lyfte fram arbets- — Den samhalleliga investeringen rotar
platser basta satt att fornya sig. Den sig in som en operativ modell i det
Oppna ans6kan motiverade 99 arbets- finldndska samhallet.

platser att delta.

— Verktyg for det nya arbetslivet sam-
lades pa Sitra.fi med teman som till
exempel utvecklingen av studerandenas
arbetslivsfardigheter, samt verktyg for
arbetslivet i férnyelse som skapats av
o6ver 50 arbetsgemenskaper.
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Dimmai sikte

Forindringen i arbetslivet och pa arbetsmarkna-
den ruskar ocksa om det finldindska samhallet:
digitaliseringen, robotiseringen och globalise-
ringen syns pd arbetsmarknaden och arbetsplat-
serna redan nu, och i framtiden allt mer.

Forandringarna som sker i arbetslivet har en
stor inverkan pé det finldndska samhillet - bade
det sociala vilbefinnandet och den offentliga
ekonomins finansieringsbas. Vad hinder om
arbetet inte tryggar en utkomst i fortsattningen?
Hurdan kompetens klarar man sig med i arbets-
livet i fortsattningen?

Sitras tema Nytt arbetsliv och hallbar eko-
nomi framjar arbetslivets férnyelse, livslangt
lirande och en hallbar ekonomi. Ar 2017 orga-
niserades arbetet i tva nyckelomraden. Nyckel-
omradet Brytpunkter i arbetslivet utvecklade
nya modeller och verktyg for att fa arbete och
arbetstagare att motas béttre, samt utredde fin-
lindarnas arbetslivsfardigheter och utvecklade
metoder for att stirka dem. Nyckelomréadet
Sambhallelig investering byggde upp ekosystemet
for sambhillelig investering som man skapat for
finldndska forhallanden och startade flera SIB
(Social Impact Bond)-projekt.

Ar 2018 forandras temats riktning s att
man i arbetet betonar strategisk tillvaxtpolitik
och livslangt ldrande. Det férst namnda har som
mal att pdskynda fornyelsen av Finlands
néringsstruktur genom att utveckla affarseko-
system. I relation till det senare funderar man
pé hurdana forandringar det livsldnga larandets
kultur forutsitter i till exempel attityderna, i
strukturerna som stoder larandet och i finansie-
ringssystemet. For bada dessa haller man pa att
bereda ett nyckelomrade som planeras starta
under 2018. Arbetet med att bygga upp den
samhdlleliga investeringens ekosystem fortsatter
pa Sitra i ett ar till.
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Redskap for ett battre arbetslivoch
stod for arbetslivets brytpunkter

Under tva ar utredde Sitra scenarier for framti-
dens arbetsliv, 6vervagde deras inverkan och
utvecklade nya modeller och verktyg tillsammans
med sina partner som kunde hjilpa arbete och
arbetstagare att moétas bittre pa arbetsmarknaden
i fordndring. Dessutom utreddes finldndarnas
arbetslivsfardigheter och utvecklades metoder for
att starka dem. Modellerna och verktygen som
utvecklades finns pa webbplatsen Sitra.fi.

Sysselsdttningen och loneutvecklingen har
en stor inverkan pa den offentliga ekonomin och
pensionernas finansieringsgrund. Scenariobe-
rakningarna som Pensionsskyddscentralen och
Sitra offentliggjorde pa hosten 2017 visar bland
annat att man for att atgérda héllbarhetsunder-
skottet behover en betydligt hogre sysselsatt-
ningsgrad dn nu. Enligt Sitra ligger nycklarna till
en bittre fungerande arbetsmarknad i anvind-
ningen av data och digitaliseringen, béttre
arbetsfordelning mellan arbetskraftsmyndighe-
terna och arbetsformedlingsmarknaderna, samt
reglering som framjar mottagande av arbete. I
Finland borde man fordomsfritt framja en auto-
matiserad arbetssokning.

En av utmaningarna i arbetslivets brytpunk-
ter dr identifiering och erkdnnande av kompe-
tens. Manniskor far hela tiden kompetens till
exempel genom hobbyverksamhet och frivil-
ligarbete, och mycket av denna kompetens ar
osynlig. Tillsammans med Finlands Scouter,
Finlands Bollférbund, Rdddningsbranschens
Centralorganisation i Finland och Mannerheims
Barnskyddsférbund i Egentliga Finland skapade
Sitra modeller f6r hur man i fortsattningen
kunde dra nytta av det inofficiella lirande som
sker pa fritiden béttre &n forr.

Inom projektet Framtidens arbetsplats
utvecklade fler &n 50 olika arbetsplatser praktiska
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verktyg som stod for organisationernas fornyelse.
Arbetsplatsernas arbetslivsinnovationer lyftes
ocksa fram nér Sitras och social- och hélsovérds-
ministeriets Finlands arbetslivspris delades ut for
sista gangen i maj 2017. Malet med priset var att
fa arbetsgemenskaperna att granska och utveckla
sin verksamhet genom kamratexempel.

Nyckelomradet Brytpunkter i arbetslivet
upphorde som planerat i augusti 2017, men
samarbetet med arbetslivsorganisationer fortsat-
ter genom arbetsmarknadens round table-verk-
samhet som leds av Sitra. Avsikten dr att stirka
den delade framtidsbilden om férandringstren-
der och deras inverkan pé verksamhetsmiljon,
och att samtidigt stdrka aktorernas fortroende
for varandra och deras gemensamma f6rand-
ringsvilja och -férmaga. Den forsta studieresan
ordnades pd sommaren 2017, da 17 beslutsfat-
tare fran arbetslivsorganisationer reste till Sili-
con Valley i Kalifornien. Arbetsmarknadens
round table-verksambhet fortsitter 2018.

Samhaillelig investering kanaliserar
privat kapital till samhallets basta

I Finland finns det en stor efterfragan av ett
malinriktat samarbete mellan privata och
offentliga sektorn samt mellan nya finansie-
ringsmodeller for vilbefinnandet. Samhallelig
investering syftar pd att kanalisera foretagskapi-
tal till projekt som férutom ekonomisk avkast-
ning dven dstadkommer en betydlig nytta for
samhallet eller miljon.

Arbetet med att bygga upp ett ekosystem for
sambhillelig investering som Sitra inledde for
drygt tre ar sedan har fortskridit till ett bra
skede, och flera projekt har startats eller héller
pé att startas. Nu efterstrévas ett dnnu titare
samarbete dn forut med partner som kunde ta
over arbetet fran Sitra fran och med 2020.

Det storsta av projekten som baserar sig pa
resultatbaserade finansieringsavtal (Social

* Kalla: Sitras arbetslivsundersokning 2017
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13 miljoner

| 4 euro

SIB-projektet for snabb sysselsattning
och integration ar Europas storsta
samhalleliga investeringsprojekt. Syftet
ar att sysselsatta 2 500 invandrare
under de féljande tre aren.

60 %

procent
yrkesbytare

Over halften av
finldndarna har
bytt yrke eller

bransch under
sin karriar. *

Impact Bond, SIB) som genomforts hittills ar
SIB-projektet for snabb sysselsittning och inte-
grering som arbets- och néringsministeriet
(ANM) offentliggjorde i juni och vars mal ar
att sysselsitta 2 500 invandrare under de tre
kommande éren. I relation till det investerade
kapitalet (13,5 milj. euro) 4r det hdr Europas
storsta och varldens nist storsta SIB. Sitra har
fungerat som radgivare for ANM och de 6vriga
parterna frdn och med projektets forsta steg
under hosten 2015.

Till ndst kommer ANM att lansera ett
SIB-projekt for arbete som i huvudsak ska fraimja
sysselsdttning bland langtidsarbetslosa. Projektet
omfattar potentiellt drygt 16 000 arbetslosa runt
om i Finland, eftersom 14 kommuner redan
preliminart anmalt sitt intresse for projektet.

Man haller dven p4 att inleda ett SIB-pro-
jekt for barn och unga, som ska frimja barns,
barnfamiljers och ungas vilfard. Malen for de
andra SIB-projekten som planeras beror bland
annat uppritthallandet av dldre personers
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sjalvstandiga funktionsférmaga och f6rebyg-
gande av typ 2-diabetes.

Ar 2017 sparrade Sitras fjirde Effektaccele-
rator foretag och organisationer i att bekrifta
och kommunicera om deras verksamhets sam-
héllspaverkan samt utveckla deras finansie-
ringsberedskap. Knappa 40 foretag och organi-
sationer har gjort sin samhéllspaverkan klarare
i Sitras accelerator.

Sitra planerar en
datarevolution,
dar manniskan bestdmmer
over informationen
angdende sig sjdlv.

Pa hosten startades ett nytt slags pilotpro-
jekt, Vaikuttavuuskehittaimo, i Uleaborg, dér
offentliga aktorer (Uleaborgs stad, NTM-centra-
len i Norra Osterbotten och arbets- och nirings-
byran) och olika slags foretag samlades for att
komma med idéer for nya slags 16sningsutkast
for att stoda sysselsittningen for arbetslosa unga
under 35 ar och 6ka deras vilfird. Detta unika
samarbetskoncept mellan offentliga och privata
sektorn testas under ledning av Sitra.

Datarevolution pa planeringsbordet

Data haller pa att bli en virdefull naturresurs,
och vi star redan inf6r en ny era: dataekonomin.
Finlands tillvixtstrategi baserar sig till stor del
pé utvecklingen av ekosystem och plattform-
sekonomi, och Finland skulle ha beredskapen
att vara en foregangare i EU inom anvéndningen
av manniskondra data.

En forandring pagar. Anvandningen av per-
sonuppgifter héller pa att bli médnniskonéra, och
runt personuppgifter byggs teknologi och
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affarsverksamhet i 6kande takt. Flera lagrefor-
mer vittnar om den nya situationen. EU:s data-
skyddsférordning (GDPR) ger tillbaka rétten att
anvdnda personuppgifter till individen, och dven
den 6vriga lagstiftningen betraffande individens
data (betaltjanstdirektivet PSD2 och eIDAS-for-
ordningen som giller e-legitimation) haller pa
att dndras.

Det finns inte 4nnu nagon gemensam platt-
form for att skapa tjanster som verkstaller dessa
forfattningar, och utvecklingsarbetet ar splittrat.
Diérfor haller man i Sitra pé att planera en
gemensam plattform f6r ménniskonéra infor-
mationsutbyte; IHAN-kontosystemet som ska
omfatta hela EU och som kan jamféras med
IBAN. Skillnaden till IBAN ér att “valutan” &r
data i stéllet for pengar.

Beredningen av IHAN-nyckelomradet som
stoder datarevolutionen 4r dnnu pa gang, men
nér det inleds kommer det att vara ett av Sitras
teman och mal for 6vergripande strategiska
projekt. Det hor ihop med temat Nytt arbetsliv
och hallbar ekonomi genom att majliggora till-
vaxtpolitiken.

NYCKELOMRADEN

Vandpunkter i arbetslivet sokte nya satt
att f& marknaden for arbete att fungera
smidigare och l&sningar som hdjer bered-
skapen i arbetslivet, ger uppmuntran och
hjalper arbete och arbetstagare att hitta
varandra. 03/2015-08/2017

Samhallelig investering hamtade en
ny verksamhetsmodell till Finland och
byggde ett fungerande ekosystem for
modellen. 05/2014-12/2017

Pa kommande 2018: nyckelomraden
som beror strategisk tillvaxtpolitik och
livslangt larande



Utvardering bevisar
verksamhetens
genomslagskraft och
ansvarsftullhet

RESULTATEN FRAN och genomslagskraften
av Sitras arbete utvdrderas systematiskt. Man
kan séllan rdkna resultaten fran samhilleligt
framtidsarbete direkt i pengar eller med kvanti-
tativa métare, och dérfor har man byggt upp en
mangsidig helhet av utviardering och uppfolj-
ning som bestédr av bade intern och extern
utvirdering och analys.

P4 Sitra utfors utvecklingsarbetet pa ett
smidigt och reflektivt sitt. Arbetet baserar sig
alltid pa omsorgsfulla forberedelser och mal-
sattning dir man tillimpar kedjan insats-
avkastning-effekt-genomslagskraft.

Uppfoljning och utviardering
pa tre nivaer
Rapportering och uppfoljning. Forvalt-

B ningens rapportering skapar en grund
for genomskadligheten.

Den forsta nivan av utvardering och uppfolj-
ning ér rapportering i enlighet med god forvalt-
ning, som utgér fran intern uppf6ljning som
ekonomiuppféljning, uppféljning av grundkapi-
talet och riskhantering.

I forvaltningens rapportering ingar dven de
oversikter och rapporter som Sitra producerar
for styrelsen, forvaltningsradet och riksdagen:

verksambhetsberittelsen som gors for riksdagen
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sammansléar verksamheten och dess samhillspa-
verkan en gang per ar, medan en aktualitetso-
versikt produceras for forvaltningsradet fyra
ganger per ar och for styrelsen tre gdnger per ar.

Sitras interna kontroll utvérderar Sitras
o6vervaknings-, ledarskaps- och forvaltningspro-
cesser samt riskhanteringens dndamalsenlighet
och resultat. Under perioden 2016-2019 ansva-
rar KPMG Oy Ab for Sitras interna kontroll. For
revisionen ansvarar revisorer som utnamns av
riksdagen, och 2017 genomférdes den bitréd-
dande revisionen av BDO Oy.
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FRAN VAL TILL GENOMSLAGSKRAFT

STRATEGISKA VAL

Projektverksam-

Resultatmal hetens mélbild

Verksamhetens

Mal pa lang sikt
tyngdpunkter

Mal for Proiektmal
ibruktagande rojektma
Verksamhetens Verksamhet,

effekt . avkastning

UTVARDERING AV RESULTATEN, EFFEKTERNA OCH GENOMSLAGSKRAFTEN

Frén avkastning till inverkan och
B genomslagskraft. Interna och externa
utvarderingar granskar framtidsarbetets fram-
gang pa ett kritiskt satt.

Uppnaendet av malen for projekten och
ibruktagande som stéllts upp for nyckelomradena
och andra centrala projekt f6ljs upp och utvarde-
ras regelbundet i forhéllande till de méatare som
stéllts upp. Den grundldggande verksamhetens
mal jamfors drligen med resultaten.

Forutom den interna sjalvutvirderingen
stods uppféljningen och analysen av genomslags-
kraften av en extern, oberoende effektivitetsbe-
démning samt separata externa utvirderingar
som genomfors for utvalda projekt. Ar 2017
koncentrerade sig den externa projektutvérde-
ringen sérskilt pd processerna i utmaningstév-
lingen Ratkaisu 100 och projektet KulttuuriVOS.

Resultatmalen, som beskriver Sitras mal och
uppdrag pé lang sikt samt Sitras roll i det fin-
lindska samhallet, utgor utgangspunkten for
den mer omfattande effektivitetsbedomningen.
Ar 2017 genomférdes och publicerades tva
effektivitetsbedomningar av oberoende, utom-
stdende utvarderare. I utvirderingarna granska-
des Sitras paverkningsarbete fran 2011 till 2017.
Utvirderingen Valfirdens farthallare, som
genomfordes av Owal Group Oy, utvirderade
hur resultatmaélet som berérde heltickande
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valfird hade uppnatts, medan utvirderingen
Ekonomisk férandringsagent och spelfordelare,
som genomférdes av 4Front Oy och VI'T Oy,
fokuserade sig pé resultatmélet for ekonomisk
reform och gemenskap. Sitras alla resultatmal
kommer att utvérderas innan 2019.

Léirande. Utvirdering leder till fortlo-
B pande lirande och utveckling.

Utvirderingen hade som mal att se till och
bevisa att Sitra gor rétt saker i rétt tid och pa ett
sa effektivt sitt som mojligt. Pa den ansvarsfulla
och resultatrika verksamhetens tredje niva beto-
nas fortlopande larande och reflektering, och
dessutom anvindningen av utvirderingarnas
resultat i verksamheten.

P4 utvarderingens och uppféljningens
tredje nivé fors de lirdomar man fatt tillbaka
till verksamheten och planeringen av den.
Detta gors bland annat i den fortlopande
granskningen av projekt i savil berednings- och
genomforandeskedet som genom att analysera
paverkningsarbetets helhet och genom den
interna strategipanelen.

Foérutom dessa har Sitra en internationell,
oberoende expertpanel som hamtar sin interna-
tionella vision till Sitras strategiska val och som
ocksa stoder Sitras verksamhet pa internatio-

nella arenor.



Sitras personal

SITRAS ARBETE utgor samhilleligt expertar-
bete som styrs av var vision, var strategi och de
malsattningar som stillts upp for varje projekt.

Att loda framtidens utvecklingstrender och
komplicerade samhalleliga férandringsprojekt
kréver att véra anstéllda har en djup kompetens
inom sitt eget omréde samt en omfattande for-
stdelse for hur samhillet fungerar och hur for-
andring ska genomforas. Sitras anstillda har
traditionellt utbildats till hog niva; i dagslage har
néstan 90 procent av de anstillda en hogskole-
examen, och 22 anstéllda har ocksa en licentiat-
eller doktorsexamen.

I slutet av 2017 arbetade 159 personer pa
Sitra (156 ar 2016, 139 ar 2015). Pa grund av
verksamhetens projektkaraktir inleddes 33
anstéllningsférhallanden och avslutades 35 under
ar 2017. Sammanlagt 55 procent av anstallning-
arna gillde tills vidare och 45 procent for viss tid.
15 procent var deltidsanstillda. Av alla som var
anstallda pé Sitra 2017 var 66 procent kvinnor
och 34 procent var mén. I ledningsgruppen var
44 procent kvinnor och 56 procent mén.

Sitras antal anstéllda steg fran 118 personer
till 159 personer under det fem senaste éret. Orsa-
ken till denna tillvéxt ar den strategienliga verk-
samhetens 6kade volym. Kostnaderna f6r nyckel-
omradena och projekten som genomfors av Sitras
projektverksamhet (temana Kolneutral cirkulédr
ekonomi, Fornyelseférmaga och Nytt arbetsliv
och hallbar ekonomi samt funktionerna Forutsa-
gelse och Samhallelig utbildning) har ocksa vaxt
fran 6,8 miljoner euro till 14,1 miljoner euro.

Sitra dr en projektorganisation, si var perso-
nalstruktur och -politik stdder ocksa projektar-
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bete och forflyttning fran ett temaomrade till ett
annat. I den permanenta s.k. grundldggande
verksamheten finns flera permanent anstallda,
medan vi mest anstéller experter for visstidsan-
stallning for vara projekt. Arbetsrotation
anvénds for att dela och utveckla kunskap.

Kompetens och samarbete driver
expertarbetet

Personalomsittningen for 2017 var 21 procent.
For Sitra dr den stora omséttningen och de flexi-
bla anstdllningsformerna inte endast en styrka
och en forutséttning for smidighet i arbetet,
utan ocksa en intern utmaning. Organisationer
ska ha god praxis for att se till att den kompe-
tens man ansamlat i framtidsarbetet ocksa kom-
mer till nytta for framtida projekt.

I en organisation som Sitra blir delandet av
kompetens och fruktbart samarbete viktigt. Har
ar inskolningen, de teamspecifika handlednings-
samtalen som ordnas tvé ganger per ér, en aktiv
kommunikation inom arbetsgemenskapen
genom flera kanaler, samt kompetensnétverk
som omfattar hela arbetsplatsen viktiga.

Kompetensnatverken erbjuder kompetens-
utveckling som hor ihop med framtidsarbetets
kdrnkompetenser. Syftet med kompetensnitver-
kens verksamhet ar inspirerande samarbete och
en kultur av att dela, ambitiés kompetensutveck-
ling samt att dra nytta av och sprida bésta praxis.

Foridndringarnas ar 2018

I och med det utredningsarbete som inleddes i
och med riksdagens justitiecombudsmans beslut
2016 férandrades tolkningen av Sitras juridiska
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stallning. Som f6ljd av denna process fattade
Sitra beslutet att borja folja offentlighetslagen
genast eller sa fort som méjligt. Ar 2016 inled-
des en intern fordndringsprocess med syftet att
Sitras verksamhetssitt, system och personalens
kompetens senast 2019 ska motsvara kraven i de
allménna forvaltningslagarna.

Detta dr en betydande foréndring, eftersom
Sitras verksamhetssitt och system inte byggts

med tanke pa de allménna forvaltningslagarna.

I det forsta skedet kommer man att skapa ett
registratorskontor och diariesystem, uppdatera
planen for arkivbildningen och éndra projekt-
och dokumentférvaltningens verksamhetssitt
och system sa att de motsvarar den nya situatio-
nen. En del av reformerna kommer att kriva en
ny slags resursallokering och motiverade
anskaffningar samt val forberedda konkurrens-
utsdttningar, sa naturligtvis kommer férand-

ringen inte att ske pa en natt.

PERSONALANTALET OCH VERKSAMHETSVOLYMEN PA SITRA 2013-2017

pers. milj. € PERSONALANTAL (pers.)
200 16 - PROJEKTKOSTNADER (milj. €)
150 12
Okning i
100 8 personalantalet
2013-2017
50 4
Okning i
o 0 verksamhetsvolymen
2013 2014 2015 2016 2017 2013-2017

SITRAS PERSONAL I PROCENT

ANSTALL-

NINGARNA tills vidare f6r viss tid
kvinnor mén

KONSFOR-

DELNING
kvinnor inom mé&n inom
lednings- lednings-
gruppen gruppen

UTBILDNING hégre annan
utbildning utbildning
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Investeringar

NAR SITRA GRUNDADES fick organisatio-
nen ett grundkapital av Finlands Bank och riks-
dagen, och framtidsarbetet inom Sitra finansie-
ras med avkastningen pa de ansvarsfulla investe-
ringar som gors med hjalp av grundkapitalet.
Forutom investeringar av grundkapitalet inves-
terar Sitra tillgangar i kapitalfonder for att
framja Finlands konkurrenskraft och affirsverk-
samhet som siktar pd hallbar vilfard.

Framtidsarbetet finansieras genom
investeringar med grundkapitalet

Forandringar i den ekonomiska verksamhets-
miljén paverkar planeringen av Sitras framtids-
arbete och investeringsverksambhet.

Ar 2017 vixte virldsekonomin snabbare
néagonsin sedan 2011, och badde USA:s och Euro-
pas ekonomiska statistik var starka i sin helhet. I
tillvaxtldnderna vixte i synnerhet Kinas och
Indias ekonomier mer &n 6 procent per ar. I
Finland fortsatte ocksa den positiva utveck-
lingen med en 6vergripande tillvaxt av BNP pa 3
procent. Exporten, investeringarna och konsum-
tionen vixte ordentligt, och man sag en god
utveckling inom olika sektorer.

Virldsekonomins positiva stimning hade
en klart positiv inverkan pé aktiemarknaden
2017. Detta gillde i synnerhet den amerikan-
ska marknaden, dér forvintningarna om en
ekonomisk politik som gynnar foretagsverk-
samheten stédde marknaden. Pa euroomréadet
steg aktiekurserna i lugnare takt 4n pa den
amerikanska marknaden, fraimst pa grund av
svagare foretagsnyheter. I tillvaxtlanderna sig

man en stark tillviaxt i aktierna for andra aret i
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rad, men situationen i de olika ekonomierna
varierar mycket.

P4 rantemarknaden hojde Forenta staternas
centralbank styrrintan i slutet av aret till 1,5 %,
och Europeiska centralbanken meddelade att
den skulle begrinsa sitt program for kop av
skuldebrev. Centralbankernas atstramade
finanspolitiska atgdrder kommer fortsittnings-
vis att styra investeringskapitalet till allt mer
riskfyllda ranteplaceringsalternativ och alterna-
tiva investeringar, till exempel fastigheter och
kapitalfonder.

I slutet av 2017 uppgick grundkapitalets
marknadsvirde till 840 miljoner euro (807 mil-
joner euro dr 2016). Under berittelsedret var
avkastningen pa grundkapitalet 7,7 procent
(7,1). Vid arsskiftet var grundkapitalet allokerat
enligt foljande: aktier 51 procent (53), rdntein-
strument 37 procent (36) och 6vriga placeringar
12 procent (11). Grundkapitalet har i huvudsak
placerats i fonder. Sitra fattar allokeringsbeslu-
ten men fonderna beslutar om enskilda place-
ringsobjekt sjalvstindigt inom ramen for
fondstadgarna.

Under éret sianktes aktievikten genom att
allokera mer medel till alternativa investe-
ringar och rénteprodukter med hogre risk.
Sitra gjorde sig av med sina investeringar i
OECD ldndernas obligationer, eftersom man
inte tror att rdntenivan kommer att fortsétta att
sjunka. Den forsta investeringen i mikrofinan-
sinstituts 1an gjordes genom att teckna SEB
Microfinance V-fonden. Sitra deltog i lanefi-
nansieringen av LeaseGreen Group, som fram-
jar fastigheters energieffektivitet, tillsammans
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UTSLAPPEN OCH KOLAVTRYCKET FRAN SITRAS FINLANDSKA

AKTIEPLACERINGAR

Med hjélp av ett verktyg som Sitra har tagit fram kan investerare rakna ut kolavtrycket av sin portfolj.
Nedan ges ett exempel pa resultaten av kolrdknaren.

2015 2016 2017
TOTALA RELATIVT KOLDIOXID-
UTSLAPP KOLAVTRYCK INTENSITET
200000 500
150 000 400
300
100 000
200
50 000 100
(0] 0]
Direkta, indirekta Vaxthusgasutslapp Totala utslapp i
och medelbara (tCO e) i férhallande till férhallande till bolagens
CO,-utslépp marknadsvardet omséattning
O, [.) O,
MINSKNING _"‘7 % _"‘8 % _39 %
PER AR (jfr. Nasdaq (jfr. Nasdaq (jfr. Nasdaq

Helsinki 6 %)

med OP Gruppen och andra investerare. Dess-

utom ingick Sitra finansieringsavtal med fastig-

hetskapitalfonden Capman Nordic Real Estate
II, som investerar i nordiska affarsfastigheter,
samt med kapitalfonden EQT Mid Market Asia
III, som investerar i Asien.

Kapitalfonderna instrument for
framtidsarbetet

Ar 2017 inriktades Sitras nya kapitalinveste-

ringar liksom under tidigare ér till kapitalfonder.

Som investerare stravar Sitra efter avkastning
och samhillsresultat men agerar p4 marknads-
villkor, d.v.s. iakttar samma investeringsprinci-
per som alla andra investerare.

Ar 2017 placerade Sitra sammanlagt 11
miljoner euro i tre kapitalfonder som placerar
i tillvaxtforetag i Finland och Europa.

Vendep Capital Fund II Ky-fonden
investerar i foretag i ett tidigt tillvaxtskede

Helsinki 16 %)
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Helsinki 9 %)

som erbjuder programvaror for foretag, i
huvudsak i Finland. Fondens storlek ar 32
miljoner euro.

Den franska Ventech Capital V-fonden
investerar i europeiska foretag inom informa-
tions- och kommunikationsteknologisektorn
som 4ar i tillvixtskedet. Ventech har ocksé ett
kontor i Finland. Hittills har man ingatt finan-
sieringsavtal till virdet av cirka 110 miljoner
euro vid s.k. "first closing”.

Inventure Fund III Ky:s “first closing”, d.v.s.
att fonden startades, skedde i december med
110 miljoner euro. Den ér for tillfillet den
storsta inhemska kapitalfonden som investerar
i teknologiforetag som 4r i utvecklingsskedet.

I Norden och Balticum investerar fonden bl.a. i
foretag som utvecklar framtida trafiklgsningar,
artificiell intelligens, datakommunikationslds-
ningar samt hilso- och vilfardsteknologi.
Forutom Sitra investerar ocksa bl.a. EIF, Tesi,
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Som institutionell investerare har Sitra som
uppdrag att bara den ekonomiska risken for att
utveckla hdllbar affdrsverksamhet i Finland.

Kasvurahastojen Rahastot, Elo, Ilmarinen och
Nordea Life i fonden.

Forutom dessa investerade Sitra 1,5 miljoner
euro i SIB-fonden for integration, som forvaltas
av Epiqus Oy, och vars mal &r att sysselsitta
invandrare snabbare. Veterligen 4r det hir Euro-
pas storsta SIB-fond pa basis av finansieringsav-
talen (13,5 miljoner euro).

Under 2017 gjorde sig Sitra av med sex fon-
dinvesteringar. I slutet av aret hade Sitra inves-
teringar i 53 kapitalfonder, varav 14 ingar i
grundkapitalet.

I slutet av 2017 inneholl Sitras malfore-
tagsportfolj 20 foretag (24 foretag i slutet av
2016). Under aret gjorde vi fortsatta placeringar
i fyra portfoljforetag. Sitra deltog i finansie-
ringsférhandlingarna f6r Nexstim Oyj, som
noterats pa First North-listan. Ovriga fortsatta
placeringar var AW-Energy Oy, som kommersi-
aliserar vdgenergiteknologi, Omegawave Oy
som koncentrerar sig pa sportteknologi, samt
KC-Holding 3 Oy, som har innehav i det engel-
ska foretaget Isogenica Ltd.

Ansvarsfullheti
investeringsverksamheten

Sitra investerar sina placeringstillgangar pa ett
ansvarfullt sitt som efterstrdvar avkastning.
For Sitra innebdr ansvarsfulla investeringar att
man vid alla investeringsbeslut utéver avkast-
ningen och riskerna dven beaktar faktorer i
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anslutning till miljon, det sociala ansvaret och
en god forvaltningssed.

Ar 2015 forband sig Sitra till FN:s PRI -
principer for ansvarsfulla investeringar (Princip-
les for Responsible Investment, PRI). Eftersom
Sitra undertecknat PRI har vi forbundit oss till
att hela tiden utveckla vér ansvarsfulla investe-
ringspraxis, och den forsta ansvarsrapporten i
enlighet med PRI utarbetades pa viren 2017.
Sitra har ocksa varit medlem i Finlands forum
for ansvarsfulla investeringar FINSIF sedan
2013. Som medlem i FINSIF har Sitra fatt moj-
lighet att utbyta erfarenheter och biésta praxis
med andra investerare.

Vart kolavtryck berdknades for forsta gangen
2015. Med hjélp av denna kalkyl far man arligen
en bedémning av aktieplaceringarnas klimatris-
ker. Sitras inhemska aktieplaceringar berdkna-
des pa hosten, och totalutslappen (Scope 1, 2 &
3) hade sjunkit fran 120 000 ton koldioxidut-
slapp (CO2e) till 64 000 ton.

En form av ansvarsfulla investeringar ar
samhallelig investering (Impact Investing).
Genom samhalleliga investeringar efterstravas
forutom avkastning dven en betydande samhil-
lelig inverkan. Sitra har haft en stor betydelse i
att skapa ett nytt instrument f6r samhéllelig
investering, Social Impact Bond, pé den fin-
lindska marknaden. Du kan ldsa mer om sam-
hillelig investering i kapitlet Nytt arbetsliv och
hallbar ekonomi.
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STATENS SATSNINGAR I SITRAS ALLOKERING AV GRUNDKAPITALET
GRUNDKAPITAL
2016 2017

1967 Dartill har grund- 60 %

kapitalet genom
1972 b_okf_i'.iringfn?és- 50 %

siga 6verféringar

& 40 %
e °

J . 30%

1981 Grundkapitalets 20 %

nominella virde
1992 (Nokia) 235,5 miljoner 10 %

euro. 0%
Jfr 8“,1 Me aktier rante- ovriga

instrumen investeringar

AVKASTNING PA GRUNDKAPITALET 2005-2017

20% I4ar2017 Genomsnittliga
15 % 7'7 % avkastningen
10% zar 6,8 %
T L
0% 108 4,3%
5% 15 ar 6'2%
-10 % L5 2008 20ar Tk %
15 % -19,8 %
-20 %
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GRUNDKAPITALETS MARKNADSVARDE, MILJ. € 1995-2017

Ar2017
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Forvaltning och

forslag till disponering

av overskottet

Styrelsen

Sitras styrelse sammantradde atta gdnger under kanslichef Anita Lehikoinen, professor Anne
aret. Styrelseledamoter var statssekreterare som Kovalainen, Kirsi Sormunen och éverombuds-
kanslichef Martti Hetemaki (ordforande), kans- man Mikko Kosonen.

lichef Jari Gustafsson (vice ordférande),

MARTTIHETEMAKI JARI GUSTAFSSON
statssekreterare kanslichef,
som kanslichef, arbets- och
finansministeriet naringsministeriet
ANNE KOVALAINEN KIRSI SORMUNEN
professor, professionell
Abo Universitet styrelseledamot
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ANITA LEHIKOINEN

kanslichef,
undervisnings och
kulturministeriet

6verombudsman,
Sitra
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Foérvaltningsrddet évervakar
férvaltningen av Sitra och
besluter om principerna fér
verksamheten.

Forvaltningsradet

Sitras forvaltningsrad bildas av Finlands Banks
bankfullméktige som utnamns av riksdagen.
Forvaltningsradet ssmmantradde fem génger
under aret. Medlemmar i férvaltningsradet var
riksdagsledaméterna Matti Vanhanen (ordf6-
rande), Pentti Oinonen (vice ordforande), Olavi
Ala-Nissila (t.o.m. 9.5.2017), Kalle Jokinen,
Antti Kaikkonen (fr.o.m. 10.5.2017), Seppo
Kédridinen, Jutta Urpilainen, Pia Viitanen, Ville
Vihamaki och Ben Zyskowicz. Vicehdradshov-
ding Anton Mikelad var forvaltningsradets
sekreterare.
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Revisorer

Foljande personer valda av riksdagen var Sitras
revisorer i slutet av ar 2017: ordférande Sanna
Lauslahti, Saml., (ersittare Markku Eestild,
Saml.), Esko Kiviranta, Cent. (ersittare Tapani
Tolli, Cent.), Toimi Kankaanniemi, Sannf.
(ersattare Ville Tavio, Sannf.), CGR Markku
Koskela (ersittare CGR Hannu Riippi) samt
CGR Lotta Kauppila (erséttare CGR Veli Vanha-
nen). Sekreterare for revisorerna var professor,
CGR Markku Koskela. BDO Oy var Sitras bitra-
dande revisor och CGR, OFGR Tiina Lind var
huvudansvarig revisor. For internrevisionen och
granskningen av finansieringsobjekten ansva-
rade KPMG Oy Ab, utsedd av forvaltningsradet,
med CIA, CCSA, CRMA Harri Leppiniemi som
huvudansvarig revisor.

Forslag till disponering av
Overskottet

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens
6verskott pa 8 213 867,20 euro dverfors till
o6ver-/underskottskontot fran tidigare réken-
skapsperioder.
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PROJEKTVERKSAMHET

Forutsigelse
Paula Laine

Foérnyelseférmaga
Antti Kivela

Kolneutral
cirkuldr ekonomi

Mari Pantsar

Nytt arbetslivoch
hallbar ekonomi

Samhillelig
utbildning
Tapio Anttila

Fo6rvaltningsradet Revisorer
[
Styrelsen
[
Overombudsman GRUNDVERKSAMHET
Mikko Kosonen
[
Ombudsman
Tapio Anttila
Juridik Strategi K:c:‘l:'::;:('a'altl:n Forvaltning
Ja::irv';’:ra Paula Laine relationer Heidi Saario

Veera Heinonen

Valfardens nasta rond

Information inom beslutsfattandet
Hallbar utbildning

Till hundradringar

Nya affarsekosystem

Finansiering av social- och halsovardstjanster

Investeringar
Sami Tuhkanen

Manniskan gar fore — experiment med valfrihet

inom social- och halsovardstjanster
Digital halsonav
Ledarskap inom den offentliga sektorn

Cirkuldr ekonomi
Resursklok medborgare

Under beredning:

Klimatlésningar

Brytpunkter i arbetslivet
Sambhallelig investering

Under beredning:

IHAN — Manniskonéra dataekonomi
Livslangt ldrande

Ledarskapsutbildning i hallbar finanspolitik

Jubileumséret & Ratkaisu 100
Statsandelssystemet for kultur
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Utfall Utfall
EURO 2017 2016
Intakter 4 2 303 820 1947 831
Kostnader
Personalkostnader 1 -14 775 269 -13 791 710
Projektkostnader 2 -14 088 817 -8 686 803
Placeringskostnader 4 -5 653 878 -11 207 490
Avskrivningar -150 150 -132 808
Ovriga kostnader 3 -4 389 616 -4 650 329
Kostnader totalt -39 057 729 -38 469 140
Grundkapital
Avkastning pa grundkapitalet 43 380 512 41253 089
Kostnader fér grundkapitalet 1587 264 98 625
Grundkapital totalt 4 4l 967 776 41 351 714
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 8 213 867 4 830 404
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BALANSRAKNING
Utfall Utfall
EURO 2017 2016
Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar 2 821 6 137
Materiella tillgdngar 472 750 444 662
Placeringar 720 410 118 710 083 694
Bestaende aktiva totalt 720 885 689 710 534 494
Rorliga aktiva
Fordringar 4671 346 521 825
Likvida medel 4230 131 4 523 366
Rorliga aktiva totalt 4 691478 5 045 191
Aktiva totalt 725 577 166 715 579 685
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 235 463 097 235 463 097
Overskott/underskott frén tidigare
rakenskapsperioder 475 829 774 470 999 369
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 8 213 867 4 830 404
Eget kapital totalt 719 506 738 711292 871
Frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital 6 070 428 4286 814
Frammande kapital totalt 6 070 428 4 286 814
Passiva totalt 725 577 166 715 579 685
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PRINCIPER FORUPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Uppstiallning av bokslutet

Resultatrédkningen foljer en uppstallning enligt
kostnadsslagsindelning. Balansrakningen rap-
porteras i sammandrag.

Vardering av placeringar

Aktier, placeringsfondandelar och masskul-
debrevslan som ingér i investeringarna av
grundkapitalet har varderats till ldgsta varde
antingen till det ursprungliga anskaffningspri-
set eller till ett ldgre gdngse varde. Nedskriv-
ningarna har gjorts per anskaffningspost. Vid
varderingen av aktierna har senaste handels-
kurs tillampats som géngse varde. Gangse
varde pa fondandelarna ar det NAV-varde som
fondbolaget uppgett (NAV = Net asset value).
Gangse varde pa masskuldebrevslédnet har
estimerats utifrdn emittentens solvens och
rantenivan.

Kapitalplaceringar i malféretag och kapital-
fonder vérderas till den ursprungliga anskaff-
ningsutgiften till ett lagre internt definierat
vérde. Den interna varderingen grundar sig pa
malfoéretagens och kapitalfondernas egna rap-
porter och péa Sitras syn pa deras kommande
utveckling och kassafléden. Varderingen av
fondplaceringar som gjorts med grundkapita-
let tilldmpar samma principer.
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Vardering av anlaggningstillgangar

De planenliga avskrivningarna ar linjara
avskrivningar som berédknats enligt tillgdngar-
nas ekonomiska livsldngd och det ursprungliga
anskaffningspriset.

Planenliga avskrivningstider:
e Ovriga utgifter med lang

verkningstid 5 ar
* ombyggnad av lokaler 10 ar
* maskiner och inventarier 5 ar
e ICT-utrustning 3 ar

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har
omraknats till euro enligt bokslutsdagens
medelkurs.
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NOTERTILL RESULTATRAKNINGEN OCH
BALANSRAKNINGEN

I noterna redogors narmare for innehallet i de olika posterna i resultatrakningen och
balansrakningen. Siffran vid varje not hanvisar till resultatrakningen och balansrakningen.

1 Personalkostnader

Personalkostnader
1000 EURO 2017 2016
Loner -10 923 -10 119
Pensionskostnader -2 257 -2 141
Ovriga lagstadgade l6nebikostnader -534 -591
Ovriga personalkostnader . .....7060 . 7940
Totalt =14 775 =13 792

I de 6vriga personalkostnaderna ingar en tillaggspensionsforsdkring om 304 tusen euro som gal-
ler hela personalen och som innehaller alders-, invalid- och arbetsléshetspension samt dodsfall-
sersattning. Pensionsaldern &r 65 ar och pensionen faststéalls pa basis avden summa som sparats
i férsdkringen, som 2017 utgjorde 3 % av personens ArPL-inkomst fér 2017.

I personalkostnaderna ingér ledningens léner och arvoden.

1000 EURO 2017 2016
Forvaltningsradet -30 -29
Styrelsen -47 -46
Overombudsmannen e 28T 7256
Totalt =344 =331

Antal medarbetare vid utgangen av rakenskapsperioden 159 (156 &r 2016).

41



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2017 — BOKSLUT

2 Projektkostnader

1000 EUR 2017 2016
Ennakointi =929 =551
Uudistumiskyky
Temaniva -270 -369
Digital hélsonav -3 404 -836
Manniskan gar fére — experiment med valfrihet inom
social- och halsovardstjanster -520 -232
Finansiering av social- och halsovardstjanster -826 -1 000
Samhallet 2.0 -24 0
Ledarskap inom den offentliga sektorn -154 (0]
Avslutade nyckelomraden -197 -963
Totalt -5 395 -3 400
Kolneutral cirkuldr ekonomi
Temaniva -328 -405
Kolneutral industri -401 -947
Cirkular ekonomi -2 494 -679
Resursklok medborgare -705 -22
Avslutade nyckelomraden 0 -206
Totalt -3 928 -2 261
Nytt arbetsliv och hallbar ekonomi
Temaniva -123 -87
Brytpunkter i arbetslivet -410 =352
Samhallelig investering -270 -414
Totalt -803 -854
Samhallelig utbildning
Funktionsniva -23 -113
Jubileumsaéret & Ratkaisu 100 -1 681 -811
Hallbar finanspolitik -128 -137
Statsandelssystemet fér kultur -164 -162
Totalt -1996 -1223
Ledning -18 =12
Strategi -276 -2
Juridik -26 o
Kommunikation och samhaillsrelationer =223 =200
Forvaltning -465 -184
Investering -30 o
Totalt -14 089 -8 687
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3 Ovriga kostnader

1000 EURO 2017 2016
Fastighetskostnader <1243 -1 646
ICT-kostnader -764 -726
Experttjanster -762 -609
Kommunikation och samhallsrelationer -473 =521
Ovrigakostnader 49 1148,
Totalt -4 390 -4 650

4 Placeringar, intakter och kostnader

1000 EURO 2017 2016
Int3dkter fran placeringar
Forsaljningsvinster 36 384 36 146
Rénteintakter 127 227
Utdelningar 1327 1108
Intakter fran fondplaceringar 6 818 5 492
........ Ovrigaintdkter 0028 22T
Totalt 45 684 43 201
1000 EURO 2017 2016
Kostnader for placeringar
Forsaljningsforluster -1252 -1 661
Arvoden -516 -484
Foérandring i varde -2292 -8 672
o Qvrigakostnader 6 291,
Totalt -4 067 -11109
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5 Materiella och immateriella tillgangar

Anskaffningarna i anlaggningstillgdngar under rakenskapsperioden uppgick till 0,2 miljoner euro
(0,2 milj. euro &r 2016).

Bokfort Bokfort
virde . Avskriv- virde
1000 EURO 1.1.2017 Okning Minskning ningar 31.12.2017
Immateriella tillgangar
........ ICTProgram i@ QO BB
Totalt 6 o o -3
Bokfort Bokfort
virde . Avskriv- virde
1000 EURO 1.1.2017 Okning Minskning ningar 31.12.2017
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 224 175 (0] 147 252
Ombyggnad av lokaler 0 0 (0] 0 0
Aktier och andelar i anlagg-
ningstillgangar 9 0 0 0 9
........ Ovriga materiella tillgéngar 212 0 0 .0 . 212
Totalt 445 175 o =147 473
6 Placeringar
1000 EURO 2017 Forandring 2016
Placeringar i portfoljforetag 6 397 -3 659 10 055
Kapitalfonder 35 403 -3 460 38 864
Placeringar av grundkapitalet
Aktier 2296 210 2 086
Placeringsfondsandelar 630 694 15 632 615 062
Kapitalfondsandelar 42 731 631 42 100
Fastighetsplaceringar 1487 -1 1498
Investeringsbundna férsakringar 698 698 0
Masslan 390 -26 416
........ Kortfristiga placeringar .10 .8 .2
Totalt 720 107 10 023 710 084
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PLACERINGAR I PORTFOLJFORETAG

Sitras aktier, andelar och &vriga placeringar

Kapitallan
Aktier och andelar och andralan
Investering
1000 EURO Omistus Sijoitus Investering Totalt
Aura Mare Oy 0 % 0 625 625
AW-Energy Oy 12 % 1893 907 2 800
Crisolteq Oy 0 % (¢} 300 300
FIT Biotech Oy 6 % 15 594 300 15 894
KC-Holding 3 Oy 38 % 2 344 11 2 355
Kuntien Tiera Oy 0 % (0] 4259 4259
Loudspring Oyj 2% 237 0 237
MediXine Oy 15 % 1126 (] 1126
Mesera Cranes Finland Oy 0% 0 100 100
Mobidiag Oy 1% 5183 618 5 801
NaturVention Oy 7% 623 0 623
Nexstim Abp 10 % 14 352 (0] 14 352
Odum Oy 45 % 885 (0] 885
Omegawave Oy 29 % 3171 280 3 450
Optomeditech Oy 13 % 600 0 600
ProFlax Oy 10 % 13 135 148
Savo-Solar Oyj 2% 2787 (0] 2787
Sustainable Energy Asset Management Oy 40 % 170 280 450
Vivago Oy 41 % 4 077 310 4 387
VIO OY 8% 5364 O 5364
58 418 8 126 66 543
Placeringar i portfoljforetag totalt 66 543
Kumulativ vérdeféréndring 760 147
Bokfort virde 6 397

45



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2017 — BOKSLUT

KAPITALFONDER

Sitras placeringar i fonder

1000 EURO Hemort Investering
AC Cleantech Growth Fund I Ky Finland 5 000
Apple Tree Partners II L.P. Delaware, USA 0
Armada Mezzanine Fund III Ky Finland 247
Baltic Investment Fund III L.P. Jersey 311
Boston Millennia Partners L.P. Delaware, USA 1284
CapMan Russia Fund L.P. Guernsey 3211
Capricorn Cleantech Fund Belgien 4 000
Chrysalix Energy III Ltd Delaware, USA 4 015
Crescendo III, L.P. Delaware, USA 1799
Dasos Timberland Fund II Luxemburg 3198
Edison Venture Fund IV L.P. Delaware, USA 0
Epiqus Kotouttaminen I Ky Finland 320
Epiqus TySéhyvinvointi I Ky Finland 288
Folmer Equity Fund I Ky Finland 1685
Innkap II Partners Sverige 851
InnKap III Partners Guernsey 2 049
Inventure Fund II Ky Finland 1718
Korona Fund III Ky Finland 880
Lifeline Ventures Fund I Ky Finland 1171
Lifeline Ventures Fund III Ky Finland 752
MB Equity Fund Ky Finland (0]
NegaWatt Energiatehokkuusrahasto 2 Ky Finland 658
Nordia Rahasto Oy Finland 3229
Palvelurahasto I Ky Finland 1863
Power Fund III Ky Finland 1854
SET Fund II C.V. Nederlanderna 1391
Social Impact Accelerator Luxemburg 180
Spintop Investment Partners II AB Sverige 1191
Strategic European Technologies N.V. Nederlanderna 3 010
Terveysrahasto Oy Finland 633
The Russian Technology Fund L.P. Delaware, USA 140
Trident Capital Fund-V L.P. Delaware, USA 357
Vendep Capital Fund II Ky Finland 120
Ventech Capital I L.P. Frankrike 2116
Ventech Capital V SLP Frankrike 250
Verdane ETF II SPV Ky Finland 1372
VislenBlusFund TRy Finland 4 444
55 589

Kapitalfondsplaceringar totalt 55 589
Kumulativ virdeforandring -20 186

Bokfort varde
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PLACERINGAR AV GRUNDKAPITALET

Bokfort Gangse
1000 EURO Hemort virde varde
Aktier
Nokia Abp Finland 1460 T 424
........ Technopolis Oyl ..o 0N 836836
Totalt 2296 8 260
Placeringsfondsandelar
Aktiefonder
Aberdeen Global World Equity A2 Luxemburg 31030 52 597
Alfred Berg Suomi Focus B Finland 10 315 10 862
C Worldwide Emerging Markets Luxemburg 3098 3 481
Danske Invest Finland Samfundsaktie K Finland 56 530 67 165
Fondita 2000+ B Finland 12 521 25 903
Handelsbanken Europa Index (A1 EUR) Sverige 16 953 18 218
Impax Environmental Markets Euro A Irland 18 027 30 120
JP Morgan Global Equity F USD XE Luxemburg 76 938 89 376
JPM Emerging Markets Equity Fund I EUR Luxemburg 36 206 42 742
OP-Suomi A Finland 59 704 81722
Rédntefonder
Aktia Emerging Market Bond+ D Finland 14 620 17 707
Bluebay Investment Grade Bond IB EUR Luxemburg 53 265 59 309
Danske Invest Em Markets Debt K Finland 11234 14 101
Danske Invest Samfundsranta K Finland 94 446 94 934
Evli European High Yield B Finland 20 859 29 069
LahiTapiola Foretagsranta A Finland 41168 52 481
OP-EMD Local Currency A Finland 16 392 16 998
SEB Global High Yield B Finland 17 420 21780
SEB Microfinance Fund V Luxemburg 2 970 2 970
Ovriga noterade placeringar
BNP Paribas Property Securities Fund Europe Nederlanderna 9 010 9 461
eQ Hoivakiinteistét 1 T Finland 9 739 10 487
eQMetsa 1 T Finland 54 57
UB Global REIT K Finland 12 056 14 343
UB Metsa I Finland 4 000 4118
Alandsbanken Bostadsfond
........ specialplaceringsfond C ... Finland .....2138 ...2532
Totalt 630 694 772533
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Bokfort Gangse
1000 EURO Hemort virde varde
Kapitalfondsandelar
Capital Fund IT LP Guernsey 0 14
Bocap SME Achievers Fund II Ky Finland 352 272
Boston Millennia Partners II L.P. Delaware, USA 514 359
Bridgepoint Europe V England 2672 2792
CapMan Buyout X Finland 2584 3 852
Crescendo 1V, L.P. Delaware, USA 0 282
European Fund Investments II Storbritannien 299 274
MB Equity Fund V Ky Finland 755 578
Sentica Buyout IV Ky Finland 3 832 4 627
Standout Capital I AB Sverige 502 438
Vaaka Partners Buyout Fund II Ky Finland 4 044 6716
Verdane Capital IX (E) AB Sverige 1026 1180
Verdane Capital VIII K/S Danmark 3 373 4 868
Fastighetskapitalfonder
Aberdeen Property Fund Finland I Ky (APFF) Finland 2 029 2 029
BPT Healthcare II KY Finland 4100 7110
Capman Nordic Real Estate FCP-SIF Luxemburg 3683 6 695
Capman Nordic Real Estate II FCP-RAIF Luxemburg 38 27
ICECAPITAL Residential Property Fund I Ky Finland 3 000 3 702
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky Finland 5000 5 251
OP Toimitilakiinteistd Ky Finland 3 000 3 053
........ Real Estate Debt and SecondariesKy  Finland 1926 1967
Totalt 42731 56 084
Fastighetsplaceringar
........ Erottajan Pysaksintilaitos Oy ... . Finland 1487 2184
Totalt 1487 2184
Investeringsbundna forsakringar
OP-Livférsakring kapitaliseringsavtal Finland
LeaseGreen Group Oy lan 30.6.2025 469 469
OP-Suomi A 193 193
.............. KOntaNter e 9856
Totalt 698 698



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2017 — BOKSLUT

Bokfort Gangse
1000 EURO Hemort virde varde
Masslan
........ Leverator Oyj21.62018 . . .........fnland 890 890
Totalt 390 390
Kortfristiga placeringar
........ Ovriga kortfristiga placeringar .10 .19
Totalt 10 10
Grundkapitalsplaceringar totalt 678 307 840 159

Som grund for det gédngse vardet pa de kapitalfondsplaceringar som gjorts med grundkapitalet
tillampas det senaste NAV-vardet som fonden meddelat justerat med kassaflédena mellan
vardeberakningsdagen och bokslutsdagen. Det bokférda vardet kan inte vara hégre dn det géngse
vardet om Sitra anser att det i det har skedet inte finns anledning att géra ndgon nedskrivning,
till exempel om kapitalfonden &r ny och den darfér har ett lagt NAV-varde.

INNEHAV I ANDRA BOLAG

Forandring Bokfort

1000 EURO Investering ivirde virde
Namn Sitra Management Oy 405 -101 303
Hemort Finland

Innehav 100 %

Eget kapital 244

Rakenskapsperiodens

overskott/underskott -67

Sitra Management Oy:s senast faststallda bokslut ar fran 2016.

Via Sitra Management Oy har Sitra andelar i foljande forvaltnings- och vinstandelsbolag:

Forvaltningsbolag:

Baltic SME Management B.V.

BIF Management Ltd

Oy Nordic Russian Management Company Ltd

Vinstandelsbolag:
BIF Management Ltd
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7 Fordringar
1000 EURO 2017 2016
Resultatregleringar
Fordringar inom investeringsverksamheten 15 36
Ovriga resultatregleringar 263 284
Totalt 278 320
Kundfordringar 184 202
. Tota lt ...................................................................................................................... u51 ....................... 52 5

8 Kortfristigt frammande kapital

1000 EURO 2017 2016

Erhallna forskott 98 49

Resultatregleringar 3390 2 491

Leverantdrsskulder 2287 1276
(Ovriga kortfristigaskulder 296 .. HTO.
Totalt 6 070 4 287

9 Sakerheter och ansvarsforbindelser

Ansvars-

Forfaller forbindelser

1000 EURO 2018 totalt
Fondférbindelser 61348
Finansieringsavtalsbetalningar 5 318 7 407
e AN Al e OB 2850
Totalt 71606
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UNDERSKRIFTERTILLSTYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUTET

Helsingfors den 28 februari 2018

?L\ A A

MARTTI HETEMAKI JARI GUSTAFSSON ANNE KOVALAINEN

(/ b %—\ Q&W %\Q««Ayv

ANITA LEHIKOINEN KIRSI SORMUNEN MIKKO KOSONEN
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REVISIONSBERATTELSE

I egenskap av revisorer utsedda av riksdagen har
vi granskat Jubileumsfonden for Finlands sjalv-
sténdighets bokféring, bokslut, verksamhetsbe-
rattelse och forvaltning for rakenskapsperioden
11-31.12.2017 enligt god revisionssed.

Bokslutet omfattar en resultatrédkning, en
balansrdkning och noter. Enligt var mening ger
bokslutet och verksamhetsberattelsen, i enlig-
het med de i Finland géllande stadgarna och
bestdmmelserna om hur dessa ska upprattas,

en korrekt och tillracklig bild om verksamhetens
resultat och fondens ekonomiska stallning. Det
finns inga konflikter mellan uppgifterna i verk-
samhetsberattelsen och i bokslutet.

Vi féreslér att bokslutet faststalls och ansvars-
frihet beviljas styrelsens ledamdéter och fondens
dverombudsman for den granskade rakenskaps-
perioden. Vi tillstyrker férslaget om dispositio-
nen av resultatet enligt styrelsens verksamhets-
berattelse.

Helsingfors den 9 mars 2018

7

SANNA LAUSLAHTI ESKO KIVIRANTA TOIMI KANKAANNIEMI
L H——
LOTTA KAUPPILA, CGR MARKKU KOSKELA, CGR
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Sammanfattningen "Helhetsgrepp pa valfarden"” om utvardering av resultatmalet.

Det géar att ldsa mer om utvarderingen pé adressen: www.sitra.fi/strategia

OWAL GROUP OY

UTVARDERING

Accelerator

for valfarden

Utvirderingens utgangspunkt

I utvarderingen har man tagit fram information
om péverkan frén Sitras verksamhet pa resultat-
malet for sammanfattningens del “Helhetsgrepp
pé vilfarden”. Utvarderingens uppgift har varit
att producera palitlig och oberoende informa-
tion som stod for Sitras strategiska ledning,
verksamhetsstyrning och utveckling samt pro-
ducera information om metoder for att fraimja
héllbar vilfird. Dessutom har utvarderingens
uppgift varit att frimja 6ppenheten for Sitras
verksambhet, samt transparens och vixelverkan
mot intressegrupperna.

Bedomningsfragorna i utvdrderingen hand-
lar om hur vil Sitras val har lyckats, Sitras
péverkansmekanismer samt frimjandet av sys-
tematiska fordndringar samt resultatmal inom
en bredare samhallsutveckling.

Utvirderingen baseras huvudsakligen pa
kvalitativt material och den granskar Sitras
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verksamheter (program, nyckelomraden, samt
enskilda projekt) fran ar 2011 till &r 2016. Dess-
utom beskrivs utvecklingen av resultatmal i
Finland i utvéarderingen. Utvédrderingen baseras
pé drygt 70 intervjuer, som ticker de mest cen-
trala intressegrupperna.

Fordndring av valfardstinkandet pa
2010-talet

Sitra har varit en féregangare i striavan efter att
forandra valfardstinkandet. Den storsta delen av
genomforda aktiviteter hor ihop med skapandet
av verksamhetsbetingelser enligt visionen for
andra aktorer - det efterstravade inflytandet har
ocksé uppstétt sarskilt genom att skapa verk-
samhetsbetingelser f6r andra aktorer.
Tankesittet som grundar sig i den vitt
utbredda valfirdsuppfattningen och de politiska
atgardernas paradigm har inte férdndrats nimn-
vart i Finland. Sitra har for vissa delar lyckats



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2017 — BILAGOR

med att lyfta in upplevd vilfird och forstaelse for
valfirdens bakgrundsfaktorer i samtalet. Enligt
utvarderingen ar dmnet fortfarande tidsaktuellt.

Sitras bidrag

Sitra ér en accelerator for mojligheterna till hel-
hetsmassig vélfard. Bidraget till paskyndandet av
forandringar uppstar sirskilt ur Sitras flexibla
verksamhetssitt, starkt samarbete med intres-
segrupper, risktagningsférméga samt mojlighe-
ten att soka internationella jamforelsepunkter
och fora med sig synsittet “utifran och in”. Enligt
utvdrderingen kan Sitras bidrag till resultatmalet
sammanfattas med fyra huvudupptickter.

Inom ett flertal nyckelomraden syns betydel-
sen av Sitras verksamhet for intressegrupperna
sdrskilt som en accelerator av forandringar och
paskyndare av utvecklingsarbetets startskede.
Aven fast samma saker vid vissa situationer hade
kunnat hamna pé agendan for utvecklingsarbete,
bedéms det att férandringstakten skulle vara
mycket langsammare utan Sitra.

Sitra dr verksamt som paskyndare av den
offentliga sektorn. Sitras atgérder for resultatma-
let har varit starkt sammankopplade med Social-
och hilsovardsministeriets samt kommunernas
verksamhetsomrade, dar de som deltagit i utveck-
lingsarbetet, visar exempel pa att deltagandet
generellt stirker och okar den egna utvecklings-
satsningen. Avigsidan med detta dr att gruppen av
valda aktérer (t.ex. kommuner) inom flera nyck-
elomraden for utvecklingsarbetet dr ”Sitras gamla
bekanta” eller foregangare.

Sitra dr en palitlig kompanjon i utvecklingsar-
betet och f6r med sig sina egna resurser, samar-
betsndtverk samt rykte i arbetet. Aven om det
strédvats mot att utveckla samma sak i kommunen/
foretaget/statsforvaltningen, hade det inte kunnat
genomforas pa samma sdtt utan Sitra.

Sitra dr en paverkare inom politiskt beslutsfat-
tande. Sitras formaga att lyfta drenden till agen-
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dan for politiskt beslutsfattande ses som ett cen-
tralt bidrag i flera intervjuer. Sddana saker som
Sitra enligt flera intervjuade haller som aktuella,
syns inom en snar framtid pa den politiska agen-
dan fér omradets aktérer.

Sitras metoder for inflytande

I utvirderingen identifierades fyra centrala
mekanismer for att skapa péverkan.

Strategiskt partnerskap och samarbete, ddr
man inte nddvandigtvis strévar efter att synas
som Sitra. Inom flera nyckelomraden har resul-
tatet skapats av dkta partnerskap och samarbete,
enligt intressegrupperna. Under arens lopp har
det dven skett en fordndring pa sadant sitt att
Sitra inte langre stravar efter att “synas som
Sitra” i sitt strategiska samarbete med intres-
segrupper eller forhoja sin egna stéllning, utan
istéllet sjdlva saken som ska uppnas. Betoningen
av det “positiva” har dven upplevts som bra.
Sérskilt detta marks i samarbetet med Social-
och hilsoministeriet.

Sammanfoérandet av ett utspritt aktorsfalt
(kollidering) samt forenandet av sma aktorer har
inom flera olika delomréden varit Sitras centrala
bidrag. Det hér fungerar bést precis vid startske-
det av arbetet eller vid situationer dar det finns en
konkret agenda foér gemensamma aktiviteter. Den
enda kritiska synvinkeln enligt intressegrupperna
handlar om tidsanvandning eller vid sdrskilda fall
om de befintliga aktorernas “foraktfullhet”

At fora med sig idéer utifrdn och in ingér
som en del av Sitras verksamhet i ndrapa alla
nyckelomraden som varit under granskning.
Intressegrupperna lyfter fram detta som en av
de centrala metoderna for att skapa paverkan,
oavsett om det handlar om “studieresor” eller
inférandet av en fardig modell och pilottestning.
Detta ar dock bara en mekanism, som enligt
intressegrupperna fungerar som bist, nir den
kopplas direkt till de tillimpliga aktiviteterna.
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Indirekt péverkansarbete, som gors antingen
pa event organiserade av nyckelomradet eller
genom att deltaga i samarbetspartners event.

Utmaningar med att uppna
resultatmalet

Sitras mest centrala méjligheter till paverkan
inforlivas via snabbhet och smidighet. A andra
sidan beror dven de mest centrala bristerna pa
just dessa.

I utvirderingen framkom intressegrupper-
nas oro for den korta tiden for aktiviteter efter
projekttiden - sdkerstéllandet av paverkan samt
hitta och binda aktorer som fortsitter arbetet.

Sitras oberoende och sjdlvstandighet ses i
huvudsak som positiva faktorer. A andra sidan
kan impulsivitet, testande och "tillatelse att
misslyckas” lika gdrna uppsta som otydliga mal-
sittningar och “skryt”.

Rekommendationer

Granskat som helhet har Sitras val varit lyckade
och de anses vara aktuella och viktiga bland
centrala intressegrupper. Sitras paverkan dr som
storst ddr det har verkat i starkt strategiskt part-
nerskap och samlat ihop centrala aktorer runt
utvecklingen for samhalleliga utmaningar. Det
mest centrala dr det strategiska samarbetet, dar
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man nodvandigtvis inte ldngre ens stravar efter
att synas om Sitra, utan som ett sammanslaget
partnernitverk. Nedan presenteras bedom-
ningsgruppens rekommendationer.

o Rekommendation 1: Sitra bor 6verviga mer
direkt anslutna atgéarder for innehallet for
helhetsmissigt vilmaende, upplevt vilma-
ende och sjdlsligt vilmaende.

o Rekommendation 2: Sitra ska fortsétta med
god praxis i strategiskt samarbete med
intressegrupper och halla organisationens
politiska/6vre ledning samt expertnivan som
verkar for drendet samtidigt informerade om

arendet som utvecklas i samarbetet.

+ Rekommendation 3: Sitra bor dven i fortstt-
ningen betona framtagandet av utredningar
som ar enkla att komma at och anvidnda. For
konkreta utredningar uppstar basta paver-
kan nir de ar ihopkopplade till det befintliga
informationsbehovet. I de utredningar eller
undersokningar som handlar om férédndring
av det samhalleliga samtalet har de mest
lyckade varit de processer for resultatsprid-
ning som skapats vid sidan av dem (t.ex.
workshop-serier och praktisk tillimpning av
resultaten tillsammans till experterna).
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Sammanfattning om utvarderingen av resultatméalet "En férnybar
och sammanhallen ekonomi”. Det gar att ldsa mer om utvarderingen
pé adressen: www.sitra.fi/strategia

4LFRONT OY JAVTT OY

UTVARDERING

Ekonomisk

forandringsagent och
spelfordelare

Utvirderingens utgangspunkt

Utvidrderingen har granskat paverkan av Sitras
verksambhet fran synvinkeln av resultatmalet En
férnybar och sammanhéllen ekonomi. Utvirde-
ringens uppgift har varit att producera palitlig
och oberoende information som stod for Sitras
strategiska ledning, verksamhetsstyrning och
utveckling samt producera information om
metoder for att frimja hallbar vélfird. Dessutom
har utvdrderingens uppgift varit att frimja
oppenheten for Sitras verksamhet, samt transpa-
rens och vaxelverkan mot intressegrupperna.

Bedémningsfragorna i utvirderingen hand-
lar om hur val Sitras val har lyckats, Sitras paver-
kansmekanismer samt fraimjandet av systema-
tiska fordndringar samt resultatmal inom en
bredare samhaillsutveckling.

Som metod for att beskriva Sitras systema-
tiska roll, har man anvént sig av systemdynamisk
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modellering samt inkluderande workshops.
Andra bedémningsmetoder har varit halvstruk-
turerade intervjuer for intressegrupper och Sitras
representanter samt dokumentanalys.

Den systematiska karaktdren for Sitras verk-
samhet har gestaltats genom att anvinda den s.k.
flernivamodellen for samhallelig forandring. I
modellen bestdr samhillet av flera olika system
och dimensioner, vilka ar i vixelverkan med var-
andra, och vilka ér bl.a. kultur, vetenskap, politik,

anvindare och marknader, teknologi och foretag.

Utvecklingen av det ekonomiska
tinkandet pa 2010-talet

Enligt utvirderingen har det skett en tydlig
utveckling inom de undersokta innehallsomra-
dena for resultatmélet. Cirkuldr ekonomi, fors6k
och sambhillelig investering dr exempel pa omré-

den dir det har skett en konkret férdndring pa
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olika nivaer och dimensioner i samhillet. De &r
ocksa innehallsomréden dar Finland har varit
en av foregdngarna pa den internationella are-
nan. Aven om utvecklingen r ett resultat av
manga aktorers arbete visar utvdrderingen att
Sitra har haft en viktig roll inom alla dessa inne-
héllsomraden.

Det verkar som att Sitra har lyckats identifiera
innehéllsomraden som har ett lampligt *fonster”
mot utvecklingen, och dér Sitra kan vara en bety-
delsefull forandringsagent. I fortsittningen blir
utmaningen att sidkerstilla att utvecklingen inom
innehéllsomradena fortsitter i systemets olika
dimensioner - dven utan Sitras aktiva roll.

Sitras bidrag

Baserat pa utvirderingen verkar det som att
Sitras storsta mervirde skapas genom arbete
med utbredda, tvirsektoriella och systematiska
problem med ambitiésa mél - problem som det
inte &r realistiskt mojligt for andra aktorer att
dgna sig 4t. De uppstartade nyckelomrddena har
tydligt beframjat paverkan som efterstravas
inom det egna innehallsomradet. Det finns bra
exempel pa detta bland annat for utvecklingen,
péaverkansinvesteringen och cirkulationsekono-
min for affarsekosystemen.

I utvdrderingen konstateras att Sitra har
lyckats bra med sina strategiska val. Sitras valda
malsittningar, tajmingen for verksamheten samt
de valda metoderna for att frimja dem har upp-
levts vara relevanta i relation till det efterstra-
vade inflytandet. Sitra anses huvudsakligen gora

de ritta sakerna, pa ratt sétt och i ratt tid.

Sitras metoder for inflytande

Ar en sdrskild merit for Sitras verksamhet dr
dess systematiska ndrmandesitt for att l6sa olika
samhalleliga utmaningar. Sitra har brett upp-
marksammat olika dimensioner som péaverkar
formandet av systemet och péaverkat dessa via
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mangsidiga mekanismer. Tillsammans har olika
mekanismer befrimjat uppkomsten, paskyndan-
det och starkandet av férandringar. Sitra har
férmagan att verka systematiskt och snabbt, pa
ett sitt som inte dr mojligt for andra aktérer.

I utvirderingen identifierades foljande sex
centrala mekanismer for péverkan: a) att géra
sig forstadd, b) igangsattningen av samhélleligt
samtal, c) kollidering, d) praktiska tester och
piloter, e) standardisering av nya verksamhets-
modeller f) att bygga en politisk och administra-
tiv grund for férandringar (dvs. paverkande pa
beslutsfattande).

Paverkningar som f6ds via Sitras verksamhet
forverkligas oftast efter lang tid, dr indirekta till
sin natur och ett resultat av samarbetet mellan
flera aktorer. Darmed ér Sitras genomforda
péaverkningar ofta svéra att bevisa. Trots detta dr
péaverkansmekanismerna samt Sitras bidrag for
att framja malsdttningarna 4nda tydligt identi-
fierbara. Som tydliga exempel for de utbredda
péaverkningarna ndmns i utvarderingen bl.a.
frimjandet av affirsekosystemen, lanseringen av
péaverkansinvesteringen samt frimjandet av cir-
kulationsekonomin. For alla dessa har Sitra

medverkat som en viktig aktor.

Rekommendationer och
utvecklingsstillen

I utvdrderingen presenteras utvecklingsrekom-
mendationer som fokusering sérskilt fér 16sning
av tvirsektionella och systematiska problem,
Oppenhet vid forberedelse av valen och inklude-
ring av intressegrupperna, starkare lankning av
visionen, malséttningen och nyckelomradena,
fasta uppmirksamhet vid uppfoljningen av “exi-
tarna” och standardisering av verksamhetsmo-
dellerna samt intern utbildning inom Sitra och
samarbete mellan nyckelomradena.

Utvirderingen visade att utvecklingspunk-
ter fOr strategiska val kan vara att bli mer
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fértrogen och sammankopplad med andra

péagéaende verksamheter och lyssna mer pé

intressenter i sina val. Enligt utvirderingen blir
Sitras olika nyckelomraden ofta léskopplade och

deras samband med malsittningarna pa den
strategiska nivén blir ofta losa.
Nedan presenteras utvirderingsgruppens

rekommendationer for befrimjandet av resultat-
malet En fornybar och sammanhallen ekonomi

och for Sitras strategiska ledning och operativa

verksamhet. I rekommendationerna har det

fokuserats pa Sitras roll.

Rekommendationer for att beframja resultatma-

let En fornybar och sammanhallen ekonomi

« Rekommendation 1: Sitra bor fortsitta sitt

arbete med att férnya ekonomin genom att
fokusera pa ambitidsa, tvirsektionella och
systematiska problem.

Rekommendation 2: Sitra bor gora sina
péaverkansmekanismer an mer mangsidiga
for att befrdmja resultatmaélet En fornybar
och sammanhallen ekonomi

Rekommendation 3: Sitra bor fasta an mer
uppmérksamhet vid 6ppenhet och inkludering
vid forberedelse av nyckelomrédena (valen)
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Rekommendationer for Sitras strategiska led-

ning och operativa verksamhet

« Rekommendation 4: Sitra bor lanka nyckel-
omradenas malséttningar starkare till resul-
tatmaélet En fornybar och sammanhallen
ekonomi

o Rekommendation 5: Sitra bor fista dn mer
uppmairksamhet vid uppf6ljningen av nyck-
elomradenas “exitar” och standardisering av

verksamhetsmodellerna

+ Rekommendation 6: Sitra bor vidareutveckla
den interna utbildningen och samarbetet
mellan nyckelomradena

+« Rekommendation 7: Sitra bor utveckla

uppfoljningen av paverkningar genom att
tydliggora och forena malhierarkin och

terminologin.
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Framtidsarbetet behdver en klar vision, en tydlig strategi och en
plan som styr de dagliga besluten. Men framfor allt ar framtidsar-
betet arbete som utfors tillsammmans. P& &terseende!

Overombudsman Ombudsman, Kommunikation och
MIKKO KOSONEN samhaéllelig utbildning samhallsrelationer
TAPIO ANTTILA VEERA HEINONEN

+358 294 618 403
@SitraKosonen
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FINLANDARNAS
FRAMTIDSHUS 2017

— Lyder under riksdagen,
jobbar fér nasta generation.
Siktar pa en rattvis och
hallbar framtid, valfardens
féljande rond.

— Forutsagande, utredande,
provande och utbildande.
Skapar framtida infraprojekt
fér samhallet. Nummer ett pa
moten och natverk.

— Fond med verksamhet pa
grundkapitalets avkastning.
Avkastning pa grundkapitalet
ar 7,7 procent

— Genom tiderna har staten
satsat atminstone 84,1 miljo-
ner euro i grundkapitalet och
grundkapitalets marknads-
varde dr 840 miljoner euro.

— Arlig budget 30-40 miljoner
euro.

— 159 medarbetare.




Vad hdnder om arbetet inte tryggar en utkomst i
fortsattningen? Eller nar en representativ demokrati inte ger en
tillfredstallande kénsla av delaktighet? Vad ar framgang om den

inte langre kan matas i enbart ekonomisk tillvaxt? Hur kan vi
garantera en rattvis framtid for alla om det enda som &r sakert
ar att allt kommer att férandras?

I en varld som &ndras allt fortare star Finland infor stora fragor
och val infér framtiden. Framtidshuset inbjuder att tédnka stort,
vaga prova, utbilda sig och utveckla samhéallet. Tanken pa ett
nyfétt barn som kund driver oss mot allt mer hallbara lGsningar.
VI BYGGER FRAMTIDEN TILLSAMMANS.
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