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Esipuhe

Planeettamme elinkelpoisuutta uhkaavat kriisit — ilmastonmuutos, luontokato ja luonnonvaro-
jen hupeneminen - juontavat juurensa tapaan, jolla kdytimme materiaaleja ja tavaroita. Kier-
totalous, jossa tuotanto ja kulutus perustuvat omistamisen sijasta palveluihin, tarjoaa ratkai-
suja maailmaa koettelevaan kestavyyskriisiin.

Kiertotalouteen siirtymiseksi tarvitaan perustavanlaatuinen muutos tapaamme ajatella ja
kayttad tavaroita. Yksi konkreettinen muutos liittyy omistamiseen. Nykyisessa talousmallissa
omistamme paljon lyhytikdisid tavaroita. Kiertotaloudessa asia on pédinvastoin: omistamme
selvisti vihemman tavaroita, jotka ovat pitkdikdisempid. Tuotteiden omistajuus sdilyy yha
useammin palvelujen tuottajilla, ja tuotteet ovat tehokkaassa kiytossa koko elinkaarensa ajan.

Esimerkkejd menestyvisti kiertotalousliiketoiminnasta, jossa omistus séilyy palvelun
tuottajalla, 16ytyy jo niin Suomesta kuin ulkomailtakin. Systeemiseen muutokseen, jossa
yritykset mukauttavat toimintaansa maapallon kantokyvyn rajoihin, on kuitenkin vield mat-
kaa.

Siirtymai kohti hiilineutraalia kiertotaloutta voidaan vauhdittaa fiksulla paatoksenteolla ja
oikeanlaisilla kannustimilla. Motivaatiota muutokselle tarjoavat myds sijoittajat, jotka hakevat
vastuullisia ja ilmastoystavallisid sijoituskohteita.

Tamin selvityksen avulla haluamme nostaa omistamisen muutoksen liiketoimintamallit
kiertotalouden ja kestévén tulevaisuuden rakentamisen ytimeen. Uudet kestivimmat omista-
misen muodot ovat ajankohtaisia juuri nyt, kun Euroopassa ja koko maailmassa toteutetaan
koronapandemian jalkeisid elvytystoimia.

Muutos vaatii toimenpiteitd kansallisella ja EU-tasolla. Mukaan tarvitaan myds yritykset:
lainsdaddédnto, rahoittajat ja asiakkaat katsovat jo tulevaisuuteen ja edelldkavijoiden hyodyt

jaetaan tdnaan.

Kari Herlevi
Projektijohtaja, kilpailukykyinen ja reilu kiertotalous
Sitra
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Tiivistelma

Kiertotalous tarjoaa ratkaisuja maailmaa koettelevaan kestdvyyskriisiin. Se on keskeisessa
roolissa ilmastopéastdjen ja luonnon monimuotoisuuden kéyhtymisen hillitsemisessd, sekd
kestévin ja kilpailukykyisen talouden rakentamisessa. Talouden ja yritysten kannalta kiertota-
lous tarjoaa uusia litketoimintamahdollisuuksia, kun siirrymme kertakéyttokulttuurista kohti
uusia kdyttdmisen ja omistamisen tapoja.

Kiertotalouden liiketoimintamalleihin liittyy keskeisesti omistajuuden muutos. Kiertota-
loudessa tuotteita ei jatkuvasti valmisteta lisd4, vaan niitd jaetaan, vuokrataan, korjataan,
huolletaan, péivitetadn, kierritetadn ja uudelleen kiytetadn erilaisten palveluiden avulla.
Kulutus ei lopu, vaan muuttaa muotoaan kestavimpéadn suuntaan.

Tuotteiden omistajuus sdilyy yhd useammin niiden tuottajilla tai vilitt4jilla, jolloin tuotteet
ja materiaalit ovat tehokkaassa kdytossé koko elinkaarensa ajan. Néité liiketoimintamalleja
kutsutaan omistamisen muutoksen liiketoimintamalleiksi, joita on neljd: tuote palveluna,
materiaali palveluna, suorituskyky palveluna seké toimintatakuut, kuten pitkit tai elinikaiset
takuut ja materiaalin takaisinotto- ja panttijarjestelmat. Lisaksi omistajuuden muutosta tukevat
jakamisalustat ja erilaiset digitaaliset ratkaisut.

Selvityksessi esitelladn visio omistajuuden muutoksesta. Visiossa vuoteen 2030 mennessa
yritykset ovat siirtyneet puhtaasta tuotteiden myymisesta niiden vuokraamiseen, huoltamiseen
ja takaisinottoon, ottaen ndin omistajuutta tuotteista koko niiden elinkaaren ajan. Taloudelli-
set ohjauskeinot, lainsdadanto ja rahoitusmarkkinat ovat vauhdittaneet muutosta uudenlaiseen
omistukseen.

Selvitystd varten haastateltiin edellakavijayrityksid sekd asiantuntijoita omistamisen muu-
toksen liiketoimintamallien hyotyjen ja haasteiden kartoittamiseksi. Omistamisen muutos
tarjoaa yrityksille uusia liiketoimintahyotyja seka tukee siirtymaa kiertotalouteen. Omistami-
sen muutoksen litketoimintamallit luovat tiiviita asiakassuhteita ja mahdollistavat jatkuvan
kassavirran. Lisdksi ne pienentédvit pitkalld aikavililld liiketoimintariskejd liittyen lainsaddan-
noén muutoksiin seké rahoituksen saatavuuteen. Ilmastonmuutosta ja luonnonvarojen ylikulu-
tusta hillitsevd lainsdaddédnto antaa yrityksille painetta ja kannusteita kestdvén liiketoiminnan
toteuttamiseen.

Suomessa kiertotalouden strateginen edistimisohjelma tarjoaa mahdollisuuden edistaa
omistamisen muutosta esimerkiksi palvelullistumisen ja jakamisalustojen kautta. Euroopan
komission uudessa kiertotaloussuunnitelmassa kestdvé kuluttaminen ja tuotepolitiikka ovat
keskitssé ja ndiden toteuttamiseen omistamisen muutoksen liiketoimintamallit ovat yksi
ratkaisu.

Toimintaympdristo ei talld hetkelld tue siirtymad omistamisen muutoksen liiketoiminta-
malleihin. Selvityksessd esitetddn muutosta edistdvid toimenpidesuosituksia paatoksentekijoille
Suomessa ja EU-tasolla.

Mahdollisuuksia tarjoavat esimerkiksi tuottajavastuun lainsdddannon kehittdminen seké
tuote- ja materiaalipassien kdyttdonottaminen ja tuotteisiin liittyvén tiedon standardointi.
Verotuksessa siirtyméa tukisivat kestavin kehityksen verouudistuksen lisdksi mahdollisuudet
verohelpotuksiin uusille omistamisen muodoille ja vastaavasti veronkorotukset lineaarisen
talouden tuotteille. Julkisen rahoituksen ja julkisen kilpailutuksen tulee tukea resurssiviisaita
tuotteita ja palveluita. Toimialojen yhteisid yritysekosysteemeji ja kiertotalousinfrastruktuuria
tulee kehittdd esimerkiksi tukemalla yhteisty6té rahoituksella laajemmin elinkaaren tai koko-

naisten toimialojen osalta. Yritysten kiertotalousosaaminen tdytyy turvata koulutus- ja osaa-
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mispanostuksilla. Yritysten tulee puolestaan ymmartdd toimintaympariston muutosta ja
vastata haasteeseen uusilla liiketoimintamalleilla. Tdma edellyttdd investointeja niin osaami-
seen, teknologiaan kuin infrastruktuuriin.

Siirtyminen omistamisen muutoksen liiketoimintamalleihin on mahdollista. Jo nyt yritys-
maailman edelldkavijét soveltavat kiertotalouden liiketoimintamalleja ja menestyvistd kierto-
talouden liiketoiminnasta 16ytyy esimerkkejd niin Suomesta kuin ulkomailtakin. Kuitenkin
isoon muutokseen, jossa yritykset mukauttavat toimintaansa maapallon kantokyvyn rajoihin,
on vield matkaa. Siirtymiaé kohti omistamisen muutosta voidaan vauhdittaa fiksulla paatoksen-

teolla ja oikeanlaisilla kannustimilla.
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Sammanfattning

Cirkuldr ekonomi erbjuder l6sningar pa hallbarhetskrisen som sétter hela varlden pé prov.
Den har en central roll i att bromsa in klimatférandringen och utarmningen av den biologiska
mangfalden samt i att bygga upp en hallbar, konkurrenskraftig ekonomi. Fér ekonomin och
foretagen erbjuder cirkuldr ekonomi nya affirsmojligheter, da vi 6vergar fran en kultur byggd
pé engangsanvandning mot nya sétt att anvdanda och dga produkter sa att deras virde stannar i
ekonomin lingre.

En fordndring i dgarskap dr centralt forknippad med affirsmodellerna inom cirkulédr
ekonomi. Cirkuldr ekonomi handlar inte om att stindigt tillverka mer produkter. I stéllet delas,
hyrs, repareras, servas, uppdateras och atervinns produkterna, tills de till slut ateranvands med
hjalp av olika tjanster. Konsumtionen upphor inte, utan stops om och blir mer hallbar.

Allt oftare forblir produkternas dgarskap hos producenterna eller formedlarna, och da
anvédnds produkterna och materialen generellt mer effektivt under hela livscykeln. Dessa
affirsmodeller kallas for affirsmodeller for ett férandrat dgarskap, och de dr fyra till antalet:
produkt som tjdnst, material som tjanst, prestanda som tjanst samt funktionsgarantier, som
langa eller livstidsgarantier och retur- eller pantsystem for material. Fordndringen i dgarskap
stods av delningsplattformar och olika digitala 16sningar.

I utredningen presenteras en vision om ett fordndrat dgande. I visionen har foretagen
senast ar 2030 overgatt fran renodlad forsiljning av produkter till uthyrning, service och
atertagning av dem, och pé detta sitt tagit Gver dgarskapet till produkterna. Ekonomiska
styrmedel, lagstiftning och finansmarknaden har paskyndat forandringen mot ett nytt slags
agarskap.

For utredningen intervjuades banbrytande foretag samt experter for att kartlagga forde-
larna och utmaningarna i affirsmodellerna for ett fordndrat dgarskap. En férandring i dgarskap
erbjuder foretagen nya affarsfordelar och stodjer 6vergéngen till cirkuldr ekonomi. Affarsmo-
dellerna for fordndrat dgarskap skapar nira kundrelationer och mojliggor ett stabilt kassaflode.
Dessutom minimerar de affirsriskerna pa lang sikt géllande dndringar i lagstiftningen och
tillgangen till finansiering. Lagstiftning som bromsar in klimatférandringen och éverkonsum-
tionen av naturresurser skapar ett tryck och incitament for foretagen att genomfora héllbar
affarsverksamhet.

I Finland erbjuder det strategiska programmet for frimjande av cirkuldr ekonomi en
mojlighet att framja ett fordndrat dgarskap till exempel genom tjanstefiering och delningsplatt-
formar. I Europeiska kommissionens nya handlingsplan for cirkuldr ekonomi ligger hallbar
konsumtion och produktpolitik i centrum och affirsmodellerna for ett forandrat dgarskap ar
en l6sning for att genomfora dessa.

For ndrvarande stodjer verksamhetsmiljon inte en 6verging till affirsmodeller for &
forandrat dgarskap. I utredningen framfors atgardsforslag som bidrar till férdndringen for
beslutsfattare i Finland och pd EU-niva.

Majligheter erbjuds till exempel av att utveckla lagstiftningen om producentansvar samt
inférande av produkt- och materialpass samt standardisering av produktrelaterad information.
Nir det géller beskattning stods 6vergidngen av en skattereform for héllbar utveckling samt
mojligheter till skatteldttnader for nya former av dgarskap och motsvarande skattehojningar
for produkter inom den linjdra ekonomin. Offentlig finansiering och offentlig upphandling
bor stodja resurskloka produkter och tjanster. Branschernas gemensamma foretagsekosystem

och infrastruktur for cirkuldr ekonomi bor utvecklas till exempel genom att stédja samarbetet
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med hjélp av finansiering 6ver lag i friga om livscykel eller hela branscher. Féretagens kompe-
tens inom cirkuldr ekonomi maste tryggas med satsningar pa utbildning och kompetens.
Foretagen bor 4 sin sida forstd forandringen i verksamhetsmiljon och svara mot utmaningen
med nya affirsmodeller. Detta forutsitter investeringar i kompetens, teknik och infrastruktur.

En o6vergang till affirsmodeller for ett fordndrat dgarskap dr mojlig. Redan nu tillimpar
foregdngare inom foretagsvarlden affairsmodeller for cirkuldr ekonomi och det finns exempel
pé framgangsrik affirsverksamhet inom cirkular ekonomi bade i Finland och utomlands. Det
ar emellertid forhéllandevis langt till en mer omfattande fordndring, ddr foretagen anpassar sin
verksamhet till jordklotets barkraft. En 6vergang mot en ett fordndrat dgarskap kan paskyndas
med hjélp av smart beslutsfattande och ritt slags incitament.
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Summary

The circular economy offers solutions to the sustainability crisis faced by our world. It plays a
central role in mitigating climate emissions and the loss of biodiversity as well as in the crea-
tion of a sustainable and competitive economy. From the perspective of the economy and the
business sector, the circular economy presents new business opportunities as people shift from
a disposable culture to new models of consumption and ownership.

Rethinking ownership is a key aspect of circular economy business models. In a circular
economy, instead of continuously manufacturing more goods, products are shared, rented,
repaired, maintained, upgraded, recycled and reused with the help of various services. Con-
sumption does not end, but it becomes more sustainable.

The ownership of products increasingly remains with their producers or intermediaries,
ensuring that products and materials remain in efficient use throughout their life cycle. These
business models are referred to as producer ownership models, which fall into four main
categories: product-as--aservice, material-as-a-service, performance-as-a-service and function
guarantee, such as extended or lifetime warranties and material return and deposit systems.
Producer ownership is also supported by sharing platforms and various digital solutions.

The report presents a vision of rethinking ownership, which outlines how, by 2030, compa-
nies will have transitioned from simply selling products to renting, maintenance and returns,
thereby taking ownership of products throughout their life cycle. Economic steering methods,
legislation and the financial markets will have accelerated the shift to new forms of ownership.

Pioneering companies and experts were interviewed for the report to assess the advantages
and challenges associated with producer ownership. Rethinking ownership presents new
business benefits to companies and supports the transition to a circular economy. Producer
ownership models create close relationships with customers and enable continuous cash flow.
In the long term, they also reduce the business risks that may be caused by regulatory changes
and the availability of financing. Legislation aimed at mitigating climate change and the exces-
sive consumption of natural resources puts pressure on companies — and creates incentives —
to engage in sustainable business.

In Finland, the strategic programme to promote a circular economy presents the opportu-
nity to promote the rethinking of ownership through, for example, the creation of service
models and sharing platforms. In the European Commission’s new Circular Economy Action
Plan, sustainable consumption and product policy hold a central role, and producer ownership
is one solution for achieving these goals.

The operating environment does not currently support the transition to producer owner-
ship. The report presents action proposals to decision-makers in Finland and at the EU level to
promote the transition to producer ownership.

Opportunities may arise from developing legislation on producer responsibility, imple-
menting product and material passports and standardising product-related information. In the
area of taxation, the transition would be supported by sustainable development tax reform:
potential tax concessions for new forms of ownership and tax increases for linear economy
products. Public funding and public tendering processes must support resource-wise products
and services. Cross-industry business ecosystems and a circular economy infrastructure need
to be developed by supporting a broader co-operation through funding with regard to product
life cycles or entire industries. And investments in training and skills development can

improve the circular economy competence of businesses. Companies, for their part, need to
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understand the change in the operating environment and respond to the challenge by adopting
new business models. This calls for investment in competence development, technology and
infrastructure.

Making the shift to producer ownership is possible. Pioneering companies are already
applying circular economy business models and there are examples of successful circular
economy businesses in Finland and internationally. Nevertheless, the major change, in which
businesses adapt their operations to the earth’s carrying capacity, is still a long way off. The
transition towards rethinking ownership can be accelerated through smart decision-making

and appropriate incentives.
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Johdanto

Kiertotalous on noussut nakyvisti osaksi
talous- ja ympéristopolitiikkaa niin Euroo-
pan Unionissa kuin Suomessakin. EU:n
kiertotalouden uusi toimintasuunnitelma
(Circular Economy Action Plan) julkaistiin
maaliskuussa 2020, ja se on EU:n vihredn
kehityksen ohjelman (European Green Deal)
kulmakivid. Suomen hallitus julkistaa loppu-
vuonna 2020 strategisen kiertotalouden
edistdmisohjelman, jonka tavoitteena on
luoda kiertotaloudesta talouden uusi perusta
ja vahvistaa Suomen roolia kiertotalouden
edellakavijana.

Kiertotalous on keino hillitd ilmaston-
muutosta sekd hidastaa luonnon monimuo-
toisuuden kéyhtymisté ja luonnonvarojen
ehtymistd. Kiertotaloudessa talousjérjestel-
méamme toimii maapallon kantokyvyn
rajoissa, ja talouden ja hyvinvoinnin kasvu
pyritddn erottamaan materiaalien kulutuksen
kasvusta. Kiertotalouden liiketoimintamal-
leissa tadhdétddn siihen, ettd materiaalit ja
tuotteet pysyvit kierrossa mahdollisimman
pitkddn korkealla kiyttoasteella. Ndin huk-
kaa syntyy mahdollisimman vihan.

Yksi keino materiaalien ja tuotteiden
kierron pidentdmiseen on siirtdd niiden
asiakkailta palveluja tarjoaville yrityksille. Se
tarkoittaa, ettd omistajuus sdilyy osittain tai
kokonaan sillé taholla, joka on valmistanut
tai valmistuttanut tuotteen. Omistajuuden
sdilyessd yrityksissé (edes osittain) saadaan
pidennettyd tuotteiden kayttoikad, parannet-
tua kéyttoastetta ja tehtyd materiaalien
kierrosta suljetumpi, mika tuottaa seka
taloudellista hyotyd ettd ymparistohyotya.
Tama vaikuttaa kulutustottumuksiimme ja
elamantyyliimme: mitd ostamme ja omis-
tamme, miten kdytimme tuotteita ja palve-

luita.

Miksi omistamisen
muutosta tarvitaan?

EU:n tavoitteena on olla ilmastoneutraali
vuoteen 2050 mennessi ja Suomen omaksi
kunnianhimoiseksi tavoitteeksi on asetettu
vuosi 2035. Tavoite ilmastoneutraalista
Euroopasta vaatii merkittédvid muutoksia
tapoihimme tuottaa ja kuluttaa. Kiertotalou-
den malleihin siirtyminen on tavoitteen
kannalta valttimatonta.

Jo nyt monet yritykset varautuvat raa-
ka-aineiden hinnannousuun ja niukkuuteen
ottamalla kdytto6n vaihtoehtoisia materiaa-
leja, kehittamalld materiaalitehokkuutta ja
siirtymalld tuotteiden myymisestd muihin,
viahemmain materiaaleja kuluttaviin liiketoi-
mintamalleihin. Siirtymistd kestdvdmpiin
malleihin tukevat myds muutokset sijoitus-
markkinoilla. Deutsche Bank on arvioinut,
ettd osuus vastuullisesti sijoitetuista maail-
man ammattisijoittajien hallinnoimista
varoista nousisi yli puoleen vuoteen 2020 ja
95 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa
(Deutsche Bank Research 2018). Vastuullista
sijoittamista vauhdittaa EU:n julkaisema
kestévan rahoituksen luokittelujarjestelma
“EU-taksonomia’, joka auttaa sijoittajia,
yrityksid, liike-eldmén toimijoita sekd EU:n
jasenvaltioita suuntaamaan rahoitusta
toimenpiteisiin, jotka edistévit vahahiilisen
ja resurssitehokkaan yhteiskunnan rakenta-
mista (BIOS 2020).

EU:ssa on kdynnissd my0s useita lainsda-
déntoaloitteita, jotka tukevat ja vauhdittavat
muutosta. Yksi esimerkki on kestdva tuote-
politiikka, jonka kunnianhimoisena tavoit-
teena on tuotteiden kestidvyyden, uudelleen-
kaytettavyyden, pdivitettdvyyden ja korjatta-
vuuden edistdminen. Yli 80 % tuotteiden

ympdristojalanjiljestd médritellddn suunnit-


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ym.fi/kiertotalousohjelma
https://ym.fi/kiertotalousohjelma
https://bios.fi/eun-kestavan-rahoituksen-luokittelujarjestelma/
https://bios.fi/eun-kestavan-rahoituksen-luokittelujarjestelma/
https://bios.fi/eun-kestavan-rahoituksen-luokittelujarjestelma/
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" Omistajuuden sdilyminen
yrityksilld avaa mahdollisuuksia
tuotteiden kayttoian pidentymiselle,
kayttdasteen parantumiselle ja
materiaalien tehokkaalle kierrolle.”

teluvaiheessa (European Commission 2014),
joten omistamisen muutos kohti pitkiikdisid
tuotteita on olennaista kiertotalouden
toteutumisen kannalta. Lisaksi kuluttamisen
muutostrendit omistamisesta ja vuokraami-
seen lisddvit painetta uusille litketoiminta-
malleille.

Tidssd selvityksessd esiteltdvat omistami-
sen muutoksen liiketoimintamallit avaavat
yrityksille mahdollisuuksia uudenlaiseen
kasvuun. Mallit synnyttévit tiiviimpié,
jatkuvia asiakassuhteita, ja parantavat
resurssien kayttoastetta. Kun kulutus perus-
tuu omistamisen sijasta palveluiden kaytta-
miseen, asiakkaan taloudellinen riski
pienenee, kéytto on joustavampaa, eikd
korjauksista tai huolloista tarvitse huolehtia
itse. Omistajuuden sdilyminen yrityksilla
avaa mahdollisuuksia tuotteiden kéyttéidn
pidentymiselle, kdyttoasteen parantumiselle
ja materiaalien tehokkaalle kierrolle. Omis-
tamisen muutoksen ympadrilla tehddan jo
nyt kannattavaa liiketoimintaa, joka edistda
kestavida kulutusta. Ndiden liiketoiminta-
mallien valtavirtaistuminen on ilmaston-
muutoksen hillitsemisen, luontokadon
pysdyttamisen ja kunnianhimoisten ilmas-
totavoitteiden toteutumisen kannalta véltta-
matonta.

Omistamisen muutoksen liiketoiminta-
malleja ovat tuote-, materiaali- ja suori-

tuskyky palveluna, joissa tuotteen tai materi-

aalin omistajuus sdilyy sen tuottajalla tai
valittdjalld loppukdyttdjan sijaan. Malleihin
kuuluvat my6s toimintatakuut, kuten elini-
kidiset takuut, sekd materiaalin takaisinotto-
ja panttijirjestelmat, kuten esimerkiksi
pullonpalautusjarjestelma.

Téssd selvityksessd pureudutaan omista-
misen muutoksen liiketoimintamalleihin,
niiden mahdollisuuksiin liiketoiminnan
kasvattamisessa ja ympdristokysymysten
ratkaisemisessa sekd laajempaa kayttoonot-
toa hidastavia haasteita. Esittelemme edelld-
kavijayrityksid, jotka jo hydodyntéavit omista-
misen muutoksen liiketoimintamalleja, ja
esitimme suosituksia paatoksentekijoille ja
yrityksille ndihin malleihin siirtymiseksi.

Perehdyimme selvitystd varten 60 suo-
malaisen yrityksen toimintaan, jotka jo
hy6dyntivit omistamisen muutoksen liike-
toimintamalleja ja haastattelimme ndistd
kymmenta. Lisaksi teimme viisi paattdja- ja
asiantuntijahaastattelua sekd jarjestimme
sidosryhmaéty6pajan, johon osallistui kah-
deksantoista yritysedustajaa, paatoksenteki-
jad ja asiantuntijaa. Selvitys on osa laajempaa
SUN Instituten, SYSTEMIQ:n ja University
College Londonin Project LAUNCH -han-
Kketta. Kolmevuotisessa hankkeessa tarkastel-
laan EU:ssa toimivien yrityksien esteitd
kiertotalouden ja omistamisen muutoksen
omaksumiseen sekd tapoja edistdd toiminta-

mallien toteutumista.


https://www.systemiq.earth/wp-content/uploads/2020/02/Producer-Ownership-Project-LAUNCH-White-Paper.pdf
https://www.systemiq.earth/wp-content/uploads/2020/02/Producer-Ownership-Project-LAUNCH-White-Paper.pdf
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1 Omistamisen muutoksen
lilkketoimintamallit ovat
tarkea osa kiertotaloutta

Kiertotalouden liiketoimintamalleissa
luodaan arvoa pitimilld tuotteet ja materi-
aalit kierrossa mahdollisimman pitkaén.
Tuotteita ja materiaaleja voidaan jakaa,
vuokrata, korjata, huoltaa, paivittad, kier-
rattdd tai kayttdd uudelleen. Télld tavalla
varmistetaan tuotteiden pitka kayttoika ja
korkea kdyttoaste. Kiertotalouden liiketoi-
mintamalleja voidaan tarkastella viiden
erilaisen mallin kautta (taulukko 1): tuote
palveluna, uusiutuvuus, jakamisalustat,
tuote-elinkaaren pidentdminen seka resurs-
sitehokkuus ja kierratys (Accenture Stra-
tegy, Sitra ja Teknologiateollisuus 2018).
Omistamisen muutos on vahvasti ldsné
kaikissa viidessd mallissa. Ne toimivat
kehyksena my6s omistamisen muutoksen
liiketoimintamalleille (eng. producer owner-
ship), joita tarkastelemme téssa selvityk-
sessd.

Tuote palveluna -mallissa yritys tarjoaa
palvelua tuotteiden myymisen sijaan. Uusiu-
tuvuuteen perustuvissa litketoimintamalleissa
tuotteiden suunnittelussa ja valmistuksessa
kaytetdaan uusiutuvia ja kierrétettavia materi-
aalia ja/tai uusiutuvaa energiaa. Jakamisalus-
tojen avulla voidaan kasvattaa tuotteiden ja
resurssien kayttoastetta mm. vuokrauksen,
myymisen, jakamisen ja uudelleenkdyton
myotd. Tuote-elinkaaren pidentdmiseen
pohjautuvissa litketoimintamalleissa tuotteita
pidetddn alkuperdisessé kayttotarkoitukses-
saan mahdollisimman pitkdan mm. huollon,
korjaamisen ja uudelleenvalmistuksen kei-
noin. Resurssitehokkuuteen ja kierritykseen

keskittyvien litketoimintamallit pitavit sisél-

l44n materiaali- ja energiatehokkaat ratkaisut,
sekd elinkaarensa loppuun tulleiden tuottei-
den ja raaka-aineiden takaisinkerdyksen ja

uudelleenhy6dyntdmisen.

Omistamisen muutoksen
lilkketoimintamallit

Omistamisen muutos on kytkoksissd kaik-
kiin edelld esitettyihin kiertotalouden liike-
toimintamalleihin. Ero omistamisen muu-
toksen liiketoimintamallien ja kiertotalou-
den liiketoimintamallien vililla on, ettd
omistamisen muutos liittyy nimenomaan
materiaalien ja tuotteiden omistajuuteen,
kun taas kiertotalouden liiketoimintamallit
paneutuvat laajemmin materiaalien ja
tuotteiden kiertoon. Omistamisen muutok-
sen liiketoimintamallit tdydentévit ja tarken-
tavat kiertotalouden liiketoimintamalleja.
Omistamisen muutoksen liiketoiminta-
malleissa asiakas siirtyy materiaalin tai
tuotteen omistamisesta kohti kdyttamisti,
jakamista, lainaamista ja vuokraamista.
asiakkaat voivat olla joko yrityksia tai kulut-
tajia. Omistajuus pysyy tuotteen valmista-
jalla, kuten yritykselld, joka on vastuussa
tuotteesta sen elinkaaren alusta loppuun.
Vuokraustoiminta on klassinen esimerkki
tdmadn tyyppisestd omistajuudesta, mutta ei
suinkaan ainoa. Omistajuus voi ilmeta lisdksi
lupauksena ottaa kaytetyt tuotteet takaisin,
korjata ja jalleenmyydd ne tai uudelleenkayt-
tad ja kierrattad niiden sisaltamat materiaalit.
My®s erilaiset korjauspalvelut ja takuut,
joilla tuottaja takaa tuotteelle tietyn kiyt-
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toidn, lukeutuvat omistamisen muutoksen
liikketoimintamalleihin. (Domenech et al.
2019).

SUN Institute, SYSTEMIQ ja UCL
hy6dyntéivit Project LAUNCH -hankkeessa

Stahelin (2019) jasennystd kuvaamaan

omistamisen muutoksen liiketoimintamal-
leja (kuva 1). Ndissd malleissa omistamisen
muutoksen liiketoimintamallin rooli koostuu
tuotannon, laillisen omistuksen seka ope-

roinnin ja huollon erilaisista yhdistelmista.

Tuotanto = tuotteen tai materiaalin valmis-

tus tai valmistuttaminen.

Operointi ja huolto = tuotteen tai palvelun

Laillinen omistus = tuotteen tai materiaalin

omistus ja laillinen vastuu.

Omistamisen muutoksen liiketoiminta-
malleja on nelji: tuote palveluna, materiaali
palveluna, suorituskyky palveluna ja toimin-
tatakuu. Lisdksi niiden toteutumista tukevat
jakamisalustat ja digitaaliset ratkaisut (tau-
lukko 2). Yritys voi toteuttaa joko yhta
ndistd tai sen liiketoiminta voi koostua
useamman mallin yhdistelmastd. Joidenkin
yritysten toiminnassa yhdistyy elementteja
sekd omistamisen muutoksesta ettd perintei-
sestd tuotteiden myynnisté. Kaikissa edelld
kuvatuissa malleissa palveluntuottaja ottaa

vastuuta tarjotun tuotteen tai materiaalin

huolto, korjaus, palautus, logistiikka ja muu elinkaaresta.
infrastruktuuri.

Laillinen

omistus

Tuote Materiaalit
palveluna palveluna
Suorituskyky
palveluna
Operointi ja Tomintatakuu Tuotanto
huolto

#

Omistajuuden liiketoimintamalleja tukevat ratkaisut: Jakamisalustat ja digitaaliset ratkaisut

Kuva 1. Omistamisen muutoksen litketoimintamallit.
Ldhde: Domenech et al.2019)


https://www.systemiq.earth/wp-content/uploads/2020/02/Producer-Ownership-Project-LAUNCH-White-Paper.pdf

Kiertotalouden
lilketoimintamalli

13
SITRAN SELVITYKSIA 176 - OMISTAMISEN MUUTOS KIERTOTALOUDESSA

Liiketoimintamallin kuvaus

Tuote palveluna

Palvelujen tarjoaminen tuotteiden myymisen sijaan.

Uusiutuvuus

Uusiutuvien ja kierratettavien materiaalien sekd uusiutuvan energian kaytto
tuotteiden valmistuksessa.

Jakamisalustat

Tavaroiden ja resurssien kdyttdasteiden kasvattaminen ja elinkaaren pidentami-
nen digitaalisilla alustoilla mm. vuokrauksen, myymisen, jakamisen ja uudel-
leenkdytdn avulla.

Tuote-elinkaaren pidentdminen

Tuotteiden pitdminen alkuperaisessa kayttdtarkoituksessaan mahdollisimman
pitkdan mm. huollon, korjaamisen ja uudelleenvalmistuksen keinoin.

Resurssitehokkuus & kierratys

Materiaali- ja energiatehokkaat ratkaisut, seka elinkaarensa loppuun tulleiden
tuotteiden ja raaka-aineiden takaisinkerays ja uudelleenhyddyntédminen.

Taulukko 1. Kiertotalouden viisi liiketoimintamallia
Lahde: Accenture Strategy, Sitra ja Teknologiateollisuus 2018

Omistamisen muutoksen
lilkketoimintamalli

Tuote palveluna

Palvelumalli, jossa asiakas vuokraa tai liisaa tuotteen ostamisen sijaan. Palvelua
tarjoava toimija omistaa tuotteet ja on vastuussa tuotteen huollosta ja yllapi-
dosta.

Materiaali palveluna

Palvelumalli, jossa materiaalin valmistaja tuottaa ja omistaa materiaalit, mutta
asiakas vastaa niiden kaytosta.

Suorituskyky palveluna

Palvelumalli, jossa asiakas ostaa suorituksen sen sijaan, ettd omistaa tuotteen ja
kayttaa sitd itse. Tassa mallissa asiakas maksaa ennen kaikkea lopputuloksesta.

Toimintatakuu

1) Elinik&inen takuu tuotteelle, jolloin tuottaja ottaa vastuun tuotteen huoltami-
sesta ja pitkaikaisyydesta.

2) Panttijarjestelmat, jotka varmistavat, ettd tuotteet palaavat asiakkaalta ja
menevat joko uudelleenkdyttodn tai uudelleenvalmistettavaksi, korjattavaksi tai
raaka-aineeksi tuotantoon.

Omistamisen muutoksen
litketoimintamalleja tukevat
ratkaisut

Jakamisalustat ja digitaaliset
ratkaisut

Digitaaliset jakamisalustat ja ratkaisut, jotka mahdollistavat tavaroiden ja
muiden resurssien kdyttdasteen kasvattamisen esim. vuokrauksen ja jakamisen
avulla. Tassa mallissa alustatoimija ei itse omista sen kautta vuokrattavia ja
jaettavia resursseja, mutta on keskeisessa roolissa liiketoimintamallin toiminnan
kannalta.

Taulukko 2. Omistamisen muutoksen liiketoimintamallien kuvaus

Lahde: Domenech et al. 2019
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Tuote palveluna

Tuote palveluna -mallissa asiakas vuokraa tai
liisaa tuotteen ostamisen sijaan. Malli vastaa
hyvin tarpeeseen, jossa asiakas arvostaa enem-
man toiminnallisuutta kuin itse tuotteen
omistamista. Esimerkki tuote palveluna -mal-
lista on suomalainen 3SteplT, joka tarjoaa
asiakkailleen IT-laitteiden vuokrausta, jossa se
huolehtii asiakkaan kaytossa olevan laitteiston
koko elinkaaresta kdytostd huoltoon ja takai-
sinottoon. Tuote palveluna -mallissa yritys
omistaa yleensi tuotteet ja vastaa niiden
toimivuudesta, huollosta ja yllapidosta. Tama
kannustaa yrityksid valmistamaan pitkaaikaisia
ja laadukkaita tuotteita kertakéyttoisten sijaan.
Tuote palveluna -mallin hinnoittelu tapah-
tuu yleensd kiyton tai ajan mukaan. Esimer-
kiksi suomalainen lastenvaatevalmistaja Reima
tarjoaa lastenvaatteita kuukausiveloituksella
niin, ettd asiakas voi vain virin ja koon valitse-
malla saada kaikki lapsen tarvitsemat ulkovaat-
teet kerralla vuodenajan mukaan. Malli on
joustava ja vaivaton asiakkaalle, ja tulee usein

myos edullisemmaksi tuotteen ostamisen

sijaan.

Tuote palveluna -malli mahdollistaa
entistd tiiviimman asiakassuhteen ja parem-
man asiakastuntemuksen. Se avaa uusia
liiketoimintamahdollisuuksia ristiin- ja
lisamyynnin kautta, ja tarjoaa jatkuvaa
kassavirtaa kertamyynnin sijaan. Lindstrom
on esimerkKki siitd, kuinka tuote palveluna
-liiketoimintamalli avaa uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Vuosien saatossa Lind-
strom on muuntautunut B2C-pesulayrityk-
sestd B2B-palveluyritykseksi, joka tarjoaa
esimerkiksi tyGvaatteita, hotellitekstiileitd ja
mattoja palveluna muille yrityksille.

Tuote palveluna -mallin merkittdvimmat
ympéristohyodyt on mahdollista saavuttaa
tuottamalla kestdvid, huollettavia ja laaduk-
kaita tuotteita, joiden kdytt6ikd ja -aste on
mahdollisimman korkea. Niin pystytdian
vahentimédn valmistettavien tuotteiden ja
siten niihin kdytettdvin raaka-aineen mai-
rad. Yrityksen on my6s helpompi vaikuttaa
tuotteen kierratettavyyteen ja uudelleenkayt-
toon kuin kuluttajalla, jonka tiedot ja taidot
kestévistd kierrattaimisestd voivat olla rajalli-

set.
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Materiaali palveluna

Materiaali palveluna -mallissa asiakas mak-
saa siitd, ettd saa joustavasti kdyttoonsa
materiaaleja tarpeen mukaan. Tdma eroaa
perinteisestd materiaalien hankinnasta niin,
ettei asiakas osta isoja tukkuerié kerralla,
vaan materiaaleja on kiytossd vain tarvittava
madrd. Lisaksi materiaalien tuottaja sitoutuu
ottamaan kdyttdimattomat tai myymittd
jddneet materiaalit takaisin, mikd minimoi
hévikkiraaka-aineiden mdérén.

Mallin toimivuus edellyttad sitd, ettd
materiaalit ovat tunnistettavia ja jaljitettavia.
Yrityksen taytyy tietdd, missd materiaalit
sijaitsevat sekd miten paljon ja minka tuot-
teiden valmistamiseen niitd on kaytetty.
Reaaliaikainen seuranta on mahdollista
esimerkiksi tarkan toimitusketjun hallinnan,
merkintdteknologioiden ja teollisen interne-
tin avulla (VTT 2019).

Materiaali palveluna -mallin hy6dyt
palvelua myyville yritykselle ovat pitkalti

samat kuin tuote palveluna -mallissa: tiivis
asiakassuhde, jatkuva kassavirta ja mahdol-
lisuudet lisamyyntiin. Esimerkiksi Suomen
Kemikaalitukku on alkanut tarjota kemi-
kaaleja palveluna kuukausiperusteisesti
Chemicals as a Service -mallilla vuoden
2020 alusta. Palvelu mahdollistaa asiak-
kaalle kemikaalien hankinnan tarpeen
mukaan ja mahdollisuuden palauttaa
kdyttamattomat tai myymattomat kemikaa-
lit takaisin.

Kiertotalouden néakokulmasta materiaali
palveluna -mallin etuna on, ettd materiaa-
lien omistaja on my6s niiden tuottaja.
Kiertotalous on useimmin keskiossd mate-
riaalien suunnittelussa ja kierrdtyksessa
koko elinkaaren ajan, toisin kuin esimer-
kiksi tuote palveluna -mallissa, jossa palve-
luntarjoaja ei aina ole tuotteen valmistaja

eikd ndin ollen vélttamatta pysty vaikutta-

maan tuotteen koko elinkaareen.
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Suorituskyky palveluna

Suorituskyky palveluna -mallissa asiakas ostaa
yritykseltd tuotteen tai palvelun sijaan suori-
tuksen. Esimerkiksi suomalainen Valtavalo
myy LED-valaistusta palveluna lamppujen ja
valaisinten sijaan. Vuonna 2010 perustettu
Tamturbo taas tuottaa teollisuuden asiakkaille
paineilmaa palveluna. Paineilmapalvelussa
yhti6 toimittaa asiakkaalleen paineilmakomp-
ressorin ja huolehtii sen toiminnasta ja
huollosta koko laitteen elinkaaren ajan.
Suorituskykya tarjoavat yritykset tuottavat,
huoltavat, operoivat ja omistavat tuotteet.
Suorituskyky palveluna -mallissa korostuu sen
vaivattomuus, helppous, riskittomyys ja
toimintavarmuus. Erityisesti B2B-litketoimin-
nassa asiakkaiden on mahdollista vapauttaa
aikaa ydinliiketoimintaansa.

Suorituskyky palvelu -mallissa lopputu-
loksella on suurempi merkitys kuin itse
tuotteella. Tétd voi havainnollistaa vertaa-
malla sité toiseen malliin. Tuote palveluna
-mallissa asiakas maksaa esimerkiksi siité, ettd
sen kdytossd on parhaat mahdolliset tydvaat-
teet. Talloin on olennaista, millaiset ty6vaat-
teet ovat, mutta asiakas on itse vastuussa siitd,
miten se kdyttad vaatteita. Suorituskyky
palveluna -mallissa asiakas puolestaan maksaa
siitd, ettd silld on esimerkiksi paras mahdolli-

nen valaistus tyontekoon. Talloin on tirkedd,

miten valaistus on suunniteltu, miten se
muuttuu tarpeiden mukaan ja miten se tukee
tyontekoa. Asiakkaan ei siis itse tarvitse
huolehtia tuotteen kaytostd, kuten esimerkiksi
tyovaatteista, vaan se kuuluu palvelupakettiin.
Suorituskyky palveluna -mallissa laatutaso
ja tietty lopputulos ovat yleensi etukiteen
madriteltyja. Hinnoittelu voi tapahtua aika- tai
hy6typerusteisesti, tai olla sidottuna esimer-
kiksi toteutuneisiin sddstoihin. Suomalaisen
Fluid Intelligencen Oil as a Service -liiketoi-
mintamalli tarjoaa kokonaisvaltaisen 6ljyn
kunnon seurannan seka kriittisten koneiden
hallinnan ja yllapidon. Palvelu perustuu
kuukausipohjaiseen hinnoitteluun asiakkaan
kanssa sovitun palvelutason mukaisesti.
Suorituskyky palveluna -mallin hyodyt
palveluja myyville yritykselle tulevat muiden
edelli esiteltyjen palvelumallien tapaan
kokonaisvaltaisemmista asiakassuhteista seké
jatkuvasta ja ennakoitavasta kassavirrasta.
Kiertotalouden nékékulmasta suori-
tuskyky palveluna -mallin suurimmat ympé-
ristohyodyt tulevat siité, ettd tuotteet suunni-
tellaan pitkaikaisiksi, huollettaviksi ja toimin-
tavarmoiksi. Kuten materiaali palveluna
-mallissa, etuna on se, ettd palvelun tuottaja
on tuotteiden omistajana niiden koko elinkaa-

ren ajan. Lisaksi kdytto on suunniteltu tarpei-

den mukaan, joka vihentdd hukkaa.
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Toimintatakuu

Toimintatakuu -malliin siséltyvét pitkét tai
elinikaiset takuut ja panttijarjestelmat. Takuu-
mallissa yritys tarjoaa tuotteelle elinikdisen
takuun, jolloin yritys ottaa vastuun seka
tuotteen huoltamisesta ettd pitkaikaisyydesta.
Ndin yritys ottaa osan omistamisen riskeistd
itselleen. Elinikdinen takuu voi joko sisaltya
tuotteen hintaan tai olla saatavilla erillisena
lisdpalveluna. Suomalainen kasvuyritys Swap-
pie korjaa ja myy eteenpdin kdytettyja dlypuhe-
limia. Se tarjoaa kaikille puhelimille veloituk-
settoman 12 kk takuun, ja maksua vastaan
takuuta voi pidentéi jopa kolmeen vuoteen,
mikd on huomattavasti pidempi kuin puheli-
mien valmistajien antama takuu tuotteille.
Takuumallin hy6tyja yritykselle ovat erityisesti
asiakasarvon helppo todentaminen kuluttajille
ja yritysasiakkaille, ja sitd my6td uusien asiak-
kaiden kiinnostuksen herddminen.
Panttijarjestelmat takaavat, ettd tuotteet
palaavat asiakkaalta ja menevit joko uudelleen-
kayttoon tai -valmistettavaksi, korjattavaksi tai
raaka-aineeksi uusien tuotteiden valmistuk-
seen. Panttijarjestelmissa yritys ottaa vastuun
siitd, ettd tuote pysyy mahdollisimman pitkdan
kierrossa laadun tai uudelleenkéytettiavyyden
ansiosta. Elinkaaren loppuun tulleiden tuottei-
den osalta yritys huolehtii, ettd niiden sisalt4-
mat raaka-aineet hyodynnetaan. Panttijarjestel-
man tuotteissa on yleensd nimensd mukaisesti

maksullinen pantti, jonka asiakas saa takaisin

tuotteen palautuessa valmistajalle. Palpa eli

Suomen Palautuspakkaus Oy on edellakavi-
jdesimerkki laajasta kansallisesti toimivasta
palautusjdrjestelmastd. Se takaa pantin avulla
alumiinitolkkien, PET-muovipullojen ja
lasipullojen pysymisen kierrossa mahdollisim-
man pitkddn uusiokdyttdmalld materiaalit.

Panttijarjestelmén hyotyjé yritykselle ovat
talld hetkelld edellakavijan edut, ns. first mover
advantage. Monella alalla on kysyntdd pantilli-
sista tuotteista ja pakkauksista, mutta tarjonta
on vield olematonta. Téhdn kysyntdan on
herannyt suomalainen RePack, joka tarjoaa
uusiomateriaaleista tehtyjd, uudelleen kéytetta-
vid postipakkauksia verkkokauppojen kiytto6n
vaihtoehtona kertakéyttoisille paketeille.
Pakkauksen palauttaja saa hyvityksend yrityk-
seltd alennuskoodin, jonka voi kéyttdd halua-
massaan verkkokaupassa, joka tarjoaa
RePack-vaihtoehtoa.

Kiertotalouden nékokulmasta takuu- ja
panttijarjestelmien hyodyt ovat ilmeiset.
Takuumallissa litketoimintamalli pohjautuu
sithen, ettd tuotteet on tehty kestavéksi ja
helposti korjattavaksi. Ndin pystytadn vahenta-
madn jétettd ja maksimoimaan tuotteiden
kayttoika. Panttijarjestelmissé yritys ottaa
vastuun siité, ettd tuote pysyy mahdollisimman
pitkéén kierrossa laadun tai uudelleenkaytetta-
vyyden ansiosta, jolloin tuotteiden ja materiaa-
lien kierratettavyys ja elinikd on mahdollisim-
man pitkd. Pantilla pystytdan motivoimaan
tuotteiden palauttamista ja maksimoimaan

materiaalien pysyminen kierrossa.
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Jakamisalustat ja digitaaliset
ratkaisut

Jakamisalustat ja digitaaliset ratkaisut mah-
dollistavat tavaroiden ja muiden resurssien
kdyttoasteen kasvattamisen esimerkiksi
vuokrauksen ja jakamisen avulla. Ymparisto-
néakokulmasta tdma vahentdd luonnonvarojen
kdyton tarvetta, kun olemassa olevat resurssit

saadaan paremmin hyédynnettya. Jakamis-

alustan toimija ei yleensd itse omista sen
kautta vuokrattavia ja jaettavia resursseja,
vaan mahdollistaa vuokraamisen ja jakamisen
tukien ndin muita omistamisen muutoksen
liiketoimintamalleja. Jakamisalustat ja digitaa-
liset ratkaisut tukevat omistamisen muutosta
ja niilld on merkittdvid kasvumahdollisuuksia.
Toimiakseen kannattavasti ne tarvitsevat

suuren kiyttdjajoukon.
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Mallin mahdollisuudet
yritykselle

Mallin haasteet yritykselle

Tuote palveluna,
materiaali palvelu-
na tai suorituskyky
palveluna

+ Poistaa asiakkailta omistamisen tuskan:
riskitdn, joustava, huoltovapaa, toimitusvar-
ma

+ Tiiviimpi asiakassuhde kertamyyntiin
verrattuna

+ Palvelun raataldintimahdollisuudet

+ Parantunut asiakastuntemus

+ Ristiin- ja lisdmyynti- mahdollisuudet

+ Jatkuva, ennakoitavissa oleva kassavirta
+ Ympaéristohyddyt, kuten pienempi mate-
riaali- ja hiilijalanjalki sekd hukan minimointi

- Asiakkaiden vallitseva kéasitys tuotteen
omistamisen helppoudesta ja valttamatto-
myydesta

- Asiakkaiden koulutus (esim. hankinta ja
kaytto)

- Korkean asiakaspalvelutason ja henkilos-
tén osaamistason yllapito

- Investoinnit teknologiaan ja infrastruk-
tuuriin

- Lyhyen elinkaaren ja paljon huoltoa
vaativien laitteiden valmistaminen voi olla
toistaiseksi kannattavampaa

Toimintatakuut

+ Hyddyt helppo todentaa asiakkaalle esi-
merkiksi pidentyvan kayttéidn muodossa

+ Monella alalla kysyntéda mutta ei tarjon-
taa - ensimmaisena alalle tulevalla hyvat
asetelmat

+ Keskitetty takaisinotto- ja panttijarjes-
telma luo suuret synergiaedut

+ Ymparistohyddyt, kuten jatteiden mini-
mointi

- Materiaalisekoitukset vaikeuttavat uu-
delleenkayttoa

- Investoinnit teknologiaan ja infrastruk-
tuuriin

- Asiakkaiden koulutus (tuotteiden palau-
tus)

- Vaatii usein eri tahojen valista yhteis-
tyota seka keskitetyn jarjestelman (esim.
pullon- palautusjérjestelma)

Tukitoiminta: Jaka-
misalustat ja digi-
taaliset ratkaisut

+ Hyvat liiketoiminnan skaalaus- ja kasvu-
mahdollisuudet

+ Jaettavien resurssien parempi kdyttdas-
te

- Vaatii toimiakseen paljon kaytt&jia ja
suuret volyymit

- Yleisesti alustatalouteen liittyva tydlain-
sdadanto vaatii tarkennuksia, silld nykyisel-
ldan se voi aiheuttaa epareiluja tilanteita
tydntekijoitd kohtaan

Taulukko 3. Omistamisen muutoksen eri lilketoimintamallien mahdollisuudet ja haasteet yrityksille



24
SITRAN SELVITYKSIA 176 - OMISTAMISEN MUUTOS KIERTOTALOUDESSA

2 Visio uudenlaisesta
omistajuudesta vuonna 2030

EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelmassa
on nostettu toimenpiteeksi sellaisten liiketoi-
mintamallien edistdminen, joissa tuottajilla
sdilyy omistajuus ja vastuu tuotteesta koko
sen elinkaaren ajan. Tdmd vaatii ensisijaisesti
mallien jalkautumista vauhdittavia paatoksia
Suomessa ja EU-tasolla, mutta my0s yritys-

ten ja asiakkaiden toimintatapojen muutosta.

Visio 2030:

Selvitystd varten tehtyjen haastatteluiden
ja tyopajan pohjalta muodostettiin visio, joka
kuvaa mitd omistamisen muutoksen liiketoi-
mintamallien hyddyntamisella tavoitellaan ja
miltd toimintaympériston pitéisi nayttad

vuonna 2030.

Yritykset ovat siirtyneet puhtaasta tuotteiden myymisesta
niiden vuokraamiseen, huoltamiseen ja takaisinottoon,
ottaen nain omistajuutta tuotteista koko niiden
elinkaaren ajan. Taloudelliset ohjauskeinot, lainsdadanto
ja rahoitusmarkkinat ovat vauhdittaneet muutosta
uudenlaiseen omistukseen.
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Visiossa kiertotalous on noussut yritys-
ten strategian ytimeen ja liiketoiminta
rakentunut luonnonvarojen kéytt6d mini-
moivien litketoimintamallien ympérille.
Téstd on tullut kannattavin tapa tehda
liiketoimintaa. Kansallinen ja EU-regulaatio
tukevat ja kannustavat tuotteiden vuokraa-
mista, huoltamista ja takaisinottoa. EU:n
kiertotalouden toimintasuunnitelman
ehdotus uudesta kestavin tuotepolitiikan
kehyksestd on toteutettu. EU:n sisdmarkki-
noille saatettavat tuotteet on suunniteltu
kestdmadn, niitd on helppo kayttda uudel-
leen, korjata ja kierrattdd, ja niissd on kay-
tetty mahdollisimman paljon kierratysmate-
riaaleja. EU:n sisdémarkkinoille on alkanut
muodostua toimivat markkinat eri kierrétys-
materiaaleille.

Kansallinen ja EU-regulaatio edellyttavit
yrityksid ottamaan vastuuta valmistamistaan
tuotteista ja palveluista. Regulaatio kattaa
tuotteiden ja materiaalien koko elinkaaren,
madrittelemalld tuotteiden huollettavuus-,
korjattavuus- ja takaisinottovaatimuksia.
Olemassa olevien tuotteiden kiyttoasteen
maksimointi on kannattavampaa kuin
uusien tuotteiden myyminen, silld tuotteet
on tehty ja suunniteltu kestimaén ja helposti
korjattavaksi. Jakamisalustat ja erilaiset
digitaaliset ratkaisut mahdollistavat tuottei-

den korkean kiyttoasteen. Kierratysmateri-

aaleja kdytetddn niin paljon kuin mahdol-
lista, silld neitseellisten raaka-aineiden kaytto
on tehty kallitksi muun muassa verotuksen
avulla. Valtaosa tuotetuista materiaaleista
palaa ekosysteemien kautta tuotannon
raaka-aineeksi.

Visiossa kuluttajat ja yritysasiakkaat
ostavat vastuullisia kiertotaloustuotteita ja
-palveluita, silld niiden tarjonta ja markkinat
ovat kasvaneet ja ne ovat asiakkaalle edulli-
sempia. Uudet palvelut ovat joustavia,
helppokayttdisid, toimintavarmoja ja vahen-
tavat omistamisen riskejd. Nditd palveluita
on laajasti tarjolla, ja erilaiset omistamista
korvaavat liiketoimintamallit ovat valtavir-
taistuneet. Suomalaiset yritykset ovat timan
kehityksen edelldkavijoitd ja suunnanndytta-
jid. Kuluttajat eivit koe tarpeelliseksi omistaa
kuten ennen, silld omistamisessa ei ole
samankaltaista statusarvoa tai turvallisuutta
tuovaa elementtid omistamista korvaaviin
palveluihin verrattuna.

Siirtyminen omistamisen muutoksen
liiketoimintamalleihin on hyodyttanyt
planeettaa, yrityksid ja kuluttajia. Luonnon-
varojen kdytto on viahentynyt, tuotteet ovat
kestdvampii ja uudet liiketoimintamallit
kannattavia. Padtoksenteko ei ole luonut
esteitd hyville elamille, vaan regulaatio on
tukenut siirtymaa kestavadn kiertotalousyh-

teiskuntaan.
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3 Omistamisen
muutos tarjoaa uusia
lilkketoimintamahdollisuuksia ja
tuottaa ymparistohyotyja

Omistamisen muutoksen
liikketoimintamalleista
syntyy kannattavaa
liiketoimintaa

Kohti tiivista asiakassuhdetta ja
korkeaa palvelutasoa

Yksi keskeinen omistamisen muutoksen
liiketoimintamalleista saatava hyoty on
mahdollisuus entisté tiiviimpéan asiakassuh-
teeseen. Tdma syntyy ennen kaikkea siiti,
ettd yritys tuottaa asiakasldhtoisid palveluita
koko tuotteen elinkaarelle sekd ottaa omista-
juutta materiaaleista tai tuotteesta myos
silloin, kun ne ovat asiakkaan kaytossa.
Lisdksi liiketoimintamallien kehittdminen ja
innovointi tehostuvat, kun asiakkaalta
saadaan jatkuvaa palautetta palvelumallin

toimivuudesta.

Tiivis asiakassuhde tuo
mahdollisuuksia lisamyyntiin ja
jatkuvaan kassavirtaan

Tiivis asiakassuhde edellyttdd yrityksilta
parempaa ldsndoloa ja asiakaspalvelua, mika
tarjoaa mahdollisuuden ristiin- ja lisimyyn-
tiin. Koska omistamisen muutoksen liiketoi-
mintamallit ovat ennen kaikkea palvelumal-
leja, asiakkaan kanssa on mahdollisuus
solmia kertamyynnin sijaan pitkia palvelu- ja
yhteistydsopimuksia. Palvelumallien etuna
on, etté asiakkaalle voidaan helposti osoittaa
kuukausittaiset sadstot, kun palvelun kuu-
kausihinta on tietty summa verrattuna
kalliiseen kertainvestointiin. Asiakas maksaa

juuri siitd mité tarvitsee, ilman investoinnin

aiheuttamia lisakuluja. Palvelumallit takaavat
asiakkaille my0s joustavuutta, joka on
elintdrkedd nopeasti muuttuvassa liiketoi-
mintaympdristossd. Esimerkiksi tuote palve-
luna -mallissa asiakkaille voidaan tarjota
laitteet, jotka on helppo vaihtaa tilanteen ja
tarpeen muuttuessa. Palveluntarjoajan
nékokulmasta tillainen malli luo ns. upcy-
cling-mahdollisuuksia. Se tarkoittaa esimer-
kiksi sitd, ettd yhdelle toimijalle sopimatto-
mat laitteet on mahdollista myyda toiselle —
sen sijaan, ettd ne paatyvit kierritykseen tai
jatelavalle.

Palvelunidkokulma avaa myos muita
liikevaihdon kasvua kiihdyttédvid mahdolli-
suuksia. Erityisesti B2B-puolella isoille ja
porssilistautuneille yrityksille taseen opti-
mointi on tarkedd kannattavuuden yllapita-
miseksi. Tdman takia ne ostavat yhd useam-
min laitteet ja koneet palveluina kalliiden
laiteinvestointien sijaan. Omistamisen
muutoksen liiketoimintamallit mahdollista-
vat asiakkaalle keskittymisen omaan ydinlii-
ketoimintaan.

Pitkét palvelu- ja yhteistydsopimukset
takaavat yrityksille jatkuvaa ja ennakoitavaa
kassavirtaa, toisin kuin “myy ja unohda”
-tyyppisessd tuotemyynnissd. Tiiviiden
sidosryhmasuhteiden, joihin asiakassuhde-
kin kuuluu, on osoitettu lisddvéin operatii-
vista joustavuutta ja sitd kautta laskevan
yrityksen kassavirtojen riskitasoa, joka luo
osakkeenomistajille arvoa (Zhang, 2005;
Chen et al.,, 2011). Myos korkean asiakasus-
kollisuuden on huomattu vihentavin yrityk-
sen riskialttiutta (Albuquerque et al., 2019).
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Kannusteita
ympadaristotavoitteiden ja
taloudellisten hyotyjen
yhdistamiseen

Sekd B2C- ettd B2B-yritykset hakevat talla
hetkelld aktiivisesti ratkaisuja oman hiilija-
lanjilkensd pienentimiseen. Tdmi avaa
kiertotalouden liiketoimintamalleille erin-
omaisen asiakassegmentin, jossa yritykset
ovat avoimia kaikille hiilijalanjalked pienen-
taville ratkaisuille. T4llaisia ratkaisuja tarjo-
avat yritykset kasvattavat omaa hiilikddenjal-
kedin ja asemoituvat positiivisesti ilmaston-
muutoksen vastaisessa taistelussa.
Omistamisen muutoksen liiketoiminta-
malleissa olennaista on resurssiviisaus, jolla
tarkoitetaan kykyd hyodyntad kaytossé olevia
resursseja harkitusti ja kestavasti. Esimer-
kiksi tuote palveluna- ja toimintatakuumal-
leissa on sisdanrakennettuna kannustin seké
suunnitella tuotteet mahdollisimman pitka-
ikaisiksi ja resurssitehokkaiksi ettd huolehtia
niiden mahdollisimman pitkastd kayttoidsta.
Lisdksi yrityksilla on motiivi suunnitella
pitkaikaisia tuotteita, silld ensimmadisen
asiakkaan kéyton jalkeen hyvikuntoiset
tuotteet voidaan tarjota seuraaville asiak-
kaille. T4sta seuraa myGs potentiaalisesti
ympéristohyotyjd, kun tuotteet pysyvat
kéytossda mahdollisimman pitkddn seka
niiden elinkaaren aikainen kdyttoaste saa-
daan korkeammaksi. Pantti- ja kierrétysrat-
kaisuissa taas on sisddnrakennettuna kan-
nustin huolehtia materiaalin tai tuotteen
jatkokiytostd sen lahestyessd elinkaarensa
loppua. On kuitenkin huomioitava, ettei
kierrattiminen ole aina automaattisesti
ympdriston kannalta paras vaihtoehto.
Omistamisen muutoksen liiketoimintamal-
leja tukevat jakamisalustat tarvitsevat talou-
dellisen kannattavuuden saavuttamiseksi
suuren kayttdgjamaarin ja volyymin. Néin
ollen yrityksilld on taloudellinen insentiivi
kannustaa kayttdjiddn aktiiviseen jakami-
seen, joka nostaa tuotteiden kayttoastetta

entisestdaan.

Kaikkia omistamisen muutoksen liiketoi-
mintamalleja yhdistdi se, ettd ne mahdollis-
tavat taloudellisen ja ympéristollisen edun
toteutumisen. Malleihin sisddnrakennettujen
kannustimien liséksi tarvitaan kuitenkin
laajempaa tuottajavastuuta resurssiviisaan

toiminnan lisdamiseksi.

Matalampia liiketoimintariskeja
kiertotaloudesta

Yritysten ndkokulmasta omistamisen muu-
toksen litketoimintamallien hyddyissé ei ole
kyse pelkéstadn kysynnan tuomista mahdol-
lisuuksista, vaan myos riskienhallinnasta.
IImastonmuutos on aikamme suurin uhka
koko sivilisaatiolle ja valtava riski yrityksille
sekd lyhyelld ettd pitkélld aikavililld. Ilmas-
tonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden
vaheneminen aiheuttavat yrityksille riskeja
esimerkiksi poliittisen ilmapiirin, regulaa-
tion, kysynnén seké raaka-aineiden riittavyy-
den kautta.

Euroopassa poliittinen ilmapiiri ja
regulaatio kulkevat voimakkaasti kiertota-
louden liiketoimintamalleja suosivaan
suuntaan EU:n ja sen jasenvaltioiden toi-
mesta. Kiertotalous on ollut EU:n agendalla
jo vuodesta 2015, ja se on yksi EU:n vihredn
kehityksen ohjelman painopisteistd. EU-ta-
son aloitteet, kuten kiertotalouden toiminta-
suunnitelma muokkaavat regulatiivista
toimintaympdristod tulevaisuudessa.

Myos Suomessa hallitus on ajanut kierto-
taloutta eteenpdin jo vuodesta 2015 lahtien,
ja Sanna Marinin hallitus on kdynnistényt
talld hallituskaudella useita selvityksid,
joiden tarkoituksena on parantaa kiertota-
louden toimintaedellytyksid Suomessa. Tésta
esimerkkini on kansallinen kiertotalouden
edistimisohjelma, joka on kdynnistynyt
vuoden 2020 aikana (Valtioneuvosto, 2019).
Myos Suomen julkisissa osto- ja kilpailutus-
prosesseissa tullaan tulevaisuudessa mita
todenndkoisemmin painottamaan yha
enemmin vastuullisuutta ja kiertotaloutta,

joten tdhdn reagointi on tarkeda kaikille
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yrityksille, joiden asiakkaina on julkisen
sektorin organisaatioita.

Kaiken kaikkiaan tulevaisuus tulee
suosimaan liiketoimintamalleja, joissa
resurssiviisaus ja ympéristoystavallisyys
toteutuvat. Lineaarisiin toimintamalleihin
jadminen on yrityksille pitkalld tahtdimelld
merkittavi liiketoimintariski. Monilla lineaa-
riseen malliin nojaavilla yrityksilld on edes-
sddn strategian uudistaminen kiertotalouden
liiketoimintamallien mukaiseksi.

Lineaarisen liiketoimintamallin riskit
kasvavat tulevaisuudessa my0s etenkin niilld
yrityksilld, joiden liiketoiminta on riippuvai-
nen luonnonvaroista. Jo nyt on merkkeja
haasteista raaka-aineiden riittavyydesta.
Pitkalla aikavililld saatamme nahd4 neitseel-
listen raaka-aineiden veron. Ymparistopoli-
tiikalla taas tullaan mitd todennakoisimmin
puuttumaan esimerkiksi kaivostoiminnan
padstoihin. Téllaiset toimenpiteet nostaisivat
monien raaka-aineiden hintoja ja vaikeuttai-
sivat niiden saatavuutta, joten niiden runsaa-
seen kayttoon nojaava liiketoiminta sisaltaa
keskipitkalld aikavalilla huomattavia riskeja.
Omistamisen muutoksen liiketoimintamallit
tarjoavat tdhankin haasteeseen ratkaisun,
silld niissd litketoimintalogiikka nojaa

raaka-aineiden kédyton minimointiin.

Mita muutoksia yritysten
toimintaymparistossa
tarvitaan?

Tdssd selvityksessd haastatellut edellakavi-
jayritykset tunnistivat kokemuksensa poh-
jalta tarpeita toimintaymparistonsd paranta-
miseksi, jotta siirtyminen omistamisen
muutoksen litketoimintamalleihin olisi
kannattavampaa. Vaikka kiertotalouteen
pohjautuvat liiketoimintamallit auttavat
yrityksid saavuttamaan kestévaa kasvua
resurssiviisauden kautta, nykyisté talousjér-
jestelmada ei ole rakennettu tukemaan kierto-
talouteen pohjautuvaa liiketoimintaa. Esi-
merkiksi verotuksessa, lainsdddannossa,
rahoitusmalleissa sekd osaajien koulutuk-

sessa eri aloilla ja koulutusasteilla on raken-

teita, jotka suosivat perinteisii, lineaarisen
talousmallin mukaisia toimintatapoja. Alla
esiteltyjen haasteiden ratkaisemiseen tarvi-
taan poliittisia pdatoksid niin kansallisella
kuin EU-tasolla, jotta siirtyminen omistajuu-
den muutoksen liiketoimintamalleihin

vauhdittuu,

Omistamisen muutoksen
liiketoimintamallien parempi
huomioiminen verotuksessa

Haastattelemamme yritykset nakivét vero-
tuskysymyksissd suurimpana haasteena sen,
ettd verottajalla oli vaihtelevia tulkintoja
omistamisen muutoksen litketoimintamal-
lien verotuksesta. Esimerkiksi tuote palve-
luna -malleissa yrityksen toimintaa edistéisi
verotus palveluna tuotteen sijaan. Tahdn
tulisi ottaa kantaa kdynnissa olevassa kesta-

van kehityksen verouudistuksessa.

Rahoituksen turvaaminen
julkisilla ja yksityisilla
kiertotalouden rahoitusmalleilla
Rahoituksen osalta yritykset kokivat suurim-
pana ongelmana rahoituksen saatavuuden.
Rahoituskysymyksessd tormétdan usein
seuraavaan ongelmaan: liiketoiminta on liian
epédvarmalla ja riskiselld pohjalla yksityissi-
joittajien houkuttelemiseksi, ja julkinen
rahoitus vaatii useimmiten tuekseen myos
yksityistd rahaa. Haastattelemamme yrityk-
set kokivat, ettd yksityisten sijoittajien voi
olla vaikea ldhted rahoittamaan omistamisen
muutoksen litketoimintamalleja. Uusien
omistamisen ratkaisujen ei ndhty olevan
houkuttelevia sijoituskohteita perinteisille
rahoittajille, jotka suosivat enemmaén esimer-
kiksi leasing-tyyppisté rahoitusta.

Rahoituksen saamisen haasteena on
myos ollut se, ettd sijoittajilta puuttuvat
vertailua helpottavat tyokalut kiertota-
lousyritysten sijoituspotentiaalin arvioimi-
seen. Téhén on kuitenkin tulossa helpotusta
uuden EU:n kestdvan rahoituksen taksono-
mian kautta (Kivisaari, 2019).

Yritykset peradnkuuluttivat paattajilta

uudenlaisia julkisen ja yksityisen rahoituk-
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"Kun arviolta 80 prosenttia tuotteiden
ymparistdjalanjaljestd maaritelldan jo
suunnitteluvaiheessa, on selvag, etta
tarvitaan uudenlaista tuotepolitiikkaa
ohjaamaan tuotesuunnittelua
resurssiviisaaseen suuntaan.”

sen ratkaisuja, jos omistamisen muutoksen
liiketoimintamalleihin halutaan toden teolla
siirtyd. Yhtena ehdotuksena esitettiin rahoi-
tuksen turvaamista valtiollisten riskinkanta-
jien toimesta, jotka voivat joko suoraan
rahoittaa yrityksen toimintaa, perustaa
rahaston, tai antaa vakuuksia muille rahoit-
tajille. T4lld ei tarkoiteta kannattamattomien
liiketoimintamallien tukemista, vaan pikem-
minkin kannattavien mallien lapimurron
nopeuttamista.

Yrityksen siirtyessd omistamisen liiketoi-
mintamalleihin, vastuu tuotteen pitkastd
elinkaaresta ja uudelleen kéytostd jad kasva-
vissa mddrin tuotteen valmistajalle. Tima
muuttaa rahoitustarpeita, silld erityisesti
pienille ja keskisuurille yrityksille voi muo-
dostua haasteeksi pitdd tuotteita taseessaan.
Pitkaikaiset rahastot pystyvit tukemaan
omistamisen liiketoimintamalleja investoi-
malla yritysten tarvitsemiin koneisiin ja
laitteisiin. Tdm& mahdollistaa pitkdikéisen
tuoton rahastolle ja yrityksen palveluliiketoi-

minnan toteutumisen.

Lainsdadannon muutokset
tukemaan omistamisen
muutoksen liiketoimintamalleja

Haastattelemamme yritykset kokivat, ettd
lainsdddéanto ei vield talla hetkelld luo raameja,
jotka ohjaisivat yrityksid resurssiviisaaseen
tuotesuunnitteluun ja materiaalikdyttoon
tarpeeksi nopeasti. Kiertotalousratkaisuiden
tarjoamisen haasteena ovat perinteisesti olleet
esimerkiksi kierratysmateriaalien kdyton

vaikeus, saatavuus ja korkeat kustannukset.

Samanaikaisesti markkinatalous on ajanut
monien kuluttajatuotteiden, kuten vaatteiden,
puhelimien ja tulostimien hinnat niin alas,
ettd uuden ostaminen on halvempaa kuin
vanhan korjaaminen.

Neitseellisten raaka-aineiden kaytt6 on
useimmiten kierrdtysmateriaaleja huomatta-
vasti edullisempaa, misté seuraa esimerkiksi
se, ettd 90 prosenttia materiaaleista ja energi-
asta valuu hukkaan yhden kayttokerran
jalkeen (Domenech et al., 2019). Lisdksi
tuotteet suunnitellaan usein niin, ettd niiden
valmistus nojaa neitseellisten raaka-aineiden
kayttoon. Kun arviolta 80 prosenttia tuottei-
den ympiristojalanjéljestd maaritellddn jo
suunnitteluvaiheessa, on selvid, etté tarvitaan
uudenlaista tuotepolitiikkaa ohjaamaan
tuotesuunnittelua resurssiviisaaseen suuntaan
(European Commission, 2014). EU:n tasolla
onkin kidynnissd jo titd haastetta taklaavia
aloitteita, kuten kestavan tuotepolitiikan
kehys. Nam4 aloitteet tulee jalkauttaa myos
Suomen tasolla nopeasti, jotta siirtyminen
omistamisen muutoksen liiketoimintamallei-
hin vauhdittuu.

My6s omistamisen juridiset haasteet
néhtiin ongelmallisina uusiin malleihin
siirryttaessa. Esimerkiksi tuotteen juridisen
vastuun madrittdminen ei vélttdamatta kulutta-
jille suunnatuissa tuote palveluna -ratkaisuissa
ole téysin yksinkertaista, ja tuotteen hajotessa
saatetaan helposti ajautua riitatilanteisiin.
Tésté voi aiheutua sekd ostavalle ettd myyville
osapuolelle epéluuloa, jota voidaan joutua
paikkaamaan pitkilld sopimuspapereilla,
pakollisilla vakuutuksilla ja muilla vastaavilla
keinoilla. Téllaiset transaktiokustannukset
aiheuttavat liiketoimintamalleille kitkaa, joka
vaistaimattd vihentaa kuluttajien kiinnostusta
niihin siirtymistd kohtaan. Omistamisen
juridisia haasteita toivottavasti taklataan EU:n
kuluttajalainsdddannon uudistuksessa, joka
tulisi ottaa myds Suomessa kdyttoon pikim-

miten.
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Omistamisen muutoksen
liikketoimintamallien
huomioiminen julkisissa
hankinnoissa

Julkisiin kilpailutuksiin osallistuvat yritykset
kokivat, ettd omistamisen muutoksen liike-
toimintamalleja ei vield huomioida julkisten
hankintojen kriteeristdissd. Suomessa julki-
sen puolen hankintoja pisteytetddn vield
siten, ettd hinta on usein méadraavin tekijé.
Tama antaa useimmiten perinteisille liiketoi-
mintamalleille etulyontiaseman kiertotalous-
ja palveluratkaisuihin nahden. Julkiset
hankinnat olisivat oivallinen keino vauhdit-
taa omistamisen muutoksen liiketoiminta-
mallien laajamittaisempaa kiyttoonottoa, jos
kriteereitd muutettaisiin niin valtionhallin-

non, virastojen kuin kuntienkin tasolla.

Asiakkaiden tietoisuuden
lisaddminen ja kayttiaytymisen
muutos

Kuten selvityksen yritysesimerkeistd kiy
ilmi, monet edelldkavijayritykset ovat onnis-
tuneet luomaan kannattavia omistamisen
muutoksen liiketoimintamalleja. Yhtend
ratkaisevana tekijind monen onnistuneen
liiketoimintamallin takana on markkinointi.
Sekd yritykset ettd asiantuntijat nakevat
kuluttajien ja yritysasiakkaiden tietoisuuden
lisadmisen ja nykyiseen kulutuskayttaytymi-
seen vaikuttamisen yhtend keskeiseni liike-
toiminnallisena tarpeena uusiin malleihin
siirryttdessd. Ihmisten arjessa kynnys vaihtaa
tutusta toimintatavasta uuteen palveluun on
suuri. Tarvitaan paljon panostuksia markki-
nointiin ja kynnyksen madaltamista esimer-
kiksi kokeilujaksoilla.

Yritysasiakkaiden tietoisuuden lisddmi-
sessd on erityisend haasteena se, etteivit
kaikki yritykset tdysin ymmarrd mitd toimin-
toja niiden kannattaa toteuttaa itse ja mité
ostaa esimerkiksi palveluina. Kuluttaja-asi-
akkaiden houkuttelemista uusien ratkaisujen
pariin hidastavat hinnoittelun lisaksi esimer-
kiksi vallitsevat kasitykset omistamisen
valttamattomyydestd ja helppoudesta. Kulut-

tajien kayttaytymisen muuttumista vaikeut-

taa ihmisten tutkitusti todistettu taipumus
kognitiivisiin harhoihin. Esimerkiksi nykyti-
lanneharha (status quo bias) lisdd ihmisen
irrationaalista mieltymystd sdilyttaa nykyti-
lanne muuttumattomana, ja omistusvaikutus
(endowment effect) saattaa vaikeuttaa
materiaalien kierron ja tehokkaan allokaa-
tion toteutumista, silla ihmisilld on taipumus
vaatia omistamastaan asiasta suurempaa
hintaa kuin olisivat siité itse valmiita maksa-

maan (Kahneman et al., 1991).

Yritysekosysteemien ja yhteisen
infrastruktuurin rakentaminen

Haastattelemamme yritykset kokivat, ettd
toimialojen yhteiset yritysekosysteemit ja
yhteinen infrastruktuuri ovat valttamatto-
mid, jotta omistamisen muutoksen liiketoi-
mintamalleihin voidaan siirtyé laajamittai-
sesti Suomen ja EU:n tasolla. Ndiden yrityse-
kosysteemien syntymiseen tarvitaan julkisen
sektorin kannusteita, kuten kumppanuuksia
vaativia rahoitusmalleja.

Omistamisen muutoksen liiketoiminta-
malleihin siirtyminen edellyttdi toimialojen
yhteistd infrastruktuuria, kuten palautus- ja
takaisinottojdrjestelmid. Jokaisen yrityksen ei
kannata ldhted luomaan omaa jdrjestel-
madnsd, vaan esimerkiksi Palpan tyyppiset
koko maan kattavat pullonpalautusjarjestel-
madt ovat tarpeen my6s muille toimialoille.
Tuote palveluna -malleissa taas pienilld
toimijoilla ei valttamatta ole laajaa koko maan
kattavaa palveluverkostoa, vaan heille olisi
eduksi mahdollisuus kdyttas isojen toimijoi-

den, kuten ruokakauppojen verkostoa.

Osaamisen turvaaminen
kiertotalousratkaisujen
globaalissa kilpailukentassa

Siirtyminen kiertotalouden liiketoiminta-
malleihin tulee ennemmin tai my6hemmin
muuttamaan ldhes jokaista toimialaa.
Thmisten osaaminen on tdssd siirtymassé
keskeisessd roolissa kahdella tavalla. Ensin-
nékin siirtyma vaatii tyontekijoiltd sopeutu-
miskykyd ja uusien taitojen opettelemista.

Toiseksi siirtyma vaatii koulutusjérjestel-
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Omistamisen muutoksen
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Kuva 2. Vaatimukset yritysten toimintaymparistolle omistamisen muutoksen liiketoimintamalleihin
siirtymiseksi.

man kehittamistd, jotta se tukisi tdysimaa-
rdisesti uudenlaisessa talousmallissa tarvit-
tavien taitojen syntymistd. Osaamiseen
keskittyminen on koko EU-alueelle ja
erityisesti Suomelle keskeista siksi, ettei
kilpailukyvyn ylldpitdiminen esimerkiksi
matalamman verotuksen tai palkkatason
avulla ole kestévi ratkaisu. Globaalin
kiertotalouden voittajamaat ovat osaamis-
paratiiseja, joissa haastavimmatkin kierto-
talouden liiketoimintamallit osataan toteut-
taa optimaalisella tavalla.
Osaamistarpeiden muutosten takia
kaikilla koulutusasteilla on syyté varautua
talouden kokonaisvaltaiseen muutokseen,
joka tulee ilmentymadn esimerkiksi vuokraus-
ja huoltopalveluiden yleistymisen, korjaus-
osaamisen tarpeen kasvamisen ja perinteisen
kertakéyttotavaran myynnin hiipumisen
kautta. Ilmasto-osaamisen nykytilannetta
kartoittaneen Opetushallituksen ILO-hank-
keen kyselytutkimuksen mukaan ilmas-

to-osaaminen tai luovuus ja innovaatiot eivt

talla hetkelld ole Suomen koulutuksessa
tarpeeksi korostetusti esilld. Tarvittaviksi
kaytannon toimiksi nostetaan mm. kiertota-
lousosaamisen tuominen mukaan jo varhais-
kasvatusvaiheessa sekd korkeakoulujen
poikkitieteellisen innovaatiotoiminnan
tuominen korkeakoulutuksen pakolliseksi
osaksi (OPH, 2020). Kansainvilinen kirjalli-
suus sen sijaan korostaa erityisesti kognitiivis-
ten taitojen ja vuorovaikutusosaamisen
merkitystd siirtymassd kohti “vihreitd ammat-
teja’, joita kiertotalouden liiketoimintamallit
synnyttévit (Consoli et al., 2016).

Mitad muutos vaatii
yrityksilta?

Suotuisan toimintaympdriston lisaksi yrityk-
siltd itseltddn vaaditaan tiettyjd toimia ennen
kuin siirtyminen omistamisen muutoksen
liiketoimintamalleihin on mahdollista.
Tarvitaan muun muassa lisdd ymmarrysta

toimintaympdriston muutoksesta, kannat-
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tava liiketoimintaidea, rahoitusta ja inves-
tointeja, sekd uutta osaamista, teknologiaa ja

infrastruktuuria.

Ymmarrys toimintaympariston
muutoksesta ja uusista
litketoimintamalleista

Jotta yritykset ryhtyisivit laajemmin kehit-
tdmadn omistamisen muutoksen liiketoi-
mintamalleja, tédytyy niiden olla vakuuttu-
neita siitd, ettd toimintaymparisté muuttuu
kiertotaloutta suosivaksi. Yksikddn yritys ei
tee liiketoimintaratkaisuja pelkéstdan
ympiristohyotyjen perusteella, vaan pda-
toksenteon tukena tulee olla aito liiketalou-
dellinen peruste. Yritykset tarvitsevat
laajempaa ymmarrystd uusien toimintamal-
lien hyodyista vanhoihin malleihin verrat-
tuna, ja heiddn on oltava tietoisia esteistd,
jotka vaikeuttavat uusien markkinoiden ja
litketoimintamallien luomista. Yrityksilta
vaaditaankin strategiatyossddn yhd enem-
mén skenaariotyotd, jossa toimintaympéris-
ton muutosten ymmartaminen luo pohjan
operationaalisille liiketoimintasuunnitel-
mille ja -pddtoksille. Liiketoimintamallin
muutos on iso strateginen paitos, johon
tarvitaan johdon ja hallituksen sitoutumi-

nen ja tuki.

Kannattava liiketoimintaidea ja

tarkkaan maaritelty asiakkaan
lisaarvo

Siirtyminen omistamisen muutoksen liike-
toimintamalleihin vaatii luonnollisesti
kannattavan liiketoimintaidean. Yritykselld
on mahdollista tuoda omistajuuteen pohjau-
tuva liiketoimintamalli nykyisen liiketoimin-
tamallinsa rinnalle tai tilalle. Molemmissa
vaihtoehdoissa, mutta etenkin jalkimmai-
sessd, on olennaista kartoittaa liiketoiminta-
hyodyt ja lisdarvopotentiaali hyvin tarkasti.
Uuden mallin jalkauttamista vauhdittaa
asiakkaiden kysyntd, jonka takia asiakkaan
lisdarvo kuten esimerkiksi palvelun hinta,
laatu, helppous tai riskittomyys, tulee olla

huolellisesti madritelty. Tdssd auttavat esi-

merkiksi markkinatutkimukset seka erilaiset
pilottihankkeet ja testaukset.

Omistamisen muutoksen liiketoiminta-
mallit luovat lisdarvoa erityisesti tiiviimmén
asiakassuhteen ja paremman asiakastunte-
muksen my6td. Nama luovat asiakkaalle
paitsi onnistuneen palvelukokemuksen,
myos tekevit timan kokemuksen kehittdmi-
sestd helpompaa ja nopeampaa. Lisdksi
asiakkaalle tarjottu ympéristollinen lisdarvo
on tirkedd mairitelld tarkasti. Monet yrityk-
set ovat ottaneet aktiivisen roolin pienen-
tadkseen koko arvoketjunsa hiilijalanjélkea.
Néama yritykset nakevit todennettuja ympé-
ristohyotyja edustavat kiertotalousratkaisut

erityisen houkuttelevina.

Omistamisen muutoksen
mahdollistava teknologia ja
infrastruktuuri

Uudet liiketoimintamallit vaativat investoin-
teja teknologiaan ja infrastruktuuriin. Tuot-
teiden elinkaaria tulee teknisesti pidentda
parantamalla niiden kierréatettavyytta,
jaljitettavyytta ja huollettavuutta. Yrityksen
on tdrked tunnistaa mitkd uudet, nousevat
teknologiat kuten tekodly tai koneoppiminen
voisivat mahdollistaa uudenlaisten kiertota-
louden liiketoimintamallien toteuttamisen.
Sitran Circular Economy Playbookissa on
avattu nditd teknologioita, ja jaoteltu minka-
laisien liiketoimintamallien kohdalla ne ovat
relevantteja. Lisdksi julkaisu tarjoaa tyokalun
yrityksen teknologiavalmiuksien arviointiin
kiertotalousliiketoiminnan kontekstissa
(Accenture Strategy, Sitra ja Teknologiateol-
lisuus 2018). Yritysten sisdiset investointitar-
peet muodostuvat tuotantolaitteiston muu-
tostarpeisiin, uusiin logistiikkaketjuihin seka
uusien digitaalisten palvelualustojen raken-
tamiseen. Lisdksi pddomatarve kasvaa, kun
yrityksen on ennakoitava taseessaan asiak-
kaalle palveluna tarjottavat tuotteet.
Esimerkiksi tekstiilialalla materiaalien
kierratys ja uusiokaytt6 on haastavaa, koska
tekstiilit ovat usein materiaalisekoituksia.
Haasteita lisdd se, ettd tekstiilien puhdistami-

seen liittyy hygieniasyistd paljon ratkaise-


https://teknologiateollisuus.fi/fi/circular-economy-playbook

SITRAN SELVITYKSIA 176 - OMISTAMISEN MUUTOS KIERTOTALOUDESSA

"Yritysten fyysinen ja digitaalinen
infrastruktuuri tulee paivittad
vastaamaan uuden litketoimintamallin
vaatimuksia esimerkiksi tuotteiden

Ja materiaalien jaljitettavyydestaq,
takaisinotosta ja huolloista.”

mattomia kysymyksid, ja kierrattiminen
vaatii nykyisellddn niin paljon manuaalista
tyotd, ettei sen toteuttaminen ole nykytekno-
logialla Suomen kaltaisessa korkeiden tyo-
voimakustannusten maassa taloudellisesti
jarkevad. Materiaalisekoitusten kierrattdmi-
seen soveltuvaa teknologiaa on kuitenkin
kehitteilld, ja Suomessa on tilldkin hetkelld
kéynnissé pilottihanke, jolla pyritadn 16yta-
main tdhdn haasteeseen ratkaisuja.
Teknologian liséksi yritysten fyysinen ja
digitaalinen infrastruktuuri tulee pdivittad
vastaamaan uuden liiketoimintamallin vaati-
muksia esimerkiksi tuotteiden ja materiaalien
jaljitettavyydestd, takaisinotosta ja huolloista.
Nam4 kehitysprosessit ovat yleensa pitkid, ja
vaativat pitkdjanteistd sitoutumista uuteen
liiketoimintamalliin. Arvoketjut muuttuvat,
mika tarkoittaa muutoksia esimerkiksi alihan-
kintaketjuissa kuten ostoissa, logistiikassa ja
kumppanuuksissa. Ansaintalogiikan muutok-
set taas vaativat toimia esimerkiksi yritysten
myyntitoiminnoissa, markkinoinnissa,

asiakaspalvelussa ja talouspuolella.

Kiertotalousosaaminen
litketoimintamallien
suunnittelussa ja toteutuksessa

Uusien liiketoimintamallien kehittiminen
vaatii monenlaista osaamista ja kyvykkyyksia.
Yritysten kdytdnnonlaheisestd ndkokulmasta
esimerkiksi tuote- ja palvelusuunnitteluun
sekd myyntiin ja markkinointiin tarvitaan
rutkasti lisdd osaamista, jotta kiertotalousrat-
kaisuilla on edellytys tehd4 todellinen lapi-
murto.

Tuote- ja palvelusuunnitteluosaamista
tarvitaan kiertotalousratkaisuiden onnistu-

neeseen palvelumuotoiluun seka raataloita-

vyyden ja kustannustehokkuuden yhdistami-
seen, silld asiakkaat haluavat usein juuri heille
sopivan palvelun, ja raataléinti on ty6voi-
maintensiivistd ja titen kallista. R4ataloitavyys
luo my®s hitautta ja kitkaa myyntiprosessei-
hin ja sitd kautta palveluistumisen etenemi-
seen.

Yrityshaastatteluistamme kavi ilmi myos
se, ettd etenkin kalliita investointipalveluita
myyvissé yrityksissd on haasteena se, ettd
ostajan voi olla vaikea vertailla palvelumallin
hy6tyjé ja haittoja kertainvestointeihin - eten-
kin jos palvelumallia tarjoaa vain yksi tai
muutama yritys markkinoilla. Kuluttajaliike-
toiminnassa taas asiakkaiden ymmarrykseen
ja kulutuskayttaytymiseen vaikuttaminen on
ensisijaisessa asemassa. Tama alleviivaa
myynti- ja markkinointiosaamisen merkitysta
uusien liiketoimintamallien lépimurrossa.
Lisaksi omistamisen muutoksen liiketoimin-
tamalleissa nousee tarve myds ammatillisille
osaajille, kuten korjaus- ja huoltohenkilokun-

nalle.

Omistamisen muutoksen
liiketoimintamallien rahoitus

Uudet missioldhtoiset rahoitusmallit, kuten
ympiristohy6tyjd painottavat mallit, voivat
vauhdittaa siirtymistd omistamisen muutok-
sen liiketoimintamalleihin. Liiketoiminnan
vastuullisuutta ja ymparistovaikutuksia voi
olla kuitenkin aluksi vaikea arvioida. Yrityk-
sen on tuotettava toiminnastaan vertailukel-
poista tietoa, jotta rahoittajien on mahdolli-
simman helppo tarkastella yrityksen riski-
syyttd ja tulevia kassavirtoja sekd todentaa
toiminnan vastuullisuus ja positiivinen
ilmastovaikutus. Tassé yksi keskeinen viline
tulee olemaan EU:n kestévén rahoituksen
luokittelujérjestelma. Tulevaisuudessa kaiken
itseddn kestdvai kehitystéd tukevaksi mainosta-
van sijoitustoiminnan tulee olla linjassa
luokittelujarjestelman kriteeriston kanssa,
jolloin kriteeristd muodostuu hyvin keskei-
seksi rahoituksen saamisen nakokulmasta
(BIOS, 2020).

Pienemmille yrityksille rahoitusta voi olla

saatavilla my6s suurten yritysten keskuudesta,
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jotka haluavat investoida nouseviin teknolo-
gioihin. Tamé nk. Corporate Venturing
-sijoittaminen on Suomessakin yha useam-
man yrityksen ty6kaluna litketoiminnan
kehittdmisessd. Yritysten tdytyy kuitenkin
muuttaa kasitystddn siitd, missd ajassa inves-
toinnit kadntyvit tuotoiksi. Omistamisen
muutoksen liiketoimintamalleissa aika on

yleensd perinteistd pidempi.

Muutoksen johtaminen sisaisesti
jaulkoisesti

Liiketoimintamallin muutos vaikuttaa yleensé
koko yrityksen tapaan toimia ja ajatella omaa
liiketoimintaansa. Sisdiseen viestintdan tulee
panostaa, jotta koko yritys ymmartad mita
ollaan tekemissa ja miksi. Uusiin liiketoimin-
tamalleihin siirtyminen saattaa esimerkiksi
aiheuttaa huolta tyopaikan séilyvyydestd, jos
panokset yrityksen kehittdmiseen otetaan
toisista liiketoiminnoista. Tyontekijat eri
tiimeistd on olennaista ottaa mukaan uuden
liiketoimintatavan suunnitteluun alusta asti,
jolloin sille saadaan parempi sitoutuminen ja
tuki. Sitoutuneet tyontekijt ovat useimmiten
my0s tyytyvdisid tyontekijoitd, ja tyontekijoi-
den tyytyvaisyyden yhteys yrityksen menes-
tykseen on todennettu useissa tutkimuksissa
(Edmans, 2011; Edmans et al., 2014).
Tuoreen Kantarin tekemén kyselyn
mukaan 77 % suomalaisista uskoo, ettd
yritysten tulee ottaa toiminnassaan huomioon
laajempi yhteiskuntavastuu pelkén voitonta-
voittelun sijaan (Demokraatti, 2020). Tama
osoittaa sen, ettd uusia vastuullisia toimintata-
poja on hyvi korostaa yrityksen brandiss,
sekd sisdisesti ettd ulkoisesti. Uudentyyppiset
toimintamallit edellyttavit paljon markki-
nointia, ja muutosta tulisi johtaa tyontekijoi-
den lisiksi my6s ulkoisten sidosryhmien
kanssa. Erityisesti osakkeenomistajat ja muut
rahoittajat on tarkeéd pitdd mukana muutok-
sesta viestittdessd, koska kaikki tallaiset tahot
eivit nde kiertotalouden liiketoimintamallei-
hin siirtymistd omasta taloudellisesta nako-
kulmastaan vain positiivisena asiana. Jos
esimerkiksi osakkeenomistajat kokevat, ettd

yritys kéyttda panoksiaan kiertotalouden

litketoimintamalleihin siten, ettd se tuhoaa
osakkeenomistajien arvoa, yrityksen rahoi-
tuksen hinta nousee. T4lld taas voi teoriassa
olla negatiivinen vaikutus siithen kuinka
paljon yritykselld on tulevaisuudessa kaytos-
sdan rahaa kiertotalouden liiketoimintamal-
lien kehittamiseen. Tdmin takia sijoittaja- ja
sidosryhmaviestintd on ensiarvoisen tarkedd

muutosta johdettaessa.

Osallistuminen kiertotalouden
yritysekosysteemeihin ja
-verkostoihin

Yrityksen sisdisten verkostojen lisdksi muka-
naolo laajemmissa yritysverkostoissa ja
-ekosysteemeissd on onnistumisen edellytys.
Yritysekosysteemeissd voidaan jakaa tietoa ja
oppia edelldkavijatoimijoiden kesken. Isot
yritykset voivat toimia kokeilualustoina
pienemmille yrityksille esimerkiksi kiihdytta-
motyyppisessa toiminnassa. Erilaisilla kump-
panuusmalleilla taas voidaan hyodyntad
esimerkiksi muiden yritysten osaamista ja
palveluverkostoa. Ekosysteemejd ja verkostoja
voi kuitenkin olla monenlaisia, ja yrityksien
on tirked tunnistaa eri verkostojen tarkoituk-
set.

Kiertotalouden mukaisessa ekosystee-
missd yritykset toimivat arvoketjussa, jossa
jokaisella yrityksella on kierron mahdollistava
rooli, jonka suorittamisesta yritys saa tuloja.
Tallaiset ekosysteemit ovat elintérkeitd esi-
merkiksi liiketoiminnallisesti kannattavan
materiaalikierron jirjestamiseksi. Toinen
liiketoimintakriittinen esimerkki on dataeko-
systeemi, jossa eri yrityksille kertyvaa dataa
jaetaan rajapintojen kautta ja siten voidaan
luoda kannattavia liiketoimintamahdollisuuk-
sia. Toimivat dataekosysteemit vaativat
ehdottoman luottamuksen toimijoiden valilla
ja avoimen rajapinnan, jonka avulla dataan
pédsee kasiksi. Yritysten on siis tarkedd
muistaa kaksi asiaa: verkostoja ja ekosystee-
mejd on erilaisia, ja niitd voidaan hyodyntda
monella tapaa. Siirryttdessa kiertotalouden
mukaisiin liiketoimintamalleihin, on valtti-
matoéntd muodostaa toimialakohtaisia seka

poikkileikkaavia ekosysteemeja.
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Kuva 3. Yrityksilta vaadittavat toimenpiteet omistamisen muutoksen litketoimintamalleihin
siirtymiseksi.
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Siirtyminen uusiin liiketoimintamalleihin
vaatii yrityksiltd usein uuden suunnan ja
strategian litketoiminnalle. Koska siirtymi-
nen omistamisen muutoksen liiketoiminta-
malleihin on yhteiskunnallisesti tarkedd,
tulee se huomioida myds paatoksenteossa.
Siirtymisen vauhdittamiseksi on erityisen
tarkedd, ettd poliittista ohjausympéristod
kehitetddn laaja-alaisesti lainsdddannon,
taloudellisen ohjauksen ja viestinndn seka

koulutuksen osalta.

Kaynnissa olevat aloitteet
tukevat omistajuuden
muutosta

EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelman
(EU Circular Economy Action Plan) kes-
kiossd omistajuuden muutoksen kannalta
ovat kestdvén tuotepolitiikan kehys (Sustai-
nable Product Policy Framework), kulutta-
jien roolin vahvistaminen ja jéte- ja kierra-
tystavoitteet. Ndilld osa-alueilla on kdynnissé
jo useita eri lainsdadéantoaloitteita, jotka
vauhdittavat siirtymistd omistamisen muu-
toksen liiketoimintamalleihin.

Kestavin tuotepolitiikan kehyksen
tarkoituksena on varmistaa, ettd kaikki EU:n
sisimarkkinoille saatettavat tuotteet on
suunniteltu kestdmaén, niitd on helppo
kayttad uudelleen, korjata ja kierratta, ja
niissd on kaytetty mahdollisimman paljon
kierratysmateriaaleja neitseellisten raaka-ai-
neiden sijaan. Kehys rajoittaa kertakayttoi-
syyttd, torjuu ennenaikaista vanhenemista ja
kieltdd myymattd jadneiden kestokulutusta-
varoiden havittimisen.

Kestdvan tuotepolitiikan kehyksen sisélld
on erilaisia lainsdddantdaloitteita, jotka
tukevat tdssd selvityksessd kuvattua omista-

misen muutosta. EU:n ekosuunnitteludirek-

L Miten paatoksenteko voi tukea
omistamisen muutosta?

tiivin (Ecodesign Directive) laajentamista

kaavailevan lainsdddéant6aloitteen tavoitteena
on tehdd EU:n sisimarkkinoille tuoduista
tuotteista kestdvimpid mm. uudelleenkaytet-
tavyyden, korjattavuuden, kierrétettdvyyden
ja energiatehokkuuden avulla. Voimassa
oleva ekosuunnitteludirektiivi méarittelee
energiaa kiyttavien tuotteiden suunnittelun
ja tuotekehityksen ekologiset vaatimukset.
Uudessa aloitteessa ehdotetaan, ettd
ekosuunnitteludirektiivi laajennetaan ensin
elektroniikkalaitteisiin ja sen jalkeen muihin
tuoteryhmiin, kuten tieto- ja viestintétek-
niikkaan, tekstiileihin, huonekaluihin ja
prosessiteollisuuden puolelta terdksen,
sementin ja kemikaalien tuotantoon. Muita
tuoteryhmiéd médritelldan niiden ymparisto-
vaikutusten ja kiertotalouspotentiaalin
perusteella.

Kuluttajien roolin vahvistamiseen liittyen
kaynnisséd on kuluttajansuojalainsaiddannon
tiukentaminen ja sithen olennaisesti liittyva
kuluttajan todellinen korjauttamisoikeus
(Right to Repair). Tdma lainsaddéntoaloite
velvoittaa tuottajia tuottamaan kuluttajille
tietoa tuotteiden kestdvyydestd, korjattavuu-
desta ja esimerkiksi varaosien saatavuudesta.
Aloitteen my6td myos tuotteiden takuuaika
voi pidentyd, jolloin vastuu tuotteesta séilyy
myyjalla pidempéén ja kuluttajansuoja
vahvistuu entisestdan.

Jate- ja kierrdtystavoitteista kdynnissi on
EU:n jitesdadospaketin (Review of Waste
Policy and Legislation) uudistus. Sen keskei-
sind tavoitteina on vdhentéd jatteen maaraa
ja lisatd uudelleenkayttod ja kierrétysta.
Sdadospaketissa mm. harmonisoidaan
tuottajavastuujdrjestelmid ja annetaan
selkedmpid linjauksia jétteeksi luokittelun

paattymiselle (end-of-waste).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32009L0125
https://ec.europa.eu/environment/waste/target_review.htm
https://ec.europa.eu/environment/waste/target_review.htm
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EU:ssa kdynnissé olevien lainsdddanto-
aloitteiden lisdksi Marinin hallitus on sitou-
tunut toteuttamaan kestavin kehityksen
verouudistuksen, jonka tavoitteena on siirtaa
verotuksen painopiste kohti paéstojen ja
luonnonvarojen verotusta budjettineutraa-
listi. Tdma tapahtuu nostamalla padsto- ja
luonnonvaraveroja, ja hyvittdmalla veronko-
rotukset kansalaisille ja yrityksille pienenté-
malld samanaikaisesti esimerkiksi tulovero-
tusta, tydnantajien sosiaaliturvamaksuja ja/
tai yritysten verotusta (Tamminen, Honkatu-
kia, Haanperi, Leinonen, 2019). Kestavin
kehityksen verouudistus tukee toteutuessaan
my0s omistamisen muutoksen liiketoiminta-

malleihin siirtymista.

Toimenpidesuositukset
paatoksentekijoille
siirtymisen
vauhdittamiseksi

EU:n vihreén kehityksen ohjelman ja sen
osa-alueen kiertotalouden toimintasuunni-
telman toteutuminen on kriittinen osa
kokonaisvaltaista siirtymisté kohti kiertota-
loutta. Suomella on kiertotalouden karki-
maana hieno mahdollisuus ryhtyd EU:n
esittimien aloitteiden jalkauttamiseen
ensimmidisten joukossa, ja pilotoida sekd
esittdd toimintamalleja ja ratkaisuja, joilla
namad aloitteet saadaan vietyd kaytdntoon.
Seuraavaksi esittelemme toimenpidesuosi-
tukset suomalaisille paatoksentekijoille,
joiden avulla siirtymistd kestavain tuotepoli-
titkkaan ja omistamisen muutoksen liiketoi-

mintamalleihin pystytadn vauhdittamaan.

Toimintasuunnitelma ja mittarit
omistamisen muutoksen
lilkketoimintamalleihin
siirtymiselle

Siirtyminen kestévéin tuotepolitiikkaan ja
omistamisen muutoksen liiketoimintamallei-
hin edellyttdd laaja-alaista muutosta yritysten
toimintaymparistossd. Siirtymiselle tarvi-

taankin oma kansallinen toimintasuunni-

telma. Toimintasuunnitelmassa tavoitteet
yritysten toimintaympériston raameiksi on
madritettava siten, ettd ne motivoivat omista-
juuden siirtymistd asiakkailta ja kuluttajilta
yrityksille ja tuottajille. Uusien omistamisen
muutoksen liiketoimintamallien on aina
oltava vanhoja lineaarisia toimintamalleja
kannattavampia yrityksille ja houkuttelevam-
pia asiakkaille. Toimintaympariston raamien
asettaminen edellyttadkin tiivistd vuoropu-
helua yritysten ja padtoksentekijoiden valilla.
Kansallinen toimintasuunnitelma voidaan
tehdi esimerkiksi osana kiertotalouden
strategisen ohjelman toteuttamista.

Toimintasuunnitelman pohjaksi tulee
validoida omistajuuden muutoksen liiketoi-
mintamallien ympéristohyotyja esimerkiksi
osana Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimus-
toimintaa. Lisaksi tulee tehdé lainsdddannol-
linen kartoitus kestavai tuotepolitiikkaa ja
omistamisen muutosta koskevista laeista ja
asetuksista, sekd niihin liittyvista lainsaddéan-
toaloitteista. Koska sddntelystd iso osa tapah-
tuu EU-tasolla, suunnitelman osana tulee
valmistella my6s EU- ja kansainvilisen
vaikuttamisen suunnitelma. Suomen tulee
nostaa kiertotalous ja erityisesti uusiin
liiketoimintalleihin liittyvin sdadosympéris-
ton kohentaminen keskeiseksi EU-politiikan
ohjaavaksi tekijaksi, ja keskittya kiertotalou-
teen my0s ulkopolitiikassa, kuten kauppapo-
liittisessa vaikuttamistyossa (FIIA 2020).

Suomi voi toimia lainsdddédnnoén pilotti-
alustana uusille aloitteille, ja testata esimer-
kiksi regulaation vaikutuksia tiettyihin
omistajuuden muutoksen liiketoimintamal-
leihin. Kokeilujen, parhaiden kiytantojen ja
kansallisen lainsddddnnon my6td Suomi voi
vaikuttaa myos EU-tasolle. Tamén pohjalta
voidaan rakentaa laajempi toimintasuunni-
telma omistamisen muutoksen liiketoiminta-
malleihin siirtymiseen osana EU:n kiertota-
louden toimintasuunnitelmaa.

Omistamisen muutoksen jalkauttami-
seksi ja sen onnistumisen seuraamiseksi
tarvitaan yhteiset tavoitteet ja mittarit toimi-

alakohtaisesti niin kansallisella kuin EU-ta-
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solla. Toimintasuunnitelman linjauksia ja
mittareita on hyvé pilotoida ensin tietyilld
toimialoilla, kuten tekstiiliteollisuudessa ja
elektroniikassa, missd kiertotaloutta edista-
vid toimenpiteitd on kokeiltu jo aiemmin.
Suomessa on kehitetty muun muassa tekstii-
lien koneellista lajittelua ja poistotekstiilien
hy6dyntdmiseen liittyvid ratkaisuja, mutta
alalla ei vield ole yhteisid tavoitteita kiertota-
loudelle.

Vilittomit toimet:

— Omistamisen muutoksen liiketoiminta-
mallien ympdristohyotyjen selvittami-
nen esimerkiksi Valtioneuvoston
selvitys- ja tutkimustoiminnan avulla.

— Lainsdddéannollinen kartoitus omista-
misen muutosta koskevista laeista ja
asetuksista seka niihin liittyvistd lain-
sdadantoaloitteista. Kartoitus voisi
edetd TEM:n ja YM:n toimesta.

— Osana kiertotalouden strategisen
ohjelman toteuttamista, laaditaan oma
kansallinen toimintasuunnitelma
kestavaan tuotepolitiikkaan ja omista-
misen muutoksen liiketoimintamallei-
hin siirtymiselle.

— Osana valtion kokeilutoimintaa ja
yhteistyOssé yritysten kanssa tulee
pilotoida omistajuuden muutokseen
liittyvaa regulaatiota. Tama voisi tapah-
tua esimerkiksi Motivan harjoittaman
kokeilutoiminnan puitteissa.

— Laaditaan ministeriorajat ylittava EU-
ja kv-vaikuttamisen suunnitelma, ja
ehdotetaan omistamisen muutoksen
toimintasuunnitelman tekemistéd
EU-tasolla osana kiertotalouden toi-
mintasuunnitelmaa.

— Selvitetddn omistamisen muutoksen
mittaamiseen tarvittavia toimia ja
pilotoidaan niité valikoiduilla toimi-
aloilla. Tama voisi tapahtua Tilastokes-
kuksen johdolla.

Kestidvain kehitykseen
perustuva verotus ja rahoitus
siirtymisen vauhdittajana

Omistamisen muutos vaatii laaja-alaisesti
onnistuakseen erilaisia kannustumia yrityk-
sille. Verotus on tehokas keino luoda kan-
nustimia seka kuluttajille ettd yrityksille
nostamalla haitallisia ulkoisvaikutuksia
luovan yrityksen tuotteiden hintoja (esim.
Baumol, 1972). Teoriassa niin sanottuja
Pigou-veroja eli haittaveroja voitaisiin
kayttaa hyodyksi verottamalla esimerkiksi
neitseellisistd raaka-aineista valmistettuja
tuotteita ankarammin tai tuomalla veroko-
konaisuuteen mukaan luonnonvaraveron,
joka tekisi verotuksen puolesta uusien
tuotteiden valmistuksesta vanhojen korjaa-
mista kalliimpaa. Muita verokannustimia
voivat esimerkiksi olla verohelpotukset
uusille omistamisen muodoille sekéd verokan-
tojen uudelleen tarkastelu tuote palveluna
-malleille, jotta niitd verotettaisiin palveluina
tuotteiden sijasta. Verouudistukset voi
toteuttaa budjettineutraalisti niin, ettd
kokonaisveroaste ei nouse. Esimerkiksi
materiaalin kdyttoon liittyvien verojen
muutokset voidaan ehdottaa kompensoita-
vaksi tuloverotuksen kautta. Muita mahdolli-
sia tapoja on hyvittad veronkorotukset
pienentdmalld tydnantajien sosiaaliturva-
maksuja ja/tai yritysten verosta (Tamminen,
Honkatukia, Haanperd, Leinonen, 2019).
Verouudistuksen rinnalle tarvitaan erilai-
sia rahoitusinstrumentteja, kuten TKI-tukia
sekd investointitukia ja -lainoja, joiden tulee
olla helposti saatavilla niin yksityisille yrityk-
sille kuin kokonaisille toimialoille ja ekosys-
teemeille. Ekosysteemien rakentuminen
toimialojen kesken on tunnistettu merkitta-
viksi tekijaksi onnistuneen kiertotalouden
toteutumisessa. Siksi tarvitaan esimerkiksi
kumppanuusmalleja vaativia rahoitusinstru-
mentteja, jotka tukevat koko toimialan
muutosta esimerkiksi arvo- ja tuoteketjujen

osalta, seki kiertotalouden infrastruktuurin
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ja niitd tukevien digitaalisten ratkaisujen
rakentamista. Lisdksi pienille ja keskisuurille
yrityksille voi olla haastavaa pitdéd palvelu-
mallina myytavid tuotteita taseessa, jonka
vuoksi tarvitaan tatd tukevia pitkaikéisid
rahastoja. Rahaa tulisi suunnata my6s mark-
kinointipanostuksiin esimerkiksi kuluttajien
kayttaytymisen muutosta edellyttavissd
liiketoimintamalleissa. My6s laajempia
kiertotaloutta edistdvid kestdavéan kehityksen

rahoitusohjelmia tarvitaan.

Vilittomit toimet:

— Osana kestdvin kehityksen verouudis-
tusta Suomen tulee selvittdd mahdolli-
suudet verohelpotuksiin uusille omista-
misen muodoille ja vastaavasti veron-
korotukset lineaarisen talouden
tuotteille.

— Business Finlandin ja ELY-keskusten
TKI-tukia ja investointitukia tulee
suunnata kiertotalouteen ja erityisesti
omistamisen muutoksen vauhdittami-
seen niin yritys- kuin toimialakohtai-
sesti.

— Kannustetaan yksityisten ja julkisten
pitkéikdisten rahastojen toimintaa
tukemaan omistamisen liiketoiminta-
malleja investoimalla yritysten tarvitse-
miin koneisiin ja laitteisiin.

— Kiertotalouden infrastruktuurin ja sitd
tukevien digitaalisten ratkaisujen
kehittamistd tulee vauhdittaa kumppa-
nuusmalleja vaativilla rahoitusinstru-
menteilla yhdessé velvoittavan lainsaa-
dénnoén kanssa.

—  Selvitetdan mahdollisuutta kayttaa

julkista tukea my6s markkinointiin.

Omistamisen muutokseen

liittyvat lainsaadantoaloitteet

Omistamisen muutoksen toteutuminen
vaatii EU:n kiertotalouden toimintasuunni-
telmaa tukevien lainsaddantoaloitteiden,

kuten edelld kuvailtujen ekosuunnitteludi-

rektiivin laajentamisen, kuluttajan korjautta-
misoikeuden (Right to Repair) ja EU:n
jatesaddospaketin toteutumista.

Kéynnissa olevista aloitteista erityisesti
EU:n jatesdadospaketissa madriteltya tuotta-
javastuuta (Extended Producer Responsibi-
lity) tulisi laajentaa entisestddn. Laajenne-
tussa tuottajavastuussa tuotteiden valmistajia
voitaisiin esimerkiksi velvoittaa valmista-
maan pitkdikaisid ja korjattavissa olevia
tuotteita pelkdn jatehuollon jarjestdmisen
sijaan (Domenech et al. 2019).

Pitkalld aikavalilld erilaiset digitaaliset
materiaali- ja tuotepassit (Materials and
Product Passports) tulisi tehda pakollisiksi
yrityksille. Materiaali- ja tuotepasseista
nékisi tiedon kaikista tuotteissa kdytetyista
materiaaleista, niiden alkuperéstd, turvalli-
suudesta, korjausmahdollisuuksista ja kierra-
tettdvyydestd. Kdynnissd oleva EU:n BAMB-
hanke (Buildings as Material Banks) on jo
aloittanut téta tyota rakennetun ympériston
materiaalien osalta. Suomella on kiertotalou-
den kidrkimaana mahdollisuus toimia suun-
nanndyttdjand materiaali- ja tuotepassien
kayttoonotossa. Lyhyelld aikavililld niiden
kehitysta ja kdyttoa voitaisiin pilotoida
tietyilld valmistavan teollisuuden toimialoilla
kuten tyokoneiden valmistuksessa ja elekt-
roniikkalaitteissa. Pitkélld aikavlilld materi-
aali- ja tuotepassit tulisi ottaa kdytton
kaikilla soveltuvilla aloilla niin Suomessa
kuin muuallakin Euroopassa. Laajemmin
materiaali- ja tuotepassien kdyttoonotto
voitaisiin toteuttaa osana korjauttamisoikeus
(Right to repair) -lainsdddéntoaloitteen
toimeenpanoa. Tuotepassi voisi esimerkiksi
toimia keinona tarjota vaadittavia tietoja
korjauttamisoikeudesta kuluttajille.

Lisdksi Suomi voi vaikuttaa kiertotaloutta
tukevan informaatiostandardoinnin kehityk-
seen aktiivisesti EU-tasolla. Informaatiostan-
dardoinnin tavoitteena on luoda yhteisid
standardoituja tapoja esittdd tietoa, jotta

tuotteiden ja pakkausten toimittamista


https://www.bamb2020.eu/
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huoltoon, uusiokéyttoon tai kierratykseen
voidaan helpottaa. Tdma tukee my6s kulutta-
jien mahdollisuutta vertailla eri tuotteiden ja
palveluiden ympadristovaikutuksia toisiinsa

luotettavan tiedon perusteella.

Vilittomit toimet:

— Suomi valmistautuu laittamaan téytin-
to6n EU:n kiertotalouden toiminta-
suunnitelmaa tukevat lainsdadanto-
aloitteet, kuten kuluttajansuojalainsdi-
dénnon kiristykset, uudistetun
ekosuunnitteludirektiivin ja jatesaados-
paketin nopealla aikataululla. Ministe-
ridistd avainasemassa ovat TEM ja YM.

— Suomen tulee ottaa edelldkavijin rooli
laajennetun tuottajavastuun kiytt66n-
otossa sekd materiaali- ja tuotepassien
pilotoinnissa soveltuvilla toimialoilla.
Materiaali- ja tuotepassien pilotointi
voisi tapahtua esimerkiksi Business
Finlandin ohjelmien puitteissa yritysten
ja tutkimuslaitosten yhteisty6n.

— Suomi vaikuttaa EU-tasolla kiertota-
loutta tukevan informaatiostandardoin-

nin kehitykseen.

Julkiset hankinnat ja yksityinen
kulutus vauhdittamaan
siirtymista omistamisen
muutoksen
lilketoimintamalleihin

Julkiset hankinnat kattavat 15 % Suomen
BKT:std, joten niihin vaikuttamalla voidaan
saada merkittdvd muutos aikaan. Euroopan
komissio valmistelee talld hetkellda EU:n
laajuisia kriteerejé vihreille julkisille hankin-
noille ja pakollista raportointia vihreiden
julkisten hankintojen kiytt6onoton seuraa-
miseksi osana kestévan tuotepolitiikan
kehysta.

Omistamisen muutoksen liiketoiminta-
malleihin siirtymistd pystytdan vauhditta-
maan merkittavisti julkisten hankintojen
kautta. Omistamisen muutoksen liiketoimin-
tamallit tulee huomioida paremmin julki-
sissa kilpailutuksissa ja ottaa osaksi julkisten

hankintojen kriteeristdjé. Kriteeristojen tulee

huomioida esimerkiksi tuotteen elinkaaren
aikainen kestdvyys ja ympdristovaikutukset.
Téama muuttaa julkisten hankintojen toteut-
tamisen luonnetta, kun tuotteiden ja materi-
aalien sijaan voikin olla perustellumpaa
ostaa esimerkiksi palveluita tai suoritusky-
kya. Vaikka julkisella sektorilla on vuokrattu
ja liisattu laitteita, on hankintojen laaja
palvelullistuminen vasta edessa. Julkisista
hankinnoista vastaavien henkiléiden tulee
osata tehdé kustannusvertailua tuotteiden
hankinnan ja palvelun ostamisen valilla,
miki edellyttdd hankintaosaamisen kasvatta-
mista valtionhallinnossa, virastoissa ja
kunnissa.

Yksityisen kulutuksen puolella hankin-
toja voi vauhdittaa paitoksenteon avulla
sisdllyttamalld esimerkiksi korjaus- ja vuok-
rauspalvelut kotitalousvihennysten piiriin.
Julkisen sektorin palvelut, kuten kirjastot,
voivat myos toimia alustana uusien liiketoi-
mintamallien kokeiluille, ja titd kautta
kouluttaa laajempaa joukkoa ihmisié kulut-

tamaan palveluita tuotteiden sijaan.

Vilittomit toimet:

— Julkisten hankintojen kriteerist6jd tulee
muokata niin, ettd ne tukevat kiertota-
loutta edistdvien omistamisen muutok-
sen mallien hyddyntdmistd. Esimerkiksi
“kaikissa hankinnoissa edellytetdan
vihintdan 10 % sellaisia malleja, jotka
toteuttavat ja edistavit omistamisen
muutoksen malleja”

— Valtionhallinnon, virastojen ja kuntien
tulee kasvattaa hankintaosaamistaan
erilaisissa liiketoimintamalleissa, kuten
palveluiden ostamisessa tuotteiden
sijaan. Kestdvien ja innovatiivisten
julkisten hankintojen verkostomainen
osaamiskeskus KEINO voi toimia tédssé
konkreettisena alustana tukien ja
auttaen kestdvien julkisten hankintojen
kehittdmisessa.

— Suomen tulee selvittdd mahdollisuudet
ottaa korjaus- ja vuokrauspalvelut

kotitalousvahennysten piiriin.
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Omistamisen muutoksen
yritysekosysteemien tukeminen

Yrityksissa ekosysteemien tai teollisten
symbioosien pystyttdminen tuo yhteen
erilaisia ja erikokoisia yrityksid sekd koko-
naisia toimialoja omistamisen muutoksen
liiketoimintamallien kentédssd. Tama vaatii
uutta osaamista, jossa oman yrityksen
tuntemisen lisdksi tarkedksi nousee laa-
ja-alainen ymmarrys omaan yritykseen
liittyvistd, mutta toimialarajat ylittavista
yhteistydmahdollisuuksista.

Startupit ja pk-yritykset hyotyvit isom-
pien yritysten osaamisesta ja palveluverkos-
toista, seka erilaisista kithdyttimo- ja kehi-
tystoimintaohjelmista. Isommat yritykset
taas pystyvit kartoittamaan uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia pilotti- ja spinoff-pro-
jektien kautta pienempien toimijoiden
kanssa. Yritysten vilistd avointa dataa ja
osaamisverkostoja tarvitaan erityisesti
kiertotalousymmarryksen lisadmiseksi ja
liiketoiminnan skaalaamiseksi. Yritysekosys-
teemien syntymiseen tarvitaan kannusteita,
kuten isojen ja pienten yritysten yhteistyon

edellyttamistd julkisessa rahoituksessa.

Vilittomit toimet:

— Tuetaan alueellisten, kansallisten ja
kansainvilisten yritysekosysteemien
syntymisté alkuvaiheen TKI-rahoituk-
sella.

— Luodaan kannusteita isojen ja pienten
yritysten vilisten yhteistyomallien
rakentamiseen esimerkiksi edellytta-

milld yhteisty6td TKI-rahoituksessa.

Kiertotalous oppimisen ytimeen

Siirtyma lineaarisesta taloudesta kiertotalou-
teen on laaja-alainen koko yhteiskuntaa
muuttava loikka. Koulutuksen ja oppimisen
on tuettava tatd muutosta seka julkisen
koulutusjérjestelmén ettd yrityksissd ja
julkisella sektorilla tapahtuvan jatkuvan

oppimisen osalta.

Kestdvin kehityksen periaatteiden
ymmirrys on yhi vahvemmin keskeinen
kansalaistaito ja tulevaisuuden perusosaa-
mista. Siksi kiertotalouteen ja sen toteutta-
miseen liittyvdd osaamista on edistettava
kaikilla koulutusasteilla. On tdrkedd tunnis-
taa kunkin alan tulokulma kiertotalouteen ja
raataloidd opetussuunnitelmat sekd néita
tukevat koulutusinvestoinnit niin, etta ne
tukevat kiertotalousajattelua. Jokaiselle alalle
ja jokaiseen koulutusohjelmaan tarvitaan
kiertotalousosaamisen lisdamistd. Rakennus-
alalla tdima voi olla uudenlaista elinkaari-
suunnittelua tai purkamisen kiytantoja,
ruoka-alalla esimerkiksi havikin vahenta-
mistd. Tutkimuslaitoksia ja yliopistoja tulee
kannustaa soveltavan kiertotalouden tutki-
muksessa ja opetuksessa.

Talouden muuttuessa seka yrityksissd
ettd julkisella sektorilla tarvitaan uutta
teknistd ja talouteen liittyvaa osaamista, jotta
transformaatio on mahdollinen. Tahan
vastaa aikuiskoulutusjérjestelman kehittdmi-

nen ja jatkuvan oppimisen tyokalut.

Vilittomit toimet:

— Lisatadn kiertotalouden oppimissisal-
tojd laajasti eri koulutusasteille ja eri
aloille. Tehdédn kiertotaloudesta osa eri
ammattien patevyysvaatimuksia.

— Kannustetaan tutkimuslaitoksia ja
yliopistoja vahvistamaan soveltavaa
kiertotalouden tutkimusta ja opetusta
sisallyttdmalld se mukaan nykyisiin
tutkimushankkeisiin ja koulutusohjel-
miin.

— Ammatilliset oppilaitokset ja korkea-
koulut nostavat kestdvén tulevaisuuden
rakentamisen strategiseksi painopistea-
lueekseen, edistden hiilineutraalia
kiertotaloutta poikkileikkaavana ratkai-
suna. Muutos koskee kaikkia koulutus-
aloja, mutta erityisen suuri mullistus
tapahtuu tekniikan ja talouden alojen

opetuksessa.
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5 Johtopaatokset

Kiertotalous on yksi tarkeimmisti keinoista
hillitd ilmastonmuutosta sekd vahentaa
luonnonvarojen kayttéd ja luonnon moni-
muotoisuuden kéyhtymistd. Omistamisen
muutoksen litketoimintamallit ovat yksi
ratkaisu kiertotalouteen siirtymiseksi. Ne
tarjoavat kannustimia suunnittelemaan
tuotteet pitkéikaisiksi, kestavaksi, kierrdtetta-
viksi sekd uudelleenkdytettaviksi omistajuu-
den siilyessd osittain tai kokonaan tuotteen tai
materiaalin tuottajalla tai valittéjélla loppu-
kayttajan sijaan.

Omistamisen muutoksen liiketoiminta-
malleja ei kuitenkaan voida skaalata vaaditulla
nopeudella, koska nykyinen talous- ja sdante-
lyjérjestelma ei tarjoa oikeita olosuhteita tai
kannustimia niiden menestymiseen. Ole-
massa olevan liiketoiminnan muuttaminen
vaatii yrityksiltd isoja investointeja ja strategi-
sia suunnan muutoksia. Muutos ei tapahdu
ilman tarvittavia poliittisia paatoksid siirtymi-
sen tukemiseksi ja vauhdittamiseksi.

EU:ssa on kdynnissa jo useita lainsaddan-
toaloitteita, jotka tukevat omistamisen muu-
tosta. Muutoksen vauhdittamiseksi on tir-
keid, ettd namd aloitteet hyvaksytdén ja
saatetaan osaksi EU:n lainsdadént6a mahdol-
lisimman nopeasti. Suomen on mahdollista
olla timédn kehityksen edelldkavija Euroo-
passa. Omistamisen muutoksen litketoiminta-
mallit kuitenkin kaipaavat vield kohdistetum-
pia toimenpiteitd paatoksenteossa niin Suo-
messa kuin EU-tasolla. Sen vuoksi
ehdotamme téssé raportissa toimenpidesuosi-
tuksia padtoksentekijoille seuraavilla osa-alu-
eilla:

— Kansallinen toimintasuunnitelma ja
mittarit omistamisen muutoksen
liiketoimintamalleihin siirtymiselle

—  Kestédvédn kehitykseen perustuva
verouudistus ja julkiset kiertotalouden
rahoitusinstrumentit

— Omistamisen muutokseen liittyvit

uudet lainsaadintoaloitteet, kuten

tuottajavastuu, tuote- ja materiaalipassit
sekd informaatiostandardointi

— Julkisten hankintojen kriteeristojen
kehitys ja yksityisen kulutuksen ohjaus

— Omistamisen muutoksen yritysekosys-
teemien tukeminen

— Kiertotalouden tuominen oppimisen
ytimeen julkisissa koulutusjérjestel-

missd, yrityksissa ja julkisella sektorilla

Toimintaympériston muutosten lisaksi
omistamisen muutoksen litketoimintamallei-
hin siirtyminen vaatii yrityksiltd suuria
muutoksia niin strategisesti kuin operationaa-
lisestikin. Jotta uusiin liiketoimintamalleihin
siirryttdisiin, on niiden aina oltava kannatta-
vampia yrityksille ja houkuttelevampia asiak-
kaille, kuin lineaaristen toimintamallien.
T4amd asettaa yrityksille tiettyjd vaatimuksia:
—  Ymmirrys toimintaympériston muutok-
sesta ja uusista liiketoimintamalleista

— Kannattava omistajuuteen pohjautuva
liiketoimintaidea ja huolellisesti maari-
telty asiakkaan lisdarvo

—  Omistamisen muutoksen mahdollistava
teknologia, seki fyysinen ja digitaalinen
infrastruktuuri

— Kiertotalousosaaminen ja -kyvykkyydet
liiketoimintamallien suunnittelussa ja
implementoinnissa

—  Yritysrahoituksen turvaaminen

—  Muutoksen taidokas johtaminen siséi-
sesti ja ulkoisesti

— Kiertotalouden yritysekosysteemeihin ja

-verkostoihin osallistuminen

Siirtyminen omistamisen muutoksen
liiketoimintamalleihin on mahdollista. Toi-
vomme, ettd vuoteen 2030 mennessa talou-
delliset ohjauskeinot, lainsdaddnto ja rahoitus-
markkinat ovat tukeneet yritysten siirtyméa
puhtaasta tuotteiden myymisestd uusiin
omistajuuden muotoihin kannattavasti ja

kestavasti.
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