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Esipuhe

Sitran Reilun datatalouden teeman tavoitteena
on, ettd datatalouden hy6dyt ja arvo jakautuvat
reilulla tavalla yhteiskunnan, yritysten ja yksi-
l6iden kesken. Uudistamme datataloutta paran-
tamalla yksiléiden vaikutusmahdollisuuksia,
toteuttamalla datan jakamiseen liittyvid kokei-
luja sekd tuomalla kdytdnnon tyokaluja yrityk-
sille ja organisaatioille datan valjastamiseksi
keskeiseksi tuotannon tekijéksi ja uudistumisen
ajuriksi.

Seuraava kehitysloikka Suomen terveys-
alalla ja ekosysteemeissd tehddan laventamalla
horisonttia. Jos tarkastelemme terveysalaa
hallinnon sijasta yksilon nakokulmasta, terveys
ja hyvinvointi liittyvét suureen osaan meité
ympéaroivad arkea seka tuotteita ja palveluja.
Juuri téstd syystd datan merkitystd kannattaa
pohtia perinteistd terveysalaa laveammin.
Sitran kdynnissd olevissa hankkeissa reilun
datatalouden teemaa lahestytdan eri suunnista
yhteistydssd laajan asiantuntijajoukon kanssa.

Suomi ponnistaa kohti reilua datataloutta
hyvistd asemista. Meille on kehittynyt vetovoi-
maiset digi- ja startup-ekosysteemit ja olemme
edellakavijoitd muun muassa sosiaali- ja
terveystietojen toissijaisessa kdytossa (toisio-
kaytt). Meidédn tulee nyt pystyd vastaamaan
kasvaneisiin odotuksiin. Kehityksen kérjessé
pysyminen vaatii rohkeita uudistuksia ja kokei-
lukulttuuria myo6s jatkossa.

Tama tyopaperi kasittelee terveysalan
dataldhtoisten ekosysteemien nykytilaa: miten
ne toimivat, mitd haasteita ja tulevaisuuden
tarpeita ekosysteemeilld on sekd mitd hyotyd ne
tarjoavat osallistujille. Liséksi julkaisulla pyri-
tddn lisdédmédan ymmarrysta terveysalan data-
lahtoisten ekosysteemien tulevaisuuden
mahdollisuuksista ja haasteista. Tyopaperissa
kasitellidn my6s Suomen terveysalan ekosys-
teemien tilaa ja kansainvalisté kilpailukykya
sekd valmiuksia reilun datatalouden periaat-
teiden nakokulmasta.

Jatkamme tyotd terveysalan ekosysteemien
parissa seuraavat kaksi vuotta Terveysdata 2030
-projektissa ja toteutamme muun muassa
tyOpajasarjan, jossa tarjoamme alan sidosryh-
mille mahdollisuuden aitoon yhteistyéhon.
Selvitimme my0s digitaalisten terapioiden seka
hajautettujen ja virtuaalisten ladketutkimusten
tilaa ja tulevaisuutta. Ndiden selvitysten ja
tyopajojen pohjalta kdynnistimme vuonna
2022 rahoitushakuja konkreettisten kokeilujen
kaynnistamiseksi.

Haluan kiittdd Gesund Partnersia hyvasta
tyOstd ja kaikkia asiantuntijoita, jotka antoivat
aikaansa haastatteluihin timan tyopaperin
toteuttamiseksi.

29.10.2021
MARKUS KALLIOLA
projektijohtaja, Terveysdata 2030, Sitra
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Tiivistelma

Terveysalan hy6typotentiaali on suoria verotu-
loja ja tavaraviennin arvoa paljon suurempi.
Hyvinvoiva ja toimintakykyinen véesté on
kestdvén ja tulevaisuuteen suuntaavan yhteis-
kunnan perusedellytys. Data ja digitalisoitumi-
nen mullistavat terveysalaa nyt ja myds alan
ekosysteemit ovat mukana murroksessa. Tar-
kastelemme ekosysteemeja kolmen arkkityypin
ja niitd mahdollistavien rakenteiden kautta seka
esitimme arvion kunkin arkkityypin kypsyys-
asteesta reilun datatalouden periaatteiden
toteutumisen kannalta.

Suomen terveysalan ekosysteemien kilpai-
lukyky datataloudessa perustuu toimijoiden
vahvalle osaamiselle, jaetuille tietovarannoille
sekd yhteistyon ja luottamuksen kulttuurille.
Ekosysteemit ovat tdrkeitd monelta kannalta.
Niistd hyotyvit osaamisen rikastaminen, kehit-
tdmis-, innovaatio ja liiketoiminta seké kasva-
vassa madrin myds sote-palvelujarjestelmén
vaikuttavuus, kun hyvinvointialueiden TKI-toi-
minta (tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoi-
minta) kdynnistyy. Lisdad huomiota ja uusia
keinoja tarvitaan erityisesti julkisen sote-palve-
lujdrjestelmdn ja muiden terveysalan ekosystee-
mitoimijoiden viliseen yhteistyohon ja
kumppanuuksiin - momentum on nyt!

Yhteinen arvonluonti on reilun datata-
louden keskeinen periaate. Se tarkoittaa ekosys-
teemin jédsenilleen, asiakkailleen ja koko
yhteiskunnalle tuottamaa arvoa. Kestéva kilpai-
lukyky syntyy kokonaisuudessa, jossa ekosys-
teemitoimijoiden keskinen ja ekosysteemien
vdlinen yhteistoiminta rikastuu yhteisen arvon-
luonnin kierteeksi. Data on kaiken perusta ja
mydJs sen tuottajien on saatava yhteistydsta
arvoa, jotta perusta sailyy ja vahvistuu.

Data on valtaa. Kun analytiikka ja algo-
ritmit nousevat yha suurempaan rooliin hyvin-
vointiin vaikuttavassa paitoksenteossa, myos
riski syrjiville tai muuten epéeettisille ratkai-
suille kasvaa. Taman riskin takia olisi kuitenkin
kohtuutonta jattad datan ja tekodlyn tarjoamat
mahdollisuudet hyodyntamatta sairauksien
ehkdisemisessd tai terveytta ja hyvinvointia
parantavien innovaatioiden kehittdmisessa seka
liiketoiminnassa. Tarvitaan mahdollistavaa
sadntelyd ja yhteinen arvopohja seki reilun
datatalouden periaatteet, jotka tukevat toimi-
joiden ja kansalaisten luottamusta.

Kasvava terveys- ja hyvinvointidatan méara
ja monenkirjava laatu korostavat yksilon roolia
ja vastuuta kokonaisuuden hallinnoimisessa ja
luvittamisessa. Tama uusi aktiivinen rooli osana
terveysalan tulevaisuuden ekosysteemeji vaatii
vdeston valmiuksien vahvistamista viestinnan ja
koulutuksen keinoin. Reilussa ja ihmislahtoi-
sessd datataloudessa pitdd kayda avointa ja
kriittistd kansalaiskeskustelua kehityksen
suunnasta.

Suomen terveysalan ekosysteemeilld on
hyvit edellytykset kestdvaan kasvuun ja kilpai-
lukyvyn seuraavaan kehitysloikkaan. Paras
osaamisemme on myds edelleen houkuttelevaa
kansainvilisesti. Nyt tarvitaan valtiovallalta
toimia, jotka osoittavat, ettd tahtotila dataldh-
toisen tutkimuksen ja kehittdmisen tukemiseen
on edelleen olemassa. Nykyisen lainsdddannon
puutteiden korjaaminen ja uusien mahdollista-
vien lakien valmistelu on edellytys sille, ettd
ekosysteemien uskottavuus ja kilpailukyky
vahvistuvat. Kehitysloikassa onnistuminen
vaatii myds ekosysteemitoimijoilta vahvaa
yhteistd tahtoa ja tekoja reilun datatalouden
sisdltdmén lupauksen lunastamisen eteen.



DATALAHTOISTEN EKOSYSTEEMIEN TULEVAISUUDEN MAHDOLLISUUDET JA HAASTEET TERVEYSALALLA

Sammanfattning

Halsosektorns nyttopotential ar mycket storre
an direkta skatteinkomster och vardet pa varu-
export. En vilmaende och handlingskraftig
befolkning dr en grundliggande forutsittning
for ett hallbart, framtidsorienterat samhalle.
Data och digitalisering revolutionerar hilsosek-
torn nu, och dven ekosystemen i branschen &r
involverade i denna omvilvning. Vi granskar
ekosystemen genom tre arketyper och struktu-
rer som mojliggdr dem samt framfor en upp-
skattning om mognadsgraden i respektive arke-
typ nér det galler forverkligandet av princi-
perna for en rattvis dataekonomi.

Konkurrenskraften hos ekosystemen inom
hélsosektorn i Finland baserar sig pa aktorernas
starka kompetens, delade informationsresurser
samt en kultur av samarbete och fortroende.
Ekosystemen ér viktiga i manga avseenden. De
gynnar berikande av kompetens, utvecklings-,
innovations- och affirsverksamhet samt i allt
storre utstrackning dven effektiviteten i social-
och hilsovardens servicesystem, nar valfards-
omradenas FUI-verksamhet (forskning,
utveckling, innovation) startar. Mer uppmark-
samhet och nya metoder behdvs sarskilt for
samarbete och partnerskap mellan det offent-
liga social- och hilsovardens servicesystem och
andra ekosystemaktdrer inom hélsosektorn -
nu finns det momentum!

Gemensamt virdeskapande dr en central
princip for en rattvis datackonomi. Det avser
det virde som ekosystemet skapar for sina
medlemmar, kunder och hela samhallet.
Hallbar konkurrenskraft skapas i en helhet dar
inbordes samarbete mellan ekosystemaktorerna
och samarbetet mellan olika ekosystem berikas
och blir en positiv spiral av virdeskapande.
Data dr grunden for allting och dven de som
genererar data ska fi ett virde av samarbetet for
att bevara och stdrka grunden.

Data dr makt. Nir analys och algoritmer far
en allt storre roll i beslutsfattande som paverkar
valbefinnandet, 6kar ocksa risken for diskrimi-
nerande eller annars oetiska 16sningar. Pa
grund av denna risk vore det dock orimligt att
lata bli att utnyttja de mojligheter som data och
artificiell intelligens erbjuder nar det gller
forebyggande av sjukdomar och utveckling av
innovationer och affarsverksamhet som
forbattrar vilbefinnandet. Det beh6vs mojlig-
gorande reglering och en gemensam vérde-
grund samt principer for en rittvis dataeko-
nomi som stodjer aktorernas och medborgarnas
fortroende.

Den 6kande mingden och den skiftande
kvaliteten pa hilso- och vilbefinnandedata
betonar individens roll och ansvar i att hantera
helheten och ge tillstdnd. Denna nya, aktiva roll
som en del av framtida ekosystem inom hilso-
sektorn kraver att befolkningens fardigheter
starks med hjilp av kommunikation och utbild-
ning. I en réttvis, manniskoorienterad dataeko-
nomi giller det att féra en 6ppen och kritisk
medborgardebatt om utvecklingsriktningen.

Ekosystemen i hilsosektorn i Finland har
goda forutsittningar for hallbar tillvaxt och det
nésta utvecklingssprang i konkurrenskraften.
Var bésta kompetens dr ocksa fortfarande
attraktiv internationellt. Nu behovs dtgarder av
statsmakten som visar att det fortfarande finns
en vilja att stodja databaserad forskning och
utveckling. Att atgdrda bristerna i den nuva-
rande lagstiftningen och beredningen av nya,
mojliggorande lagar ér en forutsittning for att
starka ekosystemens trovirdighet och konkur-
renskraft. For att vi ska lyckas i utvecklings-
spranget krdvs det ocksa att ekosystemaktorerna
har en stark, gemensam vilja och att de vidtar
garningar for att infria l6ftet som ingar i en
rittvis dataekonomi.
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Summary

The potential benefit of the health sector is
much more than tax income and the value of
exports. A healthy population that enjoys
well-being is an essential foundation of a sus-
tainable and forward-looking society. Data and
digitalisation are transforming the health sector,
and the sector’s ecosystems are a major part of
that change. We will look at ecosystems from
the perspective of three archetypes and the
structures that facilitate them, and present an
estimate of the maturity of each archetype in
terms of implementing the principles of the fair
data economy.

The competitiveness of Finland’s health-
sector ecosystems in the data economy is based
on the solid expertise of the parties involved,
shared data resources and a culture of co-opera-
tion and trust. Ecosystems are important in
many ways. They enable the enrichment of
expertise, development, innovation and busi-
ness, and will maximise the impact of the social
welfare and healthcare system when RDI
(research, development and innovation) activi-
ties in the new welfare areas in Finland get
underway in 2022. In particular, more attention
needs to be paid and new methods developed
to improve co-operation and the partnerships
between the public social welfare and health-
care services system and other health-sector
ecosystem parties.

Joint value creation is a key principle of
the fair data economy. It means the value
generated by the ecosystem for its members,
clients and society as a whole. Sustainable
competitiveness emerges when co-operation
between an ecosystem’s parties and the ecosys-
tems develops into a cycle of joint value crea-
tion. Data is the foundation of everything, and
those producing it must also be able to draw
value from the co-operation so that the foun-
dation grows stronger.

Data is power. With analytics and algorithms
playing an increasingly important role in decision-
making and well-being, the risk of discrimina-
tion or unethical solutions also increases.
However, it would be unreasonable to ignore the
opportunities provided by data and artificial
intelligence to prevent diseases and develop
innovations that improve health and well-being
— and those opportunities for business in general
— because of this risk. We need regulation that
enables, a shared value base and principles for a
fair data economy that enhance the trust in the
parties involved and the general public.

The increasing quantity and varying quality
of health and well-being data means that there
is a growing emphasis on the role of the indi-
vidual to manage the bigger picture and the
appropriate consent. To enable this new, more
active role in the health-sector ecosystems in
the future requires a strengthening of the
population’s resources through communication
and education. An open and critical public
discussion on the direction of the development
must be present in a fair and human-driven
data economy.

The Finnish health sector’s ecosystems are
in a strong position to ensure sustainable
growth and increasing competitiveness. Our
expertise also continues to be attractive at the
international level. We now need the govern-
ment to take action that demonstrates that the
strategic intent to support data-driven research
and development still exists. Correcting the
deficiencies in the current legislation and
preparing new enabling legislation is a pre-
requisite for strengthening the credibility and
competitiveness of the ecosystems. Succeeding
also requires that the ecosystem’s parties have a
strong shared will and are committed to joint
action to fulfil the promise of the fair data
economy.
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1. Terveysalan ekosysteemit
Suomessa

Suomesta voi kehittya sektorirajat ylittavien kumppanuuksien seka
datalahtdisten ja ihmiskeskeisten ekosysteemien kansainvalisesti
kiinnostava solmukohta. Kansallisesti menestyminen hyvinvointia ja
toimintakykya tukevissa sosiaali- ja terveyspalveluissa vaatii datan
hyddyntamista laajasti. Sote-uudistuksen palveluintegraatio, jossa
sosiaali- ja terveydenhuolto yhdistetaan ainutlaatuisella tavalla, vaatii

nyt seuraavan askeleen: datalahtdinen tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminta tulee liittaa osaksi kokonaisuutta.

Terveysalan dataldhtoiset ekosysteemit

Terveysalan ekosysteemit rakentuvat sektori- ja joskus toimialarajat ylittavalle, useiden
toimijoiden véliselle vuorovaikutukselle seka yhteistydlle. Ekosysteemin tavoite maarittelee
sen avaintoimijat ja rakenteen. Elinkelpoinen ekosysteemi auttaa jaseniaan luomaan enem-
man arvoa, kuin ne voisivat luoda ilman ekosysteemia.

Eksponentiaalisesti kasvava terveysdata on kaikkien terveysalan ekosysteemien poltto-
ainettanetta. Yksi ekosysteemi voi keskittya tutkimustiedon tuottamiseen ja osaamisen
rikastamiseen ja toinen asiakaslahtdiseen uusien ratkaisujen kehittamiseen sote-palvelujen
arjen tuotantoympaéristdossa. Kun data on ekosysteemin toiminnan keskeinen menestysteki-

ja, myds sen jakamisen merkitys korostuu.

Yksittainen toimija voi olla jasen useissa ekosysteemeissa ja sen rooli voi vaihdella ydin-
toimijasta kehitys- ja seurantarooleihin. Tassa tyopaperissa tarkastelun painopiste on eko-
systeemien dataldhtdisen toiminnan selvittdmisessa ja arvioinnissa.

Terveysalan kdsite on laaja ja laajenee edelleen
uusien dataa hyddyntévien toimijoiden astuessa
esiin. Tuttujen terveydenhuollon palvelutoimi-
joiden ja jérjestojen lisdksi muun muassa ladke-
teollisuus ja terveysteknologia-ala sekd ndihin
vahvasti kytkeytyvit bioteknologiayritykset,
unohtamatta noin sataa terveysalaan keskitty-
nyttd suomalaista IT-yritystd, uudistuvat kehit-
tamadn dataldhtoisia tuotteita ja palveluita.
Niiden lisdksi tunnistetaan terveysalan perin-
teiseltd kulmalta katsoen uusia toimijoita, joi-
den merkitys terveyteen ja laajemmin hyvin-

vointiin on keskeinen ja kasvava. Esimerkkeina
uusista toimijoista mainittakoon pdivittdistava-
rakauppa eli ravitsemus ja kaupunkisuunnittelu
eli hyvinvointia ja terveyttd tukeva asuminen ja
liilkkuminen.

Hyvinvointia lisddvien ja sairauksia ennal-
taehkdisevien tuotteiden ja palvelujen rooli
kasvaa sairauksien hoitamiseen keskittyvin
terveydenhuollon kyljessd. Esimerkiksi
erilaisten kuluttajatuotteiden kuten aktiivisuus-
rannekkeiden ja dlypuhelinten hyédyntdminen
terveydenhuollossa lisddntyy analytiikan,
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uusien sovellusten ja dataintegraation kehit-
tyessd. Sosiaalisektorin palveluissa, kuten
hoivassa, palvelut ovat kehittyneet etimonito-
roinnista ja teknisistd apuvilineista ratkai-
suihin, joilla voidaan vastata myds ikdihmisten
psykososiaalisiin tarpeisiin.

Digitalisoituvan terveysalan kehitys siirtyy
kovaa vauhtia yksittdisen toimijan arvonluon-
tiin keskittyvéstéd arvoketjuajattelusta toimiala-
rajat ylittaviin arvoverkostoihin ja
ekosysteemipohjaiseen avoimempaan toimin-
taan. Samalla ekosysteemitoimijoiden keski-
ndisriippuvaisuus lisddntyy. Kuten Sitran
tyopajassakin (15.10.2021) nousi esille, tima
lisdd tarvetta yha avoimemmille seké standar-
disoiduille rajapinnoille ja modulaariselle
ajattelulle. Terveysalan moninaisia ekosystee-
meja tuleekin tarkastella eri toimijoiden ja
myos eri ekosysteemien viliset suhteet, vuoro-
vaikutus ja jaettu arvonluonti ymmaértéen.

Terveysalan ekosysteemeilld on yhteiskun-
nassa laaja tehtéva ja merkitys. Ne tuottavat
tietoa, osaamista ja ratkaisuja, joilla voidaan
vaikuttaa vdeston terveyteen ja hyvinvointiin.
Parempi terveys ja hyvinvointi tuottaa lisad
ty6- ja toimintakykyd, milld on my6nteinen

vaikutus my0s kansantalouteen. Perinteinen
teknologiakeskeinen innovaatiopolitiikka (eng.
techology push) jattaa asiakkaat ja loppukayt-
tdjat ulkokehdlle, objektin ja maksajan rooliin.

Vahva linkki julkisen sote-palvelujarjes-
telmdn ja suomalaisten terveysalan ekosystee-
mien vililld voi olla keskeinen menestys-
tekijimme jo aivan ldhivuosina. Tamai edel-
lyttad laajaa ja avointa keskustelua, jossa perin-
teisid ennakkoluuloja hdlvennetéén ja toimijoita
autetaan ymmartamaan paremmin toistensa
merKkitys yhteiselle menestykselle. Hyva lahto-
kohta uudelle yhteistyolle voisi olla ihmisten
elamadntilanteiden sisdltdmien kysymysten
kautta jasennetty yhteinen paamaara.

Keskeiset terveysalan ekosysteemien alueel-
liset keskittymit Suomessa ovat Helsinki,
Turku, Tampere, Kuopio ja Oulu. Kaiken kaik-
kiaan kartoituksessa tunnistettiin noin 300
terveysalan ekosysteemid (Upgraded 2021,
VTT 2020 ja niin edelleen) ympéri Suomea.
Sekd ekosysteemit ettd terveysala ovat siis
tassdkin mielessd isoja ilmi6itd ja laajalle
levinneita.
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2. Terveysalan ekosysteemien

arkkityypit

Terveysalan ekosysteemien kolme arkkityyppia rakentuvat erilaisille
kyvykkyyksille. Niiden kaikkien yhteiskunnallisessa vaikuttavuudessa
korostuvat yhteisty6 seka kyky luoda jaettua arvoa toimijoidensa kesken
ja myOs ekosysteemirajat ketterasti ylittaen.

Terveysalan ekosysteemien kilpailukykya kar-
toitettiin kolmivaiheisella prosessilla (liite 1).
Aluksi tietoa kerittiin ekosysteemien kilpailu-
kykytekijoitd ja toimintaympariston muutoksia
kasittelevasta kirjallisuudesta. Tietopohjaa
syvennettiin 20 haastattelulla, joissa kerittiin
suomalaisten ja kansainvilisten asiantuntijoi-
den nakemyksid terveysalalta ja sen ulkopuo-
lelta. Havaintoja jalostettiin vield sidosryhma-
tyopajassa ennen lopullista analyysia.
Terveysalan ekosysteemien kilpailukykya
arvioitiin VIT:n Yhdessd kestavaa kasvua
-ekosysteemioppaan (2020) arkkityyppien
mubkaisesti. Arkkityyppeja on kolme: osaamis-
ekosysteemit, liiketoimintaekosysteemit ja
innovaatioekosysteemit. VT T:n mallia tdyden-
nettiin innovaatioiden mahdollistajilla, joka
sisdltad infrastruktuurin ja muita, tyypillisesti
julkisomisteisia, ekosysteemien kehittymista
mahdollistavia puitteita ja rakenteita. Néihin
kuuluvat esimerkiksi julkiset tietovarannot ja
niiden kayttod koskeva sddntely sekd TKI-
kannustimet ja -rahoitus. Terveysalan ekosys-
teemien kilpailukyvyn osalta mahdollistajina
on tarked huomioida myo6s sote-palvelujdrjes-
telmin kannustimet ja ohjausmallit, joilla on
merKkittava vaikutus sekd uusien innovaatioiden
kehittdmiseen ettd kdyttoonottoon Suomessa.

1. Osaamisekosysteemit
Osaamisekosysteemeilld tarkoitetaan osaamisen
kansallisia ja alueellisia keskittymia, joissa toi-
minta vastaa ekosysteemin madritelméa. Niiden
ydin rakentuu tyypillisesti korkeatasoisen kou-

lutuksen ja tutkimuksen ymparille seka sieltd
rajattuun aihealueeseen, kuten syopatutkimuk-
seen tai maantieteellisesti.

Osaamisekosysteemien ydintehtdvé on
luoda uutta tietoa ja edistdd tiedon liikkumista
toimijoiden vélilld. Niissd voidaan kehittda
my0s uutta teknologiaa. Osaamisekosysteemit
verkottavat toimijoita osaamisytimensa ja
padmadransa ymparilld. Niilld on usein
keskeinen rooli, kun uutta tutkimusosaamista
siirretddn kaytantoon. Ndin on tapahtunut
muun muassa Meilahdessa, missa FIMMin ja
HYKSin yhteisty6ssa on viety yksilollisen
ladketieteen menetelmia kliiniseen kaytantoon
ensimmadisten joukossa maailmassa. Téllainen
osaamisekosysteemi houkuttelee my6s ulko-
maisia tutkimusinvestointeja Suomeen.

Osaamisekosysteemeja ovat myos kansal-
liset osaamiskeskittymat, kuten Kansallinen
syopédkeskus FICAN ja Kansallinen neuro-
keskus Neurocenter Finland seka Spark Finland
-ohjelma, hyvinvointi- ja terveysdatan Kansal-
linen innovaatioekosysteemi (HYTKI) ja
kansainvilisen genomiyritysyhteistyon lippu-
laiva Finngen. Lisdksi on tdrkedd huomioida
alueelliset ja sektori- ja toimialaosaamista
verkottavat osaamisekosysteemit kuten Neuro-
Biodesign (Helsinki).

2. Liiketoimintaekosysteemit
Liiketoimintaekosysteemit keskittyvit loppu-
kayttdja- ja asiakasarvon luomiseen. Keskeisina
ajureina ovat kannattavuus, kasvu ja yha
useammin myos kestdvyys. Pyrkimyksend on
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Kuva 1. Terveysalan ekosysteemien arkkityypit: osaamisekosysteemit, liiketoi-
mintaekosysteemit, innovaatioekosysteemit ja innovaatioiden mahdollistajat.

1. OSAAMISEKOSYSTEEMIT

Keskittyvat tiedon vaihtoon seka
uuden tiedon ja teknologian luomiseen

Alueelliset ja temaattiset osaamisverkostot tai
-ekosysteemit: ikateknologian, tekoalyn tai
muun teeman ympérilld, esim. Hyteairo.

Kansalliset osaamiskeskukset ja klusterit seka
niiden ymparille kehittyvat ekosysteemit, esim.
syopakeskus, Finngen-hanke

2. LIIKETOIMINTAEKOSYSTEEMIT
Keskittyvat asiakas- ja
loppukayttajaarvon luomiseen

Jalostavat ekosysteemit: Uuden teknologian
kayttdéonotto, jolla kehitetaan yrityksen tuotetta,
palvelua tai prosessia jalostava ekosysteemi, esim.
kliinisten tutkimusten digitalisointi.

Integroivat ekosysteemit: Yritys laajentaa
tarjoomaa vertikaalisen tai horisontaalisen
integraation kautta, esim. “beyond the device”
-ekosysteemit terveysteknologiayrityksilla.

Uudet liiketoiminta-alueet: Keskiossa kayttaja-
tai asiakasldhtdinen, taysin uuden liiketoiminnan,
palveluiden tai tuotteiden kehittdminen, esim.
ladkeyhtididen digitaaliset terapiat.

Kulttuuri ja maine, esim. yhteistyo
Rahoitus, esim. TKI-tuet, palvelujarjestelmankannustimet ja ohjausmallit

4. INNOVAATIOIDEN MAHDOLLISTAJAT
Keskittyvat asiakas- ja loppukayttajaarvon luomiseen

Infrastruktuuri ja julkisomisteiset rajaresurssit,
esim. laskentateho tai muu laitteisto, testiymparistot, rajapinnat, data

Lainsdadanto ja saantelyn kehittaminen, esim. toisiolaki




DATALAHTOISTEN EKOSYSTEEMIEN TULEVAISUUDEN MAHDOLLISUUDET JA HAASTEET TERVEYSALALLA

usein nopea skaalautuminen uusille kansainva-
lisille markkinoille. Kansallisen infrastruktuu-
rin varaan rakentuvat kahdenviliset tai muuta-
man toimijan kumppanuudet ovat edelleen
tarkeitd toimijoiden tavoitteiden saavuttami-
sessa. Liiketoimintaekosysteemissé voi olla
suljettuja, jopa toistensa kanssa kilpailevia,
verkostoja ja rinnakkaisia hankkeita.

Liiketoimintaekosysteemeja ovat esimer-
kiksi Helsingissd GE Healthcaren ympirille
syntynyt Health Innovation Village ja
ladkeyhti6 Bayerin lddketutkimusta uudistava
ekosysteemi (Bayer 2021). Liiketoimintaekosys-
teemejd voi syntyd myds julkisella sektorilla.
Valtion omistaman VTT:n toimintamalli nojaa
paljolti siihen, ettd julkisella investoinnilla
luotua osaamista ja tutkimusinfraa myydédan
yritysten kayttoon usein hyodyntden myos
julkista TKI-rahoitusta. Toisena esimerkkini
HUS:n tietoaltaaseen kytkeytynyt Clever-
Health-ekosysteemi, jolle on my6nnetty
Business Finlandin kasvumoottori-status
roolistaan uuden liiketoiminnan edistdjdna.
Alueilla paikalliset veturiyritykset ovat usein
keskeisessi roolissa toimijoiden verkottami-
sessa ja liiketoimintaekosysteemeissa.

3. Innovaatioekosysteemit
Innovaatioekosysteemi on monipuolisin eko-
systeemien arkkityypeistd ja siind yhdistyvat
liiketoiminta- ja osaamisekosysteemin piirteet.
Innovaatioekosysteemin merKkitys syntyy jae-
tusta pddmadrasta tai missiosta. Mission toteut-
taminen vaatii sektorirajat ylittdvaa yhteistyota
ja kykya luoda arvoa laajalti eri toimijoille.
Innovaatioekosysteemeille on tyypillistd my6s
riskien ja hy6tyjen jakaminen ekosysteemin
jasenten kesken.

Suomen kaupunkiseuduilla on omia paino-
tuksiaan innovaatioekosysteemien toiminnassa.
Kuopio Health, Oulu Health, Tampere Health
HUB ja Health Capital Helsinki ovat esimerk-
keja alueellisista innovaatioekosysteemeista.
Kuopiossa on panostettu innovaatioihin ikdan-
tyneiden palveluissa, ja Helsingissa Kalasa-
taman hyvinvointikeskus on toiminut

digitaalisten ratkaisujen kehittdmisen ja
kokeilun alustana perusterveydenhuollossa.
Health Capital Helsinki eli terveyden paikau-
punki -lupauksen lunastaminen vaatii koko
laajasti madritellyn terveysalan ekosysteemin
onnistumista.

Suomessa haasteet liittyvit usein alueiden
viliseen yhteistyohon ja jaetun arvon tunnista-
miseen. Kansallisessa kilpailussa unohtuvat
toisinaan kansainvilisen kilpailun vaatimukset:
pieni maa pérjad puhaltamalla yhteen hiileen.
Kansallisia temaattisia ekosysteemiaihiota on
Suomessa useita muun muassa ikdihmisten,
aivo- ja syddnterveyden sekd diabeteksen
alueilla. Apotin ja vastaavien investointeinakin
massiivisten ja ominaisuuksiltaan monipuo-
listen tietojdrjestelmien ympdrille voi toivoa
syntyvan innovaatioekosysteemin, jonka
ytimené on vaikuttavuuteen tdhtddvien uusien
sote-ratkaisujen kehittiminen ja kayttoonotto.

Digitalisaatio on tehnyt erityisesti dataldh-
toisestd terveysalasta yhd kansainvilisemman ja
keskindisriippuvaisemman. Ekosysteemien
maantieteellisen rajauksen sijaan on usein
hedelmallisempéa tarkastella eri ekosysteemien
roolia osana kansainvilistd verkostoa. Esimer-
kiksi globaaliin innovaatioekosysteemiin voi
kuulua suomalaisen osaamisekosysteemin
liséksi osaamista, liiketoimintaa ja infraa eri
puolilta maailmaa.

Missioldhtoisyys on hyva alusta innovaatioe-
kosysteemin kasvulle. Hyvi esimerkki missio-
lahtoisestd innovaatioekosysteemistéd on lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmiseen
keskittyva Lapset SIB, joka hyddyntia social
impact bond (SIB) -rahoitusmallia, jonka
ytimessd on data, tulosten mittaaminen ja
vaikuttavuusperusteiset kannustimet. Lapset SIB
kertoo toiminnastaan seuraavasti: “Lapset SIB on
vaikuttavuusinvestoimisen muoto — uudenlainen
keino tuottaa lasten ja nuorten ehkiisevid palve-
luita, kasvattaa hyvinvointia sekd ehkaisté syrjay-
tymistd. Lapset SIB yhdistad kunnat,
palveluntuottajat sekad yksityiset rahoittajat
lapsen parhaaksi. Tavoitteena on vaikuttavuus
— tukea lasta tai nuorta vaikuttavasti, vahentda
kuntien erityispalvelujen kustannuksia ja
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ehkaistd syrjaytymistd. Ohjelmassa oleville
lapsille ja nuorille tarjotaan vaikuttavaa tukea.”

4. Innovaatioiden
mahdollistajat
Innovaatioiden mahdollistajat ovat rakenteita ja
tekijoitd, jotka luovat edellytyksid ekosystee-
mien kehittymiselle ja menestykselle. Téllaisia
tekijoitd ovat esimerkiksi sadntely, TKI-
infrastruktuuri ja -rahoitus seka tekniset ja
dataymparistot ja -jarjestelmat sekd yhteistoi-
minnan mahdollistavat rajapinnat.
Kilpailukyky edellyttdd, ettd innovaatioiden
mahdollistajat tukevat teknologian kehittamista
ns. teknologiatyonto (technology push), mutta
luovat samalla kysyntéd ja markkinoita innova-
tiivisille ratkaisuille. Hankintaosaamisella ja
palvelujérjestelmén kannustimilla on merkit-
tavd rooli erityisesti liiketoiminta- ja innovaa-
tioekosysteemien mahdollisuuksien kannalta.

Lisédksi yhteistyon kulttuuri ja luottamus-
pddoma sekd yhteiskunnan vakaus ja ennakoi-
tavuus ovat keskeisida mahdollistajia ja
kilpailutekijoitd. Monet néista tekijoista
kuuluvat Suomen vahvuuksiin.

Innovaatioiden mahdollistajiin kuuluvat
my0s keskeiset yksittdiset lait, kuten biopankki-
ja toisiolaki sekd viranomaiset kuten kansal-
linen tietolupaviranomainen Findata, jonka
tehtédva on myontéa lupia terveystietojen toissi-
jaiseen kéyttoon, yhdistdd aineistot tietoturval-
lisesti ja edistdd kansalaisten tietosuojaa.
Massiiviset ylialueelliset Apotin tyyppiset
tietojarjestelmat sekid kansalliset Kanta- ja
Omatietovaranto-rekisterit ovat valtavia julkisia
investointeja ja potentiaalisesti merkittavia
innovaatioiden mahdollistajia. Tarked rooli on
myos julkisilla innovaatio- ja kasvurahoittajilla,
kuten Business Finlandilla ja Teollisuus-
sijoituksella.

13
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3. Arvio terveysalan ekosysteemien
kilpailukyvysta

Suomen terveysalan ekosysteemien kilpailukyky datataloudessa
perustuu vahvalle osaamispohjalle, tietovarannoille seka yhteistyon ja
luottamuksen kulttuurille. Terveysalaa ja ekosysteemeja tulee kehittaa
ihmislahtoisesti ja yhteisty0ssa, jossa alan palvelusektori on jatkuvassa
dialogissa tutkimuksen seka teknologian ja liiketoiminnan kehittajien
kanssa. Nain uudet ratkaisut kehittyvat kansalaisten ja kestavan
Kilpailukyvyn kannalta oikeaan suuntaan ja innovaatiot saavat vauhtia
kotimaan referenssimarkkinasta.

Terveysalan moninaisten ekosysteemien ja Ekosysteemiarkkityyppien
niiden vilisten suhteiden, vuorovaikutuksen ja SWOT-analyysi

jaetun arvon hahmottaminen on tarkedi. Eko- Terveysalan ekosysteemien kilpailukykya tar-
systeemien kokonaisuuden tarkastelussa arvioi- kastellaan yksittdisten ekosysteemien sijaan
daan innovaatioiden mahdollistajien, kolmen kolmen arkkityypin vertailulla:
ekosysteemiarkkityypin ja arkkityyppien keski- « nykytilan sisdisid vahvuuksia (Strengths) ja
naisia suhteita. heikkouksia (Weaknessess), sekd

o tunnistettuja ulkoisia mahdollisuuksia
(Opportunities) ja uhkia (Threats).

Kuva 2. Erilaisten ekosysteemiarkkityyppien valinen vuorovaikutus ja toiminta

1. Osaamis- «—> 2. Liiketoiminta- 3. Innovaatio-
ekosysteemit ekosysteemit ekosysteemit
Keskittyvat tiedon vaihtoon ¢—— Keskittyvat asiakas- ja — P Keskittyvat toimijoiden
seka uuden tiedon ja loppukayttajaarvon valisen yhteistyon
teknologian luomiseen. luomiseen synnyttamaan

arvonluontiin

4. Innovaatioiden mahdollistajat

Luovat puitteet ekosysteemien kilpailukyvylle

4—} Ekosysteemien vilinen vaikutus ja toiminta
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1. Osaamisekosysteemit keskittyvit tiedon vaihtoon sekd uuden tiedon ja teknologian
luomiseen.

Osaamisekosysteemien vahvuudet ja heikkoudet:

VAHVUUDET HEIKKOUDET

— Korkealuokkainen ja monimuotoinen
terveysalan osaamispohja: Osaaminen
datapohjaisen terveysalan kriittisilla
tieteenaloilla, kuten laaketiede, biotieteet
ja -tekniikka, mobiili- ja sensoriteknologia,
esineiden internet, peliteknologia,
virtuaalitodellisuuden osaaminen, analytiikka ja
tekoalyn kehitys, on hyvéaa tai jopa erinomaista,
mutta osaajien méara on rajallinen ja myds
kilpailu osaajista globaalia. Suomen palkkataso
on maltillinen, mika tuo kustannuskilpailukykya
mutta lisdd myds aivovuotoa ulos.

— Koulutettu vaesto on digi- ja
tutkimusmydnteinen: Ihmisten oman roolin
kasvaessa digitalisoituvalla terveysalalla
kiinnostus ja valmius digitaalisten ratkaisujen
hyddyntédmiseen on merkittéva etu moniin
muihin maihin verrattuna. Tama on tarkeaa
myds suostumustenhallintaa ajatellen.

— Digiosaaminen ja tietovarannot erottavana
tekijana: Korkeatasoinen osaamisperusta ja
poikkeuksellisen laadukkaat tietovarannot
tekevat Suomesta globaalisti kiinnostavan
terveysalan digiosaamiskeskittyméan, etenkin
uusien sovellusten kehittamiselle.

— Suomen tutkiva laake- ja
terveysteknologiaekosysteemi on vahvistunut
tasaista tahtia: Suomen terveysalan vahvuudet,
kuten korkea osaaminen, on vahvistanut
tutkivan ladkealan ja terveysteknologia-alan
kilpailukykyéa ja arvonluontia.

Kasvustrategian toimeenpano takkuaa:
Kasvustrategian keskidssé olevien kansallisten
osaamiskeskusten toimeenpano ja tarkeiden
lakialoitteiden valmistelu (uusi biopankkilaki,
genomilaki) on ollut hidasta ja odotukset niiden
luomalle arvolle TKI-toiminnan mahdollistamisessa
ovat hiipumassa. My6s toisiolain soveltamisessa on
ollut epaselvyytta.

Osaamisen ja arvonluonnin vilinen suhde

usein epaselva: Asiakaslahtdisyyden ja -tarpeen
tunnistaminen julkisesti tuetussa hanketoiminnassa
on usein puutteellista. Osaamisekosysteemien ja
hanketoiminnan rahoittajien tulisi olla kriittisia siina,
etta toiminta pyrkii uskottavasti luomaan arvoa
yhteiskunnassa.

Pula kriittisista tutkimusresursseista:

Kliinisen laaketutkimuksen ladkaritutkijoista tai
tutkimushoitajista on ollut jo pitkdan pulaa. Myos
datalahtdisen tutkimustoiminnan huippuosaajien,
kuten data-analytiikan, tekoalyn ja digitalisaation
taitajista on kasvava puute.
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Osaamisekosysteemien mahdollisuudet ja uhat:

MAHDOLLISUUDET

Osaamispohjan vahvistaminen: Terveysalan
perustutkimukseen on investoitava, koska se

on perusta innovaatioille ja kestavalle kasvulle.
Vahva perustutkimuspohja on myos ulkomaisten
TKI-investointien edellytys, koska tieteen
huiput ovat globaaleja tahtia, joiden kautta
yritykset muodostavat kasityksensa maiden ja
ekosysteemien osaamiskilpailukyvysta, mika
ohjaa investointeja.

Osaamisten yhdistdminen ja markkinointi:
Ulkoa katsoen Suomen kiinnostavuus voisi
kasvaa yhdistelemalld maailmanluokan
erikoisosaamista uusilla tavoilla.
Peliteollisuuskeskittyman osaamista

ja potentiaalia kannattaisi markkinoida
digitalisoituvalle terveysalalle.

Kansainvilisten osaajien houkutteleminen:
Kansainvalisten osaajien houkutteleminen

on térkeaa osaamispohjan ja verkostojen
vahvistamiseksi. On panostettava sujuviin
tyblupaprosesseihin sekd innovaatio- ja
yritysmyodnteiseen ilmapiiriin.

UHAT

Osaamiskeskittymien hyodyt kirkastettava
niiden aseman ja rahoituksen turvaamiseksi:
Osaamiskeskittymien tulee panostaa tulosten
mittaamiseen ja niista viestimiseen, jotta niiden
rahoitus saadaan kestavalle pohjalle. Todelliset
naytoét houkuttelevat my6s uusia toimijoita mukaan.

Osaamiskeskittymien maantieteelliset

tai temaattiset rajaukset: Pienen maan on
varmistettava ylialueellinen yhteistyé — vajaan
kuuden miljoonan asukkaan maassa ei voi olla
montaa omaa maailmanluokan osaamisekosysteemia.
Kansallista yhteistyota ja kansainvalista
verkottumista vahvistamalla saamme paremman
tuoton ekosysteemi-investoinneille.

Strategisten resurssien leikkaukset: Terveysalan
kasvustrategian mukaisten kansallisten
osaamiskeskittymien jo valmiiksi niukkaa rahoitusta
ollaan leikkaamassa vuodelle 2022. Leikkausten
vaikutus tulee kertautumaan yksityisten investointien
samanaikaisen oletettavan véheneman vuoksi.

Osaajapula ja koulutusmaarat: Kriittinen ja
rajallinen osaaminen tulee kanavoida kayttoon yli
sektori- ja toimialarajojen. Liséksi on arvioitava
kohtaantoa: korkeakoulujen koulutuksen jarjestéjien
tulee ennakoida koulutustarjontaa datatalouden
osaamistarpeiden kontekstissa.

Kansainvilisten osaajien houkuttelu ei toimi:
Datataloudessa emme voi pyrkia osaamisen
omavaraisuuteen. Ulkomaisia osaajia tarvitaan lisaa,
joten on syyté parantaa maamme houkuttelevuutta
ja sujuvoittaa maahanmuuton prosesseja (muun
muassa oleskelulupaprosessit, yrittdjamyonteisyys).

Kohti arvopyramidin huippua: Suomi ei saa jaada
pelkéksi datan kerddmis- ja tallennusymparistoksi,
vaan meidan tulisi tahdata yha korkeamman
jalostusarvon tekemiseen ekosysteemeissamme.
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Liiketoimintaekosysteemit keskittyvat asiakas- ja loppukéyttdjaarvon luomiseen

Liiketoimintaekosysteemien vahvuudet ja heikkoudet:

VAHVUUDET

Datapohjaisen liiketoiminnan lahtokohdat:
Suomella on kansainvélisesti erinomaiset
lahtokohdat datapohjaisen terveysalan
karkimaaksi, kuten muun muassa Personalized
Health -indeksin karkipaikka 30 maan vertailussa
(Roche 2021) osoitti.

GE Healthcaren rohkaiseva esimerkki:

GE Healthcaren jatkuvat panostukset

Suomeen ovat rohkaiseva esimerkki
ulkomaisten investointien arvosta ja Suomen
mahdollisuuksista. GE:n yhteistyd muun muassa
Health Innovation Villagen kanssa on samalla
hieno esimerkki vahvojen veturiyritysten
merkityksesta ekosysteemille uuden kasvun

ja kansainvalistymisen luomisessa ja alan
toimijoiden tunnetuksi tekemisessa paikallisesti ja
kansainvalisesti

Julkisen sektorin valmius yritysyhteistyohon
TKI-toiminnassa: CleverHealth on
liiketoimintaekosysteemi, jossa yritykset voivat
globaalisti kiinnostavan tietoaltaan kyljessa ja
yliopistosairaalan osaajien kanssa kehittaa uusia
ratkaisuja ja kokeilla niita kaytdnndssa. Suomen
selva vahvuus on yhteistyOkulttuuri erityisesti
TKI-toiminnassa.

Tyoterveyshuollossa edistytty
ekosysteemipohjaisen liiketoiminnan
kadynnistamisessa. Tyoterveyshuollossa
yleistyneet kiinteat tai vaikuttavuusperusteiset
kannustimet ovat vauhdittaneet uusien
teknologioiden kdyttdodnottoa ja esimerkiksi datan
hyodyntamista ennaltaehkaisyssa.

HEIKKOUDET

— Vahvoja terveysalan litketoimintaeckosysteemeja

on Suomessa hyvin rajallisesti: Tarvitaan tahtoa
ja lisdpanoksia maaraaikaisten TKI-hankkeiden
kehittamiseksi liliketoimintaekosysteemeiksi. Tasséa
julkisilla TKI-rahoittajilla on iso vastuu ja tarkea
ohjaava rooli: hankekupla pitaa puhkaista niin, ettei
hyvéaa potentiaalia hukata.

Osallisuus ei saa unohtua: Loppuasiakkaiden

eli kansalaisten ja loppukayttéjien eli sote-
ammattilaisten osaaminen ei ole viela riittavasti
mukana terveysalan yhteiskehittdmisessa.
Osallisuus jaa usein esimerkiksi
asiakaspalautteiden kerdamisen tai pilottikayttéjien
hyddyntédmisen tasolle. Tama ei riitd, kun
tavoitteena on luoda arvoa myds yritystoiminnassa.

Veturiyritysten puute on merkittava heikkous.
Suomalaiset terveysalan toimijat ovat paaosin
pienia ja globaalien yritysten maatoiminnot yleensa
lahinna paikalliseen markkinaan keskittyvia.

Innovaatioiden kdyttoonotto on hidasta:
Esimerkiksi tutkiva lééke- ja terveysteknologia-
ala on vahvassa vuorovaikutuksessa saantelyn

ja valtiollisen korvausjarjestelman kanssa.
Nykypalvelujarjestelman hajanaisuus seka vahvan
jarjestajan ja hankintaosaamisen puute hidastavat
innovaatioiden kayttoonottoa. Tama heikentaa
my&s Suomen mainetta ja houkuttelevuutta uuden
liiketoiminnan kehittdmisymparistona.

Yritysten rajalliset resurssit: Suomalaisilla ja
Suomessa toimivilla terveysalan yrityksilla on
hyvin rajalliset TKI-budjetit, mika rajoittaa myos
uuden liiketoiminnan kehittamista. Esimerkiksi
terveysteknologian toimialaselvitykseen
vastanneista yrityksista lahes puolet ilmoitti, ettei
niilld ole Suomessa lainkaan TKI-budjettia (Sailab
2020).
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18

Liiketoimintaekosysteemien mahdollisuudet ja uhat:

MAHDOLLISUUDET

Datapohjaisten liiketoimintaekosysteemien
kehittamisymparisté: Suomen sosiaali-,
terveys- ja geenitietovarantoja koskevan
saantelyn kehittdmisessa on alun perin pyritty
huomioimaan myds yritysten tutkimustoiminta.
Nykyiset vahvuutemme ja tuleva, aidosti
mahdollistava lainsdddanto yhdistamalla
Suomi voisi olla maailman johtavia paikkoja
datalahtoisten tutkimusohjelmien ja
kumppanuusvetoisten liiketoimintakokeilujen
toteuttamiselle.

Innovatiivisten kumppanuuksien edellakavija:
Monet johtavat terveysalan yritykset ovat
laajentumassa tuotekeskeisyydesta palveluihin
Jja innovatiivisiin kumppanuuksiin, joissa myds
arvonluonti toteutuu aikaisempaa laajemmin
(esimerkiksi Value Based Health Care). Suomen
tietoaineistot antavat vaikuttavuusperusteisten
yhteistydmuotojen kehittédmiseen erinomaiset
lahtokohdat. Tulevaisuuteen rohkeasti katsovat
hyvinvointialueet voivat toimia tdssa vetureina
ja mahdollistaa innovaatioiden kdyttoonottoa
ja tuloksena terveys- ja elinvoimahyotyjen
realisoitumista.

UHAT

Terveysalan innovaatiotunneli on tukossa: Suomi
on pddomasijoitusten kehityksen perusteella

vahva ymparisto tunnelin alkupéaéassa, jossa
korkealuokkaisesta tutkimuksesta kehitetdan uusia
liikeideoita. Mita pidemmalle tunnelissa edetdan,
sitd heikommalta Suomen kilpailukyky nayttaa.
Suomessa on hyvin vahan karsivallista ja toimialaa
tuntevaa pddomaa, jota tarvitaan innovaation
kypsyttamiseksi kaupallisesti menestyvaksi
tuotteeksi. Lisaksi innovaatioiden kayttédnotto
terveydenhuollon arjessa laahaa.

Osaajapula hidastaa lilketoimintaekosysteemien
kehitysta: Esimerkiksi GE Healthcare laajentaa
Suomen toimintaansa ja rekrytoi aktiivisesti uusia
osaajia, missa on kuitenkin ilmennyt merkittavia
haasteita. Osaajapulaan liittyvid markkinapuutteita
tunnistettiin alalla laajasti, my&s kasvuyrityksissa.

Saadosmuutoksiin tarvittava osaaminen on
rajallista: Esimerkiksi terveysteknologia-alaa
koskevat uusimmat laakinnallisiin laitteisiin liittyvat
sdadokset pitaisi soveltaa kansallisesti niin, ettei
alueen TKI-toiminta Suomessa vaarannu. Myo6s
toisiolain ja muun terveysdatan hyédyntamista
koskevan lainsdddanndn soveltaminen on
osoittautunut epaselvéksi toimijaryhmille tutkijoista
globaaleihin yrityksiin.

Sijoitusten kotiuttaminen uhkaa: Esimerkiksi
terveysteknologiaan erikoistunut hollantilainen
Philips Health Systems on paattanyt siirtda T&K-
toimintonsa Vantaalta Hollantiin ja Intiaan.
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2. Innovaatioekosysteemit keskittyvit toimijoiden vilisen yhteistyon synnyttdméan arvonluontiin

Innovaatioekosysteemien vahvuudet ja heikkoudet:

VAHVUUDET

— Suomen innovaatioekosysteemien
valttikortti ovat laajat tietoaineistot:
Suomen biopankkiverkosto ja tuleva
genomikeskus, Omatietovaranto, sdhkdiset
potilastiedot ja laajat rekisterit voivat luoda
ainutlaatuiset puitteet ennaltaehkaisevan
ja yksiléllisen hoidon ekosysteemeille.
Toimeenpantava toisiolaki ja kansallinen
tietolupaviranomainen Findata tekevat
kansainvalista pioneerityota, jonka tavoitteena
on luoda rakenteellisia puitteita sote-
tietoaineistojen ketterélle tietoturvalliselle
hyddyntéamiselle.

Suomi on Euroopan kdrkimaita
innovatiivisten julkisten hankintojen
merkityksen korostamisessa: Julkisen
hallinnon kiinnostus innovatiivisiin
hankintoihin on vahvaa. Se nakyy
hallitusohjelmissa ja monissa kansainvalisissa
arvioissa. Suomi esimerkiksi sijoittui
karkisijalle Euroopan komission selvityksessa,
jossa vertailtiin innovatiivisten julkisten
hankintojen toteutusta EU:n jasenmaissa
(KEINO 2019). Kaytantdon vietyna
innovatiiviset julkiset hankinnat voivat

olla merkittava kehitysloikka myds reilulle
datataloudelle.

HEIKKOUDET

Sote-alan TKI-toiminta ja palvelujarjestelma
ovat lilan kaukana toisistaan. Valtaosa

terveysalan ekosysteemeista liittyy tutkimus-

ja kehitystoimintaan ilman vahvaa kytkentaa
varsinaiseen palvelujarjestelmaan. Yksi syy tdhéan on
ollut poikkeuksellisen hajanainen kuntakeskeinen
sote-jarjestelmamme.

Kayttadjaldhtoisyys innovaatioekosysteemeissa:
Kansalaisten osallisuutta on vahvistettava.
Omadata-ajattelu ja yksilon roolin korostaminen
tietojensa omistajana ja hallinnoijana on keskeista
ja vahvistaa yksilon toimijuutta ekosysteemissa.
Asiakaslahtdisyys voi myds tuoda TKI-toiminnan ja
palvelujen muotoilun lAhemmas toisiaan.

Innovaatiotoiminnan painopiste teknisessa

ja asteittaisessa kehittamisessa: Terveysalan
innovaatiotoiminta keskittyy pitkalti nykyisen
toiminnan asteittaiseen kehittémiseen, jossa
jarjestelman osia ja prosesseja kehitetaan usein
erilldan toisistaan, ilman kokonaisuuden eli
esimerkiksi potilas- ja asiakaspolun ymmarrysta.

Ekosysteemiajattelun puute julkisten
toimijoiden parissa. Haastatteluissa nousi

esille julkisorganisaatioiden taipumus pyrkia
tekemaan ja kehittdmaan digitaalisia ratkaisuja
itse, vaikka vaihtoehtona olisi yhteistyd muiden
ekosysteemitoimijoiden kanssa tai markkinoilla
jo olevien ratkaisujen hyddyntaminen. Nykymallin
nahtiin hyédyttévan ldhinna digikehitys- ja
konsulttiyrityksia.
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Innovaatioekosysteemien mahdollisuudet ja uhat.

M

AHDOLLISUUDET

Suomella on hyvit edellytykset nousta terveysalan
huipulle myés reilun datatalouden nakékulmasta:
Mahdollistavia tekijoita ovat korkea koulutustaso, yleinen
luottamus instituutioihin seké yhteistydomyonteinen
kulttuuri ja pitkd kokemus kumppanuuksista
yritysten ja korkeakoulujen kesken. Tuleva sote-
uudistus siirtéda sote-palvelujen jarjestdmisesta ja
rahoituksen ldhes 300 kunnalta 21 perustettavalle
hyvinvointialueelle ja Helsingin kaupungille, mika voi
tukea yhdessa kehittdmista julkisen soten ja muiden
ekosysteemitoimijoiden kesken.

Ihmiskeskeisyydestd erottautumistekija globaalissa
kilpailussa — maineteotkin tarkeita: Suomi on
ihmiskeskeisen terveysdata-ajattelun pioneerimaa.
Ideoiden vieminen kaytantdon edellyttas systemaattista
tyota, ekosysteemien muodostumisen fasilitointia,
kokeiluja sekd mahdollistavia rakenteita ja kannustimia.
Mainetekojen arvoa ihmiskeskeisen terveysalan
edistdmiseksi ei kannata vaheksya. Yksi kiinnostava
alue aikaisempaa laajemmin maaritellyn terveysalan
kehittymiselle on ruokakori- ja hyvinvointi- seka
terveystietojen yhdistdminen uusien ratkaisujen
kehittamisen lahtékohdaksi.

Tiedolla johdetut ja vaikuttavat
innovaatioekosysteemit: Vahva tietopohja ja toimijoiden
valinen luottamus tarjoaa myds mahdollisuuden

luoda terveysalan kehitystyohon testbed tai living lab
-tyyppisia vaikuttavuuden testausymparistdja.

Missioldhtdinen innovointi: Verrattuna osaamis-

ja liiketoimintaekosysteemeihin, missiolahtoisessa
innovaatioekosysteemissé korostuvat yhteiskuntaan
laajasti vaikuttavat ilmiot. Innovaatioekosysteemien
kehittdmisessa tulisi pyrkia verkostomaisesti
kansalliseen tai kansainvaliseen kokonaisuuteen. Tama
on mahdollista asettamalla innovaatioekosysteemille
selked, globaalisti relevantti pddmaara, kuten sydvan
ennaltaehkaisy tai ikdantyneiden toimintakyky.

Vaikuttavat ja innovatiiviset julkiset hankinnat
terveysalalla: Terveysalan innovaatioiden
kayttodnottoa voisi vauhdittaa innovatiivisilla julkisilla
hankinnoilla, kuten innovaatiokumppanuuksilla,
vaikuttavuusperusteisilla hankinnoilla (allianssimallit)
ja tulosperusteisten rahoitussopimusten kaltaisilla
uudistavilla rakenteilla.

UHAT

Resurssien puute: Valtion TKI-
rahoituksen leikkaukset vahentéavat
terveysalan innovaatiotoiminnan
resursseja. Kansainvalinen yhteistyo ja
ulkomaiset investoinnit ovat valttdmaton
lisa, jotta resursseja kanavoituu riittavasti
Kilpailukykymme kehittamiseen.

Sote-uudistuksen odottelu on
kasvattanut kehitysvelkaa: Toistuvat
sote-uudistusten valmistelukierrokset
ovat hidastaneet palvelujarjestelméasséa
tapahtuvaa kehittdmista. Trendi pitéaa
k&dantaa ja kehittdmisen kulttuuri herattad
henkiin nykyisen hallituksen sote-
uudistuksen toimeenpanon yhteydessa.

Hukattu edelladkavijyys: Suomi menestyy
hyvin kansainvalisissa digitaalista ja
datapohjaista terveysalaa mittaavissa
selvityksissa (Personalised Health

Index 1., ODI report 2.). Innovaatioiden
kayttoonotto kuitenkin takkuaa.
Voidaankin kyseenalaistaa osaammeko
ottaa edellakavijyydesta hyodyn irti vai
hukkaammeko mahdollisuuksiamme.

Tietojarjestelmien hajanaisuus: Pienessa
maassa datapohjaisten terveysalan
ekosysteemien kehittymista hidastaa
hajanainen tietojarjestelmakenttd — yhden
hyvinvointialueen sisalla voi olla kymmenia
asiakas- ja potilastietojarjestelmia.
Toivottavasti horisontaalisesti ja
vertikaalisesti laajat tietojarjestelmat,
kuten Apotti, vievat kehitysta oikeaan
suuntaan.
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Innovaatioiden mahdollistajien SWOT-analyysi

Innovaatioiden mahdollistajilla on merkittdva rooli terveysalan kokonaisuuden toimivuuden ja
ekosysteemien kehityksen sekai kilpailukyvyn kannalta.

Innovaatioiden mahdollistajien vahvuudet ja heikkoudet:

VAHVUUDET

Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
kasvustrategian ohjaama pitkédjanteinen tyo:
Suomi on onnistunut luomaan hyvat strategiset
puitteet terveysalan TKI-toiminnan vahvistamiselle
jo vuonna 2014, kun strategian julkistettiin.

Hyvinvointivaltion lahtdkohdat datatalouteen
ovat kilpailukykyiset: Hyvinvointivaltiollamme on
monia Kilpailuetuja reilussa datataloudessa, kuten
luottamuspédoma ja osaamispohja. Laskentatehon,
tietoliikenneyhteyksien ja vaestdn digivalmiuksien
osalta olemme edistyneimpia maita.

Olemme terveydenhuollon digitalisaation
karkimaita: Suomen terveysalan datapohjan
muodostavat laadukkaat asiakas- ja potilastiedot,
jotka ovat kattavasti sdhkoisessd muodossa ja
niitd on keratty pitkalta ajalta. Lisaksi kansalliset
rekisterimme ja biopankkiverkostomme tarjoavat
hyvia mahdollisuuksia vaestotason ja yksildllisen
terveydenhuollon tutkimukseen.

Terveysalan innovatiiviset start-upit
houkuttelevat investointeja: Suomi houkuttelee
kansainvalisia padomasijoituksia kiihtyvalla
tahdilla. Terveysala on nyky&dan karkitoimialoja
paaomasijoituksissa.

Korkeatasoinen tutkimus toimintamalleja
tulevaisuudessa radikaalisti mullistavilla
aloilla: Fotoniikan tutkimus useissa yliopistoissa
sekéa esimerkiksi kvanttilaskennan kannalta
keskeinen tutkimus ja kehitys Aalto-yliopiston
kylmalaboratoriossa saattavat avata mullistavia
nakymia tulevaisuuteen.

HEIKKOUDET

— Toisiolain toimeenpanon keskeneraiisyys seka
niukat resurssit: Sote-tietojen toisiokayttd on
keskeinen kilpailukykya mahdollistava tekija
terveysalan ekosysteemeille. Innovaatiotoimintaa
mahdollistavan lainsdddannon kohdalla matka
soveltamiseen ei ole ollut mutkaton. Toisiolain
ja muiden tietojen kayttda mahdollistavien
lakien valmistelu on kédynnissa (genomilaki,
biopankkilaki, Kliinisen ladketutkimuksen asetus).
Lakien soveltamisessa on ongelmia, joita STM on
kartoittanut esiselvitysprosessilla. Pulmat ovat
liittyneet muun muassa luvitusprosessin kestoon

ja nousseisiin kustannuksiin. Myos tietoturvallisten

kayttdymparistojen kdynnistamista on jouduttu
siirtamaan asetusmuutoksella ja maksuasetuksen
tutkimuslupamaksujen suuruutta yksittaisten

ja pienten hankkeiden osalta tarkentamaan.

Korjaavia toimia on kéynnistetty ja niita tulee jatkaa

laheisessa yhteistyossa kayttajien kanssa.

— Karsivallisen paaoman puute: Meiltad puuttuu

alaa tuntevaa ja pitkajanteista paikallista
kasvurahoitusta. Keskipitkalla aikavalilla
tuottoja hakeva ja usein teknologiayrityksiin
kohdistuva rahoitus ei yksin riita terveysalan

systeemisen uudistumiseen. Tahan soveltuisi hyvin

vaikuttavuusinvestoiminen, koska aikajdnne on

pitka ja tuotto-odotus konservatiivinen verrattuna

paadomasijoituksiin.
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Innovaatioiden mahdollistajien mahdollisuudet ja uhat:

MAHDOLLISUUDET

Digiratkaisujen kdyttoonoton sujuvoittaminen:
Menestyminen edellyttaa ketteryytta ja
edellékavijyyttd mahdollistavan ympéariston
rakentamisessa. Digitaalisten innovaatioiden
kayttodnotto ja korvattavuus yhteisesti sovituin
kriteerein ja vaikuttavuusperusteisesti loisi
maaperaa digiratkaisujen kdyttéonoton matalalle
kynnykselle.

TKI-toiminta palvelujarjestelman uudistumisen
tueksi: Huomio tulisi kiinnittda koko laajan
terveysalan uudistumiskyvyn vahvistamiseen.
Katse kohdistuu erityisesti rakenteisiin eli
lainsdadantdon ja muihin ohjausmekanismeihin
seka rahoitusmalleihin ja kannustimiin uudessa
Sote-jarjestelmassa. Julkisen palvelutuotannon
puolella tarvitaan my6s kulttuurimuutosta, jossa
muut ekosysteemitoimijat hyvaksytaan osaksi
palvelukokonaisuutta.

Sote-uudistus ja vahva jarjestaja:
Vaikuttavuusperusteisen terveydenhuollon
jarjestamisosaamisen vahvistaminen voi
onnistuessaan vauhdittaa innovaatioiden
kayttodnottoa ja tarjota mahdollisuuden
hyvinvointitalousajattelun mukaiseen
menestykseen eli elinvoiman ja hyvinvoinnin
toisiaan tukevaan positiiviseen kierteeseen.
EU:n kestavan kasvun rahoitus (RRF, Recovery
and Resilience Facility) ja hyvinvointialueiden
valmistelun (Tulevaisuuden sote-keskus -tyo)
yhteiset mahdollisuudet tulee hy6dyntaa.

UHAT

Julkiset investoinnit tutkimukseen ja
kehittamiseen eivat johda palvelujirjestelman

uudistumiseen: Innovaatioiden kaytantoon viemista

heikentavat kokeilujen ja sektorirajat ylittavan
rahoituksen ja tuen puute. Suomessa kéynnistetdan
kiinnostavia tutkimushankkeita, mutta ne paattyvat
liian usein tutkimusrahoituksen loppuessa.

Y leisesti ottaen lyhytsyklinen hankerahoitus ei sovi

pitkajanteista tyota ja ennustettavuutta vaativiin TKI-

alueisiin kuten lddkekehitykseen.

Maamme houkuttelevuus kehittamis- ja
innovaatioymparistona heikkenee: Jos
innovaatioita ei oteta kayttoon systemaattisella

ja ennustetavalla prosessilla, téalla toimiville
yrityksille ei synny téarkeaa referenssimarkkinaa.
Innovaatiomydnteisyyden puuttuessa

suomalaisen toimintaympariston kiinnostavuus
yhteistyoprojektien ja kansainvéalisten investointien
kohteena laskee.
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Yhteenveto terveysalan
ekosysteemien
kilpailukyvysta

Terveysalan ekosysteemien kilpailukyvyn
yhteenvedossa sovelletaan Porterin timantti-
mallia (Harvard 2021). Mallia on kéytetty Suo-
messakin eri klustereiden kilpailukyvyn
arvioinnissa. Yhteenveto tehddén edelld tunnis-
tettuihin vahvuuksiin, heikkouksiin, mahdolli-
suuksiin ja uhkiin peilaten.

Nykyisessd terveysalan globaalissa kilpailu-
ympaéristossd Suomen terveysalan eri ekosystee-
meistd kilpailukykyisin arkkityyppi on
osaamisekosysteemi. Suomella on todistetusti
kansainvilisesti kiinnostavia TKI-avauksia

(esimerkiksi Finngen-hanke) ja vahvoja toimi-
joiden kansainvilistd yhteistyotd mahdollistavia
TKI-verkostoja, kuten Fingenious. My0s
Aalto-yliopiston koordinoiman MASSE-ekosys-
teemihankkeen kehittdima virtuaalinen hoidon
ohjaamo on globaalisti uraauurtava.

Terveysalan osaaminen on Suomessa
vahvaa ja puitteet kehitykselle ovat poikkeuk-
sellisen hyvit erityisesti, jos katsotaan vaesto-
tason tietovarantoja. Piilevda potentiaalia on
my0s esimerkiksi digitalisoituvissa ladketutki-
mubksen aloitteissa. Resurssi- ja voimavarapula
seka tutkimusrahoituksen pétkittdinen luonne,
uhkaavat kuitenkin osaamisekosysteemien
kilpailukyvyn kehitysta.

Kuva 3. Yhteenveto ekosysteemiarkkityyppien kilpailukyvysta, jota arvioitiin
kilpailukyvyn ldhteiden nakokulmasta. Kilpailukyvyn lahteita ovat strategia- ja

kilpailutausta, panostekijat, kysyntaolot seka taydentavat lahitoimialat.

EKOSYSTEEMIEN KILPAILUKYKY

Kilpailukyvyn ldhteet

Osaamis-
ekosysteemit

Innovaatio-
ekosysteemit

Liiketoiminta-
ekosysteemit

Strategia- ja kilpailutausta:
Terveysalan saantely, toiminta-
tavat ja ohjaus, joilla on vaikutus
ekosysteemin Kilpailukykyyn.

Panostekijat:

Voimavarat ja olosuhteet, jotka
luovat puitteita kilpailukyvylle,
esim. infrastruktuuri, inhimillinen
paaoma, TKI-rahoitus, tietovaran-
not.

Kysyntaolot:

Terveysalan Kysynta ekosysteemin
tarjoamille ratkaisuille, palveluille
ja/tai toiminnalle. Hankintakay-
ténteet ja korvausmenettelyt.

Taydentavat ldhitoimialat:
Ekosysteemin kilpailukyvyn kan-
nalta tdydentavat ja arvonluontia
mahdollistavat, terveysalan ulko-
puoliset toimijat seka klusterit.

‘ paljon kehittdmiskohteita

¢c~=¢

&
( “
¢

‘ kansainvalista karkea
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Terveysalan liiketoiminta- ja innovaatio-
ekosysteemien haasteena on usein liian ohut
kytkentd palvelujarjestelmadn, mika jattaa
niiden kokonaisvaikuttavuuden heikoksi.
Sidosryhmitydpajassakin korostettiin sote-
jarjestelmédn merkitystd innovaatioiden ja
ekosysteemien mahdollistajana. Innovaatioiden
kayttoonoton hitaus ei synnytd viennin
kannalta tarkeda referenssimarkkinaa eika
toisaalta uudista palvelujérjestelmaa. Yritys-
vetoisia TKI-hankkeita toteutetaan sektorirajat
ylittden, mutta usein julkisen hankerahoituksen
tukemana, miké johtaa mairdaikaisiin ponnis-
teluihin ilman jatkuvuutta ja toiminnan
pysyvyytta.

Ylialueellinen yhteisty vahvistaisi terveys-
alan ekosysteemien kilpailukykya. Sidosryhma-
tyOopajassa nousi esille, ettd innovaatio-
ekosysteemit rajoittuvat liikaa alueellisiin
keskittymiin ja pienen mittakaavan pilottialoit-
teisiin. Nykyinen toimintaymparisto ei tue
riittavasti kilpailukykyisten innovaatio-
ekosysteemien kehittymistd ja niiden kansain-

valistd verkottumista, vaikka niissd voidaan
nihda Suomen osalta merkittavda potentiaalia.
Esteind ovat erityisesti osin epdterve kansal-
linen kilpailu alueiden valilld ja TKI-kannusti-
mien ja rahoituksen kanavoituminen
yksittédisiin hankkeisiin, mika selittyy osin sill,
ettd hankkeita on paljon tarjolla rahoitettavaksi.
Suomessa olisi kokonaisvaltaisen terveys-
ajattelun ja datapohjaisten ekosysteemien
kannalta tdydentdvid digitalisoituneita toimi-
aloja, kuten kaupan- ja finanssiala, joilla on
erinomaista osaamista ja resursseja myos
terveysalan kehityksen vauhdittamiseen.
Esimerkiksi péivittdistavarakaupan eli ravitse-
muksen merkitys terveydelle on aivan
keskeinen, mutta modernien mahdollisuuksien
hyédyntiminen on vield alkutekijoissdan.
Vakuutusalan kiinnostus esimerkiksi terveytta
ylldpitaviin keinoihin on suuri, mutta kdytan-
toon vieminen vaatisi uudenlaisia kumppa-
nuuksia esimerkiksi tydantajien ja
tyoterveyspalveluita tuottavien kanssa.
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L. Terveysalan kypsyys reilun
datatalouden nakokulmasta

Data on valtaa. Mita suurempaan rooliin analytiikka ja algoritmit
nousevat hyvinvointiin vaikuttavassa paatoksenteossa, sita suurempi
riski syntyy myos syrijiville ja epaeettisille ratkaisuille. Tunnistetut riskit
eivat kuitenkaan ole peruste jattaa tekoalyn potentiaalia hydodyntamatta
sairauksien ehkaisemiseksi tai uusien hoitojen kehittamiseksi.
Tulevaisuuden kestavien terveysekosysteemien Kivijalaksi tarvitaan
reilun datatalouden periaatteet, jotka turvaavat toimijoiden ja

kansalaisten luottamuksen.

Reilun datatalouden
periaatteet

* luotettavuus

e saatavuus

e ihmiskeskeisyys
e arvonluonti

e 0saaminen

e jakaminen

Reilun datatalouden periaatteiden mukaan
terveysalan ekosysteemit rakentuvat yhteiselle
arvopohjalle, mika on keskeinen yhteisty6td ja
verkostohyotyjad vauhdittava tekija. Sidos-
ryhméhaastatteluissa reilun datatalouden peri-
aatteet saivat laajaa kannatusta, joten yhteisté
ponnistelua kohti reilua ja kestdvaa data-
taloutta, ihmiskeskeisesti, on syyti jatkaa!
Datatalouden kolikon toiselta puolelta
16ytyy haasteita. Ne liittyvit erityisesti data-
talouden varhaiseen kehitysvaiheeseen ja
kypsymittomyyteen. Yritystoimijoiden ja
yritysvetoisten ekosysteemien mahdollisuudet
kehittda reilun datatalouden periaatteiden

mukaista liiketoimintaa riippuvat ensisijaisesti
markkinasta, koska yritysten ydintehtdva on
vastata asiakkaiden tarpeisiin ja kysyntdan.
Toivo voidaan asettaa siihen, ettd ihmisten
tulevaisuuden tarpeet ja kulutustottumukset
suuntautuvat kohti reilun datatalouden periaat-
teita. Tahdn on hyvd mahdollisuus, kun
epdreilun datatalouden lieveilmidt ovat nous-
seet esiin. Viime aikoina erityisesti esimerkiksi
Amazonin kilpailua vaéristavat kaytannot ja
Facebookin nuorten naisten mindkuvaan
vahingollisesti vaikuttavat algoritmit ovat olleet
syystakin paljon esilla.

Oman lusikkansa soppaan tuo muutoksen
nopeus: kansalaisten ja ammattilaisten kyky
osallistua riittdvalla tasolla ja laajuudella terveys-
alan hallitun digitalisaation edistimiseen on
rajallinen. Nykyiselldan datataloutta koskevaan
keskusteluun osallistuvat ldhinna vain kehitysta
tarkoin seuraavat tahot. Usein kovadéanisimpia
ovat yritykset, jotka teknologiaa kehittavat.

Reilu datatalous ei ole itseisarvo, kuten ei
ole teknologia tai ekosysteemitkdan. Reilun
datatalouden periaatteet valavat kuitenkin
kestavia perustaa hallitulle ja dataldhtéiselle
systeemiselle uudistumiselle ja ekosysteemien
kestaville kilpailukyvylle.
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1. Luotettavuus - Luotettava
ekosysteemi keraa ja kdayttaa
dataa lapindkyvasti ja silld on
eettiset ohjeet algoritmien ja
tekoalyn rakentamiseen ja
kiyttson

Terveyteen liittyvad dataa kerdavit padosin yha
joko julkisorganisaatiot tai yksityiset terveys-
tai teknologia-alan yritykset. Yksittaisilla
terveysalan yrityksilld, jotka kerdavit tietoja, on
omat periaatteensa tietojen kerddmiseen ja
kayttoon. Niiden ylapuolella on EU:n tieto-
suoja-asetus GDPR, jota kaikkien toimijoiden
tulee noudattaa.

Terveysalan ekosysteemitoimijat eli esimer-
kiksi yritykset eivét vield hyddynna reilua datan
kayttod maine- tai kilpailuetuna. Eivdt ainakaan
siind mittakaavassa, missd esimerkiksi reilun
kaupan periaatteita tai pientd hiilijalanjalkedan
kaytetddn yritysten maineen nostattamisessa.
Mainehy6dyn tunnistamisessa piilee yksi reilun
datatalouden periaatteiden levidmisen realis-
tinen mahdollisuus.

Terveysalalla palvelujen ja innovaatioiden
loppukéyttdjat ja maksajat ovat usein eri tahoja.
Loppukayttdja eli potilas ei yleensd maksa
palvelusta tai ratkaisusta, vaan rahoitus tulee
julkiselta palvelujarjestelmalta tai vakuutuk-
sesta. Julkiselle terveydenhuollolle myyvien
yritysten kohdalla potilaiden ja terveyden-
huollon ammattilaisten déni ei siis ratkaise,
vaan suurin ohjausvoima tulee “maksaja-asiak-
kailta’, jotka vastaavat myos julkisista hankin-
noista. Kysynnén keskioon asettuvat ndiden
toimijoiden tarpeet ja vaatimukset. Jotta terve-
ysalan yritykset investoisivat reilun datata-
louden periaatteiden mukaisiin kaytantoihin,
siihen tulisi kannustaa ohjaamalla julkisen
sektorin kysyntdi ja hankintoja palkitsemaan ja
jopa edellyttimdin reiluutta.

Tulevaisuudessa tarvitaan jatkuvaa yhteis-
kunnallista keskustelua datapohjaisten innovaa-
tioiden seka tiedolla johtamisen eettisista
kysymyksista terveysalalla — tdmad turvaa
kestdvan pohjan kehitykselle. Esimerkiksi

tekodlyn tai analytiikkaan nojautuvan paatok-
senteon eettisyydestd on asian merkittdvyyteen
ndhden vield vain vihén keskustelua.

2. Saatavuus - Reilu
ekosysteemi tarjoaa
asiakkailleen ja
kumppaneilleen paasyn heista
keraamaansa dataan ja
toimivat tyokalut datan
hallintaan

Yksil6illd on kasvava rooli kaikissa tietojensa
luovuttamista koskevissa paatoksissia. Haastat-
telujen ja tiedonkeruun kautta muodostuneen
ymmarryksen pohjalta tavoiteltavana ideaalina
voidaan pitdd yksilon aktiivista roolia hanta
koskevan tiedon hyodyntamisessa ja siten tule-
vaisuuden datatalouden portinvartijana ja mah-
dollistajana.

Yhdistettyna tekodlyn kehitykseen, datan
ketterdmpi saatavuus luo puitteet merkittéville
kehitysloikille. Erityisesti perinteisen potilas- eli
“sairausdatan” lisaksi hyvinvointi- ja elintapa-
tiedot (muun muassa ruokakori), kuten myds
avoimen datan lahteet (ymparistotekijat, kuten
tieto ilmanlaadusta ja muu avoin kaupunkidata)
voivat mahdollistaa aivan uudenlaisia tutkimus-
ja innovaatiotoiminnan ekosysteemeja.

Vaikka yksilon aktiivinen rooli datan
luvittamisessa hanté itsedan koskevissa palve-
luissa onkin keskeinen, erikseen tapahtuva
luvittaminen ei toimi esimerkiksi vdestdtason
aineistoihin perustuvissa tutkimuksissa. Lain-
saddannolld on turvattava jatkossakin seka
mahdollisuus kerité ettd hyodyntda terveys-
dataa eettisiksi arvioiduissa ja aiheeltaan raja-
tuissa tutkimus- ja innovaatiohankkeissa. Se on
yksilon ja yhteiskunnan etu sekad terveysalan
dataldhtoisten ekosysteemien kehityksen
edellytys.

Nykyinen laki sosiaali- ja terveystietojen
toissijaisesta kaytosta (toisiolaki) mahdollistaa
laajojen, sosiaali- ja terveydenhuollon toimin-
nassa syntyneiden asiakas- ja rekisteritietojen
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hyodyntdmisen TKI-toiminnassa ja opetuskay-
tossd. Tulevaisuudessa terveysalan tutkimus ja
liiketoiminta siirtyy yha yksilollisempéan
suuntaan. Téll6in tarkastelua pitdd laajentaa
potilastietojen lisaksi yhd enemmén yksilon
arjen valintoihin ja kokonaisvaltaisempaan
hyvinvointiin kuten ympéristotekijéihin, ravit-
semukseen ja aktiivisuuteen sekd sosiaalisiin ja
yhteisollisiin kysymyksiin. Jos ekosysteemien
tietopohjaa halutaan rikastaa kansalaisen
hyvinvoinnista ja arjesta kertyvilla tiedolla,
yksilon rooli nédiden tietojen kerddjand, tallenta-
jana ja kayton luvittajana korostuu.

Kansalaisviestintddn ja -koulutukseen tulee
investoida systemaattisesti jo nyt. Osallisuuden
ja avoimuuden kulttuuria pitaa vahvistaa
tietojen luvittamisessa ja palvelujen kehittami-
sessd. Reilun datatalouden hengessi tavoitteena
tulisi olla ihmisten mahdollisuudet jatkuvaan
suostumuksen hallintaan ja omien tietojensa
kayttoon liittyva tiedonsaanti.

3. Ihmiskeskeisyys -
yksiloiden ja organisaatioiden
oikeuksien kunnioittaminen
seka ihmisten aidoista
tarpeista ja elamantilanteista
ldhteva palvelujen kehitys
Terveystilit ovat periaatteessa hieno esimerkki
ihmiskeskeisyydestd. Kanta Omatietovaranto
on kuitenkin hyvin rajallisessa kdytossd ja sen
kytkentd palvelujarjestelmdin on ohut. Siksi
Omatietovarannon houkuttelevuus on ekosys-
teemitoimijoidenkin ndkékulmasta vihdinen.
Myo6s kaupalliset toimijat, erityisesti teknologia-
jatit kuten Apple ja Google, ovat tehneet omia
terveystiliavauksiaan.

Kuten sidosryhmétydpajassa sekd useissa
asiantuntijahaastatteluissa nousi esille, ihmis-
keskeisyyttd pidetddn hyvin arvokkaana peri-
aatteena ja ldpileikkaavana ohjenuorana
terveysalan kehittamiselle. Thmiskeskeiset ja
tarveldhtoiset palvelut eivit takerru hallinnon
siiloihin, vaan ne rakentuvat yksilén

elamantilanteen kannalta relevanttien kysy-
mysten ympdrille muodostuvien ekosysteemien
varaan. Esimerkiksi tulevat hyvinvointialueet
pyrkivit sote-uudistuksen toimeenpanossa
ilmio- ja tarveldhtoisempiin palveluihin, mika
toivottavasti luo puitteita ja kysyntad ihmiskes-
keisille innovaatioille.

Ekosysteemien toiminnassa eldméntilanne-
pohjaisuus on edelleen poikkeus. Ekosystee-
mien kuvauksissa korostuvat pikemmin
alueellisuus, akateemiset tai teknologiset sisal-
tokarjet seka liiketoiminnalliset tavoitteet.
Ihmisten elaméantilanteisiin kytkeytyva palve-
lujen verkosto edellyttdisi sosiaali- ja terveyden-
huollon sekd muiden alojen ammattilaisten
ldheistd yhteisty6td ja tietojen kéytettavyyttd yli
rekisterirajojen. Perinteinen sosiaali- ja tervey-
denhuollon asiakas- ja potilastieto sijaitsee télld
hetkelld useissa rekistereissd. Sote-henkilostd
joutuu palvelupolun eri vaiheissa pyytdmain
asiakkaalta suostumuksen tietojen ksittelyyn.
Tietosuoja-asetuksen hengessa heiddn on
varmistettava, ettd asiakas oikeasti ymmartda
suostumuksensa merkityksen. Jatkuvaan suos-
tumukseen ja yksilon omien tietojen kayttod
koskevaan tiedonsaantiin liittyvit kdytanteet
ovat vield kehittymattomia.

Kansalaisilla on melko pieni rooli terveys-
teknologian ohjauksessa (Sailab 2020). Yritysten
markkinan keskeisimpié yhteistyotahoja
hankintojen kehittamisessd ovat hankinta-
asiantuntijat sekd ammattikdyttdjit (muun
muassa lddkarit ja hoitajat). Alle joka viides
yrityksistd nosti loppukayttdjét eli potilaat,
omaiset ja jarjestot mukaan kolmen
tairkeimman yhteisty6tahon listalle, mika on
seka yllattavaa ettd ei kovin ihmislahtoista.

Osallisuuden ja osallistamisen elementit
tulee liittad kiintedksi osaksi mahdollistavaa
datainfrastruktuuria ja ekosysteemien
toimintaa. Suomen véeston hyva yleinen
koulutustaso ja teknologiset valmiudet mahdol-
listavat digitaalisia osallisuuden keinoja -
huomattavaa on, ettd datatalous koskettaa myos
niité, jotka eivit itse digipalveluja osaa tai halua
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kayttaa. Siksi osallisuuden ja osallistumisen
keinot on aina muotoiltava kéyttdjaryhmittéin.

Thmiskeskeisyys ei saa jdada vain yksi-
tyisten sektorin tarjoamien palvelujen ilmioksi.
Kestdvin uudistumisen nikokulmasta julkisen
sektorin seka sote-jdrjestdjian rooli on keskeinen
datapohjaisten terveysinnovaatioiden mahdol-
listamisessa, kehittdjadkumppaneina ja
hy6dyntijina.

4. Arvonluonti — Reilu
ekosysteemi luo arvoa datalla
oman toimintansa (arvoa
kaikille kumppaneille) lisdksi
myos asiakkailleen ja
laajemmin yhteiskunnalle
Terveysalan datapohjaisen kehittdmisen kun-
nianhimon taso tulisi asettaa riittivan korkealle
laajan yhteiskunnallisen arvonluonnin varmis-
tamiseksi. Koska reilun datatalouden periaattei-
siin kuuluu my®6s ihmiskeskeisyys, tulee kai-
kessa toiminnassa varmistaa, ettd yksilén
kerddma tai hanestd kertyva hyvinvointi- ja
terveystiedon kéytto tuottaa joko suoraa tai
valillista hyotyd yksilolle tai vaestolle laajem-
min.

Haastatellut asiantuntijat nakevét terveys-
alan ekosysteemien olevan vield pitkalti organi-
saatiokeskeisid "EGOsysteeme;jd’, joissa jaetun
arvon luominen on pienessa roolissa. Télloin
arvo ei jakaudu tasapuolisesti kumppaneiden
kesken, vaan toimijat keskittyvit ladhinnd oman
arvon maksimoimiseen. Huolia herési myos
julkisen sektorin taipumus kehittda digiratkai-
suja itse ja konsulttiyrityksiltd tyota tilaten,
vaikka terveysalan ekosysteemitoimijoilla olisi
valmiitakin ratkaisuja tarjolla. Epdtasa-arvo
tutkimusorganisaatioiden ja yritysmaailman
valilla nousi myos esille useassa keskustelussa,
esimerkiksi tietojen toissijaiseen hyodyntami-
seen liittyen.

Suomen kannattaa olla hyédyn ja arvon
jakamiseen liittyvassa keskustelussa rakentavan
aloitteellinen ja néyttda esimerkkid maailmalle.
Uudet hyddynjakomallit ja kumppanuus-
muodot tarjoavat mahdollisuuksia laajaan

arvonluontiin ja globaalisti kiinnostavien
innovaatioekosysteemeiden syntymiselle.

Terveysalalla on néhty allianssimalleillakin
toteutettuja palvelutuotannon ekosysteemeja,
joissa yhteisiin tavoitteisiin pddseminen
hyodyttad kaikkia osapuolia. Yksi esimerkki
ndistd on Tesoman hyvinvointiallianssi (Sitra
2021a). Suomella onkin hyvit lihtokohdat
nousta innovatiivisten, jaettuun hy6tyyn ja
arvoon pohjautuvien kumppanuuksien edella-
kavijaksi. Téta tavoitetta tukee myds hallitus-
ohjelmaan kirjattu strateginen tavoite: Suomi
tunnetaan teknologisen kehityksen, innovatii-
visten hankintojen ja kokeilukulttuurin
edelldkavijana.

Muita innovatiivisia yhteistydn muotoja
ovat tulosperusteiset rahoitussopimukset ja
vaikuttavuusperusteiset julkiset hankinnat.
Isossa-Britanniassa on esimerkiksi kdynnissa
ohjelma "Findacure - The rare disease drug
repurposing social impact bond”, jossa yksi-
tyinen ja julkinen TKI-rahoitus yhdessa
mahdollistavat uusien hoitojen kehittdmista
harvinaissairauksiin. Vastineeksi TKI-toi-
minnan rahoittamisesta rahoittajat saavat
osuuden uusien hoitojen tuomista yhteis-
kunnan sdéstoista.

Selkeiden tavoitteiden mukaan johdettu ja
systemaattisesti vaikutuksia seuraava toiminta-
ymparisto luo hyvit mahdollisuudet Suomelle
nousta vaikuttavan sosiaali- ja terveyden-
huollon esimerkkimaaksi. Jo lahitulevaisuuden
Suomessa julkinen hallinto voisi kutsua ekosys-
teemien erilaiset toimijat ratkomaan yhteis-
kunnan isoja ongelmia yhdessa ilmi6lahtoisesti.

5. Osaaminen — Jatkuva
osaamisen kehittaminen ja
kokeilukulttuuri ovat tirkea
osa organisaatioiden
johtamista

Suomi on profiloitunut kokeilukulttuurin karki-
maana. Haastamme kuitenkin tdtd kasitystd
terveysalan osalta. Erilaisia pilottiprojekteja on
paljon, mutta ratkaisujen skaalaaminen ja pysy-
vampi kdyttoonotto eivdt tunnu toimivan.
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Térkeitéd kokeiluja tulee johtaa tavoitteellisesti ja
selkedlld prosessilla, vaikuttavuutta mitaten ja
onnistumisista palkiten.

Osaamisen jatkuvan kehittdmiseen liitty-
vien prosessien ja johtamismallien lisdksi
TKI-resurssien vahidisyys herdttad huolia osaa-
mispohjan tulevaisuuden osalta. Rajallisilla
resursseilla parjadvan pienen maan tulisi
hyodyntda ennakoivampaa ja ketterampaa
sdantelyd, minkd merkitys korostuu teknolo-
gisen kehityksen kiihtyessd. Suomen pitda
onnistua aiempaa paremmin terveysalan data-
ldhtoisen innovaatioiden hallitussa eli vaikutta-
vuuteen perustuvassa kdyttdonotossa.

Maat kuten Iso-Britannia, Alankomaat,
Tanska ja Singapore ovat meitd edelld innovaa-
tiomyonteisen sddntelyn osalta (VNK 2020).
Tilanne johtuu osaltaan useiden samanaikaisten
lakialoitteiden seka sote-uudistuksen kuormi-
tuksesta resursseihin nahden. Ongelmia aiheut-
tavat my0s hyvin erilaiset tulokulmat joihinkin
ratkottaviin kysymyksiin: kansalaisten yksityi-
syyden sekd oikeuksien turvaamisen ja toisaalta
parempien modernien terveys- ja hyvinvointi-
ratkaisujen kehittdmisen nakokulmat tulee
pystyd yhteensovittamaan ratkaisukeskeisesti.

Innovaatiomyonteinen sidntely tukee
osaamisen jalostumista liiketoiminnaksi ja
orastavien ekosysteemien kykyd tuottaa vaikut-
tavia tuloksia. Kehittdmisen varaa 1oytyy erityi-
sesti lainsditdjien ja ekosysteemitoimijoiden
vdlisessd vuoropuhelussa. Maa, joka osallistaa
toimijoita sddntelyn kehittdmiseen, myos
vaikuttaa vastaanottavaiselta ja yhteistyokykyi-
seltd eli on houkutteleva myos sijoittajalle.

6. Jakaminen — Reilussa
datataloudessa datan
jakaminen on organisaatioiden
johtamisen ytimessa

Reilussa datataloudessa datan jakaminen siiviloi
jyvat akanoista. Yhteisty6 ja datan jakaminen
toimijoiden kesken synnyttivit yhteiskunnalli-
sen arvonluonnin sekd kasvun mahdollisuuksia.
Terveysalalla lisahaasteen tuo tyypillisesti yksi-
16istd kertyvén tiedon arkaluontoisuus, joka
asettaa erityisen paljon painoarvoa tietosuoja ja

-turvakysymyksille. Luottamuspadoma on rei-
lun dataldhtoisen terveysalan tirkein edellytys,
jota ei voi laiminlyoda.

Haastatteluiden ja sidosryhméty6pajan
pohjalta voidaan todeta “EGOsysteemi-
ajattelun” olevan vield valtavirtaa terveysalalla.
Kaytinteiden ja toimintamallien lisaksi rohkai-
sevia esimerkkejd datan jakamisen tuomista
mahdollisuuksista lijketaloudellisessa mielessé
kaivataan lisdd. Inspiraatiota voi hakea terveys-
alan ulkopuoleltakin. Julkisella sektorilla edelld-
kavijand on toiminut muun muassa
Verohallinto, palvelukehittdmista mahdollista-
villa rajapinnoillaan.

Haastatteluissa nousi esiin sekin, ettd
muurit terveysalan ympérilla koetaan hyvin
korkeiksi: terveysalan toimijat voisivatkin
miettid, miten yhteisty6std kiinnostuneet
terveysalan ulkopuoliset toimijat saadaan
mukaan. Silld on vaikutusta, ettd ldhes kaikki
sosiaali- ja terveydenhuollosta kertyva data on
ldhtokohtaisesti henkilokohtaista, eiké yksityi-
syyden ja tietojen kayton eri tasoja oteta juuri-
kaan huomioon: déripéiden vilissé on tilaa ja
olisikin hyodyllistd pohtia innovatiivisten
palvelujen terveyshyotyjd suhteessa riskeihin.
Terveysalan rekisterinpitédjien kannalta datan
jakamisen oleellisena esteend on merkittava
vastuu ja hyvin rajalliset keinot hallita sit4,
miten heiddn luovuttamiaan tietoja lopulta
hyodynnetdin. Toisaalta monessa tapauksessa
hyvédn lopputulokseen pdastiisiin jakamalla
varsinaisten terveystietojen sijasta siitd tehtyja
jalosteita: ruokakassin sisdllon voi raataloida
sydanystéavilliseksi paljastamatta sitd, ettd
henkil6lld on verenpainetauti.

Esimerkit muilta toimialoilta voisivat auttaa
terveysalaa havaitsemaan uusia mahdolli-
suuksia reiluun datan jakamiseen perustuvassa
liiketoiminnassa. Esimerkiksi avoimen kaupun-
kidatan pohjalta on Suomessa kehitetty monia
asukkaiden liikkumista helpottavia dataldh-
toisid palveluita.

Rationaalisesti paatoksid tekevit yritykset
seka sijoittajat edellyttavit uskottavia kasvu-
mahdollisuuksia investoidakseen uuteen ja vield
pieneen reilun datatalouden markkinaan.
Julkisen sektorin rooli reilun datatalouden
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periaatteilla toimivan ja datan jakamiseen
perustuvan markkinan avaajana on keskeinen.

Nyt on aika tarttua reilusti toimeen

Datatalous on nupullaan ja pelisdannot hakevat
muotoaan. Sidosryhmaétyopajassa reilun data-
talouden periaatteiden arvioitiin olevan
monelta osin vield hyvin kypsymattomid, mutta
toisaalta erittdin keskeisid kilpailukyvyn ldhteitd
tulevaisuuden ekosysteemeille. Datan kiytt6on
liittyvien suurten odotusten ja myds Suomesta
ulkomaille annettujen lupausten lunastaminen
vaatii lisdd tyotd. Ymmarrystd reilun data-
talouden periaatteista tulee vahvistaa, jotta
terveysalan uudet palvelut muodostuvat ihmis-
keskeisiksi ja aiempaa useammin eldmanti-
lanneldhtoisiksi.

Liikkeelle on lahdettdva nykytilanteen
realiteetit huomioiden ja innovatiivisesti uusia
mahdollisuuksia kokeillen. Ketteryys ei saa
kuitenkaan muuttua ennakoimattomaksi
tempoiluksi. Yritysten investointien kannalta

ennakoitavuus on vilttdmatontd, koska monet
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeet ovat
pitkakestoisia. Niitd ei perusteta sinne, missa
ympéroivan yhteiskunnan linjaukset muuttuvat
tiheddn ja yritysten julkisen sektorin kumppa-
neiden rahoitus on epavarmalla pohjalla.

Esimerkin voima on valtava. Reilun data-
talouden periaatteet levidvit vasta kun voidaan
konkreettisesti osoittaa datan jakamisessa seka
ihmiskeskeisessd datan yhdistelemisessé piileva
hyoty eri osapuolille. Esimerkkien kautta toimi-
joiden intressit voivat yhdistya ja reilun data-
talouden periaatteet voidaan elda todeksi.

Terveysalalla julkinen terveydenhuolto on
padmarkkina useimmille alalla toimiville
yrityksille Suomessa ja monissa Euroopan
maissa. Suomessa sité pitdisi kehittdd seka
tarkedna referenssimarkkinana tdalld kehitetta-
ville alan tuotteille ja palveluille etté reilun
datatalouden periaatteisiin sitoutuneena kysyn-
tdymparistond valmiille dataldhtoisille
ratkaisuille.
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5. Suositukset terveysalan
ekosysteemitoimijoille

Terveysalan inmiskeskeinen tulevaisuus ja reilun datatalouden lupaukset
saavat laajalti kannatusta ekosysteemitoimijoilta. Niiden saavuttaminen
vaatii lujaa yhteista tahtoa, ekosysteemitoimijoiden valista avointa
keskustelua ja kansallista, mahdollistavaa johtajuutta. Ekosysteemeilla
on kaikki edellytykset kestavaan kasvuun ja kilpailukykyloikkaan, jos
niiden toimijat eri tasoilla sitoutuvat reilun datatalouden periaatteisiin ja
tekevat parhaansa jaetun arvon kasvattamiseksi.

Kuva 4. Terveysalan monitasoinen jarjestelma koostuu vuorovaikutuksesta ja
yhteistyosta. Keskeiset roolit ovat kansallisella ohjauksella ja yha aktiivisem-
malla ihmisella.

Terveysalan monitasoinen jarjestelma

Kansallinen ohjaus

Korkeakoulut, tutkimuslaitokset
ja osaamiskeskittymat

Sote-jarjestaja
Sote-palvelutuotanto

Ratkaisujen tarjoajat eli
teknologia-, ladke-, palvelu-
tuotanto- ja muut yritykset
seka jarjestot

Ihminen
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Jotta dataldhtdisen terveysalan reilu kilpailu-
kyky ottaisi seuraavan kehitysloikan Suomessa,
tulee monia térkeitd keskeneraisid hankkeita
tyontéad rivakasti tavoitteeseen ja lisdksi on
syytd kdynnistdd my0s uusia toimia, joista osa
liittyy nyt toteutuvan Sote-uudistuksen hyodyn-
tdmiseen ekosysteemien kannalta.

Julkinen sektori johtaa jamékasti kehitystd,
jonka tavoitteena on edistda reilun datata-
louden periaatteiden juurtumista ekosystee-
mien toimintaan terveysalalla ja laajemmin.

o Rohkeasti reilun datatalouden periaatteisiin
uskoen yhteisiin ponnisteluihin:

Kirkas, yhdessé ekosysteemitoimijoiden
kanssa muodostettu ja laajasti jaettu visio
reilun dataldhtoisen terveysalan kehityksen
merkityksestd ja potentiaalista tukee ja
vauhdittaa muutosta.

« Innovaatiomyonteinen sddntely on edellytys
kilpailukyvyn kasvulle:

Valtion tulisi lisdta sddntelyn innovaatio-
myonteisyyttd muun muassa poikki-
hallinnollisen yhteistyon ja sektorirajat
ylittavdan vuoropuhelun lisdamiselld, rajatuilla
kokeiluilla (ns. regulatory sandbox
-toimintamallit) ja neuvovalla sdédntelylla.

« Julkinen tuki ja rahoitus ekosysteemi-
toimijoille tulee kytked osaksi reilun
datatalouden strategian toteutusta:
Terveysalan ekosysteemeja tulisi ohjata
(muun muassa resurssi- ja verkosto-ohjaus)
ja johtaa tavoitteellisesti perustuen yhteisiin
arvoihin. Toiminnan vaikutuksia seka yhteis-
kunnallista arvoa tulisi mitata ja toiminta-
ympdriston muutoksiin tulisi reagoida
nopeasti.

« Johdetaan muutosta tiedolla ja tavoitteilla:
Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda
hallittua prosessia ja mittareita, joilla
etenemistd seurataan systemaattisesti. Reilun
datatalouden kannalta erilaiset kestavin
datatoiminnan vertailut voisivat nopeuttaa
reilun datatalouden periaatteiden levidmista.
Niin edelldkavijyys tehtdisiin ndkyvaksi ja
siité tulisi osa toimijoiden tarjoamaa ja
kilpailukykya. My®6s julkinen TKI-tuki ja
-rahoitus voitaisiin rajata toimijoille ja

hankkeille, jotka sitoutuvat reilun
datatalouden periaatteisiin. Sama pétee
julkisiin hankintoihin.

Korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja osaa-
miskeskittymiit osallistuvat reilun datatalouden
periaatteiden siirtimiseen osaksi tarjottavan
koulutuksen sisélt6d ja tutkimuskaytantod,
vaatimalla samaa myds yhteistyokumppaneil-
taan. Vahvistetaan monialaisuutta ja tieteen-
alojen vilistd vuoropuhelua: datan tuottamisen,
analytiikan ja hyodyntdmisen kannalta
keskeiset osaamiset otetaan mukaan monitie-
teisen huippuosaamisen vahvistamiseksi.
Terveysalan kehitysmahdollisuuksia tarkastel-
laan muilla aloilla kehitettyjen teknologioiden
ja mallien pohjalta.

« Ammattilaisten mahdollisuudet jatkuvaan
oppimiseen varmistettava:
Korkeakoulujen ja osaamiskeskittymien
yhteistyotd tyonantajien ja esimerkiksi 2023
aloittavien hyvinvointialueiden kanssa on
tiivistettava, jotta osaamisen siirtyminen
kaytantoon tehostuu. Erityistd huomiota
tulee kiinnittda digitalisaatioon ja
dataldhtoisyyteen liittyviin ty6elamataitoihin.

Hyvinvointialueet ovat merkittavin tule-
vaisuuden kotimarkkina dataldhtdisen terveys-
alan innovaatioille. Jotta tama korvaamaton
referenssimarkkina saadaan palvelemaan
yhteiskunnan kokonaisetua, tarvitaan toimivat
prosessit ja osaamista uusien menetelmien ja
teknologioiden vaikuttavuusldhtoiseen
kayttoonottoon.
 Hyvinvointitalouden mukaiset pdamaarat

- hankintaosaaminen keskeisessd roolissa:
Parhaaseen vaikuttavuuteen tulevaisuuden
sotessa eli hyvinvointialueille padstdan vain
valitsemalla vaikuttavimmat ja kustannus-
tehokkaat tavat tuottaa palveluita
kansalaisille. Jotta vaikuttavan soten
positiivinen kierre saadaan syntymdan, pitda
hyvinvointialueiden talous- ja hankinta-
osaamista kehittdd kohti yli budjettivuoden
ulottuvaa vaikuttavuusinvestointi-
nikokulmaa.
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o Osallisuus ja tarveldhtoisyys ydintavoitteeksi:
Terveysalan ihmiskeskeinen kilpailukyky
edellyttdad kysyvaa ja keskustelevaa,
luottamusta rakentavaan sekd innovaatioita
ja yhteistyotd mahdollistavaa, tavoiteldhtoista
johtajuutta seka yrityksissa ettd julkisella
sektorilla.

Datan saatavuus innovaatiotoiminnan
kayttoon on haastavaa erityisesti terveysalan
ulkopuolisille toimijoille:

Luokittelemalla terveysdataa tulevaisuudessa
sdadostasolla nykyistd hienojakoisemmin,
voitaisiin paasta tilanteeseen, jossa yldtason
yhdisteltya ja miksei yksilotason synteettistd
dataa voitaisiin luovuttaa turvallisesti my6s
muiden kuin perinteisten terveysalan
toimijoiden, kuten pdivittdistavarakaupan,
tutkimus- ja kehitystoimintaan. Télld voisi
olla kauaskantoisia terveys- ja
hyvinvointivaikutuksia véestossa.

Julkisen palvelutuotannon on panostet-
tava tiedolla johtamiseen ja tarveldhtoisyyteen.
« Eldmantilanne- ja ihmiskeskeisen ajattelun
avulla tulee pyrkid merkittdvaan
yhteiskunnalliseen lisdarvoon.
Hallintoldhtdisen tekemisen sijaan on
siirryttavéd toimimaan ihmiskeskeisessa
ekosysteemissd, jossa toimintaa ohjataan
tarveldhtoisesti ja vaikuttavuuteen keskittyen,
ihmisen parhaaksi.

Innovaatiojohtaminen on erityisosaamista
vaativa ala, johon on panostettava myos
julkisella sektorilla:

Innovaatio- ja kehittdmistoiminnan
johtamisen resursoiminen erityisesti uusilla
hyvinvointialueilla edistiisi tarpeisiin
sopivien innovaatioiden l6ytdmista seka
vauhdittaisi prosessien muotoilua
innovaatioiden kdyttdonottoon ja vaikutusten
seurantaan.

Ekosysteemiajattelun vahvistaminen:
Terveysalan ekosysteemien kilpailukyvyn
loikka edellyttda julkiselta palvelutuotannolta
yha verkostomaisempaa toimintatapaa ja
kykya ndhdd oma toiminta laajemman
tavoitteen kannalta ja sen osana.
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Ratkaisujen tarjoajat kuten teknologia-,
liadke-, palvelutuotanto- ja muut yritykset
sekd jarjestot ovat terveysalan ekosysteemien
kestdvan kilpailukyvyn kannalta keskeisia
toimijoita.

« Aloitteellinen kehittamisote:
Ekosysteemien ytimessé on tiedon ja
tavoitteiden jakaminen ja sen mukaisesti
myds uusien toimijoiden pitad paasta
mukaan rakentavaan vuoropuheluun
kokonaan uusien vaikuttavien hyvinvointia ja
terveytta edistdvien innovaatioiden
synnyttamiseksi.

« Tavoitteeksi arvon ja hyddyn jakaminen:
Kannustetaan yrityksid rakentamaan
kumppanuuksia yhteiskunnallisten
haasteiden, kuten sairauksien
ennaltaehkdisyn ympadrille seka
kdynnistimadn hyotyjd ja riskejd jakavia,
sektori- ja toimialarajat ylittavia
ekosysteemejd jarjestdjen ja muiden
toimijoiden kanssa.

« Suomen tunnettuuden vahvistaminen:
Suomen tarjoamien mahdollisuuksien
tunnettuuteen on jatkuvasti panostettava.
Kansainvilisten yritysten maaorgani-
saatioiden potentiaali viestinviejina,
verkottajina ja Suomen tunnettuuden
vahvistajina on saatava paremmin kaytto6n
lisdamalla yhteistyotad julkisten toimijoiden
kuten Business Finlandin kanssa.

« Osallisuus datataloutta koskevaan
keskusteluun:

Terveysalan kilpailukyvyn kannalta on
tarkedd varmistaa yritysten ja jarjesto-
toimijoiden osallisuus datataloutta koskevaan
yhteiskunnalliseen keskusteluun. Osallisuus
sekd ihmiskeskeisyyden ettd ekosysteemien
kannalta on avain menestykseen.
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Rahoittajia ja sijoittajia tulee kannustaa
uusien reilun datatalouden kumppanuuksiin ja
esimerkiksi vaikuttavuusinvestoimiseen ja
-sijoittamiseen (impact investment).

« Vastuullisia sijoittajia ja rahoittajia tulee
kannustaa ja auttaa valitsemaan kestdvédn ja
reiluun datatalouteen sitoutuneita yrityksid
sijoitus- ja rahoituskohteiksi. Télld on
markkinakysynnin ohella keskeinen
merKkitys yritysten sitouttamisessa ja
suuntaamisessa kohti reilun datatalouden
periaatteita.

« Julkisen innovaatiorahoituksen
kohdentaminen missioldhtdisiin avauksiin:
Terveysalan ekosysteemien kilpailukyvyn
vahvistamiseksi tarvitaan pitkdjanteista TKI-
rahoitusta, joka my6s pyrkii tavoiteltujen
yhteiskunnallisten pddmadrien
saavuttamiseen reilun datatalouden
periaatteita noudattaen. Tdmin osalta tirked
rooli on julkisilla innovaatiorahoittajilla ja
saatioilla.

Yksiloisté terveysalan ekosysteemien

aktiivisia yhteiskehittdjid ja toimijoita.
o Thmisille tulee tarjota raataloityja

osallistumisen ja osallisuuden kanavia:
Kestdva datatalous rakentuu vain, jos kaikilla
halukkailla on mahdollisuuksia ja keinoja
osallistua datataloutta koskevaan
keskusteluun.

Kansalaisviestintddn, -keskusteluun ja
-koulutukseen tulee panostaa riittavasti:
Kansalaisten rooli reilun dataldhtdisen
terveysalan kehityksessa on aivan keskeinen.
Tulevaisuuden kansalaistaitoja ovat muun
muassa tekodlyn ymmartdminen ja
kyvykkyys datan hyodyntdmistd koskevaan
keskusteluun. Tietoa ja koulutusta tulee
tarjota yhdessa parhaiden toimijoiden kanssa
ja tuottaa avoimia verkkokursseja, kuten
Reaktorin ja Helsingin yliopiston Tekodlyn
perusteet (Elements of AI).

34



DATALAHTOISTEN EKOSYSTEEMIEN TULEVAISUUDEN MAHDOLLISUUDET JA HAASTEET TERVEYSALALLA 3 5

Sanasto

Allianssimalli: Toimittajat ja tilaaja perustavat yhteisen organisaation, jossa molemmat sitoutuvat
yhteiseen sopimus- ja kaupalliseen malliin seka toimintakulttuuriin.

Digitaaliset terapiat ovat itsenaisesti toimivia tai esimerkiksi ladkehoitoon liitettavia ja tutkimukseen
perustuvia sovelluksia. Ne kerdavat potilaasta tietoja ja optimoivat yksilollistd hoitoa. Digitaaliset
terapiat voivat esimerkiksi muistuttaa potilasta ladkkeen ottamisesta.

Innovaatiotunneli (innovation funnel) koostuu tutkimus- ja ideointivaiheesta, kehitys- ja
valmistusvaiheesta sekd tuotteen kaupallistamisesta ja viemisestd markkinoille.

Ilmio: Syysta tai toisesta huomionarvoinen aihe, johon kohdistetaan toimenpiteita. Esimerkiksi potilaan
tai asiakkaan eldaméantilanne.

Missio: Yhteiseksi koettu ndkemys organisaation tai ekosysteemin tarkoituksesta ja tehtavasta.

Reilu datatalous: Se talouden osa-alue, joka keskittyy luomaan palveluja ja dataan perustuvia tuotteita
eettisesti. Reiluus tarkoittaa sita, ettd yksildiden oikeuksia suojellaan ja kaikkien sidosryhmien tarpeet
otetaan huomioon datataloudessa.

Regulatory sandbox: Innovaatioiden testiympéaristd. Luodaan ympéaristd, jossa yrityksille annetaan
mahdollisuus testata innovatiivisia toimintamalleja valvojan ennalta mééaritteleméassa testaus- ja
toimintakehikossa.

Synteettinen data: Tietokonealgoritmilla tuotettu tieto.

Tulosperusteinen rahoitussopimus: (Social Impact Bond, SIB) Institutionaaliset ja yksityiset sijoittajat
rahoittavat hyvinvointia edistavia interventioita ja kantavat toteutukseen liittyvat taloudelliset riskit.
Hankkeille méaaritelldan tarkat, mitattavat tavoitteet, jotka heijastavat haluttua hyvinvoinnin lisdysta.
Julkinen sektori maksaa vain tavoitteiden mukaisista tuloksista.

Vaikuttavuus, vaikuttavuustavoite: Laadullisesti tai maarallisesti osoitettava muutos yhteiskunnassa,
tavoitellaan 10—20 vuoden aikajanteella.

Vaikutus, vaikutustavoite: Laadullisesti tai maéarallisesti osoitettava muutos yhteiskunnassa,
tavoitellaan 1—4 vuoden aikajanteella.

Vaikuttavuusinvestoiminen: Sijoitukset, joiden tarkoituksena on aikaansaada toivottuja vaikutuksia
ymparistddn ja yhteiskuntaan kaupallisen tuoton rinnalla.

Vaikuttavuusperusteisen terveydenhuollon jiarjestamisosaaminen: Vaikuttavuusperusteinen
terveydenhuolto mittaa toiminnan vaikutuksia ja perustaa paatdksenteon ja ohjauksen mitatulle
vaikuttavuudelle; jarjestdmisosaaminen viittaa sote-jarjestéjan rooliin, jossa sote-palveluiden jarjestaja ja
tuottaja voi olla eri taho.
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Liitteet

Liite 1. Terveysalan ekosysteemien kilpailukykyanalyysin
vaiheet

Taustatutkimus Haastattelut Tyopaja Analyysi

¢ Taustamateriaalin ¢ 20 asiantuntija- ¢ 106 osallistujaa ¢ Analyysi Suomen
keraaminen, lapikaynti ja haastattelua parhaimmillaan, terveysalan eko-
havaintojen tekeminen . 80 osallistujaa systeemien kilpailu-
e Terveysalan ja alan o =
o . tydpajan kyvysta
¢ Kilpailukykytekijoiden ulkopuolisten viimeisessi osassa
tunnistaminen ja asiantuntijoiden ¢ SWOT-analyysi
toimintaympéristén haastattelut ¢ Tulevaisuusvision ekosysteemien
kehityssuunnat Suomesta ja esittely ja vahvuuksista,
ulkomailta jalostaminen heikkouksista,
. . mahdollisuuksista
¢ Suositusten ja ja uhista.

toimenpiteiden
muotoilu

Liite 2. Reilun datatalouden periaatteet kilpailukyvyn lahteena
nyt ja vuonna 2030 - sidosryhmien arvio

Reilun datatalouden periaatteet: Kilpailukyky nyt ja tulevaisuudessa MUUTOS
2021-2030

on TALLA HETKELLA keskeinen Kilpailukyvyn ldhde 3.4
terveysalan ekosysteemeille?

Luotettavuus
on VUONNA 2030 keskeinen kilpailukyvyn ldhde 4,3
terveysalan ekosysteemeille?
on TALLA HETKELLA keskeinen kilpailukyvyn lahde 3.3
terveysalan ekosysteemeille?

Saatavuus
on VUONNA 2030 keskeinen kilpailukyvyn lahde 4,6
terveysalan ekosysteemeille?
on TALLA HETKELLA keskeinen Kilpailukyvyn ldhde 2,8
terveysalan ekosysteemeille?

Ihmiskeskeisyys
on VUONNA 2030 keskeinen kilpailukyvyn lahde 4.5
terveysalan ekosysteemeille?
on TALLA HETKELLA keskeinen kilpailukyvyn lahde 2,7

Jaetun arvon terveysalan ekosysteemeille?

luominen on VUONNA 2030 keskeinen kilpailukyvyn lihde L4
terveysalan ekosysteemeille?
ovat TALLA HETKELLA keskeinen kilpailukyvyn ldhde 3,0

Osaaminen jaesim. terveysalan ekosysteemeille?

kokeilukulttuuri ovat VUONNA 2030 keskeinen kilpailukyvyn ldhde 4.3
terveysalan ekosysteemeille?
on TALLA HETKELLA keskeinen kilpailukyvyn lihde 21
terveysalan ekosysteemeille?

Datan jakaminen
on VUONNA 2030 keskeinen kilpailukyvyn lahde L.,4
terveysalan ekosysteemeille?
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