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Esipuhe

Venijan hyokkéyssota Ukrainaa vastaan on jarkyttanyt Eurooppaa ja koko maailmaa kevaalld
2022. Sota on ajheuttanut humanitaarisen kriisin ja valtavasti inhimillistd kdrsimystd. Myos
sodan talousvaikutukset ovat mittavia, eikd nopeaa helpotusta ole ndkopiirissa. Pakotteet ja
vastapakotteet tuntuvat monien yritysten arjessa. Useat yritykset ovat tehneet nopeita ratkai-
suja Vendja-kytkosten vihentamiseksi ja lopettamiseksi.

Kriisiaika edellyttda kriisitoimia. Samalla tassakin tilanteessa kaikkien toimijoiden - esi-
merkiksi valtioiden ja yritysten — on hyva pitdd mielessd myds ilmastokriisi ja luontokato.
Pitkalla tahtaimella talous voi menestya vain, jos luonto voi hyvin.

Ilmastokriisi on noussut vuosikymmenessd nakyvisti yhteiskunnalliseen keskusteluun seka
politiikan ja yritysten asialistalle. Keskustelu luontokadosta ei ole yhté pitkalld, mutta se on
vahvassa nousussa.

Luonto koyhtyy maapallolla huolestuttavaa tahtia. Nykymenon jatkuminen tarkoittaa
ennen pitkdd luonnon tarjoamien ekosysteemipalveluiden romahtamista, mika heikentdisi
elamamme edellytyksii rajusti. Jotta voimme kdéntaa suunnan, tarvitsemme laajoja muutoksia
yhteiskunnan kaikilla tasoilla ja sektoreilla. Kansainvilisen yhteisén on miara kokoontua
alkusyksystd 2022 YK:n luontokokoukseen Kiinan Kunmingiin sopimaan globaalista yhteis-
tyOstd, tavoitteista ja toimenpiteistd luontokadon pyséyttimiseksi.

My6s yritysten toimilla on merkittava rooli luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa.
T4ama selvitys vastaa kysymykseen, mitd luonto merkitsee liiketoiminnalle. Se kuvaa luonnon
ja liiketoiminnan vélisid riippuvuuksia, vaikutuksia ja mahdollisuuksia. Mukana on myos
esimerkkejd suomalaisyritysten hyvistd kdytanndistd ja toimintatavoista luonnon vahvistami-
seksi. Luontokadon ja ilmastokriisin juurisyyt ovat pitkilti yhteisid, joten my0s ratkaisuja on
mietittdva rinnakkain. Luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen auttaa ilmastonmuutok-
sen hillinnéssd ja toisaalta helpottaa sithen sopeutumista. Kiertotalouden ratkaisut ovat avain-
asemassa sekd ilmastonmuutoksen ettd luontokadon hillinnéssa.

Luonnon monimuotoisuutta vahvistavat toimet voivat osaltaan auttaa my6s vihentiméain
riippuvuutta Vendjastd. Esimerkiksi energiansddsto, energia- ja materiaalitehokkuus seka
kiertotalousratkaisut tarkoittavat sité, ettd neitseellisid raaka-aineita, polttoaineita tai lannoit-
teita tarvitaan vdhemman.

Kestavamman yhteiskunnan rakentamiseen tarvitaan kaikki mukaan. Toivomme, ettd
selvitys vauhdittaa keskustelua yritystoiminnan roolista ja mahdollisuuksista luontokadon
pysdyttimisessd. Suomalaisyrityksilld on luonnon vahvistamiseen paljon tietotaitoa, joka
tarjoaa mahdollisuuksia vientiin, innovaatioihin ja uuteen liiketoimintaan. Suomen ja suoma-
laisten yritysten kannattaakin olla edelldkavij6itd ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuo-

toisuuden heikkenemiseen vastaamisessa — se on ihmisten, luonnon ja myds yritysten etu.
Helsingissé 26.4.2022

Mari Pantsar Outi Haanpera
johtaja, Kestdvyysratkaisut projektijohtaja, Ilmasto- ja luontoratkaisut



3

SITRAN SELVITYKSIA 202 — MITA LUONTO MERKITSEE LIIKETOIMINNALLE?

Tiivistelma

Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen on taloudelle ja yritystoiminnalle keskeinen
uhka. Luonto pitdd ylld eliméan edellytyksid erilaisten ekosysteemipalvelujen kautta — ilman
niitd myoskaan talouden tai yritysten toiminta ei olisi mahdollista. Ekosysteemipalvelut tar-
koittavat esimerkiksi luonnosta saatavia materiaaleja ja energiaa (nk. tuotantopalvelut), juoma-
kelpoista pohjavettd ja ilmansaasteiden sitoutumista kasveihin (nk. saitelypalvelut) seka
aineettomia palveluita, kuten mielté virkistdvia maisemia (nk. kulttuuripalvelut). Maailman

talousfoorumi arvioi (2020a), ettd yli puolet globaalista bruttokansantuotteesta on vahvasti tai

melko vahvasti riippuvaista luonnon ekosysteemipalveluista.

Tata nykya luonnon monimuotoisuus heikkenee maapallolla kiihtyvéda vauhtia, mika
johtaa myos ekosysteemipalveluiden heikkenemiseen. Keskeisend syyni luonnon monimuo-
toisuuden kéyhtymiseen on se, ettd luontopadoman hyodyntdjd ei joudu maksamaan taysimaa-
rdisesti toimintansa aiheuttamista luontohaitoista. Osalle luonnon tarjoamista aineellisista
palveluista, kuten vaikkapa puubiomassan ja ruoan tuotannolle, on jo olemassa vakiintuneet
markkinat. Aineettomille palveluille vakiintuneita markkinoita ei kuitenkaan vield ole - esi-
merkiksi puuston tuottamia aineettomia palveluita ovat maaperan eroosion estiminen, luon-
non monimuotoisuuden yllapitdminen ja hiilen sidonta ilmakehasté. Hallitustenvilisen luon-
non monimuotoisuus- ja ekosysteemipalvelupaneelin IPBES:n mukaan keskeisimmat suorat
luontokadon ajurit ovat 1) maan- ja merenkéytto sekd kayton muutokset, 2) eldinten ja kasvien
suora hyodyntiminen 3) ilmastonmuutos, 4) saastuminen ja 5) vieraslajit. Kaikkien ndiden
ajurien vaikutukset luontoon nékyvit my6s Suomessa, ja luontokatoa tapahtuu myos meilla.

Luonnon kéyhtyminen merkitsee riskejd yritysten liiketoiminnalle, silld kdytdnndssd kaikki
liiketoiminta on joko suoraan tai epédsuorasti riippuvaista luonnosta. Liiketoimintariskit voivat
realisoitua suoraan esimerkiksi raaka-aineen saatavuuden ja hinnan vaihtelun kautta. Toisaalta
riskit voivat toteutua my6s epasuorasti: esimerkiksi ilmastonmuutos voi muuttaa raaka-aineen
tuotantoalueen sddolosuhteita tai maaperén ja meriekosysteemin toimintaa. Vuonna 2016
IPBES arvioi suoraan poélyttdjien toiminnasta riippuvaisen ruoantuotannon rahalliseksi
arvoksi maailmanlaajuisesti 235-577 miljardia dollaria.

Kaikilla yrityksilld on yhteys hyvin monenlaisiin ekosysteemipalveluihin arvoketjujensa
kautta. Suorien riippuvuuksien liséksi jokaisen yrityksen on hyva tarkastella my®s liiketoimin-
tansa epdsuoria riippuvuuksia ekosysteemipalveluista, ja siten hallita my6s niihin liittyvid liike-
toimintariskejd. Mahdolliset liiketoimintariskit liittyvét toiminnan jatkuvuuden fyysisiin
edellytyksiin, lainsddddnnon muutoksiin, rahoituksen saatavuuteen ja ehtoihin, maineeseen ja
brindiin, seka yleisesti sithen, kuinka yritykset onnistuvat kehittiman toimintaansa suhteessa
ympéroivan yhteiskunnan odotuksiin (ns. transitioriski).

Sen liséksi, ettd yritysten liiketoiminta on riippuvaista luonnosta, yritysten toiminnasta
aiheutuu luontoon vaikutuksia. Negatiiviset vaikutukset liittyvit esimerkiksi ekosysteemien
pirstoutumista aiheuttavaan maa- ja vesiymparistojen kdyttoon, vedenkiayttoon, kasvihuone-
kaasupéastoihin, maaperdn ja vesien saastumiseen, jatteisiin ja vieraslajien levidmiseen. On
arvioitu, ettd valtaosa ihmisen aiheuttamasta paineesta luonnon monimuotoisuudelle johtuu
neljan suuren arvoketjun raaka-aineiden kéyttoonotosta ja kasittelystd: 1) ruoka, 2) infrastruk-
tuuri, kuten rakennukset, tietoliikenneverkot ja liitkenneinfrastruktuuri, 3) muoti ja 4) energia
(Kurth ym. 2021). Yritykset voivat vaikuttaa luontoon myos positiivisesti. Esimerkiksi ruoan-

ja tekstiilientuotannossa voidaan hy6dyntdd uudistavan viljelyn menetelmis, ja metsitalou-


https://www.weforum.org/press/2020/01/half-of-world-s-gdp-moderately-or-highly-dependent-on-nature-says-new-report/
https://www.weforum.org/press/2020/01/half-of-world-s-gdp-moderately-or-highly-dependent-on-nature-says-new-report/
https://ipbes.net/assessment-reports/pollinators
https://www.bcg.com/publications/2021/biodiversity-loss-business-implications-responses
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dessa luontoa vahvistavia metsidnhoitokaytantojd. Yritykset voivat myos tehdé toimenpiteita
alueiden kunnostamiseksi.

Toimintaympdristossd tapahtuu parhaillaan paljon muutoksia: rahoitusalalla on ryhdytty
ottamaan huomioon yritysten luontoriippuvuuksia ja -vaikutuksia, EU-tasolla valmistellaan
uusia keinoja luontovaikutusten ja -riippuvuuksien huomioimiseen, ja liséksi asiakaspaine
vastuullisten tuotteiden ja palvelujen tarjoamiseksi on kasvanut. Ulkoisiin odotuksiin vastaa-
minen on tdrkedd, jotta liiketoimintaa voidaan ylipadnsé harjoittaa ja sen jatkuvuus voidaan
turvata tulevaisuudessa. Toiminnan luontoriippuvuuksien ja -vaikutusten tarkastelemiseksi ja
muutoksen kuvaamiseksi kehitetadn menetelmié ja mittaamista kansainvalisesti useilla

tahoilla, kuten esimerkiksi Transparent- ja ALIGN-hankkeissa EU:ssa.

Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen aiheuttaa merkittavia taloudellisia kustan-
nuksia - ja toisaalta sen pysédyttaminen voi luoda merkittavia mahdollisuuksia liiketoiminnalle.

Maailman talousfoorumi (2020b) on arvioinut, ettd luontopositiivisilla ratkaisuilla, jotka

kohentavat luonnon tilaa, voitaisiin synnyttda maailmanlaajuisesti yli 10 000 miljardin dollarin
vuotuiset liiketaloudelliset hyodyt ja ldhes 400 miljoonaa uutta tydpaikkaa vuoteen 2030
mennessd. Luonnon monimuotoisuuteen liittyvit riskit voidaan kdantad mahdollisuuksiksi
tuotesuunnittelulla ja -kehitykselld, kehittimailld uusia liiketoiminta- ja tuotantomalleja esi-
merkiksi kiertotalouden avulla, sertifioimalla tuotteita tai palveluita sekd tekemalld konkreetti-
sia toimia luonnon tilan parantamiseksi paikallisesti. Saatavat hyodyt voidaan jakaa aineetto-
miin ja aineellisiin hyotyihin. Aineettomat hyodyt ilmenevit liiketoiminnan sosiaalisena
hyvaksyttavyytend, parantuneena brandini, maineena ja houkuttelevuutena seka liiketoimin-
nan resilienssind. Aineellisia hyotyjd voivat olla raaka-aineiden saatavuuden parempi ennustet-
tavuus, tehokkaampi toiminta, halvempi rahoitus seké uudet tuotteet ja markkinat.

Toimintaympdriston muuttuessa voi aueta mahdollisuuksia aivan uudenlaiseen liiketoi-
mintaan. Esimerkiksi luontohyvitysten (nk. ekologinen kompensaatio) vakiintuessa sen ympa-
rille voi muodostua kysyntéa ja tarjontaa mm. asiantuntijapalveluille, vilittdjiorganisaatioille,
kompensaation varmentajille, maanomistajille sekd kunnostushankkeiden ja muiden toimen-
piteiden toteuttajille. Lisdksi yhd kasvava kiinnostus luontopohjaisiin ratkaisuihin erityisesti
osana rakennettua ympérist64 tai maanviljelyssd uudistavan viljelyn toimintatapoihin voi
tarjota uusia liitketoimintamahdollisuuksia. Yleisesti kiertotalouden liiketoimintamallit voivat
tarjota yrityksille mahdollisuuksia vahvistaa kilpailukykya ja luoda uusia tulonldhteita - ja
samalla vihentdd raaka-aineiden kéyttoonotosta ja tuotannosta luonnolle ajheutuvia paineita.
Edelldkavijyys auttaa riskien hallitsemisessa, sidosryhmien odotuksiin vastaamisessa sekd
uusien lijketoimintamahdollisuuksien 16ytamisessé ja hyodyntdmisessa.

Yrityksen on téirkedd ottaa huomioon luonnon monimuotoisuus strategisella tasolla. Ndin
yritys voi arvioida, millaisia luontoa vahvistavia toimia yritys voi tehda ja millaisia hyotyja
niistd voidaan saada liiketoiminnalle. Olennaista on méarittda oman liiketoiminnan suhde
luonnon monimuotoisuuteen yhtion strategiassa riskien ja mahdollisuuksien nikokulmasta.
Edellakavijoiksi tahtaavat yritykset voivat esimerkiksi asettaa toiminnalleen nettopositiivisuus-
tavoitteen, kuten muutamat yritykset ovat jo tehneet. Nettopositiivisuus viittaa tilanteeseen,
jossa yrityksen toiminta vahvistaa luonnon monimuotoisuutta, eli positiiviset vaikutukset
ylittavat aiheutetut luontohaitat. Lisdksi on tarpeellista laatia toimenpidesuunnitelma tavoit-
teen saavuttamiseksi, varmistaa toiminnan ldpinakyvyys sekd luoda luotettavat ja riippumatto-
mat todentamismenettelyt.

Yrityksen luontoriippuvuuksien ja -vaikutusten tunnistamisen tueksi on olemassa erilaisia
tyokaluja ja viitekehyksid: esimerkiksi vuonna 2022 valmistuva Science-Based Targets for
Nature (SBTN) -malli, josta on jo saatavilla alustava ohjeistus, seki téssé selvitystyOssd tuotettu

viitekehys ”12 luontoaskelta yritykselle - vahvista bisnesté luontotoimilla”. Luonnon monimuo-


https://capitalscoalition.org/project/transparent/
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/align/index_en.htm
https://www.weforum.org/press/2020/07/395-million-new-jobs-by-2030-if-businesses-prioritize-nature-says-world-economic-forum/

S

SITRAN SELVITYKSIA 202 — MITA LUONTO MERKITSEE LIIKETOIMINNALLE?

toisuuden kytkeminen liiketoimintaan on mahdollista aloittaa yrityksissd yksinkertaisilla
askelilla ja vahitellen ymmarryksen lisddntyessd sitd voidaan viedd yhd pidemmalle. Tarked osa
yrityksen toiminnan suhteen hahmottamista luonnon monimuotoisuuteen on kokonaisvaltai-
nen arvoketjun tarkasteleminen. Vaikka on helpointa aloittaa tarkastelu yrityksen omista
toiminnoista, usein merkittdvimmat haasteet ja riskit 16ytyvit arvoketjun osista, joihin yrityk-
sen vaikutusvalta on vdhdisempi.

Yrityksen kestdvyystyotd kannattaa katsoa kokonaisuutena. Esimerkiksi padstovihennystoi-
met ja kiertotalousratkaisut voivat osaltaan auttaa torjumaan myds luontokatoa. Esimerkiksi
vahentamalla padst6ja yritys vahentdd samalla omaa vaikutustaan ilmastonmuutokseen, joka on
yksi luontokadon ajureista. Samalla on my®s térkedd tunnistaa mahdolliset ristikkaiset vaiku-
tukset, kuten esimerkiksi biopolttoaineiden raaka-aineiden tuotantoon liittyvit maankéyton
vaikutukset. Kiertotalousratkaisuilla hyddynnetadn kaytossa olevia tuotteita ja materiaaleja
mahdollisimman pitkéin, jolloin luonnonvaroja ja uusia maa-alueita tarvitsee ottaa kiytto6n
vahemmin ja jitettdkin syntyy vihemman. Talloin luonnolle aiheutuu vihemman kuormitusta.
Yrityksen kannattaa pyrkié yhteisty6hon kumppaneiden kanssa esimerkiksi kidytannon toimin-
tamallien ja toimialakohtaisten tyokalujen sekd standardien kehittdmisessd. Yhteistyo voi auttaa
tunnistamaan uusia mahdollisuuksia liiketoiminnalle ja levittimadn hyvid kdytantoja.

Téssd selvitystydssa on tuotettu viitekehys ”12 luontoaskelta yritykselle - vahvista bisnesté
luontotoimilla’, joka kuvaa luonnon monimuotoisuuden huomioimisen prosessin yrityksessa.
Viitekehyksessd kuvattujen askeleiden ymmartdminen, analysointi ja toteuttaminen auttavat
yrityksid hyvdan vauhtiin luontoriippuvuuksien ja -vaikutusten tunnistamisessa seka niiden

hillitsemisessd, riskienhallinnassa ja uusien mahdollisuuksien tunnistamisessa.

Kuva 1. 12 luontoaskelta yritykselle — vahvista bisnesta
luontotoimilla.
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Viitekehysté voidaan hyodyntdd kaiken tyyppisissd yrityksissd soveltamalla sitd yritykselle
sopivalla tavalla: joko kevyend harjoituksena keskittyen valikoituihin tehtéviin tai perusteelli-
sempana prosessina. Luontoaskeleet voi kiyda lapi my6s useamman kerran. Tarkastelua voi
kerta kerralta syventda ja laajentaa, sekd valilld tarvittaessa palata aiempiin vaiheisiin. Viiteke-
hystd voi my6s hyodyntdd riippumatta siitd, onko yritykselld kdytossadn ymparistjohtamisjar-
jestelma tai ei. Edistyneemmille kayttgjille viitekehys siséltaa linkkejd syventévaan lisdlukemi-
seen ja -tyokaluihin.

Selvitystyossd tehtiin kirjallisuuskatsaus, haastateltiin yritysten ja jirjestojen edustajia sekd
jarjestettiin kaksi tyopajaa syksylld 2021. Raportin ja viitekehyksen tuottamisen ohella tyossa
kerattiin 12 esimerkkid erikokoisista ja eri aloilla toimivista yrityksistd, jotka ovat tehneet ty6téd
luonnon monimuotoisuuden parissa. Esimerkkejé on esitelty raportin liitteessd 2. Tunnistettu-
jen esimerkkien lista ei ole tyhjentéva eli sen ulkopuolelle jad hyvia esimerkkejé yritystoimin-

nan ja luonnon integroimisesta.
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Sammanfattning

Forlusten av biologisk mangfald utgor ett centralt hot mot ekonomin och féretagen. Naturen
tryggar forutsittningar for livet genom olika ekosystemtjanster — utan dem skulle inte heller
ekonomisk aktivitet eller foretagens verksamhet vara mojliga. Med ekosystemtjéanster avses till
exempel material och energi som naturen ger oss (s.k. forsérjande tjanster), drickbart grund-
vatten och véxternas upptag av luftféroreningar (s.k. reglerande tjdnster) samt immateriella

tjdnster, sasom vardefulla landskap (s.k. kulturella tjénster). Varldsekonomiskt forum uppskat-

tar att 6ver hilften av den globala bruttonationalprodukten i hog grad eller till stor del ar
beroende av naturens ekosystemtjénster.

I nuldget forsamras den biologiska mangfalden pa jorden i allt snabbare takt, vilket dven
leder till att ekosystemtjdnsterna forsvagas. En central orsak till utarmningen &r att de som
utnyttjar naturkapital inte fullt ut behéver betala for de skador i naturen som deras verksamhet
orsakar. Det finns etablerade marknader for en del materiella tjanster som naturen erbjuder,
till exempel produktion av tribiomassa och livsmedel. Dock finns det d&nnu inte etablerade
marknader fér immateriella tjanster - till exempel hor forebyggande av jorderosion, upprétt-
héllande av den biologiska méngfalden och kolbindning fran atmosfaren till immateriella
tjdnster som tradbestindet tillhandahéller. FN:s forskarpanel for biologisk mangfald och
ekosystemtjidnster IBPES anger 1) mark och havsanvindning samt férdndringar av anviand-
ningen av dem 2) direkt utnyttjande av djur och véxter 3) klimatférandringen 4) fororeningar
och 5) invasiva arter som de priméra drivkrafterna bakom forlusten av biologisk méangfald.
Alla dessa drivkrafters effekter pa naturen syns ocksd i Finland, och minskning av den biolo-
giska méngfalden sker dven hos oss.

Utarmningen av naturen innebdr risker for foretagens affarsverksamhet, eftersom all
affarsverksamhet i praktiken antingen ar direkt eller indirekt beroende av naturen. Affarsris-
kerna kan konkretiseras direkt till exempel genom tillgdngen till raimaterial och prisfluktuatio-
ner. A andra sidan kan riskerna konkretiseras aven indirekt: till exempel kan klimatforind-
ringen fordndra mark- och viderférhéllandena i det omrdde dédr ramaterialet produceras.

Under 2016 uppskattade IPBES att virdet pa livsmedelsproduktion, som dr direkt beroende av

pollinatorer, globalt uppgar till 235-577 miljarder dollar.

Alla foretag har genom sina vardekedjor en koppling till vildigt manga olika slags ekosys-
temtjanster. Utover de direkta beroendeforhillandena I6nar det sig dven for varje foretag att
betrakta vilka indirekta beroendeforhallanden deras affarsverksambhet har i relation till ekosys-
temtjanster, och ddrmed 4ven hantera affirsrisker i anknytning till dem. Eventuella affarsrisker
giller de fysiska forutsttningarna for verksamhetens kontinuitet, lagdndringar, tillgangen till
finansiering, varuméarkesimage, samt generellt hur foretagen lyckas med att utveckla sin
verksamhet i forhallande till forvantningarna i det 6vriga samhéllet (s.k. transitionsrisk).

Forutom att foretagens affarsverksamhet dr beroende av naturen har féretagens verksam-
het dven effekter pa naturen. De negativa effekterna giller till exempel sédan anvindning av
mark- och vattenmiljéer som orsakar férandringar i anvindningen av mark- och vattenomré-
den, vixthusgasutslapp och andra fororeningar. Man har uppskattat att majoriteten av den
belastning pa den biologiska méngfalden som orsakas av manniskan beror pa ibruktagande
och behandling av rdmaterial i fyra stora viardekedjor: 1) livsmedel 2) infrastruktur, saisom
byggnader, telekommunikationsnat och trafikinfrastruktur 3) mode och 4) energi (Kurth m.fl.
2021). Foretag kan dven paverka naturen positivt. Till exempel kan man i livsmedels- och

textilproduktion anvinda metoder for ett regenerativt jordbruk, och i skogsbruk metoder som


https://www.weforum.org/press/2020/01/half-of-world-s-gdp-moderately-or-highly-dependent-on-nature-says-new-report/
https://www.weforum.org/press/2020/01/half-of-world-s-gdp-moderately-or-highly-dependent-on-nature-says-new-report/
https://ipbes.net/assessment-reports/pollinators
https://www.bcg.com/publications/2021/biodiversity-loss-business-implications-responses
https://www.bcg.com/publications/2021/biodiversity-loss-business-implications-responses

SITRAN SELVITYKSIA 202 — MITA LUONTO MERKITSEE LIIKETOIMINNALLE?

gynnar skogarnas biologiska méangfald. Féretag kan dven genomfora atgérder for att aterstalla
omraden till ett tidigare tillstand.

I verksamhetsmiljon sker f6r narvarande ménga férandringar: i finanssektorn har man
borjat beakta foretagens beroende av och effekter pa naturen, pa EU-niva bereds nya medel for
att beakta beroende av och effekter pa naturen och dessutom har konsumenttrycket okat
tillgangen till produkter och tjanster med mindre paverkan pa naturen. Det ar viktigt att
beakta yttre forvantningar for att 6verhuvudtaget kunna bedriva sin affirsverksamhet och
trygga dess kontinuitet ocksa i framtiden. For att granska verksamhetens beroende av och
effekter pd naturen och beskriva férandringen utvecklas metoder och indikatorer internatio-

nellt av olika instanser, till exempel i Transparent- och ALIGN-projekten i EU.

Forlusten av den biologiska méangfalden medfor betydande ekonomiska kostnader - & andra
sidan kan atgiarder som stoppar forlusten skapa viktiga affirsmoéjligheter. Varldsekonomiskt
forum uppskattar att naturpositiva 1osningar globalt skulle kunna generera foretagsekonomiska
fordelar pa 6ver 10 biljoner dollar och néstan 400 miljoner nya arbetstillfillen fore 2030. Risker
i anknytning till den biologiska méangfalden kan omvandlas till méjligheter genom produkt-
formgivning och -utveckling, genom att utveckla nya affars- och produktionsmodeller till
exempel med hjilp av cirkuldr ekonomi, genom att certifiera produkter eller tjanster samt
genom konkreta atgérder for att forbattra naturtillstindet lokalt. De uppnadda fordelarna kan
delas upp i immateriella och materiella férdelar. De immateriella fordelarna visar sig som social
godtagbarhet av affirsverksamheten, ett forstarkt varumarke, samt formaga att std emot och
dterhdmta sig fran pafrestningar. Materiella fordelar kan vara bittre forutsidgbarhet av tillgdngen
till ramaterial, effektivare verksamhet, billigare finansiering samt nya produkter och marknader.

Nir verksamhetsmiljon férandras kan det 6ppna sig mojligheter for en alldeles ny slags
affirsverksamhet. Till exempel nér ekologisk kompensation etableras kan det uppsté efterfra-
gan och tillgdng pé bland annat experttjdnster, formedlande organisationer, kompensationscer-
tifierare, markégare samt instanser som genomfor restaureringsprojekt och andra atgarder.
Dessutom kan det standigt 6kande intresset for naturbaserade 16sningar som en del av den
bebyggda miljon eller metoder for regenerativt jordbruk erbjuda nya affarsmoéjligheter. Gene-
rellt kan affdrsmodellerna for cirkuldr ekonomi erbjuda foretagen mojligheter att stirka kon-
kurrenskraften och skapa nya inkomstkéllor — och samtidigt minska det tryck som uppstar da
ramaterial utvinns och forddlas. Som foregangare ar det dels lattare att hantera risker och moéta
intressenters forvintningar, men ocksa att hitta och utnyttja nya affarsmojligheter.

Det ar viktigt for foretagen att beakta den biologiska mangfalden pa en strategisk niva.
Diérmed kan foretaget bedoma vilka slags naturstirkande dtgarder foretaget kan genomfora
och vilka fordelar dessa kan ge for verksamheten. Det centrala dr att i foretagets strategi defi-
niera vilket férhallande den egna affirsverksamheten har till den biologiska méangfalden med
tanke pa risker och mojligheter. Foretag som vill leda vagen kan till exempel faststilla ett
nettopositivitetsmal for sin verksambhet, sisom en del foretag redan har gjort. Med nettopositi-
vitet avses att foretags positiva effekter ér storre dn de naturskador som orsakas. Dessutom ar
det nodvandigt att uppritta en atgardsplan for att uppna malet, sakerstélla att verksamheten ar
transparent samt skapa tillforlitliga och oberoende verifieringsforfaranden.

Som stod for identifiering av foretagets beroende av och effekter pa naturen finns olika
slags verktyg och initiativ: till exempel modellen Science-Based Targets for Nature (SBTN)
som forvéntas bli tillgdnglig under 2022 och som redan har prelimindra anvisningar, samt den
referensram ”12 natursteg for foretag — stark din affiarsverksamhet med naturatgéirder” som
har tagits fram i detta utredningsarbete. Det dr mojligt att i foretagen borja koppla den biolo-
giska mangfalden till affirsverksamheten med enkla steg och s sméaningom, i takt med att

forstaelsen fordjupas, utvidga arbetet. En viktig del i att uppfatta vilket forhéllande foretagets


https://capitalscoalition.org/project/transparent/
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/align/index_en.htm
https://www.weforum.org/press/2020/07/395-million-new-jobs-by-2030-if-businesses-prioritize-nature-says-world-economic-forum/
https://www.weforum.org/press/2020/07/395-million-new-jobs-by-2030-if-businesses-prioritize-nature-says-world-economic-forum/
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VERKSAMHET

verksamhet har till den biologiska mangfalden handlar om att betrakta virdekedjan pa ett
dvergripande sitt. Aven om det ér allra enklast att borja betrakta foretagets egna verksamheter
syns ofta de storsta utmaningarna och riskerna i sadana delar av vardekedjan dar foretaget har
mindre inflytande.

Det lonar sig att betrakta foretagets héllbarhetsarbete som en helhet. Till exempel kan
utslappsminskningar och 16sningar inom cirkuldr ekonomi for sin del ocksé bidra till att
forebygga att den biologiska méngfalden utarmas. Foretaget kan till exempel genom att minska
utsldpp samtidigt dven minska sin egen effekt pa klimatfoérandringen, som ar en av de faktorer
som driver pa forlusten av biologisk mangfald. Samtidigt ar det ocksa viktigt att identifiera
eventuella effekter pa andra omraden, sa som vilka effekter produktionen av rdmaterial for
biobranslen har pd markanvidndningen. Med 16sningar fran den cirkuldra ekonomin utnyttjas i
sa stor omfattning som majligt befintliga produkter och material, vilket innebir att det behovs
farre naturresurser och nya markomréden for exempelvis odling, samtidigt som det &ven
uppstdr mindre avfall. D4 belastas naturen mindre. Foretaget kan med fordel inleda samarbete
med en partner, till exempel for att utveckla praktiska verksamhetsmodeller och branschspeci-
fika verktyg samt standarder. Dartill kan samarbete dven bidra till att identifiera nya majlighe-
ter for affarsverksamheten och sprida god praxis.

I detta utredningsarbete har man tagit fram en tolvstegsmodell ”12 natursteg for foretag
- stark din verksamhet med naturatgarder” som beskriver processen for att beakta den biolo-
giska mangfalden i foretag.

Att forstd, analysera och genomfora de steg som beskrivs i tolvstegsmodellen hjalper
foretagen att komma igang med att identifiera beroende av och effekter pa naturen samt att

forebygga dem, hantera risker och identifiera nya mojligheter.

Bild 1. 12 natursteg for foretag — stark din business med
naturatgirder.
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Tolvstegsmodellen kan anvindas i alla typer av foretag genom att tillimpa dem pa ett sétt som
passar foretaget: antingen som en litt 6vning som fokuserar pa valda uppgifter eller som en
mer grundlig process. Man kan ocksé ga igenom naturstegen flera ganger. Analysen kan
fordjupas och breddas gang for gang, och vid behov kan man aterga till tidigare faser. Model-
len kan ocksa utnyttjas oberoende av om foretaget anvinder ett miljoledningssystem eller inte.
For mer avancerade anvindare innehaller modellen linkar for fordjupande ytterligare lisning
och verktyg.

I utredningsarbetet genomfordes en litteraturdversikt, representanter for foretag och
organisationer intervjuades, och tvd workshoppar anordnades under héosten 2021. Forutom
framstéllandet av rapporten och tolvstegsmodellen sammanstélldes dértill 12 exempel pa olika
stora foretag som dr verksamma i olika branscher och som har arbetat med biologisk méang-

fald. Listan &r inte uttmmande. Exemplen presenteras i bilaga 2 till rapporten.
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Summary

The loss of biodiversity is a key threat to the economy and businesses. Nature sustains the
conditions for life through ecosystem services — without which the economy and businesses
would not function. Ecosystem services include, for example, materials and energy from
nature (production services), potable groundwater and the sequestration of air pollution by
plants (regulating services), and non-material services, such as scenery that refreshes the mind

(cultural services). The World Economic Forum estimated (2020a) that more than half of

global GDP is moderately or highly dependent on natural ecosystem services.

Biodiversity loss is currently accelerating, leading to a decline in ecosystem services. A key
reason for this is that those who exploit natural assets do not have to pay the full price of the
externalities of their actions. There is already an established market for some of the material
services provided by nature, such as biomass and food production. However, for many intangi-
ble services, such as erosion regulation, maintaining biodiversity or carbon sequestration,
there is no established market. The Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services (IPBES) has outlined key direct drivers for biodiversity loss: 1)
changes in land and sea use, 2) direct exploitation of species 3) climate change, 4) pollution,
and 5) invasive species. The effects of these drivers on nature can also be observed in Finland,
where biodiversity loss is also taking place.

Biodiversity loss entails risks for businesses, as practically all business is either directly or
indirectly dependent on nature. Business risks can materialise directly, for example through
fluctuations in the availability and price of raw materials. But also, indirectly due to weakened
regulating services. Climate change, can alter weather patterns or soil and sea ecosystems,
where the raw material is sourced. IPBES has estimated the global monetary value of food
production directly dependent on pollinators at $235-577 billion.

All companies are connected to a wide range of ecosystem services through their value
chains. In addition to their direct dependencies, every company should consider how their
operations are indirectly dependent on ecosystem services, in order to manage the business
risks associated with them. Potential business risks relate to the physical conditions for busi-
ness continuity, changes in legislation, access to and the conditions of financing, reputation,
branding, and generally to how well companies can adapt to the demands of the operating
environment (transition risk).

In addition to being dependent on ecosystem services, companies’ activities also impact
nature. Negative impacts include the fragmentation of ecosystems due to land and water area
use, water use, greenhouse gas emissions, soil and water pollution, waste, and the spread of
invasive species. It is estimated that most of the human-induced pressure on biodiversity is due
to the use and processing of raw materials in four value chains: 1) food 2) infrastructure, such
as buildings, IT-infrastructure, and transport infrastructure, 3) fashion and 4) energy (Kurth et
al. 2021). Companies could also have a positive impact on nature. Examples include regenera-
tive farming methods in food and textile production, and sustainable forest management.
Companies could also directly restore natural areas.

The business environment is currently undergoing many changes. The financial sector has
started to analyse the nature-related dependencies and impacts of companies. At EU level, new
measures are being prepared to address the effects and dependencies from nature. In addition,
consumer pressure and demand for more sustainable products and services is on the rise.

Meeting external expectations is important to ensure the future viability and sustainability of a


https://www.weforum.org/press/2020/01/half-of-world-s-gdp-moderately-or-highly-dependent-on-nature-says-new-report/
https://ipbes.net/assessment-reports/pollinators
https://ipbes.net/assessment-reports/pollinators
https://ipbes.net/assessment-reports/pollinators
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business. The EU’s Transparent and ALIGN projects are developing methodologies and meas-
urements for examining and modelling business operations’ dependencies and impacts on
ecosystem services.

There are significant costs associated with biodiversity loss, but also business opportunities
with halting it. The World Economic Forum (2020b) estimated that a nature-positive transi-
tion could generate over 10 trillion dollars in annual business benefits and create nearly 400
million new jobs by 2030. The risks associated with biodiversity loss could be turned into
opportunities through product design and development, by developing new business and
production models (such as through circular economy), certifying products and services, and
by taking concrete action to improve the state of nature locally. The benefits from these can be
divided into material and non-material benefits. Non-material benefits include a social license
to operate, improved brand image, reputation, and attractiveness, as well as business resilience.
Material benefits could include a more predictable supply of raw materials, more efficient
operations, cheaper funding, new products and markets.

A changing business environment can open up opportunities for entirely new ways of
doing business. For example, as biodiversity offsetting becomes more established, there may
be a demand and supply around it in the form of expert services, brokerages, verification
parties, landowners, and restoration or other project implementation partners. In addition, an
increasing demand for nature-based solutions particularly within the built environment or
regenerative agriculture could create new business opportunities. Circular economy business
models could boost competitiveness by creating new sources of income — while reducing the
pressure on nature from raw material extraction and production. Forward-thinking organisa-
tions are likely to be able to manage these risks, find new business opportunities and benefit
from them.

It is important that companies consider biodiversity strategically. This will enable the
company to evaluate what actions it could take to support nature, and what benefits it could
derive from this. It is essential to first define the relationship of the company’s own activities
vis-a-vis biodiversity in the company’s strategy in terms of risks and opportunities. For exam-
ple, forward-thinking companies, could set a Net Positive Impact (NPI) target, as some com-
panies have already done. NPI refers to a situation where the company’s own activities are
improving biodiversity in such a way that positive impacts exceed any damage caused to
nature. It is also important to draw up a plan of measures to achieve the NPI target, ensure
transparency, and create reliable and independent verification procedures.

Various tools and frameworks exist to support the identification of dependencies and
impacts, such as the Science-Based Targets for Nature (SBTN) framework, due to be launched
in 2022, and the framework developed as a part of this report “12 nature steps for companies
- strengthen your business with nature action”. Companies’ biodiversity work could be kicked
off with simple steps, and steadily taken further as knowledge and understanding grow. A key
step with assessing the relationship of a company’s operations to biodiversity is to take a
holistic look at the value chains. Although it is the easiest to start with the company’s own
operations, the most significant challenges and risks are often found in the parts of the value
chain over which the company has less influence.

It is useful to assess companies’ sustainability work holistically. Synergies with other sus-
tainability initiatives, such as emission reductions or recycling of materials, should be lever-
aged when tackling biodiversity loss. By reducing emissions, for example, a company can
reduce its impact on climate change, which is concurrently one of the drivers of biodiversity
loss. It is also important to recognise possible conflicting effects, such as land use changes in

biofuel production. Circular economy solutions could be used to extend the life of existing
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Figure 1. 12 Nature steps for companies - strengthen
your business through nature
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products and materials for as long as possible, reducing the need for natural resources and new
land and generating less waste. This results in less pressure on nature. Companies could bene-
fit from increased collaboration with partners, for example, in developing practical
approaches, industry-specific tools, and standards. Collaboration could also help identify new
businesses opportunities and spread best practices.

This study produces a framework that describes the process of evaluating biodiversity in
business. By understanding, analysing, and putting into practice the actions described in this
framework, companies could get off to a good start in identifying and mitigating nature
dependencies and impacts, managing risks and identifying new opportunities.

Companies of all kinds could use the framework by applying it to suit their specific needs:
either as a light exercise focused on specific tasks or as a more in-depth process. You can also
work through the nature steps repeatedly. The use of the framework can be deepened and
expanded, and previous phases revisited as necessary. The framework can also be utilised
regardless of whether a company has an environmental management programme. For more
advanced users, the framework includes links to more tools and further reading.

We conducted a thorough literature review when writing this report, and interviewed
representatives from companies and organisations, in addition to two workshops that we held
in autumn 2021. In addition to writing the report and developing the framework, we collected
12 biodiversity case examples from companies of different sizes, which also work in different
industries. These examples are presented in Appendix 2. The list is not exhaustive and does

not include many good examples of integrating business and nature.
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LUKIJALLE: T3ssa luvussa on tiivistelma siita,
mika tama aineisto on, mihin tarkoitukseen se on
tuotettu seka lukuohje raporttiin.

Tama selvitys on laadittu Suomen itsendisyy-
den juhlarahasto Sitran hankkeessa syys-
kuusta joulukuuhun vuonna 2021. Selvityk-
sen teki Gaia Consulting Oy. Hankkeen
tavoitteena oli tarjota suomalaiselle yritys-
kentille helposti lahestyttavassa muodossa
perustiedot luontokadosta ja sithen liittyvista
kehityskuluista, hyvid kdytantojd ja esimerk-
kejd liiketoimintamahdollisuuksista. Osana
hanketta on my6s kehitetty yrityksille viite-
kehys, joka tukee timdn raportin tarjoaman
tiedon kdytdnnon soveltamista yritystasolla.

Selvityksen raporttiosuus (luvut 2-6)
kokoaa yhteen havainnot laajasta kirjalli-
suuskatsauksesta. Kirjallisuuskatsausta on
taydennetty tyon aikana kdytannon havain-
noilla ja esimerkeilld. Kéytdnnon nidkokul-
mia on kerdtty haastattelemalla yrityksia,
edunvalvojia ja muita tahoja, kehittdmalla
viitekehyksen sisdltojd yhdessd yritysten
kanssa kahdessa tyopajassa sekéd konsultoi-
malla suomalaisia ja kansainvalisia yrityksid,
jotka omalla alallaan toimivat esimerkin
néyttdjind hyvistd kdytdnnoista.

Luvun 2 termistd ja luku 3 antavat
perustiedot luonnon monimuotoisuudesta ja
keskeisimmisti kasitteistd. Luvussa 3 luo-
daan tilannekuva luonnon monimuotoisuu-
den heikkenemisest ja siihen liittyvista
kehityskuluista. Luku 3 kisittelee luonnon
monimuotoisuuden ja luontokadon ekolo-
gista taustaa ja siind vastataan muun muassa
kysymyksiin: Mit4 tarkoittaa luonnon moni-
muotoisuus ja luontokato? Mité ovat luonto-
pddoma ja ekosysteemipalvelut? Mika

aiheuttaa luontokatoa?

Luku 4 kuvaa yritystoiminnan riippu-
vuuksia luonnosta, luonnon monimuotoi-
suuden merkitysté taloudelle ja liiketoimin-
nalle sekd siihen liittyvié riskejd. Luvussa 5
tarkastellaan sitd, miten yritykset vaikuttavat
luonnon monimuotoisuuteen: Mité tarkoit-
taa, ettd kaikilla yrityksilld on joko suoraan
tai epdsuoraan arvoketjun kautta vaikutuksia
luonnon monimuotoisuuteen? Miten vaiku-
tuksia luontoon voidaan arvioida ja mitata?

Luvun 6 alussa luodaan tiivis katsaus
yritysten toimintaympérist66n eli lainsdadadan-
nostd, rahoitussektorilta ja asiakkailta tuleviin
paineisiin luontokadon hillitsemiseksi. Liite 1
syventyy ndihin teemoja tarkemmin. Luvussa
6 kdyddan lapi myos riskienhallinnalla saavu-
tettavia hy6tyjé ja luontoa vahvistavista
toimista syntyvid arvonluonnin mahdolli-
suuksia. Luvun 6 lomassa nostetaan tapause-
simerkkeja yritysten jo hyodyntamista ratkai-
suista luontoriippuvuuksien ja -vaikutusten
arvioimiseksi, hillitsemiseksi ja mahdolli-
suuksiin tarttumiseksi. Tapausesimerkkien
kuvaukset ovat liitteessé 2.

Selvityksen viimeinen osa on edellisiin
lukuihin pohjautuva viitekehys nimeltd 12

luontoaskelta yrityksille - vahvista bisnestd

Raportin ja viitekehyksen
tavoitteena on palvella
erilaisia yrityksia

koosta, toimialasta

Jja lahtotasosta
rilpppumatta.
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luontotoimilla”. Viitekehyksen avulla erilaiset
yritykset voivat lahted edistdmaédn luontoriip-
puvuuksiensa ja -vaikutustensa tunnistamista
ja vahentamistd sekd tarttua uusiin arvonluon-
nin mahdollisuuksiin. Viitekehysté voi hyo-
dyntda riippumatta siitd, onko yrityksella
ennestddn kaytossd ymparistdjohtamisjérjes-
telmad tai onko se tehnyt luonnon monimuotoi-
suuden edistamiseen liittyvaa ty6td aiemmin.
Raportin ja viitekehyksen tavoitteena on
palvella erilaisia yrityksia koosta, toimialasta
ja lahtotasosta riippumatta. Johtoajatus on,
ettd luontokato koskee joko suoraan tai
vilillisesti arvoketjun kautta kaikkia yrityk-
sid, ja siksi jokainen yritys voi kohdallaan
soveltuvin osin hyodyntéa selvityksen sisal-
tojd. Selvitys ei ota kantaa siihen, miten
luonnon monimuotoisuuden tyota tulisi

kaytannossd tehd4 eri toimialojen sisall tai
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yksittdisen yrityksen tasolla, silld sovelta-
mista on tarpeen tehda yrityksissé eri tavoin.
Selvityksessd ei kehitetd indikaattoreita tai
mittareita eikd suositella yksittdisid mittaus-
menetelmid. Verrattuna esimerkiksi ilmasto-
vaikutusten mittaamiseen, luonnon moni-
muotoisuuden riippuvuudet ja vaikutukset
ovat paljon monitahoisempi asia, jolle ei ole
ainakaan vield kehitetty yksiselitteisid mitta-
reita. Raporttiin on kuitenkin koottu lihteita
ulkoisiin materiaaleihin, joiden avulla eri
toimialojen yritykset voivat syventad
ymmarrystdan. Tamd selvitys on tiettdvisti
ensimmaiinen suomenkielinen julkaisu, jossa
on koottu kattavasti yhteen yrityskenttdan
sopivia ldhestymistapoja, tyokaluja, viiteke-
hyksid ja aloitteita luonnon monimuotoisuu-

den huomioimiseksi.
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2. Keskeiset kasitteet

LUKIJALLE: Luonnon monimuotoisuuden kentalla
on paljon kasitteita ja termistoa, joka kehittyy koko
ajan ja johon suomen Kielessa ei valttamatta ole viela
vakiintuneita vastineita. Tahan lukuun on koottu
olennaiset raportissa kaytetyt termit ja maaritelmat.

Luonnon monimuotoisuuteen liittyy run-

saasti tieteellisid termejé ja erikoissanastoa,

joista osa on suomen kieleen vakiintuneita

lainasanoja. Téssd selvityksessd pyritdan

kayttamaan suomenkielisid ilmauksia.

Kansainvilisesti termejd on mairitellyt

esimerkiksi Hallitustenvilinen luonnon

monimuotoisuus- ja ekosysteemipalvelupa-

neeli IPBES (Intergovernmental Science-Po-

licy Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services). IPBES on hallitusten, korkeakoulu-
jen ja kansalaisyhteiskunnan globaali

yhteenliittyma, jonka pyrkimys on arvioida

ja edistaa tietimystd maapallon biologisesta

monimuotoisuudesta ja sen hyodystd ihmis-

kunnalle ja sitd kautta vaikuttaa politiikkaan.

Luontoon liittyvat kasitteet

Luonnon monimuotoisuus tarkoittaa
luonnossa esiintyvai vaihtelua, josta
kdytetddn myos ilmaisua biodiversiteetti.
Luonnon monimuotoisuuden kolme tasoa
ovat luontotyyppien monimuotoisuus,
lajien monimuotoisuus ja kunkin lajin
sisdinen geneettinen monimuotoisuus.
Yleinen monimuotoisuuden mittari on
lajirunsaus eli tietyn alueen lajien luku-

maara.

Ekosysteemi tarkoittaa tietyn rajatun,

luontotyypiltddn ja lajistoltaan yhtendisen
alueen elididen sekd elottomien ympéris-
totekijoiden muodostamaa toiminnallista

kokonaisuutta.

Luonnonvarojen kdytto

Luontopidomalla viitataan uusiutuviin ja
uusiutumattomiin luonnonvaroihin, jotka
hyo6dyttavit ihmistd suoraan tai epasuo-
rasti. Tdma tarkoittaa esimerkiksi maape-
rad, ravinteita ja niistd syntyvia tuotteita
alkutuotannossa tai metsitaloudessa,
kaivannaisia, vesivaroja ja kalakantoja,
mutta yhté lailla my6s virkistyskayttoon

liittyvid luontoarvoja.

Ekosysteemipalvelut eli luonnon tarjoa-
mat palvelut tarkoittavat niitd luonnon
prosesseja, jotka hyodyttavit ihmista.
Ekosysteemipalveluita ovat nimenneet ja
luokitelleet muun muassa IPBES ja CICES

(kansainvilinen ekosysteemipalvelujen

luokittelu; The Common International

Classification of Ecosystem Services).

IPBES:n mukaan ekosysteemipalvelut

voidaan jaotella kolmeen kategoriaan:

1. Tuotantopalvelut: Ekosysteemien
tarjoamat materiaalit ja energia sisél-
tden ruoan, makean veden, polttoai-
neen (lanta, puu, oksat ja lehdet),
kuidun (ruoho, puu, puuvilla, villa,
silkki), biokemikaalit ja ldaakkeet
(laakkeet, elintarvikelisdaineet),
geneettiset resurssit (geenit ja geneetti-
nen tieto, jota kéytetadn kasvinjalos-
tuksessa ja biotekniikassa) seka koris-
tevarat (nahat, kuoret, kukat).

2. Sadtelypalvelut: Palvelut, jotka sidtele-

vit ja yllapitévit ekosysteemien proses-


https://ipbes.net/
https://cices.eu/
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seja, muun muassa ilmakehin kaasujen - Riippuvuus luonnon monimuotoisuu-

suhteellista koostumusta. Lisdksi desta, eli luontoriippuvuus, viittaa siihen,
esimerkkeja ovat hyonteisten tekema ettd ihmislajin (tai esim. organisaation)
polytys, pohjaveden muodostuminen, toiminta rakentuu luontopddoman ja
hulevesien imeytyminen ja kierto luonnon tarjoamien palveluiden varaan.
sateeksi, ilmansaasteiden sitoutuminen Thmiskunnan koko olemassaolo on riippu-
kasveihin, viljelymaan ravinteiden vainen luonnon toimimisesta esimerkiksi
uudistuminen tai sienirihmastojen vesikierron, maaperin tuoton, ilmakehén
symbioosi ihmiselle tirkeiden tuottaja- puhdistumisen, biomassan hajoamisen
kasvien kanssa. sekd yhteyttdmisen synnyttiman hapen
3. Kulttuuripalvelut: Aineettomat hyo- vuoksi. My0s yksittdista arvoketjua tai
dykkeet, mukaan lukien maisema-ar- yritystd voidaan tarkastella sen mukaan,
vot sekd henkiset kokemukset ja mistd luonnon elementeista sen toiminta
samaistuminen uskonnollisiin arvoihin riippuu. Luontoon kohdistuva haitta,
(Dasgupta, 2021). onnettomuus tai laajamittainen luontokato
voi vaarantaa yksittdisen yrityksen, toimi-

- Luontokato eli luonnon monimuotoisuu- alan tai ihmisyhteison toiminnan.

den romahdus kuvaa luonnon monimuo-
Vaikutusten tunnistaminen ja

hallitseminen

toisuuden tilan heikentymisend tietylla

aikavililld. Luontokadossa maapallolta tai

tietyltd alueelta menetetddn luonnon
monimuotoisuutta, pahimmillaan se
tarkoittaa kokonaisen lajin sukupuuttoa
tai tietynlaisen luontotyypin katoamista.
Talloin menetetddn myds vastaava luon-
topddoma sekd luonnon tarjoamat palve-
lut. Lajien havidminen on osa luonnon
normaalia toimintaa, mutta ihmisen
toiminnan seurauksena se tapahtuu
luonnollista tahtia nopeammin. Koska
ihminen ei tunne kuin osan luonnon
koko monimuotoisuudesta, luontokato
havittdd myds sellaisia arvoja, joiden ei

ole tiedetty olevan olemassa.

Luontokadossa
maapallolta tai

tietyltd alueelta
menetetadn luonnon
monimuotoisuutta.
Pahimmillaan se
tarkoittaa kokonaisen
lajin sukupuuttoa tai
tietynlaisen luontotyypin
katoamista.

Vaikutus on yleiskdsite muutokselle ja
tdmén raportin yhteydessa vaikutus viittaa
ensisijaisesti ihmisen toiminnasta synty-
viin suoriin ja epdsuoriin vaikutuksiin
luonnossa. Vaikutus voi olla pysyva tai

palautuva, negatiivinen tai positiivinen.

Luontohaitat ovat negatiivisia vaikutuk-
sia luonnon monimuotoisuuteen, esimer-
kiksi lajien vaheneminen, luontotyyppien
olosuhteiden heikentyminen tai alueen
vaheneminen tai yhden lajin yksilomaa-
rén tai geneettisen vaihtelun heikentymi-
nen esimerkiksi tietyn alueen lajin edusta-

jien kadotessa.

Luontojalanjilki on tapa mitata ja
ilmaista yritystoiminnan, organisaation,
tuotteen tai palvelun vaikutusta luonnon
monimuotoisuuteen. Kdytdnnossi se
viittaa kokonaishaittaan ja kulutukseen.
Jalanjélked voidaan viestid osana yrityk-
sen tuotetta tai ratkaisua. Luontovaikutus-
ten mittaaminen on kehittymaissi ja
parhaillaan kehitetddn standardeja,
merkkeja ja sertifiointeja, joilla vaikutuk-

sia voidaan mitata, todentaa ja viestia.
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Luontopohjaiset ratkaisut tuottavat
samanaikaisesti ekologista, sosiaalista
ja taloudellista hyotya.

- Kokonaisheikentymittomyys tai luonto-

neutraalius kuvaa tilannetta, jossa ihmi-
sen toiminta kokonaisuutena ei heikenna
luonnon monimuotoisuutta, eli luontoa
vahvistavat toimet vahintain kattavat

aiheutetut luontohaitat.

Nettopositiivinen tai luontopositiivinen
vaikutus kuvaa tilannetta, jossa ihmisen

toiminta vahvistaa luonnon monimuotoi-
suutta, eli positiiviset vaikutukset ylittavit

aiheutetut luontohaitat.

Luontopohjaiset ratkaisut ovat yhteis-
kunnallisten ongelmien ratkaisuja, jotka
tukeutuvat luontoon tai inspiroituvat siita.
Ne tuottavat samanaikaisesti ekologista,
sosiaalista ja taloudellista hyotya. Termilld
viitataan yksittdisten toimenpiteiden

sijaan perustavanlaatuiseen ldhestymista-
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paan, jossa hyodynnetddn luonnon jo
tarjoamia tyokaluja parantamaan ole-
massa olevaa luonnollista tai ihmisen

luomaa infrastruktuuria (IUCN, n.d.)

Luontohyvitys eli ekologinen kompen-
saatio tarkoittaa lain méardamis tai
vapaaehtoisia toimenpiteitd, joilla korva-
taan aiheutettuja haittoja luonnolle.
Kompensaatio voi tapahtua hyvittdmalla
aiheutettu haitta luonnon tilaa paranta-
villa toimenpiteilld vastaavassa kohteessa
toisaalla. Olennaista on korvaaminen
siten, ettd luonnon monimuotoisuus
pysyy toimien seurauksena ldhtétasolla.
Alan lainsdddénto, standardit ja kasitteisto

ovat vasta kehittymassi.

Toimien ensisijaisuusjirjestys eli lieven-
tamishierarkia on luonnon monimuotoi-
suuden turvaamisessa laajasti hyvéiksytty
periaate, jonka mukaan ihmisen toimil-
laan aiheuttamat haitat luonnolle tulee:
(1) ensisijaisesti valttaa, (2) toissijaisesti
minimoida, (3) hyvittdd kompensoivilla

toimilla siltd osin kuin haittoja vield jaa.
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3. Luonnon monimuotoisuus
ja luontokato ilmiona

LUKIJALLE: L ukuun on koottu taustatietoja
luonnon monimuotoisuudesta ja luontokadosta

seka avataan, miksi asia on tarkea ihmiskunnalle ja
liiketoiminnalle ja mitka ovat olennaiset luontokadon
ajurit. Lisaksi luvussa on kuvattu lyhyesti luonnon
monimuotoisuuden tilannetta Suomessa.

3.1. Luontoon
monimuotoinen monella
tavalla

Monimuotoinen luonto rakentuu ekosys-
teemi-, laji- ja geenitasoilta. Luonnon moni-
muotoisuus kasittdd yksiloiden perimédn
kirjon ja erilaiset lajit, mutta myds maisema-
tason luontotyypit ja kokonaiset valtioiden
rajat ylittdvit biomit. Valtava osa luonnon
monimuotoisuudesta on hiljaista ja ndkyma-
tontd, ja usein maan alla. Kyse ei ole siis
ainoastaan ihmisille tutuista nisakkaista.
Geenivarat muodostuvat eri lajien, lajien
eri rotujen ja rotujen sisilld yksildiden
vilisten perinnéllisten erojen kirjosta (Luon-
nonvarakeskus, 2021). Pelkka lajin yksiléiden
korkea lukumairi ei ole tae hyvéstd luonnon
monimuotoisuudesta. Yksiloiden vililla tulisi
myos olla eroavaisuuksia eli geneettistd
vaihtelua (Dasgupta, 2021). Yksil6iden
vilinen geneettinen monimuotoisuus paran-
taa lajin sopeutumista elinympariston muu-
toksiin, ja siten lajin sailymisen edellytyksia.
Pitkalld aikavalilld lajin sisdinen geneetti-
nen monimuotoisuus lisid myds uusien
lajien syntya. Tietyn lajin yksil6t muodosta-
vat paikallisia populaatioita. Uusia lajeja
syntyy, kun saman lajin populaatiot elavat
eristyksissé toisistaan riittdvan kauan ja
kehittyvit luonnonvalinnan my6té eri

suuntiin. Kun populaatioiden yksilot ovat

kehittyneet niin erilaisiksi, ettd ne eivit pysty
tuottamaan keskendin lisadntymiskykyisia
jalkeldisid, lasketaan ne eri lajeiksi. Populaa-
tioiden valinen vuorovaikutus on tirkeaa,
jotta voisimme valttad eri populaatioiden
geneettisen kapenemisen ja varmistaa niiden
elinvoimaisuuden tulevaisuudessa. Téstd
johtuen luonnon monimuotoisuuden suoje-
lua ei voida tehdd vain pitamalla huolta
yksittdisistd alueista, vaan niiden alueiden
vilille tulisi muodostaa ekologisia kaytévia ja
vihredi infrastruktuuria.

Eri lajit muodostavat keskendan luonnon-
valinnan kautta kokonaisuuksia sekd vuoro-
vaikutussuhteita, joissa eri lajit 16ytavit oman
roolinsa, niin sanotut ekologiset lokeronsa,
osana laajempaa ekosysteemid. Nama ekolo-
giset lokerot muodostuvat lajien vilisesta
kilpailusta elintilasta, jossa lajit pyrkivit
erikoistumaan hy6dyntimaan resursseja,
kuten ravintoa ja pesimédpaikkoja, sekd néin
vahentdmain kilpailua resursseista. Ekosys-
teemit ovat alueellisia kokonaisuuksia, kuten
esimerkiksi lampi tai suo, jotka kasittavat
elollisten organismien lisiksi my6s alueelliset
fysikaaliset piirteet kuten maaperin, vesistot
ja ilmaston. Naiden ekosysteemien ominais-
piirteet voivat vaihdella merkittavésti maape-
rén sekd ilmasto-olosuhteiden vaikutuksesta,
jolloin ndma kokonaisuudet muodostavat

erilaisia luontotyyppeja.
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Esimerkiksi Suomessa tiukasti suojeltu-
jen metsien médrd on EU-alueen korkeim-
pia (Valtioneuvosto, 20.5.2020), joten luon-
non monimuotoisuuden turvaaminen
metsidekosysteemien kannalta voitaisiin
olettaa riittavéksi. Suojelualueet ovat kuiten-
kin painottuneet Pohjois-Suomen alueelle
sekd karuille kasvupaikoille. Karut ja rehevit
kasvupaikat muodostavat kuitenkin erilaisia
luontotyyppejd, jotka luovat erilaisia ekolo-
gisia lokeroita sekd luonnon monimuotoi-
suutta. Tastd johtuen luonnon monimuotoi-
suuden turvaamiseksi tulee huomioida myos
maantieteelliset ja elottoman ympariston
tekijat. Luonnon monimuotoisuus ei tarkoi-
takaan vain lajien monimuotoisuutta vaan
myo6s ekosysteemien monipuolisuutta ja
kattavuutta, niin paikallisesti, kansallisesti

kuin kansainvalisesti.

3.2. Ekosysteemipalvelut
ovat ihmiskunnan
olemassaolon edellytys

Luonnossa tapahtuu monenlaisia prosesseja,
jotka ovat perusta koko maapallon eldmalle.
Ekosysteemit ovat elottoman ympariston
(abioottinen) ja elollisten organismien
(bioottinen) yhdessd muodostamia yksikoita,
jotka sdatelevat mm. energian, ravinteiden ja
orgaanisen aineksen virtoja. Esimerkiksi
fotosynteesi, typensidonta ja orgaanisen
aineksen hajoaminen ovat ekosysteemien
toimintoja, jotka ovat muovanneet ilmake-
hén koostumusta ja muokanneet maaperaa.
Taman kaiken olemassaolo voidaan nahda jo
itsessddn arvona ihmisistd ja heiddn mahdol-
lisesti luonnosta saamistaan hyodyistd
riippumatta (Dasgupta, 2021).

Luonnossa kukin laji hakee oman ekolo-
gisen lokeronsa ja hy6dyntéa erilaisia luon-
non antimia, toimintoja ja prosesseja. Luon-
non prosesseja, jotka hyodyttavit ihmista,
kutsutaan ekosysteemipalveluiksi. Tunne-
tuimpia luonnon ekosysteemipalveluja
lienevit niin sanotut tuotantopalvelut eli

erilaiset konkreettiset luonnossa esiintyvit,
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kasvavat ja muodostuvat materiaalit, joita
ihmiset ovat kautta aikojen hyodynténeet ja
edelleen hyodyntavit mm. ravintona, energi-
anlahteend tai ladkeaineina.

Ekosysteemipalveluista vihemmaén
tunnettuja, tai ainakin vdhemman rahalli-
sesti arvotettuja, ovat erilaiset luonnon
tuottamat sédtelypalvelut. Nama palvelut
saatelevit ja yllapitavat ekosysteemien
erilaisia prosesseja ja pitdvit maapallon myos
ihmisille elinkelpoisena mm. ilmakehin
kaasukoostumuksen muodossa. Muita
esimerkkejé sddtelypalveluista ovat veden-
kierto, kuten pohjaveden muodostuminen,
hulevesien imeytyminen ja haihtuminen
sateeksi, ja maaperdn muovautuminen,
kuten viljelymaan ravinteiden uudistuminen
ja sienirihmastojen symbioosi. Luonnosta
saatavat kulttuuripalvelut eli erilaiset ei-ma-
teriaaliset hyodyt henkisen hyvinvoinnin ja
virkistyksen sekd matkailun muodossa ovat
erityisesti Suomessa monelle tuttuja. Joka-
miehen oikeuksin nautimme luonnon tarjoa-
mista kulttuuripalveluista, kun liikumme
esimerkiksi metséssé kasveja ja eldimiéd
tarkastellen (Dasgupta, 2021.).

Luonnon monimuotoisuuden merkitys
ekosysteemeille sekd niiden kyvylle tuottaa
ekosysteemipalveluita on elintdrked, koska se
luo resilienssid ja joustavuutta ulkoisia ja
sisdisid muutoksia vastaan. Tdssd yhteydessa
resilienssilld tarkoitetaan lajien ja ekosystee-
min kykya toimia muuttuvissa olosuhteissa
sekd palautua ja toipua néistd muutoksista
sdilyttden niiden hyvinvoinnin ja tuotanto-
kyvyn (Pértner ym. 2021). Lajien monimuo-
toisuus voidaankin nahda erdanlaisena
vakuutuksena: mitd suurempi lajien kirjo
ekosysteemissd, sitd todennakoéisemmin osa
niistd séilyy toimintakykyisind mahdollistaen
ekosysteemin toiminnan jatkuvuuden myos
hiirictilanteissa (esim. Eisenhauer ym. 2011
ja Kiessling, 2005).

Taulukkoon 1 on koottu esimerkkeja
luonnon ihmisille ja yrityksille tarjoamista
ekosysteemipalveluista IPBES:n (2019b)

mukaan.
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Taulukko 1. Ekosysteemipalvelut voidaan luokitella kolmeen ryhmaan

(lLAhde: IPBES 2019b)

Tuotantopalvelut

Energia

Ruoka ja rehu

Raaka-aineet (rakennusmateriaalit, kuidut jne.)

Ladkinnalliset, biokemialliset ja geneettiset varat

Saatelypalvelut

Elinympéristdn muodostaminen ja yllapitdminen

Pélytys ja siementen levittdminen

Ilmanlaadun saately

Ilmaston saately

Merten happamuuden saately

Makean veden maéarén, paikan ja ajoituksen saately

Maa-aineksen ja sedimenttien muodostaminen, suojaaminen ja puhdistaminen

Asrisdiden ja luonnonkatastrofien saately

Haitallisten organismien ja biologisten prosessien saately

Kulttuuripalvelut

Oppia ja innoitteita

Ruumiilliset ja henkisen kokemukset

Identiteetin vahvistaminen

3.3. Luontokato on
globaali ilmio

Luontokato tarkoittaa luonnon monimuotoi-
suuden romahtamista maapallolta tai tietyltd
alueelta. Talloin perima-, laji- ja/tai ekosys-
teemitason monimuotoisuus havidi ja
samalla menetetddn myos vastaava luonto-
pddoma sekd luonnon tarjoamat palvelut.
Elollisessa ymparistossda muutos on jatkuvaa
ja sithen on aina liittynyt mys jonkin verran
lajien kuolemista sukupuuttoon. Kuten
edelld kuvattiin, lajit ovat sopeutuvia ja
erityisesti lajirikkaat ymparistot ovat resili-
enttejd muutosten ddrelld. Elinolosuhteiden
muuttuessa nopeasti ja merkittavasti lajien
sopeutumista ja mukautumista uusiin olo-
suhteisiin ei ehdi tapahtua. Toisaalta koko-
naisten ekosysteemien poistaminen maan-
kayttod muuttamalla kaventaa luonnon
monimuotoisuutta ja ekosysteemipalvelui-

den tuottoa valittomasti.

Ihminen lajina on vaikuttanut luonnon
monimuotoisuuteen koko olemassaolonsa
ajan. Arvion mukaan ihmislaji on hévittanyt
jopa puolet maapallolla asuneista suurista
eldinlajeista ennen kuin onnistui keksimain
pyorin, kirjoittamisen ja rautaty6kalut
(Harari, 2015). Viimeisten 150-200 vuoden
aikana ihminen on muuttanut maapallon
olosuhteita ja erityisesti maan pintaa voi-
makkaasti. Ténd aikana arviolta ldhes 60 %
maapallon maapinta-alasta on muuttunut
kayttotavaltaan erityisesti alkutuotannon,
metséteollisuuden ja kaivannaisteollisuuden
vuoksi. Samaan aikaan kaupunkikehitys ja
erilaiset kuljetusreitit ovat muokanneet noin
3 % maapallon pinta-alasta (Bowman ym.
2018.). Maankéyton muutoksen vauhti on
ollut sekd nopeaa ettd edelleen kiihtyvaa.
Esimerkiksi kosteikkoalueista, jotka ovat
merkittdvid mm. hiilen ja ravinteiden kier-

ron seki luonnon monimuotoisuuden
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Yleisesti arvioidaan, ettd talld hetkelld
sukupuuttotahti maapallolla on
vahintddn 10—100 kertaa suurempaa,
kuin se on ollut edellisten 10 miljoonan
vuoden aikana.

nidkokulmasta, arvioidaan havinneen viimei-
sen 300 vuoden aikana noin 87 %, ja viimei-
sen 50 vuoden aikana 35 % (Darrah ym.
2019). Onkin arvioitu, ettd vain noin 23 %
maapallon maapinta-alasta (ilman Antark-
tista laskettuna) ja 13 % merialuista on
sailynyt ilman merkittavas ihmisen aiheutta-
maa vaikutusta (Esim. Allan ym. 2017 ja
Jones ym. 2018).

Lajistoltaan erittdin rikkaita ja globaalin
luonnon monimuotoisuuden nakokulmasta
erittdin tarkeitd alueita on hieman yli 7 %
maapallon maa-alasta. Nailld lajirikkailla
alueilla (englanniksi biodiversity hotspots)
elad harvinaisia ja kotoperiisié lajeja eli
lajeja, joita ei esiinny muualla. Niiden glo-
baalista merkityksestd huolimatta luonnon
monimuotoisuus niissd heikkenee paljon
nopeampaa tahtia, kuin koko maailmassa
muuten. Yleisesti arvioidaan, etta talla
hetkelld sukupuuttotahti maapallolla on
vahintadn 10-100 kertaa suurempaa, kuin se
on ollut edellisten 10 miljoonan vuoden
aikana. Kaikkiaan miljoona eldin- ja kasvila-
jia on sukupuuttouhan edessd ihmisten
toiminnan seurauksena. Hallitustenvalinen
luontopaneeli IPBES on arvioinut, ettd
suurin osa luonnon tarjoamista ekosysteemi-
palveluista on heikentynyt 1970-luvulta
lahtien (IPBES, 2019a.).

Trooppisten sademetsien on arvioitu
kasittavan noin 50 % kaikista maapallolla
eldvistd lajeista ja samalla myos 40 %
maa-alueiden hiiliméarastd, vaikka niiden
pinta-ala on vain 10 % maapallon kasvilli-
suuspeitteisista maa-alueista (Dasgupta,
2021). Trooppisten koskemattomien metsien
havittiminen esim. metsdteollisuuden,
maatalouden, polttopuun ja kaivostoiminnan

vuoksi on kasvanut kolminkertaiseksi vuosi-

kymmenessd, mutta myos pohjoisella havu-
metsdvyohykkeelld ja lauhkealla vyohyk-
keelld koskemattomien metsien (laaja yhte-
ndinen tai luonnollisesti mosaiikkinen alue
ilman ilmeisia ihmisvaikutuksia) haviamista
tapahtuu (IPBES, 2019a).

Elinvoimaisen ja monimuotoisen luon-
non yksi perustekiji on perimdn monimuo-
toisuus. IThmisen kayttamat antibiootit ja
torjunta-aineet aiheuttavat valintapaineen ja
muokkaavat bakteerien perimai esimerkiksi
resistentiksi ndille aineille. Thminen on
jalostanut lajeja tuottavampaan suuntaan
esim. maatalouden kéyttoon, jolloin aiem-
mat perimaltdan erilaiset kannat ovat unoh-
tuneet ja kuolleet sukupuuttoon. Toisaalta
ihmisen aiheuttama elinympéristojen pirsta-
loituminen erilaisten uusien maankaytto-
muotojen ja liikennevaylien takia on samalla
tehokkaasti rajannut myos populaatioiden
elinalueita ja estdnyt populaatioiden vilistd
perimin vaihtoa. Perimén kapeutuminen on
néhtévissd nisidkkilld ja sammakkoeldimilld
alueilla, joilla ihmisten vaikutus on suurta
(IPBES, 2019a).

Tédssd kuvatut luontokadon ilmenemisen
tavat ja kuvaukset lajien ja ekosysteemien
katoamisesta ovat arvioita globaalista koko-
naisuudesta. Koska ihminen ei tunne kuin
osan luonnon koko monimuotoisuudesta,
luontokato havittdd myos sellaisia arvoja,
joiden ei ole tiedetty olevan olemassa (mah-
dollisuuden arvo, englanniksi option value).
Globaalin metsikadon, lajien sukupuuttoaal-
lon ja populaatioiden katoamisen arvioidaan
kaikkien ylittavin maapallon systeemien
kantokyvyn rajat (englanniksi planetary
boundaries) (IPBES, 2019a.).

3.4. Luontokadon suorat ja
epasuorat ajurit
Luontopaidomaa eiole
hinnoiteltu

Tarpeellisten toimenpiteiden ja luonnon
monimuotoisuuden vahvistamisen toiminta-

mallien arviointia varten tulee ymmartaa
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luontokatoon vaikuttavat tekijét ja taustalla
olevat syy-seuraussuhteet. Luontokadon
taustalla on se, ettd suurimmalle osalle
luontopddomaa ei muista pddomalajeista
poiketen ole markkinoita tai maaritelty
markkina-arvoa, jolloin suurin osa luonto-
pddomasta on kayttgjilleen ilmaisia (nk.
yhteismaan tragedia, englanniksi tragedy of
the commons). Niilté osin, kun talousjarjes-
telmdmme on huomioinut luontopadomaa,
on keskitytty tuotantopalvelujen optimoin-
tiin muiden ekosysteemipalvelujen kustan-
nuksella, ja timé kokonaisuus on aiheuttanut
luontopddoman kestavan kéyton ylittymisen
(Dasgupta, 2021.).

Luontopddoman hinnoittelemattomasta
kaytostd syntyy ulkoisvaikutuksia (externati-
lities), jotka sysdytyvit yhteiskunnan mak-
settavaksi ja samalla kuormittavat luontoa
kiihdyttden luontokatoa. On arvioitu, ettd
globaalisti merkittavimpien ulkoisvaikutus-
ten arvo on noin 4,7 biljoonaa Yhdysvaltain
dollaria, mika on 65 % kaikista tunnistetuista
alkutuotannon vaikutuksista (TEEB for
Business Coalition & Trucost, 2013). Luon-
topadomaa voidaan epéilemétts pitda tér-
keimpénd padomalajina, silld se luo pohjan
kaikille muille padomalajeille ja tukee niitd
(Jappinen ja Heliold, 2015).

Luontopddoman hinnoittelemattomuu-
den ollessa merkittava talousjarjestelmén
rakenteellinen syy luontokadon takana,
konkreettista suoraa painetta luontokatoon
ja ekosysteemipalvelujen heikkenemiseen
aiheuttavat pddasiassa seuraavat viisi tekijaa:
maan- ja merenkaytto sekd kayton muutok-
set, eldinten ja kasvien suora hyédyntami-
nen, ilmastonmuutos, saastuminen ja haital-
liset vieraslajit (IPBES, 2019a).

Maan- ja merenkaytto, kdyton
muutokset ja suora
hyédyntiminen

Kuten edellé kuvattiin, alkutuotanto on
muuttanut viimeisten vuosikymmenien ja
-satojen aikana maankaytén muotoja ja vie
suuren osan maapallon pinta-alasta. Télld

hetkelld arviolta kolmasosa maapallon
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maapinta-alasta on alkutuotannon kdytossa
ja uutta alaa otetaan koko ajan kayttoon
maanviljelyyn ja laidunmaaksi (Foley ym.
2005 ja Ramankutty ym. 2018). Kasvavan
ihmisjoukon ja sen ylldpitimén alkutuotan-
non maaraa on kuvattu suhteuttamalla
niiden massoja luonnontilaiseen eldinpopu-
laatioon: ihmiset ja heiddn ravinnokseen
hy6dyntimait eldiimet muodostavat noin 96
% maapallolla elédvien nisdkkdiden massasta
janoin 70 % kaikista olemassa olevista
linnuista on kasvatettua siipikarjaa (Das-
gupta, 2021). Viimeisen reilun sadan vuoden
aikana maataloustuotteiden kauppa on
kolminkertaistunut (FAO, 2018) ja myos
uhanalaisiin lajeihin liittyvd kauppa nelin-
kertaistunut neljassikymmenesséd vuodessa
(vuodesta 1975 vuoteen 2014) (Harfoot ym.
2018).

Ilmastonmuutos

Ilmastonmuutos on merkittava luonnon
monimuotoisuuteen vaikuttava tekija.
Ilmaston muuttuessa lajeilta ja ekosystee-
meiltd vaaditaan kykya sopeutua uusiin
olosuhteisiin ja sen vaikutukset vaihtelevat
niin maantieteellisesti kuin ekosysteemien ja
lajien vililla (Blowes ym. 2019 ja Bowler ym.
2020). On kuitenkin arvioitu, etté yleisesti
haavoittuvimpia ilmastonmuutoksen aiheut-
tamalle lampenemiselle ovat merissé ja
makeissa vesissé eldvit vaihtoldmpoiset eliot.

IImastonmuutos vaikuttaa suoraan
luontokatoon, mutta monet edelld kuvatut
luontokatoon vaikuttavat ihmistoiminnot,
kuten maankéytén muutos mukaan lukien
metsékato ja maatalous, vaikuttavat myos
ilmastonmuutokseen. Tdman vuoksi luonto-
katoa ja ilmastonmuutosta ei voi tarkastella
toisistaan erillisind, vaan on tarpeen ymmar-
tad niiden ratkaisemiseen tarvittavien keino-
jen synergiat ja mahdolliset ristikkaisvaiku-
tukset.

Saastuminen

Ympariston saastuminen on yksi luontoka-
toon vaikuttava tekija. Teollisuudesta aiheu-

tuvasta vesistojen saastumisesta yksistadn
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vaateteollisuuden osuudeksi on arvioitu
viidennes, mikd muodostuu mm. erilaisten
tekstiilien ksittely- ja varjdystoimien aiheut-
tamista haitallisia kemikaalipdastojd vesistoi-
hin (Kant, 2012). Lisdksi vaateteollisuuden
arvioidaan aiheuttavan noin 35 % valtamer-
ten mikromuovista (YK, 2018). Puuvillan
saanto on kasvanut melkein sata prosenttia
viimeisten vuosikymmenien aikana (FAO,
2015) ja samaan aikaan sen tuottamiseen
kaytetdan viljelykasveista eniten hyonteis-
myrkkyjd (noin 16 % kokonaismaarasta)
(Dasgupta, 2021). Pikamuoti, jossa tuotteita
ei kéytetd niiden fyysisen elinkaaren padhin
ja ne paityvit pian kaatopaikalle tai polte-
tuiksi, ei ole luontopadoman ja ulkoisvaiku-
tusten nakokulmasta kannattavaa. Luonto-
padoman hinnoittelemattomuus ja ulkoisvai-
kutusten kustannusten sélyttiminen
yhteiskunnalle pétee vaateteollisuuden ohella

my6s muilla tuotannon ja kulutuksen aloilla.

Vieraslajit

Vieraslajit ovat elidlajeja, joiden siirtymisté
luontaisen levinneisyysalueen ulkopuolelle
ihminen on edesauttanut. Haitalliset vieras-
lajit uhkaavat luonnon monimuotoisuutta
esimerkiksi syrjayttiden alkuperdislajeja.
IImastonmuutoksen on arvioitu hyodyttavin
suoraan vieraslajeja: muuttuva ilmasto
kiihdyttda uusiin olosuhteisiin sopeutuvien
lajien muuttoliikettd heikentden samalla
alueella jo olevien elidyhteisojen elinvoimaa
(Portner ym. 2021.). Ilmastonmuutoksen
ohella elinympadristojen heikentyminen,
ihmisten liikkuminen ja kaupankaynti
edistavit merkittavésti haitallisten vierasla-
jien levidmista (IPBES, 2019a).

Luontokadon taustalla on useita
epédsuoria syita

Epésuorina ajureina luontokadolle toimivat
erilaiset sosioekonomiset tekijét, kuten
tuotannon ja kulutuksen tavat, viestonkasvu,
kauppasuhteet ja tuotannon ulkoistaminen,
teknologiset innovaatiot ja kulutuksen
mahdollistaminen sekd erilaiset hallinnolli-

set rakenteet erityisesti luonnonvarojen
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kayttoon liittyen (IPBES 2019 a ja b). Mark-
kinoilla on kuitenkin néhtévissi kuluttaja-
kayttaytymisen muutosta ja sitd kautta
paineita tuotannon ja kulutuksen tapojen
muutokseen (YK, 2020).

Sosioekonomiset tekijdt ja niistd seuraa-
vat luontokatoon vaikuttavat tekijit ovat
vuorovaikutteisia keskenddn ja suoraviivai-
nen syy-seurausarviointi on haastavaa
(Jappinen ja Heli6la 2015). Globaalissa
taloudessa tuotannon ja kulutuksen tavat
mahdollistavat sen, ettd suoria haittoja ja
luontokatoa aiheuttava tuotanto voidaan
ulkoistaa esim. alhaisemman elintason
maihin tai maihin, joissa hallinnolliset
rakenteet luonnonvarojen suhteen eivit
valttamattd ole niin vahvoja. On arvioitu,
ettd yli 50 % kehittyneiden maiden kulutuk-
sesta aiheutuvasta luonnon monimuotoisuu-
den kadosta tapahtuu maan ulkopuolella eli
alhaisemman elintason alkuperamaassa
(Wilting ym. 2017). Haittojen kumuloitumi-
nen alhaisemman elintason maihin ei ole
vaikuttanut korkean elintason maiden
kehitykseen, silld vaihtoehtoisia ratkaisuja tai
raaka-aineita on ollut aina saatavilla (Das-
gupta, 2021).

3.5. Luontokato jasen
merkittavimmat ajurit
Suomessa

Suomessa eldd vahintddn 48 000 lajia, joista
vajaa puolet (22 418 lajia) tunnetaan niin
hyvin, ettd niiden uhanalaisuutta voidaan
ylipadnsa arvioida kansainvilisten ohjeistus-
ten mukaisesti. Vuonna 2019 arvioiduista
lajeista lahes 12 % arvioitiin olevan uhanalai-
sia. Vuoden 2010 arvioinnissa uhanalaisia
lajeja oli 10,5 % arvioiduista eli vuosikym-
menessd lajiston uhanalaistumiskehitystad ei
ole onnistuttu pysiyttimaan Suomessa
(Hyvdrinen ym. 2019.).

Suomen uhanalaisimpia luontotyyppeja
ovat perinnebiotoopit, kuten maatalousym-
périst6t. Joidenkin perinnebiotooppien eli
luontotyyppien pinta-alat ovat viimeisen 50

vuoden aikana vahentyneet yli 90 %. Myos
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Vuonna 2021 julkaistussa arvioinnissa merkittavim-
miksi Suomessa luonnon monimuotoisuuteen vaikut-
taviksi aloiksi tunnistettiin metsd- ja maatalous seka
paperi-, puu- ja elintarviketeollisuus

tuntureilla monimuotoisuus vihenee
nopeasti ilmastomuutoksen kiihtyessa.
Tunturipaljakoilla elddkin suhteellisesti
eniten uhanalaisia lajeja eli ldhes 38 %
Suomen uhanalaisista lajeista, vaikka maa-
réllisesti ne muodostavat vain 3,6 % uhan-
alaisuuden arvioinnissa tarkastelluista
lajeista. Vesialueista uhatuimpia ovat ranni-
koiden, virtavesien ja pienvesien luontotyypit
(Hyvirinen ym. 2019 ja Nieminen ym.
2020.).

Suomessa arviolta joka yhdeksds laji on
uhanalainen, ja kolmasosa uhanalaisista
lajeista on metsidlajeja. Se selittyy silld, ettd
yli 70 % Suomen pinta-alasta on metsai ja
suurin osa lajeista elad metsissd. Uhanalaisia
lajeja on eniten Eteld-Suomessa, jossa on
eniten lajeja ylipdatdan ja jossa ihminen
vaikuttaa eniten maankéyttoon. Viimeisim-
mén Suomen luonnon monimuotoisuuden
arvion mukaan monet tutut lintulajimme,
kuten varpunen ja tervapéddsky, ovat myos
erittdin uhanalaisia. Positiivisiakin esimerk-
keja suojelutoimien onnistumisesta on:
esimerkiksi merikotkan ja saimaannorpan
kannat ovat vahvistuneet viime vuosikym-
menind. Nykyiset toimenpiteet ovat kuiten-
kin riittdmattomid luontokadon pyséyttami-
seksi myos Suomessa (Hyvérinen ym. 2019.).

Suomen luonnon tilaa seurataan erilais-
ten indikaattorien kautta. Esimerkiksi yli 100
erilaista ekosysteemien ja lajien tilaa kuvaa-
vaa indikaattoria on tiivistetty viiteen avai-
nindikaattoriin: uhanalaiset lajit, lintukan-
nat, Itdmeren tila, virkistys ja tietoisuus
(Luonnontila.fi, 2014). Suomen luonnon
tilaan liittyvid indikaattoreita tai tavoitteita
kaytetdan mm. Suomessa kestdvén kehityk-
sen yhteiskuntasitoumuksessa Luontoa

kunnioittava paitoksenteko -tavoitteen alla

(Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumus,
2016).

Suomessa merkittdvimpien suoraan
ekosysteemipalveluihin vaikuttavien tekijoi-
den arvioidaan olevan maankayton muutos,
ilmastonmuutos, ravinnepaést6t vesistoihin
ja vieraslajit. Maankdyton muutoksessa
merkittavia osatekijoitd ovat metsiin kohdis-
tuvan puunkayton laajamittaisuus ja uudet
kestavit kdytannot, soiden ojittaminen,
metsittiminen, maataloudessa maa-alan
tehokayttd tai nurmiviljely, ja urbaanien
alueiden tiivistyminen (Jappinen ja Heli6la,
2015.). Vuonna 2021 julkaistussa arvioin-
nissa merkittivimmiksi Suomessa luonnon
monimuotoisuuteen vaikuttaviksi aloiksi
tunnistettiin metsa- ja maatalous seka
paperi-, puu- ja elintarviketeollisuus, jotka
hy6dyntévit ensiksi mainittujen alojen
tuotteita. Vaikutuksen suuruus perustuu
arvioinnin mukaan erityisesti niiden kaytta-
médn suureen maapinta-alaan Suomessa
(Ruokamo ym. 2021.). Edelld mainittujen
lisdksi myds rakentaminen on merkittava
luonnon monimuotoisuudelle paineita
aiheuttava ala (Auvinen ym., 2020).

Suorien ajureiden lisdksi on tunnistettu
erilaisia epdsuoria vaikutusketjuja, jotka
vaikuttavat ekosysteemipalveluihin Suo-
messa. Niitd ovat demografiset ajurit, kulu-
tukseen, tuotantoon ja globalisaatioon
liittyvat ajurit, sosiaalipoliittiset ja kulttuuri-
set ajurit sekd tieteen ja teknologian ajurit.
Merkitystd on muun maussa silld, millaisia
poliittisia tavoitteita kasvihuonekaasupaas-
toille ja luontopddoman kestéville kaytolle
asetetaan ja miten luontovaikutukset huomi-
oidaan taloudellisessa ohjauksessa, esimer-
kiksi verotuksessa (Jappinen ja Heliol4,
2015.).
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L. Riippuvuudet: miten
yritysten liikketoiminta ja
arvoketjut kytkeytyvat

luontoon?

LUKIJALLE: Tassa luvussa tarkastellaan, miten
yritysten toiminta riippuu luonnon ekosysteemien
toiminnasta ja miksi riippuvuuksia on hyva arvioida
niihin liittyvien riskien hallitsemiseksi. Luvussa on
kuvaus toimialoista, jotka Suomessa ovat eniten
haavoittuvaisia luontokadon suhteen. Lisaksi luvussa
on kuvattu menetelmia riippuvuuksien tunnistamiseen
ja niiden merkittavyyden arviointiin.

4.1 Luontoriippuvuudet ja
-riskit

Luontokato uhkaa puolta maa-
pallon bruttokansantuotteesta

Yli puolet globaalista bruttokansantuotteesta
eli yli 40 biljoonaa Yhdysvaltain dollaria on
kohtalaisesti tai vahvasti sidoksissa luontoon
(World Economic Forum, 2020). Toisin
sanoen luontokato uhkaa suoraan toimintaa,
joka vastaa yli puolta maailman taloudesta.
Kéytannossa kaikki taloudellinen toiminta
on jotain kautta riippuvaista luonnon eko-
systeemipalveluista, joten luontokato kosket-
taa kaikkia yrityksid. Yrityksen kannattaa
kartoittaa merkittévat riippuvuutensa luon-
topadomasta ja ekosysteemipalveluista siksi,
ettd niiden saannin heikentyminen on
fyysinen riski yrityksen toiminnalle. Luonto-
kadon edetessi liiketoiminnan luontoriippu-
vuuksista muodostuvien riskien realisoitu-
misen todennékoisyys kasvaa.

Tunnetussa raportissaan The Economics
of Biodiversity professori Partha Dasgupta
tyoryhmineen tekee selviksi, ettd perinteiset

talousmallit ja -ennusteet eivit ota huomioon

ekosysteemipalvelujen heikkenemistd. Kui-
tenkin OECD:n (2019) arvion mukaan
vuosina 1997-2011 menetettiin vuosittain
4-20 biljoonan dollarin arvosta ekosysteemi-
palveluita maankéytén muutoksen vuoksi ja
6-11 biljoonan dollarin arvosta ekosysteemi-
palveluita maan pilaantumisesta johtuen.
Tunnettujen ekosysteemipalveluiden romah-
taminen olisi valtavan haitallista maailmanta-
loudelle. Liséksi luontopddoman arvonvihen-
nys on usein pysyva tai vahintdan systeemien
toipumiseen kuluu pitkd aika. Koyhtynytta
tai tuhoutunutta ekosysteemié ei noin vain
voida palauttaa. Lisdksi ekosysteemien
romahtaminen voi tapahtua yllittden ilman

selvad ennakkovaroitusta (Dasgupta, 2021).

Kaikki yritykset ovat suoraan tai
valillisesti riippuvaisia
luonnosta

Toimialasta, koosta ja sijainnista riippumatta
kaikki yritykset ovat jollain tapaa riippuvaisia
luontopddomasta ja ekosysteemipalveluista
(ks. madritelmat luvussa 2.). Yritysten riippu-
vuus luonnosta voi olla suoraa tai vilillisté.

Yritykset ovat suoraan riippuvaisia luontopda-
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omasta kriittisten tuotantopanosten, kuten
viljelykelpoisen maa-alan, raaka-aineiden,
veden ja energian saannissa. Niin ihmiset
kuin yrityksetkin ovat riippuvaisia monista
sddntelevistd ekosysteemipalveluista, kuten
veden luonnollisesta kierrosta ja suodatuk-
sesta ja ilmaston sédatelystd, joka antaa turvaa
tulvilta ja myrskyvaurioilta. Monet yritykset
ovat riippuvaisia my06s kulttuurisista ekosys-
teemipalveluista, jotka mahdollistavat mat-
kailu- ja virkistysliiketoiminnan.
Liiketoiminnot voivat olla riippuvaisia
monimuotoisuuden eri tasoista: geneettisestd
monimuotoisuudesta, lajeista tai elinympéris-
toistd. Esimerkiksi luonnonkumiteollisuus on
riippuvainen tietyistd trooppisista puulajeista
saatavasta maitiaisnesteestd. Ymparivuotinen
maatalous taas on riippuvaista polyttdjalajien
kirjosta, jonka ansiosta polytyspalvelu toimii
kaikkina vuodenaikoina eri lajien ollessa
aktiivisia eri aikoina (Capitals Coalition ja
Cambridge Conservation Initiative 2020a).
Liiketoiminnan riippuvuus luontopéi-
omasta tai tietystd ekosysteemista vaihtelee
riippuen toimialasta, roolista arvoketjussa ja
toiminnan maantieteellisestd sijainnista.
Arvoketjulla tarkoitetaan prosessia, jossa
hy6dyke vaiheittain jalostetaan raaka-ai-
neista valmiiksi tuotteiksi. Yrityksen rooli
arvoketjussa voi olla esimerkiksi suunnitte-
lija, valmistaja tai jakelija (Tieteen termi-
pankki, 2021.). Alkutuotantotoimialat, kuten

maa- ja metsitalous sekd kalastus, ovat
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suoraan riippuvaisia raaka-ainetta tuottavista
ekosysteemipalveluista. Palvelutoimialoilla,
kuten rahoitustoiminnassa, televiestinnéssa
tai vahittaiskaupassa riippuvuus luonnon
pddomasta nidkyy useimmiten toimittajien tai

asiakassuhteiden kautta.

Riippuvuus heikkenevista
ekosysteemipalveluista on riski
yrityksille

Maailman talousfoorumin globaaleja riskeja
kartoittavissa raporteissa luonnon moni-
muotoisuus on noussut viime vuosina
merkittdvimpien riskien joukkoon muiden
ymparistdongelmien kanssa (World Econo-
mic Forum, 2022 ja 2021). Raportit perustu-
vat kyselyyn yritysten, akateemisen maail-
man ja hallinnon johtaville edustajille.
Riskejd kasitellddn koko yhteiskunnan
ndkokulmasta, eli ne koskettavat myos
yritysten liiketoimintaa.

Vuoden 2022 raportissa kolme ympéris-
toon liittyvad riskid arvioitiin vakavimmiksi
maailmanlaajuisiksi riskeiksi seuraavan 10
vuoden aikajdnteelld: 1) ilmastotoimissa
epdonnistuminen, 2) ddrimmaiset sddolosuh-
teet ja 3) luontokato (ks taulukko 2).

Vuoden 2021 raporttia varten vastaajilta
kysyttiin erillisid arvioita riskien merkitta-
vyydesta ja todennékoisyydestd. Luontokato
arvioitiin tuolloin todennékéisyydeltaidn
viidenneksi korkeimmalle ja vaikutuksiltaan

neljanneksi suurimmaksi. My6s muut

Taulukko 2. Vakavimmat maailmanlaajuiset riskit seuraavan
kymmenen vuoden aikana (lzhde: World Economic Forum, 2022)

Ilmastotoimissa epdonnistuminen

Adrimmaiset sd3olosuhteet

Luontokato

Sosiaalisen koheesion rapautuminen

Toimeentulon Kriisit

Tartuntataudit

Ihmisen aiheuttamat ymparistétuhot

Luonnonvarakriisit

D@2 & <[P |

Velkakriisit

10. Geotaloudelliset vastakkainasettelut (esim. kaupankaynnin rajoittaminen)
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Taulukko 3. Maailmanlaajuiset riskit 2021

(lahde: World Economic Forum, 2021)

Todennakoisimmat riskit

Vaikutukseltaan suurimmat riskit

Airimmaiset sdsilmist

Tartuntataudit

Ilmastonmuutoksen torjunnassa
epadonnistuminen

Ilmastonmuutoksen torjunnassa
epaonnistuminen

Ihmisen aiheuttamat ympaéaristétuhot

Joukkotuhoaseet

Tartuntataudit

Luontokato

Luontokato

Luonnonvarojen hupeneminen

vuonna 2021 karkiviisikkoon nostetut riskit
joukkotuhoaseita mukaan lukematta kietou-
tuvat vahvasti luontokatoon (ks taulukko 3)
(World Economic Forum, 2021.).

Liiketoiminnalliset riskit voivat syntya
joko suoraan tai vilillisesti arvoketjun
kautta. Liiketoiminnan suora riippuvuus
luontopadoman saatavuudesta (esim. raa-
ka-aine) tai ekosysteemipalvelun toimivuu-
desta (esim. stabiili ilmasto,) synnyttda
konkreettisia, paivittdiseen liiketoimintaan
liittyvid riskejd. Niitd kutsutaan fyysisiksi tai
operationaalisiksi riskeiksi ja ne voivat liittya
esimerkiksi tuotantoprosesseihin, tuotanto-
ja toimitusaikoihin ja litketoiminnan resi-
lienssiin eli kykyyn sopeutua erilaisiin
tilanteisiin. Fyysiset riskit realisoituvat, kun
luontopadoman saanti tai ekosysteemipalve-
lun toiminta heikkenee. Heikkenemisen
taustalla voivat olla esimerkiksi ilmaston-
muutoksen tuomat muuttuvat sadolosuhteet
tai muutokset maaperi- ja meriekosystee-
meissd. Esimerkiksi metsdpinta-alan vihene-
minen voi vihentid sademaérid maailman-
laajuisesti ja siten aiheuttaa ongelmia
monille sektoreille, jos makean veden saanti
heikkenee.

Luontokatoon liittyy myos

valillisia riskeja

Osa luontoon liittyvista liiketoiminnan
riskeistd on vilillisid ja kytkeytyy esimerkiksi
lainsdiddannon muutoksiin, rahoituksen
saatavuuteen tai yrityksen sosiaaliseen

toimilupaan toimintaympariston muuttu-

essa. Vililliset riskit kytkeytyvat yhtaalta
luontoriippuvuuksiin, ja toisaalta myos
vahvasti yrityksen toiminnasta luontoon
aiheutuviin vaikutuksiin. Yritysten luonto-
vaikutuksia on kuvattu luvussa 5.

Vilillisista riskeista siirtymariskeilld
tarkoitetaan sitéd, kun sadntely ja markkinat
tuottavat paineita ja kannustimia, jotka
ohjaavat valttimaan luonnon tilaa heikenta-
vid toimintatapoja. Siirtymdriski (transitio-
riski) realisoituu, jos yritys ei ole varautunut
siirtymaéén riittdvan ajoissa, ja esimerkiksi
sen hallussa olevan varallisuuden arvo alenee
(stranded assets). Riskit voivat liittyd yllatta-
viin tai yrityksen ndkoékulmasta huonosti
toimiviin lainsiddann6n muutoksiin, tekno-
logiseen kehitykseen, kuluttajien tai rahoitta-
jien kdyttaytymisen muutoksiin tai disruptii-
visiin liiketoimintamalleihin. (Capitals
Coalition ja Cambridge Conservation Ini-
tiative 2020a.).

Lainsdaddnnollinen riski syntyy, kun
haittaa ympdriston muutoksesta kokenut
osapuoli hakee oikeusteitse kompensaatiota
muutoksen aiheuttaneelta osapuolelta. Riski
voi realisoitua sakkoina, korvauksina tai
oikeudenkaynti- tai vakuutuskuluina. Hyva
esimerkki tistd on lakimuutos, joka kieltad
tietyn rikkakasvien torjunta-aineen kéyton ja
vie siten merkittdvan tulonldhteen sité val-
mistaneilta yrityksiltd. Esimerkki rahoituk-
seen liittyvan riskin toteutumisesta on
tilanne, jossa yhti6 haluaa laajentaa luonnon-
varoja hy6dyntivai toimintaa alueelle.

Alueella kuitenkin kasvaa luontoarvoiltaan
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merkittdvdd metsdd, joka tarjoaa elannon
my0s paikallisille ihmisille. Jos yritys ei pysty
esittdimédn analyysié vaikutuksistaan luonnon
monimuotoisuuteen ja paikallisten ihmisten
elamian, rahoituslaitokset voivat ndhda
projektin riskialttiina eivdtka halua lainata tai
investoida siihen (Capitals Coalition ja
Cambridge Conservation Initiative 2020a.).

Maineriskeja voi kohdata esimerkiksi
oljy-yhtio, jos se aiheuttaa vakavan oljytur-
man. T4ll6in yhtio kdrsii maineen menetyk-
sestd suuren yleison ja sijoittajien silmissa, ja
sen markkina-arvo voi laskea merkittévasti
ja pysyvasti. Yhteiskunnallinen riski on
hyvin samantyyppinen kisite kuin maine-
riski. Yhteiskunnallista painostusta voi
kohdata esimerkiksi pankki, joka aikoo
rahoittaa moottoritieprojektin alueelle, jossa
tiedetddn esiintyvan uhanalaisen lajin edus-
tajia. Rahoittaja saattaa tdll6in joutua koke-
maan painostusta esimerkiksi luonnonsuoje-
lujérjestojen tai yksityisten ihmisten taholta,
erityisesti, jos tapaus kerdd huomiota medi-
assa (Capitals Coalition ja Cambridge Con-
servation Initiative 2020a.).

Liiketoiminnan riippuvuus ja vaikutukset
luonnon monimuotoisuuteen aiheuttavat
merkittavid riskejd yrityksille kaikilla toimi-
aloilla. Viime kéddessé luonto, ihmiset ja
talousjédrjestelmé ovat kysymyksessd samalla
puolella: joko voittajien tai havidjien. Tunnis-
tamalla riskit ja estimalld niiden realisoitu-
minen luontoa tukevia toimintatapoja
kehittdmalld voidaan vilttda ekosysteemien
romahtaminen, turvata liiketoiminnan jatku-
vuutta ja saavuttaa liiketoimintahyotyja.
Riskien kdantamistd mahdollisuuksiksi

kasitelldan lisad luvussa 6.
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4.2 Osa toimialoistaon
erityisen riippuvaisia
luonnosta

Moni toimiala kytkeytyy
alkutuotantoon arvoketjujen
kautta-

Maailman talousfoorumin (World Economic
Forum, 2020a) tekemén arvion mukaan
kolme suurinta luonnosta vahvasti riippu-
vaista sektoria ovat rakennusala, maatalous
ja elintarviketeollisuus. Ndmé kolme sektoria
vastaavat karkeasti kymmenti prosenttia
maailman bruttokansantuotteesta (World
Bank, 2021). Alkutuotantosektorien riippu-
vuus luonnosta ja ekosysteemipalveluiden
toiminnasta on helppo ymmartdd. Kuten
alaluvussa 4.1 mainittiin, luontokato kuiten-
kin uhkaa taloudellista toimintaa, joka vastaa
yli puolta maapallon bruttokansantuotteesta.
Myo6s muut toimialat kuin alkutuotantosek-
torit siis hyodyntavit luontopddomaa ja
ekosysteemipalveluja arvoketjujensa ja
raaka-aineiden ja muiden hy6édykkeiden
hankinnan kautta. Valmistava teollisuus on
hankintaketjunsa kautta riippuvaista maa-,
metsd- ja kaivannaisteollisuudesta, koska se
kayttad alkutuotannon tarjoamia raaka-ai-
neita. Kemikaali- ja materiaaliteollisuuden,
ilmailun, turismin, kiinteistoalan, metallite-
ollisuuden, logistiikka-alan, véhittaiskaupan
ja kuluttajatuotteiden ja -palveluiden toimin-
nasta vain 15 % on suoraan riippuvaista
luonnosta, mutta niiden arvoketjuista jo 50
% on vahvasti tai melko vahvasti riippu-
vaista. Luontokadon riskit ovat siis myos
néille vlillisesti riippuvaisille toimialoille
todellisia (World Economic Forum, 2020a.).

Liiketoiminnan riippuvuus ja vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen aiheuttavat merkittavida riskeja
yrityksille kaikilla toimialoilla. Viime kadessa luonto,
ihmiset ja talousjdrjestelmd ovat kysymyksessa
samalla puolella: joko voittajien tai havidjien.
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Téssd raportissa (luvun 2 termisto,
alaluku 3.2) on pddsdantoisesti kiytetty
ekosysteemipalvelujen luokitteluun IPBES:n
jaottelua tuotanto-, sddtely- ja kulttuurisiin
palveluihin. Eri tahot voivat tilanteesta
riippuen kayttaa hieman erilaisia luokitte-
luja. Taulukkoihin 4-6 on koottu Natural
Capital Finance Alliancen ja YK:n ymparis-
toohjelma UNEP:n alaisen Maailman luon-

nonsuojelun seurantakeskuksen (WCMC)

kehittimén ENCORE-tyokalun perusteella
esimerkkejé olennaisista ekosysteemipalve-
luista. Kunkin ekosysteemipalvelun kohdalle
on listattu niistd tyypillisesti riippuvaisia
toimialoja. ENCORE-sivustolla on listattu

yhteensd 21 ekosysteemipalvelua, mutta
tahén listaan on koottu vain niitd palveluita,
joihin liittyy erittdin voimakas riippuvuus
jollakin suomalaisten yritysten kontekstissa

relevantilla toimialalla.

Taulukko 4. Moni toimiala on riippuvainen raaka-aineisiin liittyvista

ekosysteemipalveluista (lzhde: ENCORE-ty6kalu)

Raaka-aineisiin liittyvat ekosysteemipalvelut

Tyypillisesti riippuvaisia toimialoja

Kuidut ja muut elédin- ja kasviperaiset materiaalit
(esimerkiksi puu, puuvilla, variaineet, lannoitteiden ja
rehujen raaka-aineet)

Vesiviljely, metsatalous, biomassan energiakaytto,
karjankasvatus

Pintavesi Rakentaminen, ruoka- ja juomateollisuus, vesi- ja
ydinvoima, ldmpdvoimalaitokset, metséatalous,
paperintuotanto, maatalous, karjatalous,
kuiduntuotanto, vesihuolto, kalastus ja kalanviljely

Pohjavesi Rakentaminen, ruoka- ja juomateollisuus,

geoterminen energia, 6ljy ja kaasu, metsateollisuus,
maatalous, kuiduntuotanto, vesihuolto, kalastus ja
kalanviljely, karjatalous, kuidun- ja paperintuotanto

Taulukko 5. Useat tuotantoprosessit tarvitsevat ekosysteemipalveluita toimiakseen

(lLahde: ENCORE-tyd6kalu)

Tuotantoprosesseissa tarvittavat
ekosysteemipalvelut

Tyypillisesti riippuvaisia toimialoja

Polytys

Maatalous ja ruoantuotanto

Veden virtauksen yllapito

Vesihuolto, vesivoima

Veden laatu

Kalastus

Maaperan laatu

Maatalous

Taulukko 6. Ekosysteemipalvelut suojaavat monia toimialoja erilaisilta luontoriskeilta

(lahde: ENCORE-tydkalu)

Ha&irioiltd suojaavat ekosysteemipalvelut

Tyypillisesti riippuvaisia toimialoja

Ilmaston saidtely

Vesi- ja tuulivoima, metsateollisuus, merenkulku

Tulvien ja myrskyjen torjunta

Energian jakelu, metsatalous, maatalous,
karjatalous, televiestinta

Eroosion ja maamassojen liikkeiden hillinta

Maa- ja metséatalous



https://encore.naturalcapital.finance/en
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4.3 Luontoriippuvuudet
erityisesti suomalaisten
yritysten nakokulmasta

Historiallisesti moni yritys on
ollut riippuvainen metsista,
pelloista ja vesistoista

Suomen kansallisessa ekosysteemipalvelui-
den arviointihankkeessa (TEEB) (Jappinen ja
Heliol4, 2015) tuotettiin arvio Suomen
tarkeimpien ekosysteemipalvelujen tilasta,
kehityksestéd sekd ekosysteemipalveluiden
merkityksestd vihredn talouden edistami-
sessd. Suomalaisen luonnon tarjoamiksi
ekosysteemipalveluiksi tunnistettiin TEEB-
tyossd viljelysmaan ja metsien tuottamien
ravinnon lisdksi muun muassa bioenergian
raaka-aineet, puhdas vesi ja lajien geneetti-
nen vaihtelu. Vihredn talouden keskeisistd
toimialoista metsd- ja maatalous, uusiutuva
energia, vesihuolto, turismi ja hyvinvointi-
palvelut seka tekstiili-, kosmetiikka- ja
ladketeollisuus ovat kaikki riippuvaisia
ekosysteemipalveluiden saatavuudesta.

Vield 1900-luvun jilkipuoliskolla Suo-
men talous oli vahvasti riippuvaista luonnon
tuotantopalveluista, kuten tukkipuusta,
tietyistd maataloustuotteista ja kalastuksesta.
Viimeisen 20-30 vuoden aikana perinteisten
toimialojen suhteellinen merkitys on pienen-
tynyt, kun muut toimialat ovat kasvattaneet
merkitystdan. Metsat, pellot ja vesistot
tuottavat tuotantopalveluiden rinnalla
luonnon sditely- ja kulttuuripalveluita:
esimerkiksi metsit tarjoavat hiilensidonnan
ja -varastojen muodossa keinoja ilmaston-
muutoksen torjumiseen. Metsit ja vesistot
luovat virkistystd ihmisille ja mahdollisuuk-
sia matkailuelinkeinolle. Metsit ja osin myos

maatalousmaa tuottavat esimerkiksi veden
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kiertoon, ravinteiden pidattamiseen, eroo-
sion ehkdisyyn, tuholaisten ja tautien torjun-
taan sekd maaperin koostumukseen liittyvia
ekosysteemipalveluita. Maataloustoiminta
yllapitdd perinnemaisemia, jotka ovat tar-
keitd elinympéristoja monille lajeille (Jappi-
nen ja Heliold, 2015.).

Yritystoiminta Suomessaon
riippuvaista paitsi suomalaisen
luonnon myo6s koko maailman
ekosysteemipalveluista

Globaalit hankintaketjut tarkoittavat, ettd
yritystoiminta Suomessa on riippuvaista
paitsi suomalaisesta luonnosta, my6s muun
maailman ekosysteemipalveluista. Kaikkeen
toimintaan ja tuotteisiin vaaditaan luonnon-
varoja, maata ja materiaaleja — myos tilan-
teessa, jossa luontopddgoman hyddyntiminen
tapahtuu arvoketjussa ja maantieteellisesti
kaukana lopputuotteesta.

Metsien, maatalouden ja Itimeren lisdksi
suomalaiset yritykset kytkeytyvit vahvasti
my6s mineraaleja ja fossiilia materiaaleja
tuottaviin arvoketjuihin esimerkiksi polttoai-
neiden ja elektroniikan tuonnin kautta.
Suomeen tuodaan merkittdvid maérid ener-
giaa (15 % euromaardisestd tuonnista),
raaka-aineita ja tuotantohy6dykkeita (30 %)
sekd kulutustavaroita (runsas 25 %) (Elinkei-
noelamain keskusliitto, 2020). Raaka-ainevir-
toja eniten hyddyntaviin toimialoihin kuulu-
vat muun muassa raudan ja terdksen valmis-
tus, Oljyn jalostus, paperin ja kartongin
valmistus, kemikaalien valmistus ja talonra-
kentaminen. Vaikka esimerkiksi metallimal-
meja tuotetaan Suomessakin, yli 80 % tuo-
tannon kiyttamistd metallimalmeista tuo-
daan ulkomailta (Berg ym. 2019).
Merkittdvimpid tuontituotteita ovat puoles-

Ekosysteemipalveluiden saatavuudesta riippuvaisia toimialoja
ovat esimerkiksi metsa- ja maatalous, uusiutuva energia,
vesihuolto, turismi ja hyvinvointipalvelut sekd tekstiili-,
kosmetiikka- ja lGdketeollisuus.
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taan kemianteollisuuden tuotteet, séhko- ja hankittu padasiassa muualta kuin Suomesta.

elektroniikkateollisuuden tuotteet, kulku- Vaikka tuontimaista merkittdvimmat ovat

neuvot, koneet ja laitteet sekd kaivostoimin- Saksa, Vendjd ja Ruotsi, tuontituotteiden

nan ja louhinnan tuotteet (Elinkeinoeldméan raaka-aineiden alkuperd on yleensi vield

keskusliitto, 2020). My®6s kaikkiin niihin kauempana loppukdyttomaasta eli Suomesta

tuotteisiin kaytetadn raaka-aineita, jotka on (Elinkeinoelamin keskusliitto, 2020).
TIETOLAATIKKO 1

Ekosysteemipalveluihin liittyvat riskit globaaleissa
arvoketjuissa

Suomalaisten yritysten ja kuluttajien hyddyntamat ekosysteemipalvelut
ulottuvat arvoketjun ja raaka-ainehankinnan my&té kauas Suomen rajojen
ulkopuolelle. Esimerkiksi suklaan raaka-aine kaakao tulee paaasiassa
viidesta lansiafrikkalaisesta maasta (Norsunluurannikko, Ghana, Nigeria,
Kamerun ja Togo). Hyonteisida Suomen kesassé kurissa pitavat linnut,
joiden luonnollisesta hydnteistorjuntapalvelusta myds maatalous hyotyy,
viettavat talvensa Afrikassa. Suomalaisten kulutus ja liilketoiminta on siis
suoraan riippuvaista Afrikassa tuotetuista raaka-aineista, ja epasuoraa
reittid myos elinymparistojen sailymisesta siella (Helmholtz Centre for
Environmental Research, 2020.).

Yritykset altistuvat luontopddomariskeille arvoketjujensa kautta
etenkin sellaisten hyddykkeiden kohdalla, joissa marginaalit ja
hinnoitteluvoima ovat alhaiset. Luontokadon eteneminen voi heikentaa
satoja esimerkiksi puuvillan tuotannossa, mika voi lisatd puuvillan hinnan
vaihtelua. Puuvillahintojen heilahtelu viime vuosina on vaikuttanut
vaatteiden vahittéiskauppiaiden voittoihin jopa 50 % (TEEB For Business
Coalition & Trucost, 2013).
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Kuva 2. Liiketoiminnan riippuvuus luonnosta — esimerkkina kahvipaahtimo
(mukaillen Natural Capital Coalition, 2016)
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Luontokato ndkyy
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4.4 Luontoriippuvuuksien
tunnistaminen ja arvon
maarittaminen

Luontoriippuvuuksia kannattaa
pyrkia tunnistamaan
systemaattisesti

Yrityksen kannattaa kartoittaa merkittavit
riippuvuutensa luontopadomasta ja ekosys-
teemipalveluista ensinnikin siksi, ettd niiden
saannin heikentyminen on fyysinen riski
yrityksen toiminnalle. Riippuvuuksiin
liittyvid riskejd késitelladn tdssd luvussa.
Liséksi yrityksen arvoketjun luontoriippu-
vuuksien tunnistaminen on olennainen askel
monimuotoisuusty0ssa, jossa tavoitteena on
riskienhallinnan liséksi hillitd yrityksen
vaikutuksia luontoon ja saavuttaa hyotyja
liiketoiminnalle (maaritelmat luvussa 2,
vaikutusten tarkempi kisittely luvussa 5,
mahdollisuuksia liiketoiminnalle luvussa 6).
Riippuvuudet ja vaikutukset kietoutuvat

usein arvoketjussa toisiinsa.

Kuluttaja

Kahvipaahtimo
Suomessa

Kahvipavut voivat
kallistua. Myd&s

papujen laatu voi
heikentya.

I

Kahvikupillisen

hinta nousee. ’

=

Luontoriippuvuuksien hahmottamisen
olennaisia kysymyksid ovat 1) mihin luon-
non tuotteisiin, prosesseihin ja ominai-
suuksiin yrityksen toiminta perustuu ja 2)
miten ulkoiset tekijat vaikuttavat niihin.
Joillakin toimialoilla yhteys on helppo
hahmottaa: esimerkiksi metsitalous, bio-
teknologia ja ruoantuotanto ovat hyvin
suorassa yhteydessa nimenomaan elolliseen
luontoon. Vuonna 2016 IPBES arvioi
suoraan polyttdjien toiminnasta riippuvai-
sen ruoantuotannon rahalliseksi arvoksi
maailmanlaajuisesti 235-577 miljardia
dollaria. Kuvassa 2 on esitetty esimerkki
liiketoiminnan riippuvuudesta luonnon
tarjoamista polytyspalveluista kahvipaahti-
mon tapauksessa.

Kaikilla toimialoilla linkki ei ole yhtd
suora kuin kuvan 2 esimerkissa. Joskus saate-
taan unohtaa, ettd luonnolla tarkoitetaan
my0s sen elotonta puolta: raaka-aineita ja
energiaa. Esimerkiksi palvelu- tai tietoliiken-

nealan yrityksen yhteys luontoon on néen-
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naisesti kaukainen, mutta kuitenkin kaikki
liiketoiminta perustuu laitteiden siséltimien
luonnonvarojen saatavuuteen ja esimerkiksi
tuulivoimasta energiansa saaviin konesalei-
hin, joita viilennetddn vesikiertojérjestel-
malld. Ekosysteemipalvelun laadusta riippu-
matta yritykselle on tirkedd tunnistaa,
kuinka kriittinen merkitys ekosysteemipal-
velulla ja sen mahdollisella menettdmisella

on liiketoiminnalle.

Riippuvuuksien arvon suuntaa

antavakin maarittaminen tuo
esiin niiden merkittavyyden

Yksi tapa luonnon monimuotoisuuden
arvottamiselle on ollut rinnastaa se paa-
omaan: esimerkiksi maailman tonnikalakan-
nan arvo voidaan laskea markkinahintojen
perusteella. TA4mé menetelma ei kuitenkaan
huomioi monimuotoisuuteen liittyvid muita
ekosysteemipalveluja, joilla ei ole suoraa
markkinahintaa (Dasgupta, 2021).
Tuotantotoiminnallinen (produc-
tion-function approach) ldhestymistapa
mittaa sitd arvoa, jonka ekosysteemipalvelu,
kuten hedelmaillinen maaper, tuottaa
viljelijélle paremman sadon muodossa.
Luontokadon vaikutukset esimerkiksi kah-
vintuotannon toimintavarmuuteen ja kan-
nattavuuteen ovat hyvin merkittivid. Noin
60 % kahvilajikkeista on uhattuna ilmaston-
muutoksen, kahvitautien ja metsikadon
vuoksi (Davis ym. 2019). Yksinkertaistaen
voi laskea, ettd jos yrityksen 100 miljoonan
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euron liikevaihdosta 30 % tulee kahvin
myynnisté ja jos yrityksen kdyttamistd
tuotantolajikkeista 60 % on vaarantunut
luontokadon vuoksi, on kahvin tuotannon
mahdollistavien ekosysteemipalveluiden
riippuvuuteen liittyva taloudellinen riski
yritykselle 18 miljoonaa euroa. Korvauskus-
tannusmenetelma (replacement cost
approach) kuvaa ekosysteemipalvelun arvoa
vertaamalla sitd kustannuksiin, jotka vastaa-
van ratkaisun tuottaminen ihmisvoimin
vaatisi: esimerkiksi, jos luonnon kosteikon
sijaan tulvasuojaksi rakennettaisiin erillista
infrastruktuuria (Pascual ym. 2010). Erddssa
hypoteettisessa yritysesimerkissi on laskettu,
ettd tulvariskien hallinta keinotekoisen
infrastruktuurin avulla maksaisi noin 2,1
miljoonaa dollaria vuodessa (Natural Capital
Coalition, 2016).

Finanssitoimialalla on tehty aloitteita
luontokadon ajheuttamien taloudellisten
riskien arvioimisen nakokulmasta (Svartz-
man, 2021). Niidenkin aloitteiden yhteydessé
on todettu, ettd mittaaminen on haastavaa,
koska ekosysteemeihin liittyvét prosessit ovat
niin monimutkaisia ja riippuvuudet usein
vilillisid. Ekosysteemipalveluiden arvottami-
sen lahestymistapojen vertailukelpoisuuden
ja yhdenmukaisuuden saavuttaminen vaatii
uusia innovatiivisia lahestymistapoja. Tar-
vetta olisi erityisesti kdytannonliheisille ja
kayttokelpoisille ohjeistuksille siitd, miten
ekosysteemipalveluiden arvo voidaan sisallyt-

tdd taloudelliseen laskentaan.
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TIETOLAATIKKO 2

Menetelmia ja tyokaluja luontoriippuvuuksien
tunnistamiseen

Varsinaisia menetelmia ja tyokaluja nimenomaan luontoriippuvuuksien
tunnistamiseen, saati numeeriseen arvottamiseen on olemassa vahan.
Tahan tietolaatikkoon on koottu muutamia.

- Natural Capital Protocol (Natural Capital Coalition, 2016) ja
siihen liittyva Biodiversity Guidance -viitekehys (Capitals Coalition
ja Cambridge Conservation Initiative 2020a) tarjoavat raamit
riippuvuuksien tunnistamisen prosessiin.

-  ENCORE-datapankki (Natural Capital Finance Alliance ja
UNEP-WCMC) on kattava laadullinen tydkalu eri riippuvuuksien
tunnistamisen ja merkittavyyden arvioimisen tueksi eri toimialoilla.
Tyokalussa on listattu noin 90 tuotantoprosessia, joiden riippuvuutta
arvioidaan kvalitatiivisesti suhteessa 21 ekosysteemipalveluun.
Riippuvuuden mittari koostuu kahdesta tekijasta: tuotantoprosessin
karsiman haitan suuruus, jos ekosysteemipalvelu menetetaan,
sekéa odotettavien taloudellisten tappioiden suuruus. Riippuvuutta
kuvataan viisiportaisella asteikolla hyvin matalasta hyvin korkeaan
riippuvuuteen.

- Natural Capital Projectin tuottama avoimen l&hdekoodin InVEST
-ohjelmisto auttaa kartoittamaan ja arvioimaan luonnon tarjoamien
hyddykkeiden ja palveluiden arvoa ja seurauksia, joihin vaihtoehtoiset
paatokset ja vaihtoehdot johtavat. Ohjelmisto on maksutta ladattavissa
omalle tietokoneelle projektin nettisivuilta. INVEST on kattava tydkalu,
jonka haltuunotto vaatii aikaa, mutta sivustolla on tueksi kdyttajan
opas.

- Luonnon monimuotoisuuden protokolla (Biological Diversity
Protocol, ns. BD-protokolla) syventda Natural Capital Protocol
-viitekehysté ja kuvaa menetelman luonnon monimuotoisuuden
vaikutusten arviointiin (Endangered Wildlife Trust, 2020). Ohjeet ja
esimerkit mm. tarkasteltavien organisaatioiden ja arvoketjujen rajojen
maarittelysta ovat konkreettisia. BD-protokollassa ohjeistetaan myds
olennaisuuksien ja suorien ja epasuorien vaikutusten tunnistamiseen
seka annetaan yksityiskohtaisia laskentakaavoja vaikutusten
pisteytykseen ja arviointiin.

- Yksi varhaisia yritystoiminnan ja ekosysteemipalvelujen valisten
riippuvuuksien ja vaikutuksien arviointiin ohjaavia malleja tai
menetelmid on World Resource Instituten (WRI) malli (Corporate
Ecosystem Services Review, ESR). Mallissa keskeisessa roolissa on
ns. prioriteettiekosysteemipalvelujen tunnistaminen. Tama tarkoittaa
yrityksen suoriutuvuuteen eniten vaikuttavien ekosysteemipalvelujen
maarittamisté ja sen jalkeen niihin liittyvien trendien systemaattista
analysointia. Malli tarjoaa keinoja liiketoimintariskien, mutta myds
liilketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseen (Hanson ym. 2012.).



https://encore.naturalcapital.finance/en
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest
https://www.nbbnbdp.org/uploads/1/3/1/4/131498886/biological_diversity_protocol__bd_protocol_.pdf
https://www.nbbnbdp.org/uploads/1/3/1/4/131498886/biological_diversity_protocol__bd_protocol_.pdf
https://www.wri.org/research/corporate-ecosystem-services-review
https://www.wri.org/research/corporate-ecosystem-services-review
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5.Vaikutukset: miten
yritysten liikketoiminta ja
arvoketjut vaikuttavat

luontoon?

LUKIJALLE: Tassa luvussa kuvataan yritysten vaiku-
tuksia luonnon monimuotoisuuteen ja avataan, miksi
niiden tunnistaminen on tarkeaa liiketoimintariskien
hallitsemiseksi. Luvussa on kooste toimialoista, joi-
den vaikutus luonnon monimuotoisuuteen on mer-
kittavaa, ja lisaksi kuvataan menetelmia ja tyokaluja
vaikutusten tunnistamiseen ja arviointiin.

5.1 Yritystoiminnan
vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen

Ympiristévaikutusten tunnistaminen on osa
yrityksen normaalitoimintaa jo lain vaati-
musten tdyttaimisen ndkokulmasta. Lain
vahimmaisvaatimukset ylittévé, koko arvo-
ketjuun kohdistuva luontovaikutusten
tarkastelu voi kuitenkin tuottaa yrityksille
lisahyotyja erityisesti riskienhallinnan
kautta. Yritykset ovat samaan aikaan riippu-
vaisia luontopddomasta ja aiheuttavat sen
vahenemistd. Kohdistamalla ymparistovai-
kutusten tarkastelu luontokadon kannalta
olennaisimpiin tekij6ihin yritys voi hallita
esimerkiksi raaka-aineiden saatavuuteen,
hintavaihteluihin, rahoitukseen ja mainee-
seen kohdistuvia liiketoimintariskejd. Ympé-
ristohaittojen vahentdmisen lisaksi hy6tyja
voi saavuttaa myos tuottamalla luonnon tilaa
kohentavia eli positiivisia luontovaikutuksia.
Yritykset vaikuttavat luonnon monimuo-
toisuuteen suoraan omistamansa ydinliike-

toiminnan kautta ja vilillisesti toimitusketju-

jensa sekd tuottamiensa tuotteiden kiyton ja
investointipaatostensé kautta (kuva 3). Koska
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
syntyvit koko arvoketjun mitalta, kokonais-
valtainen arvoketjun tarkasteleminen ja
hahmottaminen on tirked ensimmainen
askel luontovaikutusten ymmartamiseksi.
Vaikka ilmeinen valinta olisi aloittaa vaiku-
tusten tarkastelu yrityksen suorista toimin-
noista, joihin yritykselld on myos suora
vaikutusvalta, useimmat merkittivimmista
luontovaikutuksista 16ytyvit arvoketjun
alku- ja loppupidistd (Natural Capital Coali-
tion, 2016.).

Yritysten toiminnasta luonnolle koituvat
negatiiviset vaikutukset liittyvat esimerkiksi
ekosysteemien pirstoutumista aiheuttavaan
maa- ja vesiympéristjen kdyttoon, veden-
kayttoon, kasvihuonekaasupédstoihin, maa-
perdn ja vesien saastumineen, jitteisiin ja
vieraslajien levidmiseen. Vaikutukset vaihte-
levat yrityksen koon, toimialan, toimitusket-
juroolin ja toiminnan maantieteellisen

sijainnin mukaan (Natural Capital Coalition,
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Kuva 3. Esimerkkeja liiketoiminnan luontovaikutuksista
(lahteet: Natural Capital Coalition, 2016 ja IPBES 2019a).
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2016 ja IPBES 2019a.). Vaikutukset voivat
olla joko suuria tai pienid, pysyvia tai vliai-
kaisia, riippuen vahvasti alueen ominaispiir-
teistd. Ominaispiirteiltdan selkedsti muuttu-
neella alueella, jossa luonnon monimuotoi-
suus ja poikkeukselliset erityispiirteet ovat jo
heikentyneet, vaikutukset luonnon moni-
muotoisuuteen eivit ole niin suuria kuin
poikkeuksellisen lajirikkailla alueilla (englan-
niksi biodiversity hotspots) (IPBES, 2019a.).
Negatiivisten vaikutusten syntyd pyritdan
estdmddn ymparistolainsaddannolla seka
markkinapohjaisilla ohjauskeinoilla, kuten
veroilla tai padstokaupalla, joiden tavoite on
nostaa ympdrist6d pilaavan toiminnan
kustannuksia. Nykytilassa suurin osa kustan-
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haitan aiheuttaja ei joudu maksamaan
aiheuttamastaan haitasta taysimédaraisesti.
Joissakin tapauksissa kustannukset saattavat
realisoitua myos aiheuttajalle esimerkiksi sita
kautta, kun luontokadosta johtuvat tapahtu-
maketjut aiheuttavat hyodykkeiden hintojen
nousun tai muita riskeja. Yritysten luonto-
vaikutuksiin liittyvid riskejd on kasitelty
luvussa 4.1.

Yritykset voivat vaikuttaa luontoon myos
positiivisesti eli parantaa luonnon ekologista
tilaa. Yritykset voivat tukea niin sanottua
ekologista elpymista investoinneilla teknolo-
giaan (esimerkiksi prosessivesien kasittelyn
tehostaminen) tai suoraan luonnonymparis-
tojen alueiden kunnostamiseen (Natural

Capital Coalition, 2016). Luonnon moni-
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muotoisuutta voi tukea myos yllapitdmalla
yrityksen omistuksessa olevien alueiden
elinympadrist6jd. Niittymadiset perinnebiotoo-
pit sekd harjumetsien paahde-elinymparistot
ovat esimerkkeja kohteista, joiden sdilyttdmi-
nen on tirkeda luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi. Tarkkuudella omassa toimin-
nassa ja yhteisty6lld arvoketjun toimijoiden
kanssa voidaan ehkiistd myos vieraslajien
levidmistd ja edistdd niiden torjuntaa.
Oleellinen tyokalu ympéristovaikutusten
kartoittamisessa, liiketoiminnan kehittami-
sessd ja tavoitetason asettamisessa on niin
sanottu toimien ensisijaisuusjdrjestys tai
lieventamishierarkia (englanniksi mitigation
hierarchy). Ensisijaisuusjérjestyksella tarkoi-
tetaan toimia, jotka on toteutettu
- luonnon monimuotoisuuden vaikutusten

ennakoimiseksi ja valttamiseksi
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- vaikutusten minimoimiseksi tai vahenté-
miseksi, jos vilttdminen ei ole mahdollista
- jaannosvaikutusten hyvittamiseksi (kom-

pensoimiseksi).

Kisitettd kiytetddn laajalti kaikkialla maail-
massa, ja se on usein sisallytetty kansalliseen
lainsddddnt6on ymparistonlupien osalta.
Samaa ldhestymistapaa voidaan kayttda myos
vapaaehtoisten toimien tarkastelussa. Esi-
merkiksi yrityksen tavoitteena voi olla, ettei
toiminnalla aiheuteta nettotappioita luonnon
monimuotoisuudelle (kokonaisheikentymit-
tomyys; englanniksi no net loss) tai ettd
toiminnalla on nettopositiivinen vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen (englanniksi
net gain tai net positive impact). Nettoposi-
tiivinen yritys tai toimiala vahvistaa luontoa

todennetusti ja raportoi tuloksista.

Suorat, epasuorat ja kumulatiiviset vaikutukset

Tekstiiliteollisuudesta aiheutuu erilaisia vaikutuksia ymparistoon.
Suoria vaikutuksia syntyy luonnonkuitujen tuotannon vaatiman
merkittdvan maa-alueiden kdyton kautta. Esimerkki epédsuorasta
vaikutuksesta on kasteluveden otto, jolla on vaikutuksia
ekosysteemeihin myds joen alajuoksulla, kaukana kuituviljelmasta.
Langan, kankaiden ja tekstiilien tuotanto aiheuttaa jatteita ja
paastojd ilmaan, veteen ja maaperdan. Péastdjen vaikutus on usein
kumulatiivinen: vaikka yhden toimijan aiheuttamat paastot ja
saastuminen olisi pientd, yhdistettyna muiden alueella toimivien
tuottajien ja teollisuudenalojen paastoihin niilld voi olla merkittavia
kielteisia vaikutuksia herkkiin lajeihin ja elinympéristoihin (Capitals
Coalition ja Cambridge Conservation Initiative 2020a.).

Erdénlaisena dariesimerkkina yritystoiminnan vaikutuksesta
voidaan pitda Kazakstanin ja Uzbekistanin valilla sijaitseva Aral-
jarveéd, joka oli aikoinaan maailman neljanneksi suurin jarvi. Aral-
jarven paaallas on nykyaan taysin kuiva sen seurauksena, etta jarveen
virtaavien jokien vetté alettiin kayttaa varsinkin puuvillapeltojen
kasteluvetend (Kokkonen, 29.9.2014).
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5.2 Toimialat ja arvoketjut,
joiden luontovaikutus on
erityisen voimakas

Euroopassa luonnon monimuotoisuuden
heikkenemisen merkittdvin ajuri on maan-
kéayton muutos, joka aiheuttaa ekosystee-
mien yksipuolistumista ja pirstaloitumista.
Maankéyton muutos johtuu ihmisen toimin-
nasta: ruoan, raaka-aineiden ja energian
tuotannosta, rakentamisesta ja teollisuu-
desta. Paine maankéyton muutokseen puo-
lestaan syntyy vdestonkasvun, kasvavan
kulutuksen ja kaupungistumisen my6ta
(Dasgupta, 2021 ja Ruokamo ym. 2021.).

Sitran ja Vivid Economicsin selvityksessd
(ilmestyy 2022) tunnistetaan kirjallisuuden
perusteella globaalisti merkittavimpid luon-
tokatoa aiheuttavia sektoreita ja mallinnet-
tiin sektoreiden kiertotaloustoimenpiteiden
potentiaalia luontokadon hillitsemisessa.
Kirjallisuuskatsauksen perusteella merkitta-
vimmiksi maaekosysteemien monimuotoi-
suuteen vaikuttaviksi sektoreiksi tunnistet-
tiin ruoka ja maatalous, metsétalous ja
-teollisuus, rakentaminen ja tekstiilit. Myos
liikenteeseen ja turismiin liittyy merkittavia
luontovaikutuksia.

Boston Consulting Groupin vuonna 2021
julkaistussa raportissa (Kurth ym. 2021) on
arvioitu, ettd valtaosa ihmisen aiheuttamasta
paineesta luonnon monimuotoisuuteen
johtuu neljin suuren arvoketjun toimin-
nasta: ruoka, infrastruktuuri, muoti ja

energia. Ruoan arvoketju on vastuussa
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arviolta yli 50 prosentista ihmisten vaikutuk-
sesta luonnon monimuotoisuuteen. Vaiku-
tukset syntyvat padasiassa alkutuotannossa
maa- ja vesiympdristjen ekosysteemien
muokkauksen kautta, mutta myGs arvoket-
julla on merkitysta teollisuuden resurssien-
kulutuksen, vieraslajien levidmisen ja esi-
merkiksi pakkausjétteen synnyn muodossa.
Infrastruktuurin ja liikenteen arvoketjujen
osuus kokonaisvaikutuksesta on noin 25 %.
Tahdn kokonaisuuteen luetaan kaikki raken-
nukset, tietoliikenneverkot, liikenneinfra-
struktuuri ja ajoneuvojen tuotanto. Infra-
struktuurialalla suurin suora vaikutus luon-
toon aiheutuu maankéyton muutoksesta,
mutta myds tuotannossa muodostuvilla
péastoilld, saasteilla, jatteilld ja meluhaitoilla
on merkitystd. Muotisektorin arvioitu
vaikutus luonnon monimuotoisuuteen on
noin 10 %. Suurimmat vaikutukset tapahtu-
vat raaka-aineiden hankinnan (yli 50 %
vaatteista on tehty puuvillasta) ja kankaiden
valmistuksen, sekd toisaalta tekstiilien
kayton ja huollon aikana. Energiasektorin
vaikutus luonnon monimuotoisuuteen on
arviolta vajaa 10 %, ja vaikutukset syntyvit
erityisesti saastumisen sekd ilmastonmuu-
toksen kiihtymisen kautta. Edelld mainittu-
jen neljan sektorin ulkopuolelle jaavit kaikki
loput toimialat, kuten kosmetiikka- ja ladke-
teollisuus sekd kuluttajaelektroniikan valmis-
tus, sekd toimialat, jotka hyodyntévit ndiden
sektorien tuotteita mutta eivit ole vastuussa

tuotannosta.

Maankdayton muutos johtuu ruoan, raaka-aineiden
Jja energian tuotannosta sekd rakentamisesta ja

teollisuudesta.
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Kuva 4. Esimerkkeja toimialoista, joilla on merkittavia luontovaikutuksia

(lahteet: Kurth ym. 2021, Sitra ja Vivid Economics, ilmestyy 2022)
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5.3 Luontovaikutukset
erityisesti suomalaisten
yritysten ndkdkulmasta

Suomalaiset yritykset
vaikuttavat arvoketjujensa
kautta Suomen rajojen sisilla ja
ulkopuolella

Jos tarkastellaan nimenomaan Suomessa
tapahtuvia vaikutuksia luonnon monimuo-
toisuuteen, merkittdvimpia ovat toimialat,
joiden tuotanto on riippuvaista maankay-
tostd (maa- ja metséitalous) seké toimialat,
jotka hyodyntavit edelld mainittujen tuotta-
mia raaka-aineita (metsé- ja elintarviketeol-
lisuus). My®6s infra- ja rakennusalalla on
selvid suoria vaikutuksia luonnon monimuo-

toisuuteen Suomessa. Kuitenkin merkittava

3

Kalastus

madrd suomalaisten yrityksien vaikutuksista
luonnon monimuotoisuuteen tapahtuu
Suomen rajojen ulkopuolella (Ruokamo ym.
2021.).

Kansainvilisen kaupan my6td Suomi on
ulkoistanut suuren osan etenkin alkutuotan-
nostaan ja siihen liittyvistd ymparistovaiku-
tuksista muihin maihin. Osa alkutuotannon
materiaaleista valmistetuista lopputuotteista
jaa Suomeen ja osa pdityy vientiin, mutta
tuontimateriaalien suuri maara kertoo
suomalaisen liiketoiminnan ja kulutuksen
luontovaikutusten huomattavasta kohdentu-
misesta Suomen rajojen ulkopuolelle. Esi-
merkiksi suomalaisten kuluttamien maatalo-
ustuotteiden tuottamiseen tarvittavasta
viljelymaasta noin 40 % on Suomen ulko-

puolella (Furman ym. 2018). Suomen kan-
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santalous kayttad vakilukuun suhteutettuna
paljon luonnonvaroja muihin Euroopan
maihin verrattuna eli olemme materiaali-in-
tensiivisimpid maita Euroopassa (Berg ym.
2019). Samoin suurin osa Suomen teollisuu-
dessa hyodynnetyista metalleista tuodaan
Suomeen ulkomailta, erityisesti rautamalmi-
rikasteita, kuparia ja sinkkid. Suomelle
tarkeiden vientituotteiden, kuten kemian-
teollisuuden ja metalli-, kone-, sdhko- ja
elektroniikkateollisuuden tuotteiden raa-
ka-aineiden ja valmistuksen osalta Suomi
kytkeytyy globaaleihin arvoketjuihin. Toi-
saalta erityisesti metsdalalla Suomi toimii
paitsi luonnonvarojen tuojana, myos merkit-
tdvand viejand omien rajojensa ulkopuolelle

- padosin Eurooppaan, jossain maarin myos
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Aasiaan, Yhdysvaltoihin ja Venijille (Elin-

keinoelaman keskusliitto, 2020).

5.4 Luontovaikutusten
arvioiminen ja mittaaminen

Luontovaikutusten arvioinnissa
olennaista on ymmairtaa syy-
seuraussuhteet ja yrityksen rooli

Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien
vaikutusten mittaaminen ja arvioiminen
edellyttad liiketoiminnan, luonnon moni-
muotoisuuden muutosten sekd syntyvien
kustannusten, haittojen ja/tai hyotyjen
vilisten syy-yhteyksien ymmartamista.

Luontoon ja sen monimuotoisuuteen koh-

Vaikutukset voivat olla paikallisia tai syntya arvoketjussa

Esimerkiksi infra- ja rakennusalalla vaikutukset luontoon syntyvat usein
konkreettisesti paikallisen maankayton ja siita seuraavan elinymparisto-
jen pirstoutumisen myo6ta. Siksi myds vaikutuksien hillitsemiseen tahtaavat
toimenpiteet tehdaan pitkalti projektien yhteydessa ja kdytanndn luonnon
monimuotoisuustydn tekeminen hanketasolla korostuu. Esimerkkina tasta
on moottoritiehanke, joka vaikuttaa paikallisiin elinymparistoihin ja eldinten
kulkureitteihin. Toimenpiteena voidaan luoda ekologisia kaytavia eli moot-
toritien yli tai ali vievid yhdysreitteja erotettujen alueiden valille.

Rakennustoimialan aiheuttamiin ymparistdvaikutuksiin sisaltyvat pai-
kallisen toiminnan liséksi raaka-aineiden ja muiden tuotantopanosten, ku-
ten polttoaineiden, hankintojen vaikutukset. Raaka-aineiden ja polttoai-
neiden tuotanto vaatii myds maankaytdon muutosta, kemikaaleja ja vetta,
kuljetuksiin vaaditaan kalustoa ja infrastruktuuria, ja tuotannosta syntyy ja-
tekuormitusta seka aani- ja valohaittoja.

Jokainen yritys, joka kayttda rakennustoimialan tuotteita eli toimitiloja
ja infrastruktuuria, on valillisesti osallinen myo6s esimerkiksi kaivannaistoi-
minnan aiheuttamiin ymparistdvaikutuksiin. Nain ollen my&s esimerkiksi IT-
alan yritys on osa erilaisia arvoketjuja ja voi pohtia mahdollisuuksiaan va-
hent&a vaikutuksiaan esimerkiksi tilojenkayttéd optimoimalla.
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distuvien muutosten arvon mallintamiseen
voidaan soveltaa erilaisia ldhestymistapoja.
Tarkoituksenmukainen lihestymistapa
riippuu muun muassa siitd, onko tavoitteena
arvioida luonnon monimuotoisuuden arvoa
yksiléille ja yhteiskunnalle vai ekosysteemi-
palveluiden tuottamaa taloudellista arvoa,
jota voidaan arvioida esimerkiksi vaihtoeh-
toiskustannuksien kautta (Natural Capital
Coalition, 2016). Vaihtoehtoiskustannuksilla
tarkoitetaan kustannuksia, jotka aiheutuvat
ekosysteemipalvelun saamatta jaamisesta.
Tuotanto- ja toimitusketjujen ympéristo-
vaikutusten laskennat ovat viimeisen vuosi-
kymmenen ajan keskittyneet suurelta osin

tuotteiden ja organisaatioiden ilmastovaiku-
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tuksiin. Muitakin ymparistévaikutusluokkia
on, kuten esimerkiksi rehevdityminen,
vesijalanjilki, happamoituminen, luonnon-
varojen kulutus ja otsonin muodostuminen,
mutta ne tarvitsevat edelleen kehittamista.
Erityistd menetelmallista kehittamista
tarvittaisiin luontovaikutusten ja luonnon
monimuotoisuuden liittdmiseksi elinkaariar-
viointiin. Menetelmdehdotuksia ja -pilotoin-
teja mahdollisista luonnon monimuotoisuu-
den indikaattoreista ja yhdistdmisestd elin-
kaarilaskentaan on jo julkaistu, mutta selkedt
harmonisoidut menetelmit tuote- tai toimi-
tusketjukohtaiseen laskentaan puuttuvat.
Metsi- ja elintarviketeollisuuden toimijat

ovat nostaneet esiin tarvetta luonnon moni-

Jyvaskyladn yliopisto on tehnyt arvioinnin luontohaitoistaan

Jyvaskylan yliopiston monitieteinen tutkija- ja asiantuntijaverkosto

on selvittdnyt Jyvaskylan yliopiston merkittavimpia ilmasto- ja
luonnonhaittoja (EL Geneidy ym. 2021). Yliopiston vaikutuksia

luonnon monimuotoisuuteen tarkasteltiin hankkeessa kehitetylla,
organisaatiotason luontohaittojen arvioinnin menetelmalla. Tarkastelun
kohteena olivat hankintoihin liittyvédn maankaytén seka ostetun
kaukoldmmon tuotannon aiheuttamat luontohaitat.

Yliopiston kiinteistdjen kaukolampdenergian, paaosin puu- ja turve-
energian, kulutus aiheutti selvityksen mukaan vuonna 2019 yhteensa
noin 21,3 luontotyyppihehtaarin hdviamisen. Luontotyyppihehtaari on
vaikutusten arviointiin tarkoitettu ja sovittu laskennallinen maaritelma,
jossa yksi luontotyyppihehtaari vastaa téysin luonnontilaisen
luontotyypin hehtaarin kokoista alaa.

Hankinnoissa merkittavimmat haitat muodostuivat

laboratoriotarvikkeista, palveluista sekd ruokapalveluista. Hankintojen
luontohaitat olivat yksikkodd 9,73 x 10—5 PDF, mika tarkoittaa, etta niista
aiheutuu noin yhden lajin sukupuutto 10 000 vuotta kohden. Jos kaikki
maailman yli 30 000 korkeakoulua aiheuttaisivat saman verran haittaa
kuin Jyvaskylan yliopisto, kuolisi noin kolme lajia sukupuuttoon vuosittain
pelkastdan korkeakoulujen hankintojen seurauksena.
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muotoisuuden huomioiville mittareille jo
pidemmén aikaa (Nieminen ym. 2020.). Just
Food on esimerkki kansallisesta hankkeesta,
jossa fokus on ruokasektorin tuotteiden
luonnon monimuotoisuuden indikaatto-

reissa (Ks. lisad Just Food.fi).

Mittausmenetelmait ovat viela
osin kehittyvia, mutta tarjontaa
tyokaluistaon

EU:ssa yritysten luonnon monimuotoisuus-
tyon tueksi perustettu European Business @
Biodiversity Platform (B@B Platform) on
tullut omassa ty9ssaén siihen tulokseen, ettd
yhden ja ainoan indikaattorin kehittdminen
monimuotoisuuden kattamiseksi ei ole
tarkoituksenmukaista. Useita indikaattoreita
sisdltavd mittaristo on toimivampi ratkaisu.
Riippuvuuksien ja vaikutusten kokonaisarvi-
ointiin ja yksittéisten riskien tai luontohait-
tojen mittaamiseen voidaan tarvita eri
ldhestymistapoja. My®s yrityksen omien
toimintojen ja arvoketjun arviointiin sovel-
tuvat hieman eri menetelmat. T4t4 ajatellen
B@B Platform on tehnyt yrityksille ja rahoi-
tuslaitoksille soveltuvista luonnon moni-
muotoisuuden mittaamisen lahestymista-
voista kattavan koonnin ja analyysin, niin
sanotun navigointipyoran (ks. EU Business
@ Biodiversity Platform, 2021).

B@B Platformin mukaan navigointipy6ra
tarjoaa nopean lahestymistavan riippuvuuk-
sien ja vaikutusten arviointiin, silld se mah-
dollistaa useiden kriteerien arvioinnin yhta

aikaa sen sijaan, ettd vaadittaisiin kyl-

Riippuvuuksien ja vaiku-
tusten kokonaisarviointiin
Jja yksittaisten riskien tai
luontohaittojen mittaa-
miseen voidaan tarvita eri
[Ghestymistapoja.
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la-ei-kysymyksiin vastaamista tietyssa
jarjestyksessd. Navigointipyoréd perustuu
informatiivisiin yhteenvetotaulukoihin,
joista ilmenee, milld kriteereilld mikakin
tyokalu on toimivin vaihtoehto (tdssd on
huomioitu tydkalujen kéytettavyys, kustan-
nukset, tyoldys ja tyokalujen kypsyysaste).
Navigaatiopyoré sisdltdd 19 luonnon moni-
muotoisuuden mittaamisen tydkalua, joita
on testattu esimerkkitapauksilla. Tyon
taustana olevat tyokalut ja esimerkit on
esitelty samassa raportissa kuin itse
navigointipyora. Lihestymistavan kehittdja
painottaa, ettd eri tydkaluja on mahdollista ja
suositeltavaakin hy6dyntéa arvioinnin eri
vaiheissa riskien tunnistamisesta syvaanalyy-
siin, ja eri tyokaluja erityyppisille kohteille
(EU Business @ Biodiversity Platform, 2021).
Yritysten riippuvuuksia ja vaikutuksia voi
B@B Platformin mukaan ldhesty4 esimer-
kiksi tutkimalla toimitusketjua, tuotteita tai
palveluita, koko yritystd, portfolioita, tai
maa-alueita.

B@B Platformin tarkasteluun ei ole
siséllytetty kaikkia olemassa olevia mittareita
ja ldhestymistapoja. Tarkastelusta on esimer-
kiksi jatetty pois lahestymistavat, jotka
tarjoavat vain kvalitatiivista tietoa luontoris-
keist tai -riippuvuuksista (kuten ENCORE-
datapankki). B@B Platformin koonnista
ulkopuolelle jitettyja mielenkiintoisia mitta-
reita, menetelmis ja tyokaluja luontoriippu-
vuuksien arvioimiseen on koottu taulukkoon
7. Taulukko ei ole kaiken kattava listaus,

vaan kokoelma esimerkkeji.


https://www.justfood.fi/fi-FI
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Taulukko 7. Menetelmid luontovaikutusten ymmartamiseen, arvioimiseen ja viestimiseen

Julkaisija (vuosi)

Menetelman/tyokalun nimi

Kuvaus

Luontojalanjiljen arvi

ointi yritystasolla

CDC Biodiversité
(2020)

Global Biodiversity Score (GBS)

Global Biodiversity Scoren alla
on julkaistu fact sheetit ruoka-
ja kemikaaliteollisuudelle

Yrityksen luonnon monimuotoisuusjalanjéljen arviointiin
soveltuva tydkalu, jossa on huomioitu koko arvoketju.
Tuloksena on yksi luku, joka kuvastaa yrityksen suoritu-
mista. Ty6kalu perustuu mittariin, joka kuvaa %-lukuna
ekosysteemien koskemattomuutta maksimin ollessa 100.

UN Environment
Programme World
Conservation
Monitoring Centre

Biodiversity indicators for site-

based impacts

Menetelma keskittyy tarkastelemaan luonnon monimuo-
toisuusvaikutuksia toimipaikkakohtaisesti ja aggregoi

ne yritystasolle kokonaissuoriutumisen arvioimiseksi.
Tyokalu on kehitetty erityisesti energia- ja kaivosteolli-
suudelle, mutta soveltuu mille tahansa toimijalle, jolla
on toimipaikkakohtaisia vaikutuksia.

Vaikutusten arviointi paikallisesti ja projektikohtaisesti

IBAT Alliance

Integrated Biodiversity
Assessment Tool

IUCN:n punaiseen listaan perustuva datapankki
paikallisten monimuotoisuusvaikutusten ja riskien
arviointiin. Maksuton ja eri tasoisia maksullisia versioita.

Department for
Environment, Food
& Rural Affairs and
Natural England
(2021)

Biodiversity Net Gain
Calculator

Alueen luontoarvojen maarittdmiseen tarkoitettu
tyo6kalu, jota voi hyédyntaa projektin paikallisten
luontovaikutusten arvioimiseen.

The Biodiversity
Consultancy, IUCN
ja Birdlife Interna-
tional 2017

STAR, the Species Threat
Abatement and Restoration
metric

Tyokalu sen arvioimiseen, millaisia vaikutuksia
paikallisilla toimilla on lajeihin.

Vaikutusten arviointi tuotekohtaisesti

Product Biodiversity
Footprint PBF

Product Biodiversity Footprint

Tuotteiden luontovaikutuksien laskentaan suunnattu
tyokalu, joka vaatii yhdistamisen LCA-ohjelmistoon.

-projekti Tarkasteltavat vaikutusluokat ovat maankéytto, saasteet,
ilmastonmuutos, haitalliset lajit ja lajien liikakaytto.
IMPACT World+ IMPACT World+ Perusteellinen ja tieteeseen pohjautuva LCA-ty6kalu

tuotteiden vaikutuksista ekosysteemeihin. Luonnon
monimuotoisuusvaikutukset on huomioitu maankéytén
kautta.

Vaikutusten jariskien

tunnistaminen yleisesti arvoketjuissa

Conservation
International

Trends.earth

Paikallisten maankdyton muutosten mallintamiseen
soveltuva ohjelmisto, jolla voi tuottaa karttoja ja graafeja.

World Resources
Institute

Global Forest Watch

Metsien globaalin suojelun tueksi kehitetty datasetti,
jolla voi visuaalisesti tutkia metsdkadon tilannetta
ympari maailman.

The Natural Capital
Impact Group (2020)

Biodiversity Impact Metric

Kéaytdnndnlaheinen riskien tunnistamisen tyékalu
yrityksille, jotka toimivat maataloushyddykkeiden
hankinnan parissa. Vaikutusten arviointi perustuu
maankaytoén laajuuteen.

vesting Network

Stockholm Environ- Trase Hankintaketjun riskien tunnistamiseen ja hankintojen

ment Institute SEI ja lapindkyvyyteen tahtaava visuaalinen tydkalu, jossa voi

Global Canopy tarkastella erilaisten maa- ja metséataloustuotteiden
maantieteellisia reitteja. Nakdkulmana erityisesti
metsédkatovaikutukset.

Global Impact In- IRIS+ Sijoittajille suunnattu vaikuttavuuden arvioinnin tydkalu,

jossa luonnon monimuotoisuus on yhtené osa-alueena.
Mielenkiintoisia sisédlt6ja myds muille kuin sijoittajille.



https://www.mission-economie-biodiversite.com/event/introduction-to-the-global-biodiversity-score-a-tool-to-assess-the-biodiversity-footprint-of-businesses-and-financial-assets-presentation-en-anglais-4
https://www.mission-economie-biodiversite.com/actualites/fiches-benchmark-benchmark-factsheets
https://www.unep-wcmc.org/featured-projects/biodiversity-indicators-for-site-based-impacts
https://www.unep-wcmc.org/featured-projects/biodiversity-indicators-for-site-based-impacts
https://www.ibat-alliance.org/
https://www.ibat-alliance.org/
https://www.gov.uk/guidance/biodiversity-metric-calculate-the-biodiversity-net-gain-of-a-project-or-development
https://www.gov.uk/guidance/biodiversity-metric-calculate-the-biodiversity-net-gain-of-a-project-or-development
https://www.thebiodiversityconsultancy.com/knowledge-and-resources/a-metric-for-spatially-explicit-contributions-to-species-targets-128/
https://www.thebiodiversityconsultancy.com/knowledge-and-resources/a-metric-for-spatially-explicit-contributions-to-species-targets-128/
https://www.thebiodiversityconsultancy.com/knowledge-and-resources/a-metric-for-spatially-explicit-contributions-to-species-targets-128/
http://www.productbiodiversityfootprint.com/
https://www.impactworldplus.org/en/
https://trends.earth/docs/en/
https://www.globalforestwatch.org/
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/natural-resource-security-publications/measuring-business-impacts-on-nature
https://www.trase.earth/about/
https://iris.thegiin.org/standards/
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6. Mahdollisuudet: mita
hyotyja luontoa vahvistavista
toimista on liikketoiminnalle?

LUKIJALLE: T3ssé luvussa tuodaan esille, kuinka luontokatoon
liitttyva saantely, rahoitusalan toiminta ja asiakkaiden tietoisuu-
den lisaantyminen vaikuttavat yritysten toimintaymparistoon.
Luvussa kasitelldadn myos luontoa vahvistavien toimien hyotyja
lilketoiminnan kehittdmisen ja arvonluonnin nadkdkulmasta seka
synergiahyotyja erilaisten vastuullisuustoimien valilla. Lisaksi
esitetdan esimerkkeja yritysten konkreettisista toimista seka
vedetaan yhteen yritysesimerkeissa esiin nousevia liiketoiminta-
hyotyja. Lisatietoa toimintaympariston muutoksesta on raportin
liitteessa 1 ja yritysesimerkkien kuvaukset liitteessa 2.

6.1 Sidosryhmien
odotukset muuttavat

pelikenttaa

Saantely, rahoitus ja asiakkaat
ulkoisten paineiden aiheuttajina

Toimintaympdristossd tapahtuu parhaillaan
paljon muutoksia luonnon monimuotoisuu-
den aihepiirisséd. Uusia ulkoisia paineita
yrityksille syntyy monelta taholta: EU- ja
kansallisella tasolla valmistellaan uusia
saantelykeinoja luontovaikutusten huomioi-
miseen, rahoittajat ja sijoittajat ovat tunnista-
neet yritysten luontoriippuvuuden riskiksi ja
asiakaspaine vastuullisten tuotteiden ja
palvelujen tarjoamiseksi on kasvanut.
Ulkoisiin paineisiin vastaaminen on tarkeas,
jotta litketoimintaa voidaan ylipdansa har-
joittaa, ja toisaalta edelldkavijayritys voi
saavuttaa liiketoimintahyotyé olemalla

liikkeelld ennen muita.

Luonnon monimuotoisuuden heikkene-
misté pyritddn ehkdisemddn monin eri
keinoin seki kansainvilisen ettd kansallisen
sdantelyn piirissd. Kuvaan 5 on koottu
keskeisid sadntelykeinoja, joiden sisaltod
avataan tarkemmin liitteessd 1.

My®s sijoittajat, rahoittajat ja vakuuttajat
ovat tunnistaneet luonnon monimuotoisuu-
den vihenemisen taloudelliseksi kysymyk-
seksi. Sidokset yrityksiin, jotka ovat toimi-
tusketjussaan riippuvaisia luontopddomasta
tai voivat kohdata haasteita negatiivisten
luontovaikutusten vuoksi ovat riskeja myos
rahoitussektorin toimijoille. Kéytdnnossa
esimerkiksi pankit voivat edellyttda yrityk-
siltd selvityksid luontovaikutuksista myon-
tdessddn lainoja. Pankit ja muut sijoittajat
ovat enenevissd mairin kiinnostuneita
luonnon monimuotoisuuden huomioimi-
sesta rahoituspaitoksissddn, silla teema

nahdiin osana luottoriskia.
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Kuva 5. Luontokatoa pyritdadn torjumaan kansallisesti ja

kansainvilisesti myos saantelylla.

YK:N BIODIVERSITEETTISOPIMUS (CBD)
Allekirjoitettu 1992 — tavoitteenasetanta ja neuvottelut 2020—-2030 kdynnissa

EU:N EUROOPAN VIHREAN EU:N KESTAVAN
KEHITYKSEN OHJELMA RAHOITUKSEN
(EUROPEAN GREEN DEAL) STRATEGIA

EU:n asetus kestidvan
sijoittamisen
ymparistokriteeteista
(EU taxonomy)

Yritysten huolellisuus-
javastuuvelvoitteesta
direktiiviehdotus
(Corporate Due
Diligence and Corporate
Accountability)

Yritysten kestavin
hallinnoinnin aloite
(Sustainable Corporate
Governance)

EU:N
BIODIVERSITEETTI-
STRATEGIA

Yritysten kestavyys-
raportointivelvollisuuksien
uudistuminen
(Corporate Sustainability
Reporting Directive)

Kansallisen tason luonnon monimuotoisuuteen liittyvat strategiat ja lainsaadanto

Suuren yleis6n tietoisuus luonnon moni-
muotoisuuden merkityksestéd kasvaa. Kuten
ilmastonmuutoksen kohdalla on néhty,
yritysten negatiiviset luontovaikutukset
voivat aiheuttaa maineriskejd. Sama pétee
toisinpéin - luontoa vahvistavat toimenpiteet,
kuten panostukset luonnon ja elinympéristo-
jen kunnostukseen, voivat parantaa yritysten
markkina-asemaa. Vuonna 2021 toteutetussa
selvityksessd jopa 60 prosenttia kuluttajista
kertoi katsovansa ostoksia tehdessddn, onko
tuotteella jonkinlainen ekologisuudesta
kertova merkki (PwC, 2021). McKinseyn
tutkimuksessa kolmasosa sukupolvi Z:n
edustajista Yhdysvalloissa oli valmis maksa-
maan vastuullisista tuotteista korkeamman
hinnan (McKinsey, 16.12.2019).

Kuluttajilta tuleva paine siirtyy véhitellen
my0s yritysten vilisiin asiakkuussuhteisiin
(b2b). Yhdessi rahoituslaitosten vaatimusten
ja kehittyvan sddntelyn aiheuttaman paineen
kanssa tdma kehityskulku sitouttaa vahitellen
koko arvoketjun luonnon monimuotoisuu-
den edistaimiseen. On jokseenkin selvai, ettd
luonnon monimuotoisuutta edistavista
ratkaisuista on ilmastoliiketoiminnan tavoin
muodostumassa uusi markkina-alue. Jos
haluaa edelldkavijin etulyontiaseman, aika
toimia on nyt. Erilaisia liiketoimintamahdol-
lisuuksia ja uusia arvonluonnin malleja

kuvataan seuraavissa luvuissa.

6.2 Luonnon
monimuotoisuuden
edistamisen ja muiden
kestavyystoimien valilla on
synergiaa

Luontokato on kiintedssa
yhteydessa muihin kestavyyden
kysymyksiin, kuten
luonnonvarojen kulutukseen ja
ilmastonmuutokseen

IImastonmuutos on yksi luontokadon aju-
reista. Vahentdmalld paastoja yritys voi
vahentad samalla vilillisesti vaikutustaan
luontokatoon. Kaikki toimet, jotka edistéavit
hiilineutraaliutta, eivat kuitenkaan automaat-
tisesti edistd luonnon monimuotoisuutta.
Synergioita nédiden valilld on kuitenkin
huomattavasti. Luonnon monimuotoisuutta
tukevilla toimilla saavutettavat taloudelliset
hyodyt kasvavat merkittévésti, jos tarkaste-
lussa huomioidaan my6s luonnon hiilensi-
dontapalvelut (The World Bank, 2021).
Luontoon ja luontokatoon liittyy moni-
mutkaisia syy-seuraussuhteita niin paikalli-
sella kuin globaalilla tasolla. Ne eivit ole
samalla tavalla lineaarisia kuin ilmastonmuu-
toksen yhteydessa tarkasteltava suhde “mité
enemmaén kasvihuonekaasuja ilmakehéssa,
sitd korkeampi lampétila”, vaan esimerkiksi

liiketoiminnan luontovaikutusten tarkaste-
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luun tarvitaan monimuotoisempia menetel-
mid kuin mité hiilijalanjélki on. Toisaalta
luonnon monimuotoisuutta ei voida korvata
tai kompensoida samalla tavalla kuin globaa-
listi levidvid kasvihuonekaasupdistojd, koska
ne liittyvit usein tiettyyn paikkaan ja sen
olosuhteisiin. Padst6jen vahentdminen ja
kompensointi voidaankin ajatella ratkaista-
van globaalisti melko yhteneviisilld kdytan-
noilla, mutta luontokadon kisitteleminen ja
ratkaiseminen edellyttdd paikallisesti raata-
16ityjd toimia (Kurth ym. 2021.). Tésta
huolimatta myds luontokadon kasittelemi-
seen kaivataan kansainvilisesti standardoi-
tuja menetelmid, jotta paikallisia ratkaisuja

voidaan tarkastella samassa kehikossa.

Kiertotalous vahentaa
luonnonvarojen kulutusta ja tuo
luontohyotyja

Menestyvén liiketoiminnan irtikytkeminen
luonnonvarojen ylikulutuksesta edellyttad
siirtymistd pois lineaarisesta taloudesta, jossa
luonnonvaroja otetaan jatkuvasti kdyttoon
lisad. Vaihtoehto lineaariselle taloudelle on
kiertotalous, jossa samoja materiaaleja ja
tuotteita hyodynnetdan taloudessa mahdolli-
simman tehokkaasti mahdollisimman
pitkédn - jolloin neitseellisid raaka-aineita ei
tarvita tai niitd tarvitaan vihemman. Tama
tarkoittaa vahemman kuormitusta luonnolle,
ja luonnontilaiselle ympéristélle jaa enem-
min tilaa maapallolla (Ellen MacArthur
Foundation, 2021.).

Yritysten ndkokulmasta kiertotalous tuo
sddst6jd parantuneen resurssi- ja materiaali-
tehokkuuden kautta. Muita taloudellisia
hyo6tyjé voidaan saavuttaa esimerkiksi
vahentyneiden toimitusketjun riskien ja
hiiriéiden sekd uusien innovaatioiden kautta
(Ellen MacArthur Foundation, 2021).

Kiertotalouden lijketoimintamalleista on
olemassa erilaisia maaritelmia. Yksi tyypilli-
sesti kdytetty madritelmé on jaottelu viiteen
liikketoimintamalliin: tuote palveluna, kierté-
vit raaka-aineet, jakamisalustat, elinkaaren
pidentiminen ja resurssien talteenotto.

Kéytannon tyokaluja kiertotalouden mah-
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dollisuuksiin tarttumisen tueksi yrityksen
toimialasta riippumatta 1oytyy esimerkiksi
Sitran tuottamasta kiertotalouden kasikir-
jasta (Sitra ja Deloitte, 2022.).
Kiertotalouden globaalia potentiaalia
luontokadon torjumisessa on arvioitu Sitran
ja Vivid Economicsin selvityksessé (ilmestyy
2022). Tyossd mallinnettiin kiertotaloustoi-
mista maaekosysteemien luonnon monimuo-
toisuuteen aiheutuvia vaikutuksia neljalla
sektorilla: ruoantuotannossa ja maatalou-
dessa, metsitaloudessa ja -teollisuudessa,
tekstiilialalla ja rakennetun ympariston alalla.
Alustavien tulosten mukaan kiertotaloustoi-
mien potentiaali globaalin luontokadon
pyséyttimiseksi on merkittéva. Erityisen
suuri potentiaali luonnon monimuotoisuu-
den vahvistamiseksi liittyy maatalous- ja
elintarvikealan toimenpiteisiin: ruokahavikin
ja -jdtteen vihentdmiseen, vaihtoehtoisten
proteiinien kidyton edistamiseen ja uudista-
van viljelyn tekniikoiden hyédyntamiseen.
Ruokaketjun lisaksi esimerkkejd luonnon-
varoja runsaasti kayttavistd toimialoista ovat
mm. rakentaminen, prosessiteollisuus ja
sdahko-, elektroniikka- ja akkuteollisuus.
Alkkuteollisuus on my6s oivallinen esimerkki
alasta, jossa ilman kiertotaloutta véhahiili-
syyttd edistavit toimenpiteet voivat aiheuttaa
haittaa luonnon monimuotoisuudelle. Kierto-
talouteen siirryttdessd on huomioitava muu-
toksesta aiheutuvia vaikutuksia kokonaisval-
taisesti: esimerkiksi sivuvirtojen ja jatteiden
hyddyntdmisestd mahdollisesti aiheutuvat
sosiaaliset, taloudelliset tai ympiristolliset
vaikutusketjut. Uusia ja uusiomateriaaleja,
tuotteita ja palveluita kehitettéessé olisikin
otettava huomioon niiden koko elinkaaren
aikaiset suorat ja epasuorat vaikutukset.
Suomalaisten toimialojen mahdollisuuk-
sia vaikuttaa kiertotalouden kautta positiivi-
sesti luonnon monimuotoisuuteen on arvi-
oitu Suomen ympidristokeskuksen selvityk-
sessd (Ruokamo ym. 2021). Padsdantoisesti
kiertotalouden perusperiaatteet kdyttéian
pidentamisestd, materiaalien kierrattdmi-
sestd ja materiaalitehokkuudesta ovat rele-

vantteja kaikilla toimialoilla. Kullakin toimi-
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alalla on kuitenkin ominaispiirteensa ja
erilaiset keinonsa vaikuttaa luontokadon
pysdyttamiseen. Esimerkiksi elektroniikka-
ja tekstiilialalla kiertotaloustoimien merkitys
tunnistettiin tarkeéksi erityisesti Suomen
ulkopuolella tapahtuvan luontokadon
ehkiisemisess, silld ne vahentévit raaka-ai-

neiden tuotantoon liittyvdd maankayttoa.

6.3 Riskien kadantaminen
aineellisiksi ja
aineettomiksi
lilketoimintahyodyiksi

Luonnon monimuotoisuuteen

liittyvat riskit voidaan kdantaa
mahdollisuuksiksi

Luonnon monimuotoisuuden ja liiketoimin-
nan yhteyden arviointi lihtee useissa tapauk-
sissa riskienhallinnan nidkokulmasta. Yritys-
ten riippuvuus luonnosta ja sen tarjoamista
palveluista ja luontokadon liiketoiminnalle
aiheuttamat riskit ovatkin merkittavia. Proak-
tiivisella toiminnalla yrityksilld on mahdolli-
suus kaantad toiminnalliset, lainsdddannolli-

set, rahoitukseen tai maineeseen liittyvat seka
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yhteiskunnalliset riskit mahdollisuuksiksi.
Esimerkkeja riskien kddntdmisestd mahdolli-
suuksiksi kuvataan myos kirjallisuudessa (ks.
esim. Natural Capital Coalition, 2016).

Ymmértamalld toiminnan riippuvuuksia
ja vaikutuksia luontoon voidaan tunnistaa
keinoja vihentda riskejd, ja 16ytaa uusia
liiketoimintamahdollisuuksia seké saavuttaa
kilpailuetua. Arvonluonnin mahdollisuudet
luontoa vahvistavista toimista kiteytyvit
laajemmin tulevaisuuden toimintaedellytys-
ten turvaamiseen, liiketoimintariskien
pienentdmiseen, uuden liiketoiminnan
kehittdmiseen, toiminnan tehokkuuteen seka
maineeseen ja sosiaaliseen toimilupaan
(Kurth ym. 2020.).

Luonnon monimuotoisuutta edistivien
toimien mahdollisuudet liiketoiminnalle
voivat syntyd aineellisten ja aineettomien
hyGtyjen kautta suoraan tai epasuorasti.
Aineettomat hy6dyt voivat nayttaytya yrityk-
sen liiketoiminnassa valillisesti, esimerkiksi
maineen parantumisen kautta. Aineelliset
hy6dyt voivat olla esimerkiksi liikevaihdon,
tuottavuuden ja kilpailukyvyn kasvua, hyo-
dykkeiden hintojen vakautta tai resilienssia

ymparistokriisien ddrella.

Kuva 6. Luonnon vahvistamisen hyotyja liiketoiminnalle.

Luontoa vahvistavat toimet

Tuotesuunnittelu ja -kehitys

Uudet liiketoiminta- ja
tuotantomallit (kiertotalous)

Viestinta ja ldpindkyvyys

Luonnon tilan parantaminen
jaluonnonsuojelu

Tuote- ja palvelusertifiointi

o

Aineelliset hyodyt

Uudet tuotteet ja markkinat
Raaka-aineiden saatavuus
Tehokkaampi toiminta
Halvempi rahoitus

Liiketoiminnan resilienssi

Aineettomat hyodyt

Sosiaalinen toimilupa
Parantunut brandi

Maine ja houkuttelevuus
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Maailman talousfoorumin mukaan
globaali siirtyma luontopositiivisuuteen
voi synnyttad jopa yli 10 biljoonan
dollarin vuotuiset liiketaloudelliset hyodyt
Jja 395 miljoonaa uutta tydpaikkaa
vuoteen 2030 mennessa.

laan luonnon monimuotoisuutta tukevan
arvolupauksen ja kunnianhimoisen luontoa
vahvistavan toiminnan kautta.

Alueellisesti toimivilla yrityksilld voi olla
mahdollisuus vahvistaa sosiaalista toimilu-

paa ja hyvaksyttavyytta ("good corporate

Maailman talousfoorumin arvion
mukaan globaali siirtyma luontopositiivisuu-
teen voi synnyttid jopa yli 10 biljoonan
dollarin vuotuiset liiketaloudelliset hyodyt ja
395 miljoonaa uutta tyopaikkaa vuoteen
2030 mennessd (The World Economic
Forum, 2020b).

Seuraavassa kuvataan tarkemmin minka-
laisia aineettomia ja aineellisia liiketoiminta-
hyoétyjé yritykset voivat saavuttaa. Lisaksi
konkreettisia yritysesimerkkejd l6ytyy timan

selvityksen luvusta 6.5 ja liitteestd 2.

Mahdollisuuksia aineettomiin
hyotyihin

Luonnon monimuotoisuuden edistimiseen
liittyvilla toimilla voidaan saavuttaa aineetto-
mia hyotyja brandin ja maineen positiivi-
sesta kehityksestd, sosiaalisen toimiluvan
varmistamisesta, markkinoilla erottautumi-
sesta sekd luoda arvoa yrityksen tyonteki-
joille tyon merkityksellisyyden kasvattami-
sen kautta (Enterprises pour 1" environne-
ment (EPE), 2021).

Brindi- ja mainehy6tyjen saavuttami-
seksi yritykset voivat korostaa olemassa
olevien sekd uusien tuotteiden ja palvelujen
arvolupauksia hyodyntamalld sertifioitujen,
luonnon monimuotoisuutta tukevien stan-
dardien kéytt6d seka tuotteiden ja palvelujen
monimuotoisuusvaikutusten lapinakyvalla
viestinnilld. Yrityksilld on mahdollisuus
panostaa myos luonnonsuojeluun, elinympa-
ristdjen kunnostamiseen ja ekologiseen
kompensaatioon yksin tai arvoketjun toimi-
joiden ja kumppanien kanssa, ja nostaa naita
luontoa vahvistavia toimia esille viestinnissa.
Yrityksilld onkin mahdollisuus muokata

markkinaa ja erottautua edukseen toimialal-

citizenship”) luontoa vahvistavilla toimilla,
kuten esimerkiksi alueen vesistojen tilaa
kohentavilla panostuksilla. Kunnianhimoisia
luontoa vahvistavia toimenpiteita toteutta-
malla ja niistéd viestimilld yrityksen brandi
luontoarvoja kunnioittavana toimijana
kasvattaa yrityksen arvostusta sidosryhmien
keskuudessa, mika voi lisaté yrityksen
houkuttelevuutta myos merkityksellisena
tyonantajana (Kurth ym. 2020).

Aineellisia hyotyja
yritystoimintaan
Luontotoimenpiteet voi mahdollistaa myos
aineellisia, suoria liiketoimintamahdolli-
suuksia ja hyotyja. Luonnon monimuotoi-
suuden systemaattiseen vahvistamiseen ja
kehittdimiseen suunnattujen toimenpiteiden
kautta voidaan esimerkiksi turvata tulevai-
suuden raaka-aineiden saatavuutta, mahdol-
listaa uudet luontopadomasta johdetut
innovaatiot ja tuotekehitys seké kehittaa
oman toiminnan tehokkuutta. Se voi myds
edesauttaa yritysté laajentumaan uusille
markkinoille, liiketoiminta-alueille ja kulut-
tajasegmentteihin, joissa luonnon monimuo-
toisuuden arvostus kasvaa vauhdikkaimmin.
Lisaksi oman toiminnan ja arvoketjuun
liittyvien luontovaikutusten merkittavyyden
ymmartaminen auttaa yrityksid pienenta-
main ja ehkdisemddn fyysisid ja systeemisid
riskejd luonnon ekosysteemipalvelujen
heikkenemiseen liittyen, kuten aiemmissa
luvuissa on mainittu, ja ndin ollen turvaa-
maan tulevaisuuden toimintaedellytyksii.
Joissakin tapauksissa yritykset ovat
sopineet rahoituksen ehtojen osana luontoon
liittyvista tavoitteista: mikali tavoitteet saavu-
tetaan, yrityksen lainarahasta maksama
korko on alhaisempi. T4lld voi olla vaikutusta
yrityksen mahdollisuuksiin tehdi investoin-

teja. Edelld mainittujen lisdksi, luonnon
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monimuotoisuuden turvaaminen luonnon-
ympéristoja suojelemalla, ennallistamalla ja
ehostamalla tuo mahdollisuuksia useilla
toimialoilla (Jappinen ja Heliold, 2015.).
Luonnon monimuotoisuuden sailyttami-
nen ja ekosysteemipalveluiden mahdollista-
mat hy6dyt korostuvat esimerkiksi laaketeol-
lisuudessa, jossa uusien lajien ja geenien
16ytymisen kautta voidaan kehittdd uusia ja
vaikuttavampia ladkeaineita. Tamén tyyppi-
silld ekosysteemipalveluilla on katsottu
olevan kasvavissa maarin liiketoiminnallista

merkitystd my6s esimerkiksi elintapa- ja
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suudessa sekd turismissa (Jdppinen ja
Heliols, 2015.).

6.4 Arvonluonti nykyisen ja
uuden liiketoiminnan
piirissa

Yritykset luovat arvoa luonnon
monimuotoisuuden
edistamisesta monilla tavoilla

Luonnon monimuotoisuuden huomioimi-

seksi litketoiminnassa on useita kdytintojd ja

terveysliiketoiminnassa, kosmetiikkateolli- sité toteutetaan usein joko suoraan tai

TIETOLAATIKKO 6

Esimerkkeja luontotoimenpiteiden hyodyista
Liiketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen

Ilmastonmuutos uhkaa véhentéaéa saatavissa olevan veden maaraa
vesivoiman tuotannon tarpeisiin kuivilla kausilla. Esimerkiksi vesipatoa
operoiva energiayhtio voisi tehda luontopohjaisen ratkaisun rahoittamalla
korkealla vesistdalueella olevien kosteikkojen ennallistamista.
Monimuotoisen alkuperéisen kasvillisuuden lisddminen lisdd myds veden
varastoitumista ja parantaa vedensaantia ympari vuoden ilmaston
epavarmuudesta huolimatta. Luonnon elpyessa kosteikkoa saattaa olla
mahdollista hyddyntda myds virkistyskaytdssa, mista yritys voi saada
bréndi- ja mainehyotya (Capitals Coalition ja Cambridge Conservation
Initiative 2020a.).

Brandin rakentaminen ja maine

Esimerkiksi kosmetiikkayritys voi pdattaa lahjoittaa osan uuden
tuotevalikoiman myyntituloistaan luonnon monimuotoisuuden
suojeluprojektiin, joka keskittyy kosmetiikkabrandin logossa esiintyvan
lintulajin elinymparistéjen suojelemiseen. Yhdistdmalla tuotevalikoimansa
kulttuurisesti tarkedan lajin suojeluun yritys toivoo houkuttelevansa uusia
asiakkaita (Capitals Coalition ja Cambridge Conservation Initiative 2020a.).

Saidntelyyn liittyvat mahdollisuudet

Esimerkiksi vahittaiskauppayritys voi tukea uutta lainsdadantoa
kertakayttomuovien vahentédmiseksi elintarvikepakkauksissa ja nain ilmaista
huolensa meriluonnon monimuotoisuuteen kohdistuvista uhista. Lisaksi
yritys voi linjata, ettd se kdyttaa ainoastaan toimittajia, jotka minimoivat
kertakdyttomuovin pakkauksissaan. Voimaan tullessaan uusi lainsdadantd
antaa vahittaiskauppayritykselle valiaikaista suoraa etua ja mahdollisesti
pidempiaikaista maineetua niihin toimijoihin néhden, jotka eivat
mukauttaneet toimintaansa uuden lainsdddanndn mukaiseksi ennakkoon
(Capitals Coalition ja Cambridge Conservation Initiative 2020a.).
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epédsuoraan yrityksen liiketoimintastrategian,
yritysvastuutyon sekd muiden prosessien
kautta. Luonnon monimuotoisuus voidaan
tunnistaa yritykselle tarkedksi esimerkiksi
yritysvastuuraportointiprosessin ja olennai-
suusanalyysin kautta, riskinhallintaproses-
sissa, viestinnassd, markkinoinnissa ja
kuluttajatutkimuksissa, sidosryhméyhteis-
tyOssd, lainsdaddnnon noudattamisen ja
rahoituksen varmistamisessa, toimitusketju-
jen hallinnassa tai tuotekehityksessa.

Luonnon monimuotoisuutta tukevia
nékokulmia voi tuoda yrityksen liiketoimin-
taan esimerkiksi kiertotalouden toiminta-
malleja hyodyntamalla (katso osio 6.2).
Konkreettisia toimenpiteitd ovat esimerkiksi
tuotantoprosessien optimointi energian,
veden ja materiaalien kiyton vahentdmi-
seksi, sivuvirtojen hyédyntdminen ja jdttei-
den ja péidstojen vihentdminen (World
Economic Forum, 2020b).

Luonnon monimuotoisuutta edistavit
toimet ja sitd kautta saatavat liiketoiminta-
hyodyt voivat kohdistua yrityksen toiminnan
vaikutusten minimointiin ja positiivisten
luontovaikutusten aikaansaamiseen. Tdméan
liséksi hyotynakokulmia voidaan tavoitella
toimilla ndiden prosessien ja osin oman
toiminnan ulkopuolisissa kohteissa.

Esimerkiksi metséteollisuudessa toimiva
Metséd Group on perustanut luonnon moni-
muotoisuutta ja vesistdjen tilan parantamista
tukevan ohjelman vuosille 2021-2030.

TIETOLAATIKKO 7
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Ohjelmaa toteutetaan talousmetsékohteiden
ulkopuolella yhteistyossd kumppanien
kanssa, ja sen alla toteutettavat hankkeet
voivat liittyd esimerkiksi lintuvesiin ja kos-
teikkoihin, virtavesireitteihin, pienvesiin ja
rantaluontokohteisiin, polyttéjien elinolo-
suhteisiin tai uusiin vesiensuojelumenetel-
miin. Ohjelman kautta tapahtuvan hanke-
haun kautta Metsid Group toivoo saavansa
uusia ideoita my6s oman toimintansa kehit-
tamiseen (Metsd Group, 4.10.2021.).

Liiketoimintahyotyja

luontomerkinndista ja
sertifikaateista

Yritykset voivat osallistua toimialakohtaisten
tai muiden jaettavien ty6kalujen ja standar-
dien kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Monet
tuotteille myonnettavit vastuullisuutta
kuvaavat merkit kasittelevat myds luonnon
monimuotoisuutta. Erilaisia ymparistostan-
dardeja on satoja, ja niissd on ollut havaitta-
vissa suoraan luonnon monimuotoisuuteen
liittyvien teemojen merkityksen vihenemista
ja suuremman painoarvon antamista mm.
ilmasto-, energia- ja jdteasioille (Viteri,
2017). Toisaalta esimerkiksi UEBT-tuote-
merkin (Union for Ethical BioTrade certifi-
cation) kriteerit kasittavat viiden sosiaalisen
vastuullisuuden kriteerin lisdksi kaksi ympa-
ristokriteerid, jotka molemmat kohdistuvat
suoraan luonnon monimuotoisuuteen:

luonnon monimuotoisuuden suojeleminen

Esimerkkeja toimintaperiaatteista, joilla
lilkketoiminnassa voidaan vahvistaa luontoa

Koko arvoketjun tunteminen ja riippuvuuksien ja vaikutusten
arvioiminen on tarkeéda. Osa luonnon monimuotoisuutta edistévista
toimista on onneksi melko suoraviivaisia ja helposti tunnistettavia.
Esimerkiksi seuraavilla perusperiaatteilla saa jo nopeasti
parannusta aikaan: alkutuotannon toimintatapojen kehittdminen,
yrityksen omien hankintojen suunnittelu, materiaalien pitédminen

kierrossa ja hukan vahentaminen.
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ja kestdva luonnon monimuotoisuuden
hy6dyntdminen.

Merkintdjen uskottavuus on avainase-
massa. Jotta kuluttaja kdyttad merkinnan
tietoja kulutuspditoksessddn, tulee hdanen
ymmartad, mitd merkinti tarkoittaa, ja
samalla my0s luottaa siihen, ettd merkinnan
kertoma vastuullisuusnakokulma on totta
(Riskos ym. 2021 ja Taufique ym. 2019).
Esimerkiksi kalakantojen kestdvdan kéyt-
toon liittyy erilaisia kansainvélisid ja kansal-
lisia merkint6ja. Norjalaisen tutkimuksen
mukaan esimerkiksi kestavasté kalastuksesta
kertova villin turskan MSC-sertifiointi sai
aikaan kuluttajissa halukkuuden 4 prosentin
lisahinnan maksuun. Kasvatetusta turskasta
puolestaan oltiin valmiita maksamaan jopa
11 prosentin lisamaksu silloin kun tuottee-
seen liitettiin tunnettu ekomerkinta.
Samassa yhteydessd huomattiin kuitenkin
my0s, ettd pelkka sertifiointi ei riitd pita-
main asiakkaita kiinnostuneina korkeam-
man hinnan maksamiseen, mikili samaan
aikaan on liikkeelld tietoa alaan liittyvista
negatiivisista ymparistovaikutuksista (Chen
ym. 2015.).

Vastuullisuusmerkinnit edellyttavit
todentamista ja arvoketjun hyvéa tunte-
musta. Esimerkiksi Fazer tuntee kdyttimansa
kaakaon alkuperén ns. viljelijiohjelmien
kautta (Fazer Group, 2020), jolloin my®és tuki
ja toimenpiteet voidaan kohdistaa juuri sinne
mistd yrityksen kdyttamat kaakaopavut ovat
perdisin (Fazer Group, n.d). Todentaminen
ja raaka-aineen seuraaminen arvoketjussa
edellyttaa usein uusia teknologisia keinoja ja
alustoja. Esimerkiksi Meiralla on lohkoketju-
teknologiaan perustuva ja QR-koodilla
toimiva kahvipaketin sisdllon alkuperdsta
kertova jarjestelma (Meira, 4.10.2021).

Luontopohjaisiin ratkaisuihin
liittyy mahdollisuuksia

Resursseja voidaan sddstdd, luontovaikutuk-
sia minimoida ja luontopddomaa eheyttda
myos luontopohjaisten ratkaisujen avulla.
Luontopohyjaiset ratkaisut hyodyntavat

toimivien ekosysteemien voimaa infrastruk-
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tuurina luontopalvelujen tuottamiseksi
yhteiskunnalle ja ympiristolle. Luontopoh-
jaisilla ratkaisulla ei tarkoiteta yksittaisia
toimenpiteitd, vaan perustavanlaatuista
ldhestymistapaa, jossa hyodynnetddn luon-
non jo tarjoamia tyokaluja parantamaan
olemassa olevaa luonnollista tai ihmisen
luomaa infrastruktuuria ja edistimain
pitkén aikavilin taloudellisia, sosiaalisia ja
ympéristohyotyja (IUCN, n.d.).

Yrityksille luontopohjaisten ratkaisuihin
perustuvien litketoimintamallien ja toimin-
tojen hyodyt voivat realisoitua sadstettyind
investointikustannuksina, toiminnan resurs-
sitehokkuutena, tuottavampana ja laaduk-
kaampana tuotantona, mainehy6tyina seka
saavutettuina positiivisina luontovaikutuk-
sina ja luontopddoman varastojen kasvatta-
misena (Capitals Coalition ja Cambridge
Conservation Initiative 2020b).

Kéytannossd luontopohjaisilla ratkai-
suilla tarkoitetaan esimerkiksi luonnon ja
ekosysteemien suojelua ja pitdmistd puh-
taana, jotta tulevaisuudessa viltyttdisiin
esimerkiksi saastuneen veden puhdistami-
selta massiivisella vedenpuhdistusinfrastruk-
tuurilla, tai esimerkiksi mangrovemetsien
suojelua Senegalissa, jotta véltyttiisiin useille
eliclajeille tirkedn rannikkovesiekosysteemin
tuhoutumiselta seka erillisten keinotekoisten
tulvavallien rakentamiselta muun muassa
viljelyn turvaamiseksi (IUCN, n.d.). Toinen
esimerkki on uudistava maatalous, jossa
viljely perustuu monimuotoisen maaperin
vaalimiseen ja eheyttdmiseen. Saavutetut
taloudelliset hyodyt liittyvit viljelysatojen
madriin ja laatuun sekd mahdollisuuteen
vahentdd esimerkiksi lannoitekustannuksia.
Paremman kausittaisen sadon lisdksi moni-
muotoisella maaperilld varmistetaan viljelyn
jatkuvuus ja tuottavuus pitkalld aikavalilla.
Liséksi viljeltdvan maaperén ravinteiden-,
veden- ja hiilensidontakyvyn seka elioston
monimuotoisuuden lisddntyesséd vahvistetaan
tuotannon resilienssid esimerkiksi sddn
dari-ilmio6ita ja luonnonkatastrofeja vastaan
(IUCN, n.d., Capitals Coalition ja Cam-

bridge Conservation initiative 2020b.).
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Kolmas esimerkki luontopohyjaisista
ratkaisuista on kaupunkien “vihrein infra-
struktuurin” luominen muun muassa moni-
muotoisen kaupunkiluonnon tukemiseksi,
ihmisten henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin
edistamiseksi sekd puiden kaupunki-ilmas-
toa viilentavian ja puhdistavan vaikutuksen
luomiseksi (IUCN, n.d.). Yleisesti luonto-
pohjaisten ratkaisujen toimintamallit tarjo-
avat yrityksille mahdollisuuksia ja taloudel-
lista etua vahvistamalla luonnonpddoman
varastoja. Samaan aikaan aiheutuu hy6tyja
myds laajemmalle yhteiskuntaan luontoarvo-
jen sdilyttdmisen ja vahvistamisen kautta
(Capitals Coalition ja Cambridge Conserva-
tion Initiative 2020Db).

Ekologinen kompensaatio
taydentavina toimenpiteena

Luontohyvitys eli ekologinen kompensaatio
tarkoittaa toimenpiteitd, joilla yhtaalla
aiheutettu haitta lJuonnolle hyvitetaédn toteut-
tamalla luonnon monimuotoisuutta vahvis-
tavia toimia toisaalla. Esimerkiksi rakennus-
hankkeen alle jaava kosteikko voidaan
hyvittdd ennallistamalla riittdvd maara
luontoarvoiltaan heikentyneitd kosteikkoja
lahistolla. Jos lopputuloksena kosteikkoluon-
non tila on kokonaisuutena vihintdan yhta
hyvi yhta suurella pinta-alalla kuin ennen
hanketta, on saavutettu luonnon kokonais-
heikentymaéttomyys.

Luontohaittojen hyvittiminen vapaaeh-
toisella ekologisella kompensaatiolla tarjoaa
yritykselle mahdollisuuden osoittaa vastuul-
lisuutta omista luontovaikutuksista ja saavut-
taa oman toiminnan osalta luonnon koko-
naisheikentymittomyys. Samalla yritys
vastaa ennakoivasti odotuksiin, joita rahoit-
tajat, lainsdétdjdt, ja asiakkaat asettavat - ja
joiden voidaan ennakoida tulevaisuudessa

vahvistuvan. Kiytannossa hyvitykset
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toteutetaan joko aktiivisilla luonnon tilaa
parantavilla ennallistamis-, kunnostus- tai
hoitotoimenpiteilld (nk.
ennallistamishyvitys) tai suojelemalla alue,
jonka luontoarvot muutoin olisivat vaarassa
(nk. suojeluhyvitys). Jalkimmaisessa
tapauksessa tulee voida osoittaa, ettd alueen
luontoarvot olisi todella menetetty ilman
kompensaatiotoimenpidetta.

Kompensaatio on osa lievennyshierar-
kiaa. Ensisijaisesti luontohaitat tulee vilttaa,
toissijaisesti minimoida ja vasta sen jalkeen
korjata paikan pailld tai hyvittdd kompensoi-
malla ne toisaalla. Kaksi viimeksi mainittua
eroavat toisistaan sijaintinsa suhteen. Esi-
merkiksi hiekkakuopan maisemointi soran-
oton jilkeen ei ole kompensaatiota, vaan
haittojen korjaamista paikan paalla. Maail-
malla ovat herittaneet kriittistd huomiota
kompensaatiohankkeet, joissa huonon
toteutuksen, seurannan ja valvonnan takia
tulokset ovat jadneet luonnon kannalta
olemattomiksi. Vilttydkseen tiltd maineris-
kilta yrityksen kannattaakin varmistaa, ettd
kompensaatio toteutetaan kunnolla.

Olennaista kompensaation toteutuksessa
on hankkeesta aiheutuvan luontohaitan ja
kompensaatiosta saavutettavan hyvityksen
suuruuden mittaaminen lapindkyvilld ekolo-
gisilla kriteereilld. Hyvitysten onnistumiseen
liittyvid epavarmuuksia hallitaan kertoimilla:
mitd suurempi epavarmuus, sitd suurempi
kompensaatio tarvitaan, jotta tavoite saavu-
tetaan, vaikka osa toimista epdonnistuisi
(Moilanen ja Kotiaho, 2017 ja Kujala ym.
2021.).

Kompensaatiokentté on vasta kehitty-
massd, ja sddntelyd luodaan talld hetkelld.
Kun pelisaannét selkiytyvit, ekologisen
kompensaation ympérille muodostuu
uudenlaista liiketoimintaa. Kysyntaa ja
markkinoita syntyy todennékoéisesti ainakin
asiantuntijapalveluille (mm. kompensointi-

kohteiden ja -toimenpiteiden arviointi),

Kun pelisddnndt selkiytyvat, ekologisen
kompensaation ympdadrille muodostuu
uudenlaista lilketoimintaa.

vilittdjaorganisaatioille, kompensaation
varmentajille, maanomistajille sekd kunnos-
tushankkeiden ja muiden toimenpiteiden

toteuttajille.
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6.5 Millaisia
mahdollisuuksia luonnon
vahvistaminen voisi tarjota
yrityksille Suomessa?

Toimintaympariston
muutoksella on merkitysta
luonnon monimuotoisuuden
huomioimisessa

Selvityksen aikana toteutetuissa haastatte-
luissa ja tydpajoissa luonnon monimuotoi-
suus tunnistettiin tarkedksi teemaksi, jonka
merkitys osana yritysten liiketoiminnan
suunnittelua ja toteutusta kasvaa niin strate-
gisella kuin operatiivisella tasolla sitd mukaa,
kun toimintaymparisté muuttuu. Luontokato
nousee yhd voimakkaammin yhteiskunnalli-
seen keskusteluun, sddntelyssd luonnon
monimuotoisuus korostuu kasvavassa
madrin, ja rahoitusalalla sekd asiakkaiden
toimesta aiheeseen kiinnitetdan yha enem-
mén huomiota. Tam4 kaikki vaikuttaa myds
yritysten arkeen. Nykyinen tilanne muistut-
taa ilmastokeskustelun alkuvaihetta, jolloin
yritysten toiminta lahti liikkeelle padosin
sdantelyn kautta.

Toimintaympériston kehitys lainsdadan-
nostd lahtien voikin avata yrityksille uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Yhtena esi-
merkkind on kiertotalous, joka luo viiteke-
hyksen uusille liiketoimintamalleille (ks luku
6.2). Kaikkea kiertotalouden potentiaalia
luonnon monimuotoisuuden vahvistami-
sessa ei ole vield valjastettu kdytt6on, mutta
useita aloitteita on jo kehitetty raaka-ainei-
den ja tuotteiden osalta. Tapausesimerkki
tdysin kiertotalouteen ja kokonaisvaltaiseen
arvoketjuajatteluun pohjautuvasta liiketoi-
mintamallista 16ytyy tekstiiliyritys Pure
Wastelta (katso kaikki tapausesimerkit
liitteestd 2). Pure Waste pyrkii primédriraa-
ka-aineiden kdyton vihentamisen lisdksi
muun muassa pidentdmaan tuotteidensa
elinkaarta ja tarjoaa takaisinottopalvelun
tekstiileillensd uudelleenvalmistusta varten.
Lisaksi tapausesimerkkeind muun muassa
Neste ja kivipohjaisia rakennusmateriaaleja

valmistava Rudus pyrkivit 16ytamaan kierto-
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talousratkaisuista mahdollisuuksia ympéris-
tovaikutusten vihentdmiseksi. Nesteen
arvion mukaan tahan voisi liittyd jopa uusia
liiketoiminta-avauksia uusien raaka-aineiden
tuottamisen ja arvoketjun sivuvirtojen
kokonaisvaltaisemman hyodyntdmisen
kautta.

Toisaalta puhdas ja monimuotoinen
luonto voi myos itsessdan tarjota mahdolli-
suuksia tuotteistaa ja kaupallistaa luontoar-
voja. Esimerkiksi bioteknologiayrityksen
Kédpa Forest ja Biotech sekd biodynaamisen
hunajantuottajan Hikidn liiketoiminnan
keskidssd on Suomen ainutlaatuisen puhtaan
luonnon hyédyntdminen premium-tuot-
teissa ja -hinnoittelussa. Puhdas luonto
tarjoaa erottautumistekijén ja kilpailuetua, ja
siten puhtaan luonnon séilyttdminen on
myos tahdn perustuvien yritysten ja tuottei-
den elinehto. Toisaalta liiketoimintamahdol-
lisuuksia ja uusia tuoteinnovaatiota voi myds
kehittad puhtaasti luonnon monimuotoi-
suutta edistdvin tarkoitusperin ja vaikutuk-
sin. Esimerkiksi elintarviketuottaja Jarki
Séarki Oy:n, bioteknologiayritys Origin by
Oceanin ja pakurikddvin metsikasvatukseen
erikoistuneen Kédpa Forestin kayttdmilld
padraaka-aineella on selked positiivinen
vaikutus luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemien olosuhteiden parantamiseen.
Lisdksi tuotantomenetelmilld voidaan luoda
parantavia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuden kannalta. Esimerkiksi
Tyynelin tilalla keskiossd on uudistava
maanviljely ja siten toiminnalla pyritdan
parantamaan maaperin kuntoa, laatua,

monimuotoisuutta ja tuottavuutta.

Luonnon monimuotoisuuden
huomioimisen tavat ovat erilaisia
eri yrityksissa

Yritysten tarpeet luonnon monimuotoisuu-
den huomioimisessa vaihtelevat toimialoit-
tain, maantieteellisesti ja arvoketjukohtai-
sesti, ja teeman liiketoimintaldhtoiseen
analyysiin vastaavat tyokalut ovat laajasta
saatavuudestaan huolimatta toistaiseksi

pédosin kehitysvaiheessa. Kaytdnnon tasolla
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Sosiaalinen toimilupa, eli yhteiskunnallinen
hyvaksyttavyys ja luottamus, ovat suuressa
painoarvossa ja vaativat eri sidosryhmien
odotusten huomioimista ja hallintaa.

esimerkiksi biotaloudessa uusiutuvia raa-
ka-aineita hyodyntévit yritykset ovat ylei-
sesti suhteellisen hyvin tietoisia luonnon
monimuotoisuuteen liittyvisté riskeistd ja
mahdollisuuksista, silld negatiiviset vaiku-
tukset saattavat ilmetd suoraan muun
muassa toimintahiirioina tuotantoketjuissa.
Uusiutumattomia raaka-aineita hyodyntéviin
toimijoihin vaikutukset ovat epasuorempia ja
nayttiytyvit talld hetkelld padasiassa lainsdd-
ddnnon tai maineriskin lieventamisen
kautta.

Sosiaalinen ja lainsdddédnnéllinen toimi-
lupa nousee erityisen tirkeédksi kannusteeksi
maankayton kanssa tekemisissa oleville
yrityksille. Tapausesimerkeistd muun muassa
Rudukselle ja kaivosyritys Anglo America-
nille ympéristovastuullisuuden vaaditun
minimitason asettavat maanottoa ja kaivos-
toimintaa koskevat lainsdadéanto ja ympéris-
toluvat. Energiayhtié Vattenfallille tuotanto-
laitosten vaatimat alati kiristyvat ymparisto-
luvat ja niiden uusiminen asettavat
minimitason luonnon monimuotoisuuden
huomioimiselle. Lisdksi sosiaalinen toimi-
lupa, eli yhteiskunnallinen hyviksyttavyys ja
luottamus, ovat suuressa painoarvossa ja
vaativat eri sidosryhmien odotusten huo-
mioon ottamista ja hallintaa. Esimerkiksi
Nesteen tapauksessa siirtyminen enemmén
ja enemmain uusiutuviin energiamuotoihin
korostaa luonnon monimuotoisuusaiheen
merkitysti raaka-aineiden hankinnan hyvik-
syttdvyyden niakokulmasta. Sekd Neste ettd
Vattenfall ovat ryhtyneet selvittimain
systemaattisesti koko arvoketjunsa luonnon
monimuotoisuusvaikutuksia voidakseen
hallita merkittdvimpia vaikutuksia ja perus-
taa uskottavalle pohjalle tulevan tyonsa

luonnon monimuotoisuuteen liittyen.

Tietoisuuden kasvattamiseksi, lainsaa-
dénnon kehityssuuntien tulkitsemiseksi ja
suomalaisten yritysten tarpeisiin vastaami-
seksi toimialojen edunvalvojat ovat toteutta-
neet useita Jluonnon monimuotoisuutta
koskevia selvityksid ja tilaisuuksia. Lisdksi
luonnon monimuotoisuuden ja liiketoimin-
nan vilistd ymmarrysti ja tulkintaa syventa-
vad vuoropuhelua sekd kdytdnnon esimerk-
kien vaihtoa kdyd4dan myds toimialojen yli ja
yhdessé sidosryhmien kanssa. Vuoropuhelun
ja hyvien kiytantojen jakamisen on katsottu
olevan ensisijaisessa roolissa, silld luontotoi-
menpiteiden toteuttamisessa arvoketjunako-
kulma seka yhteistyémahdollisuudet koros-
tuvat. Esimerkiksi maataloudessa uudistava
eli regeneroiva viljely on tilla hetkelld kan-
tava teema, jolle pyritddn muodostamaan
kansainvalisid standardeja.

Yksittdisen yrityksen tasolla luonnon
monimuotoisuuden edistiminen voi lahted
ylimmaén johdon tahtotilasta ja olla liitdnnai-
nen yrityksen strategisiin tavoitteisiin, vaikka
sen roolia, riippuvuussuhteita tai vaikutuksia
ei vield olisikaan arvioitu yksityiskohtaisesti.
Lisaksi kiinnostus luonnon monimuotoi-
suustoimia kohtaan voi nousta yrityksen
henkilokunnan aloitteesta, tuotekehityksesta,
asiakkaan tarpeesta, kumppaniyhteistyosta
tai riskienhallinnan lahtokohdista. Esimer-
kiksi laajoihin kansainvilisiin toimitusketjui-
hin liittyvid monimuotoisuusnakokulmia on
joskus haasteellista tunnistaa tarkan datan
puutteen vuoksi.

Haastatteluissa ja tydpajoissa ilmi tulleet
huomiot antavat osviittaa siité, ettd aluksi on
tyypillistd, ettd negatiivisten luontovaikutusten
minimoiminen ja riskindkékulman ymmarta-
minen (riskien valttiminen) muun muassa

lainsddd4nnon ja maineriskien nikokulmasta
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johdattelee luonnon monimuotoisuuden
huomioimista yrityksissd. Myohemmin voi
olla helpompaa havaita my6s hyotynakokul-
mat ja kddntaa riskit mahdollisuuksiksi. Hyvit
esimerkit ja konkretia hy6dyistd voivat kan-
nustaa yrityksid eteenpdin, silld luonnon
huomioiminen liiketoiminnassa on monilla,
myds perinteisesti edellakévijoiksi katsotuilla

yrityksilld, alkuvaiheessa.

Luonnon monimuotoisuuden
mittaamiseen on olemassa
mittaristoja ja indikaattoreita

Kansainviliset luonnon monimuotoisuuden
mittaristot ovat tarkeésséd roolissa liiketoi-
mintaldhtGisten toimien levidmisessa laajaan
kayttoon. Toisaalta mittarit ja arviointityoka-
lut voivat myos toimia pullonkaulana toimien
vaikuttavassa kohdentamisessa mahdollisen
vaikeaselkoisuutensa ja monimutkaisuutensa
takia. Laajasta mittaritarjonnasta saattaa olla
haasteellista 16ytda yritykselle soveltuvimmat
ja vertailukelpoiset mittarit ja indikaattorit.
Liiketoimintaan sopivan mittariston tai
useampien rinnakkaisten mittaristojen
soveltuvuuden kartoittaminen vaatii yrityk-
siltéd resursseja sekd mahdollista sidosryhma-
yhteistyotd. Toisaalta yrityskentdssd nih-
déin, ettd relevanttien mittarien valintaa ja
niiden hyddyntamisti liiketoiminnassa
edesauttaa se, ettd ensin ymmarretddn
luonnon monimuotoisuuden perusteet,
oman lifketoiminnan riippuvuussuhteet ja
toiminnan vaikutukset luontoon. Niidenkin
arvioinnissa alkuun padseminen voi olla
joskus haastavaa, jos luonnon monimuotoi-
suus ei ole ollut osa yrityksen muita proses-
seja. Luonnon monimuotoisuuden tulkinta
osana yrityksen olemassa olevia prosesseja,
kuten esimerkiksi tuotanto, hankinta, riski-
enhallinta, ymparistojérjestelmit ja rapor-
tointi, koetaan hyviksi lahtokohdaksi
ymmarryksen lisddmiselle ja maaratietoiselle
toteutukselle. Ymmarryksen lisddntymisen
kautta toimenpiteet voidaan kohdentaa
paremmin ja saada sitd kautta vaikuttavuutta
ja hy6tyja oman liiketoiminnan sekd arvo-

ketjun ndkokulmista.
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Tapausesimerkkeina (liite 2) esiteltyjen
yritysten joukossa on havaittavissa, ettd
monet yritykset pyrkivit kehittdiméén erilai-
sia mittaus- ja madrittelytapoja luonnon
monimuotoisuuden tavoitteellistamiseksi,
toiminnallistamiseksi ja seuraamiseksi.
Muun muassa Vattenfall on mukana anta-
massa panoksensa Science Based Targets for
Nature (SBTN) -yhteistyon sekd Taskforce
on Nature-related Financial Disclosure
(TNFD) -aloitteen kehittamiselle. Arvoket-
jun vaikutusten arvioinnissa Vattenfall taas
kayttad Global Biodiversity Score -tyokalua.
Nesteelld tuotantolaitosten luonnon moni-
muotoisuusmittaus- ja hallintatoimenpide-
menetelmid on lahestytty Biodiversity Metric
-ty6kalun avulla. Anglo American pyrkii
madrittelemédn luonnon monimuotoisuu-
delle taloudellisen hinnan arvioimalla
ekosysteemipalveluiden arvoa yhdessd Value
Balancing Alliancen kanssa, ja hyodynta-
main hinta-arviota yhtién paatoksenteossa.
Tapausesimerkeistd myds metsayhtié Torna-
tor on madritellyt luonnon monimuotoisuus-
ohjelmassaan indikaattorien kehittimisen
yhdeksi tarkeistd toimenpiteista. Tornator
kehittdd indikaattoreita yhteistyssd Stora
Enson ja Sveriges Lantbruks Universitetin

kanssa.

Yhteistyossad on voimaa

Erilaiset mittarit, menetelmit ja standardit
kehittyvat, mutta niiden valmistumista ei
kannata jaada odottelemaan, vaan tarttua
toimeen nyt. Samoin kuin ilmastokysymyk-
sessd, laaja-alainen kiinnostus yhteiskun-
nassa ja yrityskentissa johtaa siihen, ettd
tieto maailmassa lisddntyy ja menetelmat
kehittyvat vertailukelpoisemmiksi. Kun
yritykset ldhtevit systemaattisesti suunnitte-
lemaan ja toteuttamaan luonnon monimuo-
toisuutta vahvistavia toimia joko yksin tai
yhdessd kumppanien kanssa, aukeaa mah-
dollisuus tunnistaa my6s hyvid kiytantoja,
saavuttaa lisad hyotyja ja jakaa hyvid kaytdn-
t6ja laajemmin.

Toisaalta yritys voi lisdtd omaa vaikutta-

vuuttaan myos edistamalla tiedon ja ymmér-
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Luonnon monimuotoisuutta
tukevassa tydssa voi padsta alkuun
pilkkomalla tarkastelua pienempiin
osiin tai tekemalld useampia
tarkastelukierroksia syventden
tietopohjaa kierros kierrokselta.

ryksen levidmistd arvoketjussa, toimialalla,
yhteistydkumppaneidensa keskuudessa ja
laajemmin yhteiskunnassa. Tapausesimer-
keistd Hikian tavoittelee asiakkaidensa
tietoisuuden ja ymmarryksen lisdamista
mehildisten ja polyttdjien merkityksesta.
Uudistavaa viljelyd harjoittavalla Tyyneldn
tilalla taas kokonaisvaltainen “uudistava
vaikuttavuus” perustuu itse viljelytoiminnan
liséksi tutkimustiedon tuottamiseen ja
ymmadrryksen levittdmiseen laajemmin
yhteiskuntaan yhteistydkumppaneiden,
tyontekijoéiden ja muiden kanavien kautta.
My®ds Vattenfall kertoo pyrkivéinsd esimer-
kiksi tutkimusfasiliteettien jakamisen liséksi
sithen, ettd seki sisdisesti ettd yhteistyo-
kumppaneiden kanssa tehdyn tutkimuksen
tulokset saavuttaisivat laajemman levikin ja

hyédyttiisivit yhteiskuntaa laajalti.

Yksinkertaisilla askeleilla on
mahdollista aloittaa

Luontoriippuvuuksia ja -vaikutuksia kannat-
taa pyrkid arvioimaan systemaattisesti,
vaikka tehtavi ei ole helppo. Kokonaisvaltai-
nen arvoketjun tarkasteleminen on tarked
askel sen ymmartamisessd, miké on yrityk-
sen suhde luonnon monimuotoisuuteen.
Vaikka on helpointa aloittaa tarkastelu
yrityksen omista toiminnoista, usein merkit-
tdvimmadt haasteet ja riskit [6ytyvit arvoket-
jun osista, joihin yritykselld ei ole suoraa
vaikutusvaltaa. Luonnon monimuotoisuutta
tukevassa ty0ssd voi padstd alkuun pilkko-
malla tarkastelua pienempiin osiin tai teke-
malld useampia tarkastelukierroksia syven-

tden tietopohjaa kierros kierrokselta. Muun

muassa Maailman talousfoorumi ja The
Green Growth Knowledge Partnership
-yhteis6 ovat julkaisseet suosituksia yrityk-
sille (TEEB for Business Coalition ja Trucost,
2013 ja World Economic Forum, 2020b)
tyon aloittamiseksi vaiheittain.

Konkreettiset toimet luonnon monimuo-
toisuuden huomioimiseksi riippuvat mm.
yrityksesti ja sen liiketoiminta-ajatuksesta
sekd maantieteellisistd seikoista. Luonnon
monimuotoisuuskriteereji voidaan esimer-
kiksi sisallyttad hankintapaatoksiin. Lisdksi
voidaan arvioida vaihtoehtoja vaihtaa tava-
rantoimittajaa, hankintapaikkaa tai materi-
aaleja, jos nykyiset toimittajat eivit ole
halukkaita keskustelemaan luonnon moni-
muotoisuuskriteereistd. Samoin voidaan
selvittdd mahdollisuuksia parantaa resurssi-
tehokkuutta seki sisdisesti ettd arvoketjussa
esimerkiksi kiertotalouden liiketoimintamal-
lien kautta. Useissa yritysesimerkeistd on
tullut esille, ettd monissa yrityksissa pohdi-
taan jo, miten muut teemat, kuten kiertota-
louden, veden ja ilmastonmuutoksen, voisi
yhdistda yhdeksi kokonaisuudeksi luonnon
monimuotoisuusteeman kanssa.

Olennaista on my6s miettid konkreettisia
keinoja, joilla luonnon monimuotoisuus ja
sen arvo voidaan tuoda osaksi liiketoiminta-
lukuja. Esimerkiksi tulisi pyrkid tunnista-
maan keinoja, joilla luontopddoman kustan-
nukset voitaisiin siséllyttad budjetointiin tai
tuotteiden hintoihin. Liséksi yhd useammalla
toimialalla kannattaisi pyrkid arvioimaan,
miten paljon painetta toimintaymparisto
tulevaisuudessa voi aiheuttaa luontopéa-
oman kustannusten tunnistamiseen ja
nékyviksi tekemiseen. Menetelmid luonto-
pddoman arvottamiseen ja kirjanpitoon
kehitetadn parhaillaan. Ne helpottavat
liiketoiminnan edellytysten ja kustannusten
strategista tarkastelua tulevaisuudessa.

Seuraavassa luvussa esitellddn systemaat-
tinen ldhestymistapa luonnon monimuotoi-
suuden tarkasteluun ja mahdollisuuksien

tunnistamiseen yrityksissa.
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12 luontoaskelta yritykselle -
vahvista bisnesta luontotoimilla

LUKIJALLE: Tassa luvussa esitellaan viitekehys yritysten
luonnon monimuotoisuustyon tueksi seka viitekehyksen
kayttoohje. Kansainvalisia kehikoita, joita on hydodynnetty
viitekehyksen rakentamisessa, on mainittu liitteessa 1.

Viitekehyksen periaatteet ja
rakenne

Viitekehyksen tavoitteena on tukea yrityksié
koosta, toimialasta ja ldht6tasosta riippu-
matta luontoriippuvuuksien ja -vaikutusten
tunnistamisessa seké niiden hillitsemisessé,
riskienhallinnassa ja uusien mahdollisuuk-
sien tunnistamisessa. Viitekehys auttaa
soveltamaan raportin (luvut 2-6) tietoa
konkreettisesti yritystasolla. Sovellettavuu-
den varmistamiseksi viitekehyksen ajattelu-
tapa on pyritty tekemddn yhteensopivaksi
muiden yritysvastuun jarjestelmien, tyokalu-
jen ja viitekehysten kanssa. Jo tehtyja olen-
naisuusanalyysejd tai muita selvityksia
aiheesta kannattaa hyodyntéa viitekehyksen
rinnalla.

Viitekehys ksittelee asioita kaikille yrityk-
sille soveltuvalla yleisella tasolla eika siten ota
kantaa sektorikohtaisiin erityiskysymyksiin.
Tavoitteena on auttaa yritystd huomaamaan
luonnon monimuotoisuuden yhteydet toimin-
taansa, asettamaan tavoitteensa ja tekemaén
pédtoksensd omista ldhtokohdistaan: viiteke-
hys ei siis suosittele tiettyjd tavoitteita tai
toimenpiteitd kaikille. Viitekehys on kehitetty
organisaatiotason tyokaluksi, mutta sovelta-
misen voi aloittaa pilotoimalla kéyttod yksit-
taisessd arvoketjussa, tuoteryhméssd, osastolla
tai projektissa — ja saatujen oppien perusteella
edetd koko yrityksen tarkasteluun.

Viitekehyksessa on kuusi vaihetta ja
niiden alla 12 askelta, jotka kuljettavat

kayttdjan lapi luonnon monimuotoisuuden

huomioimisen prosessin. Kevennetty versio
prosessista sisdltdd askelet 1, 4, 6, 8, 10 ja 12
- eli suorittamalla vain nama tehtavit paisee
jo alkuun. Kokonaiskuvan saamiseksi aluksi
kannattaa kuitenkin tutustua kaikkiin tehta-
viin lukemalla ne lépi. Viitekehyksen kello-
taulua muistuttava muoto viittaa siihen, ettd
kyseessi ei ole kertaluontoinen prosessi,
vaan tarkastelua voi kerta kerralta syventda
ja laajentaa. Keskeisend ajatuksena on jatku-
van parantamisen periaate. Prosessissa voi
olla vililld tarpeen palata taaksepdin tarken-
tamaan analyysid uuden tiedon valossa tai
hypétd haastavalta tuntuvien vaiheiden yli ja
palata niihin myéhemmin.

Viestinnalld on merkittéva rooli yritysten
toiminnassa, ja myds luonnon monimuotoi-
suuteen liittyen se tarjoaa mahdollisuuksia ja
haasteita. Erityisesti ulkoisessa viestinnassa
on tarkeda tarkistaa esitettyjen viitteiden ja
laskelmien oletukset sekd kommunikoida
niistd avoimesti. Avoimella viestinnalla
voidaan vahvistaa myos eri toimijoiden
vilistd yhteisty6téd arvoketjuissa luonnon
monimuotoisuuden huomioiseksi. Siksi
viestintdd on hyvi tehda viitekehyksen
prosessin eri vaiheissa, ei ainoastaan sille
omistetussa tehtdvassi 11.

Viitekehyksessd ei suositella tiettyja
yksittdisid mittareita. My6hemmissd hank-
keissa voidaan Suomessa tai eri toimialoilla
pyrkid kehittiméan yhteistd ja vertailtavaa
ldhestymistapaa luonnon monimuotoisuu-

den mittaamiseen ja seurantaan.
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Luonnon monimuotoisuuden huomioi- nen, analyysi ja mahdollinen laskenta voi
minen on lahtokohtaisesti monimutkainen vaatia koulutusta ja ulkopuolista tukea.
kysymys. Viitekehys kannustaakin syventa- Tukea voi tiedustella omalta toimialajarjes-
méin osaamista vahitellen ja lopulta kulke- toltd, aiheeseen perehtyneiltd konsulteilta tai
maan ldpi kaikki askelet soveltaen niita koko oppilaitoksilta tutkimushankkeina tai opin-
yrityksen arvoketjuun. Tietojen kokoami- niytetoind.

Kuva 7. 12 luontoaskelta yritykselle — vahvista bisnesta
luontotoimilla.

URANTA MAARITTELY

Perehdy
Johda, seuraa Kohdenna

ja raportoi
| 40

Tunnista
ja sitouta
sidosryhma

Tunnista

m Prosessissa voi olennaisuus
olltl:: \;6!;"116 ﬁarpc_e_e_n
aaksepdin
TOIMINTA patota taaisepd ARVIOINTI
vaiheen yli Arvioi

riippuvuudet
ja vaikutukset

avoitteet G 5
ja mittarit Tulkitse
tulokset

Tee paatokset Tunnista

mahdollisuudet

PAATOKSET JA
TAVOITTEET TULKINTA

Kayttoohjeet lyhyesti:
12 luontoaskelta yritykselle — vahvista bisnesta luontotoimilla

« Tutustu aiheeseen yleisesti ja muodosta kokonaiskuva
(ks. ensimmainen askel "Perehdy")

- Valitse ne aiheet, joista on hyodtya yrityksellesi ja asiakkaillesi

- Sovella viitekehysta itsellesi sopivalla tavalla (Vaikka kehysta kéyttéisi
valikoiden, se kannattaa lukea kokonaan)

- Kevennetty versio prosessista sisaltaa askelet 1, 4, 6, 8, 10 ja 12 — eli
suorittamalla vain néama tehtavat paasee jo alkuun

. Ala tee erillista jarjestelmas, vaan sovita toiminta osaksi muuta
johtamista, tavoitteiden asettamista ja toiminnan seuraamista

- Uskalla tarkastella liiketoimintaasi ennakkoluulottomasti, voit saada
uusia ajatuksia

- Kommunikoi tulokset asiakkaillesi ja muille sidosryhmille

- Paras paiva aloittaa on ténaan — voit aina tdydentaa tuloksia myohemmin
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Perehdy

TEHTAVAN KUVAUS

Perehdytaan aiheeseen, kasitteisiin ja luonnon monimuotoisuuden merkitykseen
yleisesti ja liiketoiminnassa.

MERKITYS LITIKETOIMINNALLE

Tuntemalla luonnon monimuotoisuuden keskeiset kasitteet ja merkitys
voidaan perustella omille sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille, miksi luonnon
monimuotoisuuden tulee olla yrityksen agendalla. Syita voivat olla esimerkiksi
riskienhallinta tai uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN

Mita ovat olennaiset kéasitteet ja mita ne tarkoittavat?
— Luonnon monimuotoisuus

— Ekosysteemipalvelut

— Luontopéddoma

Miksi asia on noussut tarkeaksi?

— Miten luonnon tila on heikentynyt?

— Mitka mekanismit ovat luontokadon takana?

— Millaisia uhkia kehitys voi yleisesti aiheuttaa yhteiskunnalle?

Mika on ensivaikutelma aiheen yhteydesta omaan yritystoimintaan?

Aineistoja perehtymisen tueksi:
— Raportin luvuissa 2 ja 3 avataan luonnon monimuotoisuuden késitteita, ilmidita ja
merkitysté liiketoiminnalle

Lue lisdd:

— The Economics of Biodiversity: The Dasgupta Review (Dasgupta 2021)

— Summary for policymakers of the global assessment report on biodiversity and
ecosystem services (IPBES 2019b)


https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review
https://ipbes.net/document-library-catalogue/summary-policymakers-global-assessment-laid-out
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Kohdenna

TEHTAVAN KUVAUS

Paatetaan tarkastelun tavoite, laajuus ja kdyttotarkoitus lilketoiminnalle
relevantilla tavalla.

MERKITYS LITKETOIMINNALLE

Yrityksen kunnianhimon tason méaarittdminen suhteessa liiketoiminnan tavoitteisiin
on olennaista, jotta luonnon monimuotoisuuden tarkastelu tehdaan liiketoiminnan
kannalta relevantilla, lisdarvoa tuottavalla tavalla.

Tavoitetasoa voidaan uudelleen tarkastella tyon edetessa ja tunnistaa esimerkiksi
mahdollisuuksia edellakavijyyteen.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN
Mika on yrityksesi kunnianhimo aiheessa?

— Onko luonnon monimuotoisuus jo ollut esilla joko riskeina tai mahdollisuuksina?
— Miten aihe on ollut esilld asiakkaiden tai kilpailijoiden viestinnassa?
— Miten haluat asemoitua — edellékavija, valiojoukko vai seurailija?

Miten tyo on parasta rajata?

— Mita osaamista ja resursseja on?

— Katsotaanko koko liiketoimintaa vai tiettya osaa?

— Mité arvoketjun osia tarkastellaan — yrityksen omaa toimintaa vai myos
arvoketjun alku- ja loppupaata?

— Mita tietoa tai dataa on kaytettédvissa tai mahdollista kerata?

— Mika on perustaso tai aloitusvuosi, johon verrattuna etenemistéa seurataan?

Aineistoja perehtymisen tueksi:
— Raportin luvuissa 4 ja 5 selitetddn arvoketjun tarkastelun merkitysta
riippuvuuksien ja vaikutusten kannalta

Lue lisdidi:

— Kohdentamista tukevaa ohjeistusta tarjoavat mm.:
— Natural Capital Protocol Biodiversity Guidance
— Biological Diversity Protocol

— Vertailukohdan (baseline) maarittelyyn ohjeistusta antaa esimerkiksi
Science-based Targets for Nature



https://capitalscoalition.org/guide_supplement/biodiversity-4/
https://www.nbbnbdp.org/uploads/1/3/1/4/131498886/biological_diversity_protocol__bd_protocol_.pdf
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2020/09/SBTN-initial-guidance-for-business.pdf
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Tunnista ia sitouta sid hmat

TEHTAVAN KUVAUS

A. Tunnistetaan sisdiset sidosryhmat ja lisataan sisdisesti tietoisuutta ja
sitoutumista tyohon.

B. Tunnistetaan olennaiset ulkoiset sidosryhmat ja kumppanit, joita tarvitaan
monimuotoisuustydn toteuttamisessa ja osaamisen jakamisessa.

C. Tunnistetaan sidosryhmat, joille tyosta halutaan viestia.

MERKITYS LIIKETOIMINNALLE

A. Ensisijainen askel on jalkauttaa ajattelumalli yrityksessa sisadisesti ja kehittaa
ymmarrysta ja sitoutumista luonnon monimuotoisuuteen liiketoiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi.

B Arvoketjun merkitys on suuri. Siksi on térkeda tunnistaa jo alkutaipaleella
olennaiset kumppanit, joita tyon tekemiseen tarvitaan.

C. Viestinta: Tietoa voi hyédyntaa vaikuttamiseen, sdédntelyn seuraamiseen tai
esimerkiksi tybantajakuvan ja brandin rakentamiseen.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN

A. Mitka ovat olennaisimmat sisdiset sidosryhmat? Miten sitoutetaan
tarvittavat tahot mukaan organisaation siséll4? Miten luonnon huomioimista
jalkautetaan organisaatiossa?

B. Mita ulkoisia yhteistybkumppaneita erityisesti arvoketjussa tarvitaan
esimerkiksi tiedon kerdamiseen luontovaikutusten arvioinnissa tai luontoa
vahvistavien toimenpiteiden toteuttamisessa? Mita voisitte oppia tai opettaa
muille? Miten voitte rakentaa ajatusjohtajuutta ja saada silla kilpailuetua?

C. Mitka ovat yrityksesi olennaisimmat ulkoiset sidosryhmat viestinnan
kannalta? Oletko toteuttanut esimerkiksi olennaisuusanalyysin,
jolla kartoitetaan tietotarpeita? Kun tunnistat mydhemmin riskeja ja
mahdollisuuksia, syntyyké niistd tarvetta vaikuttaa sdéntelyyn tai esimerkiksi
hankintoihin? Minkalaista viestintdosaamista tarvitaan?

Aineistoja perehtymisen tueksi:
— Esimerkkeja vapaaehtoisista, kansainvilisista viitekehyksista ja aloitteista on
esitelty taustaraportin liitteessa 1.

Lue lisddi:
— Capitals Coalition pitaa ylla kokoelmaa projekteista ja ulostuloista, joissa
ratkotaan yhteisid haasteita ja jaetaan parhaita kdytantoja.



https://capitalscoalition.org/projects/
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Tunnista olennaisuus
TEHTAVAN KUVAUS
A.

B.

Tunnistetaan yrityksen toimialaan liittyvat keskeiset luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat riippuvuudet ja vaikutukset.

Arvioidaan tunnistettujen riippuvuuksien ja vaikutusten olennaisuus oman
arvoketjun kautta, sidosryhmien ndkemykset huomioiden.

MERKITYS LITIKETOIMINNALLE
A.

Toimialan keskeisimpien riippuvuuksien ja vaikutusten tunnistaminen
auttaa ymmartdmaan lilkketoiminnan edellytyksia sekd luontokadosta
aiheutuvia liiketoimintariskeja — ja niden vaikutuksia kilpailuasetelmaan ja
yhteistydmahdollisuuksiin.

Yrityksen sidosryhmien ndkemykset toimialan teemoihin auttavat
kohdentamaan jatkotarkastelua.

A.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN

Mitka ovat toimialan kannalta tarkeita luontoon liittyvia riippuvuuksia yleensa

(askelessa 2 tehdyn kohdennuksen mukaisesti)?

— Kaytetaanko toimialalla luonnosta peréisin olevia raaka-aineita (uusiutuvia
tai uusiutumattomia)?

— Miten alan liiketoiminta on suoraan riippuvaista luonnon saatelypalveluista?

— Perustuuko alan liiketoiminta kulttuuristen ekosysteemipalvelujen
hyédyntamiseen?

— Minkalaisia epasuoria riippuvuuksia toimialan arvoketjuissa esiintyy?

— Minkalaisia vaikutuksia toimialan arvoketjuilla yleensé on erilaisiin
ekosysteemipalveluihin?

— Esimerkiksi minkalaisia paast6ja toimialan liiketoimintaan liittyy ja miten ne
vaikuttavat luontoon?

— Ovatko vaikutukset suoria vai muodostuvatko ne epasuorasti?

. Mitka edelld tunnistetuista luontoon ja ekosysteemipalveluihin liittyvista

teemoista ovat erityisen tarkeita yrityksen asiakkaille tai muille sidosryhmille?

Lue lisdd:

Olennaisuuden tarkasteluun loytyy malli esimerkiksi seuraavista materiaaleista:
— Natural Capital Protocol Biodiversity Guidance

— Science-based targets for Nature

Toimialakohtaisia koonteja olennaisuuksista arvoketjussa:
— SASB Materiality map

— Natural Capital Protocol Biodiversity Guidance

— Biological diversity protocol



https://capitalscoalition.org/guide_supplement/biodiversity-4/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2020/09/SBTN-initial-guidance-for-business.pdf
https://www.sasb.org/standards/materiality-map/
https://capitalscoalition.org/guide_supplement/biodiversity-4/
https://www.nbbnbdp.org/uploads/1/3/1/4/131498886/biological_diversity_protocol__bd_protocol_.pdf
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Arvioi pii o1

TEHTAVAN KUVAUS

Tunnistetaan yrityksen riippuvuudet luonnon monimuotoisuudesta
(ekosysteemipalveluista) ja riippuvuuksiin liittyvat riskit.

MERKITYS LITIKETOIMINNALLE

Kaikella taloudellisella toiminnalla on suora tai epésuora kytkds luontoon.
Luontokadon my6ta liiketoiminnan luontoriippuvuuksista muodostuvien riskien
todennéakdisyys ja niihin liittyvat hairiot kasvavat esimerkiksi materiaalien
saatavuudessa ja hintojen vaihteluna. Riippuvuuksien tunnistaminen helpottaa
riskeihin varautumista.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN

ekosysteemipalveluista?
— Minkalainen on oman yrityksesi arvoketju (askelen 2 kohdennuksen
mukaisesti) erilaisine sijainteineen ja/tai toimitusketjuineen?

ja/tai lilketoiminnoissa (suoraan tai epasuorasti)? Mitka luonnon
monimuotoisuuden osa-alueet ovat térkeita ja miksi?

— Minka suuruisia em. riippuvuudet ovat? Milld yksikolla riippuvuuden
suuruutta voidaan kuvata?

suoraan tai arvoketjun kautta?

saatavuus tulevaisuudessa nykyisilld sijainneilla tai uusissa sijainneissa?
— Miten luontokato vaikuttaa materiaalien laatuun ja hintaan?

A. Mitka ovat oman yrityksesi liiketoiminnan kannalta keskeisimmat riippuvuudet

— Miten yrityksen toiminta riippuu luonnosta ja sen palveluista eri sijainneissa

B. Minkalaisia liiketoimintariskeja yrityksesi toimintaan kohdistuu luontokadosta

— Mika on tarvittavien luonnonmateriaalien tai muiden ekosysteemipalvelujen

Aineistoja perehtymisen tueksi:

— Esimerkkeja siitd, millaisista ekosysteemipalveluista minkékin toimialan
yritykset ovat tyypillisesti riippuvaisia, on raportin luvussa 4.

— Tapausesimerkki Tyynelan tilasta ja uudistavista viljelymenetelmista kuvaa
riippuvuuksien tunnistamista ja riskien vdhentamista kdytannossa (liite 2).

Lue lisdidi:

Tyokaluja riippuvuuksien tunnistamiseen ja arviointiin:

— Tyokaluja on koottu tietolaatikkoon luvun 4.4. lopussa

— Esim. ENCORE —valikoitujen toimialojen riippuvuuden merkitsevyys;
InVest -laskentaohjelmisto riskien rahallistamiseen


https://encore.naturalcapital.finance/en
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest
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Arvioi vaikutukset

TEHTAVAN KUVAUS

Tunnistetaan yrityksen negatiiviset ja positiiviset
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen.

MERKITYS LITIKETOIMINNALLE

Jotta luontovaikutuksiin liittyvia riskeja voidaan hallita ja mahdollisuuksiin
tarttua, vaikutuksia tdytyy ensin tunnistaa. Vaikutusten tarkastelu koko
arvoketjussa auttaa l6ytdmaan merkittdvimmat kohdat luontovaikutusten
kannalta ja kohdistamaan toimia olennaisimpiin tekijoihin.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN

Milla tavalla ja kuinka paljon yrityksen liiketoiminta, askelessa 2 tehdyn

rajauksen mukaisesti, vaikuttaa suoraan tai epasuorasti luonnon

monimuotoisuuteen ja sen kykyyn tuottaa ekosysteemipalveluita?

— Toiminnan maa tai vesialueiden kaytté ja vaikutukset

— Luonnonvarojen hyédyntaminen: Uusiutuvien, fossiilisten tai
kierratysraakaaineiden tuotanto ja kdytto, veden kdyttd

— Saastuttaminen: Toiminnan paastot ilmaan, veteen tai maahan, jatteet,
mahdollisten onnettomuuksien seuraukset

— Ilmastonmuutos: Toiminnan kasvihuonekaasupaastot

— Vieraslajit ja muut vaikutukset: Liittyyko toimintaan vieraslajeja tai
riskejé vieraslajien leviamiseen?

Aineistoja perehtymisen tueksi:

Johdatus yritysten luontovaikutuksiin ja esimerkkejé arvioinnin tydkaluista

on raportin luvussa 5
Tapausesimerkki Neste Oy:sta avaa lyhyesti vaikutusten arvioinnin

kehittamista kdytannossa (liite 2)

Lue lisdd:
Vaikutusten arvioinnissa voidaan hyodyntda myos olemassa olevien
ympadristodokumentaatioiden ja -prosessien tietoja

Oma toiminta: Ympéristélupatarkastelut, ISO14001-jarjestelma (ISO on
perustanut vuonna 2020 tyéryhman kehittdméaan standardisointia luonnon
monimuotoisuuteen liittyen)

Arvoketju: Tuotteiden elinkaariarvioinnit, ymparistoselosteet (EPD)



https://www.iso.org/news/ref2539.html
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Tulkit soinnin tulokset

TEHTAVAN KUVAUS

Tulkitaan edellisissa askeleissa (5A ja 5B) kerattya tietoa
riippuvuuksista ja vaikutuksista.

MERKITYS LITIKETOIMINNALLE

A. Toiminnan luontoriippuvuuksien ja -vaikutusten suuruuden ja
muodostumisen ymmartaminen on edellytys toimenpiteiden vaikuttavalle
kohdistamiselle, yksittdisten ja irrallisten toimien sijaan.

B. Tulosten merkittadvyyden arviointi auttaa tunnistamaan luonnon
monimuotoisuuden kannalta tehokkaimmat ja taloudellisesti
kannattavimmat kohteet. Tieto auttaa tavoitteiden asettamisessa ja
toimenpiteiden priorisoinnissa.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN

Kuinka suuria yrityksen vaikutukset tai riippuvuudet ovat ja mistd ne muodostuvat?
Missa on eniten tehtavaa ja voitettavaa?

— Suhteellinen osuus nettovaikutuksessa: Yrityksen tietyn toimipaikan,
lilketoimintayksikon, tuotteen tai palvelun osuus yrityksen kaikista
vaikutuksista?

— Liiketoimintariskit: Mitka tuotteet ja palvelut vaarantuvat em. vuoksi? Miten
raaka-aineiden saatavuus, hinta ja laatu voivat muuttua? Mita voidaan korvata?

— Luontokohteen kriittisyys: Mitka ovat vaikutuksen kohteen ominaispiirteet
ja kriittisyys luontokatondkdkulmasta®? Liittyyko tilanteeseen riskeja kuten
toimintakielto tai ympéaristélupien saatavuus laajentumiselle?

— Yrityksen vaikutuksen kriittisyys paikallisesti: Mika on liiketoiminnan merkitys
luonnon monimuotoisuuden kannalta esimerkiksi tietyssad ekosysteemissa?

— Sidosryhmien odotukset: Mik3d on merkitys sidosryhmille niin paikallisesti kuin
laajemmin? Asiakkaiden odotuksiin liittyvét riskit?

— Arvoketju: Minkalaiset valmiudet arvoketjussa on vaikutusten ja riippuvuuksien
arviointiin ja vAhentamiseen, esimerkiksi hankinnoissa?

— Toimintaympadristoé: Muut vaikuttavat tekijat kuten toimintaympéaristdn valmius
tai rahoitusriskit?

Lue lisdidi:

Tulosten tulkinnan ja toimenpiteiden priorisoinnin tueksi malleja ja apukeinoja:
— Science-Based Targets for Nature

— Natural Capital Protocol Biodiversity Guidance

— Biological diversity protocol



https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2020/09/SBTN-initial-guidance-for-business.pdf
https://capitalscoalition.org/guide_supplement/biodiversity-4/
https://www.nbbnbdp.org/uploads/1/3/1/4/131498886/biological_diversity_protocol__bd_protocol_.pdf
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Tunnista mahdollisuudet

TEHTAVAN KUVAUS

Tunnistetaan mahdollisuudet kasvattaa yrityksen arvoa tai luoda
uutta liiketoimintaa luonnon kannalta kestdvammista ratkaisuista.

MERKITYS LITIKETOIMINNALLE

Mahdollisuudet voivat liittyad esimerkiksi:

— Omien riskien vdhentamiseen

— Omien vahvuuksien lisddmiseen kilpailuetuna

— Uusiin asiakastarpeisiin tai -segmentteihin

— Uusiin innovaatioihin

— Vahvempaan brandiin

— Nakyvyyteen sidosryhmille ja uusiin keskustelunavauksiin.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN

— Onko arvoketjussa riskejd, esimerkiksi hankinnassa?

— Voiko arvoketju aiheuttaa vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle?

— Miten riskeja voi véhentaa?

— Mita hyotyja omien haitallisten vaikutusten vahentdminen voi tarjota?

— Miten ndma hy6dyt kytketdan omiin tuotteisiin, palveluihin tai ratkaisuihin?

— Mita odotuksia tai tarpeita tulee esille muualta?

— Mitka aiheet motivoisivat henkilést6a ja vahvistaisivat tyonantajamielikuvaa?

— Onko asiakkailla tarpeita kestavammille ratkaisuille? Mita tietoa he
haluaisivat?

— Kiinnostaako arvoketjun toimijoita yhteinen kehittdminen?

— Miten yritys voi tavoitella ajatusjohtajuutta ja arvoa brandilleen?

— Ketka ovat tarkeimpia kumppaneita?

— Mitka aiheet kiinnostavat?

— Onko toimintaympéristossad nousemassa esiin tarpeita luontoa vahvistaville
ratkaisuille, joihin yritys voisi lahted kehittdmaan tuotteita tai palveluita?

Aineistoja perehtymisen tueksi:

— Evastystd mahdollisuuksien tunnistamiseen on taustaraportin luvussa 6.
— Tapausesimerkeista Kdapa Biotech & Kéédpa Forest on tehnyt metsien
monimuotoisuuspalveluiden tuottamisesta liiketoimintaa (liite 2).

Lue lisddi:
— Mahdollisuuksien tunnistamista ja virikkeita: The Corporate Ecosystem
Services Review (World Resources Institute 2012).



http://pdf.wri.org/corporate_ecosystem_services_review.pdf
http://pdf.wri.org/corporate_ecosystem_services_review.pdf
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Tee paztskset

TEHTAVAN KUVAUS

Tehdaan paatokset strategisista linjauksista,
sitoumuksista ja toimista tarkastelun pohjalta.

MERKITYS LITIKETOIMINNALLE

Suunnitelmallisella ja konkreettisella lahestymistavalla voidaan tehda niin
luonnon monimuotoisuuden kuin yrityksen liiketoiminnan kannalta vaikuttavia
strategisia linjauksia ja sitoumuksia — sekd toimenpiteita. Linjaukset ja
sitoumukset kertovat sidosryhmille yrityksen kunnianhimon tasosta.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN

Kuinka suuria yrityksen vaikutukset tai riippuvuudet ovat ja mistd ne muodostuvat?
Missd on eniten tehtdvaa ja voitettavaa?

— Minkalaisia linjauksia tai kattotavoitteita yritys asettaa omalle luonnon
monimuotoisuustyélleen? Liitytdanko esimerkiksi joihinkin sitoumuksiin?

— Miten yrityksen strategiset linjaukset vaikuttavat luonnon monimuotoisuustyon
tavoitteisiin? Tai miten tavoitteet vaikuttavat yrityksen strategisiin linjauksiin?

— Minkalaisilla vaihtoehtoisilla toimenpiteilla tavoitteisiin voidaan vastata? Mitka
ovat toimenpiteiden vaikutukset liiketoimintaan, investointeihin ja luonnon
monimuotoisuuteen?

— Esimerkiksi minkélaisia muutoksia tarvitaan uusien liiketoiminta-
mahdollisuuksien tai riskien takia?

— Esimerkiksi minkéalaisia investointeja tarvitaan linjausten toteuttamiseksi (esim.
ekologinen kompensaatio)? Mill4 aikajénteell tavoitteisiin on tarkoitus paasta?

Aineistoja perehtymisen tueksi:

— Toimintaymparistddn liittyvaa lisatietoa lainsddddnndn ja rahoitusmaailman
kehityskuluista on tiiviisti taustaraportin luvussa 6 ja kattavammin liitteessa 1.
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Aseta tavoitteet ia mittarit

TEHTAVAN KUVAUS

Asetetaan yksityiskohtaisemmat tavoitteet ja
mittarit luonnon monimuotoisuuden suhteen.

MERKITYS LITIKETOIMINNALLE

Linjausten konkretisoimiseksi ja muutoksen osoittamiseksi tarvitaan
yksityiskohtaisempia tavoitteita ja mittareita. Konkreettiset tavoitteet ja
mittarit myos kertovat sidosryhmille yrityksen sitoutumisesta linjauksiinsa.
Lisaksi mittareiden avulla edistymista voidaan osoittaa lapinakyvasti ja
tuloksista voidaan viestia sidosryhmille (esim. asiakkaille ja rahoittajille).

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN

— Mité riippuvuuksien ja riskien vahentamisen tavoitteita asetetaan?
Miten muutosta voidaan mitata? Mika on tavoitteen mitattava
lahtdtaso ja tavoitetaso?

— Mita vaikutusten vahentamisen tavoitteita asetetaan? Miten
muutosta voidaan mitata?

— Minkalaisia tavoitteita asetetaan uusille
liiketoimintamahdollisuuksille? Miten niitad voidaan mitata?

Aineistoja perehtymisen tueksi:

— Esimerkkeja tydkaluista vaikutusten arviointiin omassa toiminnassa ja
arvoketjussa on raportin luvussa 5.

— Tapausesimerkeissa liitteessa 2 on esitelty UPM, jonka rahoituksen ehtoja on
kytketty luonnon monimuotoisuus- ja ilmastotavoitteiden saavuttamiseen.

Lue lisdd:

— Science-Based Targets for Nature -viitekehys tarjoaa ohjeistusta tavoitteiden
maarittamiseen.

— EU:n Business@Biodiversity -alustan "Assessment of biodiversity measurement
approaches” -raportit



https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2020/09/SBTN-initial-guidance-for-business.pdf
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/workstreams/methods/index_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/biodiversity/business/workstreams/methods/index_en.htm

10) Toteuta

TEHTAVAN KUVAUS
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Viedaan paatdkset osaksi yrityksen toimintaa, johtamista ja mittarointia.

MERKITYS LITIKETOIMINNALLE

Konkreettinen toimeenpanosuunnitelma ja johtamisen kehittdminen yrityksessa
tehtyjen linjausten mukaiseksi suuntaavat yrityksen toimintaa tehokkaasti
tavoitteiden saavuttamiseen. Toimet arvoketjussa ja mittaustulokset, jotka
todentavat negatiivisten vaikutusten ja riippuvuuksien vdhentymisen tai
positiivisten vaikutusten aikaansaamisen, voivat olla merkittdva myytéavissa
oleva arvonlisa.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN

Milla konkreettisilla toimenpiteilla tavoitteisiin pdastaan? Mika funktio
yrityksessa toteuttaa toimia (esim. tuote- ja palvelukehitys, myynti ja
markkinointi, TKI-hankkeet, ml. yhteiskehitys arvoketjussa ja asiakkaiden
kanssa)?

Missa ja miten riippuvuuksia tai vaikutuksia voidaan valttaa eli poistaa
kokonaan?

Missé ja miten jaljelle jadvia riippuvuuksia tai vaikutuksia voidaan vdhentas?
Miten luonnon tilaa voidaan parantaa riippuvuus- tai vaikutuskohteissa? Jos
esimerkiksi paatetaan ennallistamistoimista, miten ne vaikuttavat ja milla
aikataululla?

Milld muilla tavoilla voidaan vaikuttaa muutokseen arjen toimissa, esimerkiksi
hankinnoissa, mukaan lukien ohjeistus ja koulutus?

Aineistoja perehtymisen tueksi:

— Toimenpide-esimerkkeja ja kdytannon ideoita on raportin luvussa 6.
— Tapausesimerkeissa on avattu konkreettisia toimia, joita yritykset ovat jo
toteuttaneet (liite 2).
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Viesti

TEHTAVAN KUVAUS

Viestitaan sidosryhmille tavoitteista, toimenpiteisté ja saavutuksista.

MERKITYS LITIKETOIMINNALLE

Viestimalla tavoitteistaan, toimenpiteistdan ja saavutuksistaan sidosryhmille
yritys voi saavuttaa muun muassa maine- ja rahoitushyotyja.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN
Milloin, mista, missd ja keille viestitdaan?

— Mitka ovat olennaisimmat sidosryhmat eri tavoitteiden ja
toimenpiteiden osalta? Asiakkaat, henkildstd, omistajat, media, joku
muu?

— Miten sidosryhmia osallistetaan eri vaiheissa?

— Minkalaisella viestinnalla voitaisiin vahvistaa arvoketjun toimijoiden ja
sidosryhmien yhteisty6ta?

— Viestitdanko vasta, kun on valmiita tuloksia, vai jo aiemmissa vaiheissa?

Aineistoja perehtymisen tueksi:

— Tapausesimerkeistd hunajaa tuottavan Hikidn kuvauksessa on ndkdkulma luonnon
monimuotoisuuden sisdllyttdmisesta brandiviestintdan (raportin liite 2).

Lue lisdidi:

— Science-Based Targets for Nature -viitekehys seka Biological Diversity Protocol
tarjoavat nakokulmia viestintaan.



https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2020/09/SBTN-initial-guidance-for-business.pdf
https://www.nbbnbdp.org/uploads/1/3/1/4/131498886/biological_diversity_protocol__bd_protocol_.pdf
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lohd . toi

TEHTAVAN KUVAUS

Jatkuvan parantamisen periaatteiden mukaisesti johdetaan ja seurataan
toimenpiteiden toteutumista ja saavutuksia seka raportoidaan niista,
tarkastellaan tehtyja rajauksia ja paatoksia ja tarvittaessa palataan tekeméaan
uusia tarkasteluja ja paatoksia.

MERKITYS LITIKETOIMINNALLE

Maaratietoisella johtamisella ja toiminnalla yritys voi saada aikaan tuloksia,
jotka realisoituvat riskien vdhenemisend, omistaja-arvon kasvuna, henkiléston
motivaation paranemisena, brandiarvon kehittymisené ja mahdollisesti uutena
liiketoimintana.

Muutoksen johtaminen on ensisijaista, seuranta ja raportointi ovat tyékaluja
siihen.

SELVITA VASTAUKSET NAIHIN KYSYMYKSIIN
Minkalaisia tuloksia toimenpiteista on seurannut?

— Ollaanko tavoitteiden saavuttamisen tiella vai tarvitaanko lisdtoimenpiteita?

— Onko tavoitteet kenties saavutettu etuajassa?

— Miten linjaukset ja asetetut tavoitteet ndkyvat yrityksen johtamisessa?

— Ohjaavatko suorituskyvyn mittarit luonnon monimuotoisuuden tavoitteiden
kannalta oikeaan suuntaan?

— Minkalaista lisdarvoa yritys on saanut?

— Mita luonnon monimuotoisuuteen liittyviad vaatimuksia yritykseen kohdistuu
nyt ja miten tilanne mahdollisesti muuttuu tulevaisuudessa?

— Ovatko aiemmin tehdyt rajaukset, padatdkset ja tavoitetaso edelleen
relevantteja?

— Onko toimintaympéristo kehittynyt siind maéarin, ettd aiemmin
eparealistisiksi ajatellut lilketoimintamahdollisuudet olisi hyva tarkastella
uudelleen?

Aineistoja perehtymisen tueksi:

Toimintaymparistdssa odotettavissa olevista muutoksista (rahoittajien ja lainsdadannon
nakdkulma sekd meneilldan olevat vapaaehtoiset aloitteet) on kerrottu taustaraportin
luvussa 6 ja liitteessa 1

Organisaation johtamisjarjestelmista (erityisesti ISO) loytyy tietoa esim. Suomen
standardisoimisliitto SFS ry:n sivuilta

Erilaisia raportointikehikoita, joissa tuloksia voi tuoda esille: YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet ja Global Compact, GRI
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Liite 1 Lisatietoa saantelysta,
rahoitusalan kehityskuluista ja
kansainvalisista aloitteista

LUKIJALLE: L ainsaadanto, rahoitussektorin odotuk-
set ja asiakkaiden suunnasta tuleva paine
luontokadon hillitsemiseen kehittyvat talla hetkella
voimakkaasti. Tahan liitteeseen on koottu tarkempaa

tietoa toimintaymparistoon, ulkoisiin odotuksiin ja
kansainvalisiin aloitteisiin liittyvista aiheista.

Sadntely muuttaa
toimintaymparistoa

EU:ssa on tehty strategisia
paatoksia luonnon
monimuotoisuuden edistamisen
tavoitteista ja keinoista

YK:n biodiversiteettisopimus (CBD) toimii
eraanlaisena sateenvarjona luonnon moni-
muotoisuuden sédntelykehikolle. Sen tavoit-
teita toteutetaan osapuolimaissa kansallisella
saantelylld sekd EU:n tapauksessa EU:n
jasenvaltioiden yhteiselld sadntelylld. Biodi-
versiteettisopimukselle ollaan vuosina
2021-2022 valmistelemassa jatkoa ja sen
odotetaan sisdltavan myos elinkeinoeldmalle
ja rahoituslaitoksille olennaisia tavoitteita
(Business @ Biodiversity Platform, 2021).
Koko Euroopan tasolla merkittava ajuri
on ollut EU:n Euroopan vihreén kehityksen
ohjelma (englanniksi European Green Deal),
joka on EU:n vastaus aikamme suuriin
ilmasto- ja ympéristohaasteisiin (Euroopan
komissio, 2019). Eurooppa pyrkii ohjelman
erilaisten ilmasto- ja ympéristotavoitteiden
avulla olemaan ensimmainen hiilineutraali
maanosa vuoteen 2050 mennessd, irtikytke-
main talouskasvun luonnonvarojen kiytosta
sekd vaalimaan sosiaalisesti reilua ja oikeu-

denmukaista kehitystd ihmisten ja alueiden

kannalta (Euroopan komissio, 2021b).
Ohjelman keskeinen tyokalu on rahavirtojen
ohjaaminen kestdvain kehitykseen EU:n
Kestdavin rahoituksen strategian avulla,
jonka tarkeimmaksi ja kiireellisimméksi
toimeksi on asetettu kestdvin rahoituksen
luokittelujérjestelmén eli EU taksonomian
rakentaminen (Euroopan komissio, 2021b ja
EU:n tekninen asiantuntijaryhmad, 2020).
Padomavirtojen ohjaaminen enemmassa
madrin kestavimpaan taloudelliseen toimin-
taan edellyttdd yhteisymmarrysta siitd, mita
“kestdvyys” on. EU:n taksonomia selkeyttas
omalta osaltaan kestivyyden kriteereja ja
pyrkii luomaan yhteiset méaritelmat sille,
mitd kestdvyyttd edistavilld hankkeilla ja
taloudellisella toiminnalla tarkoitetaan
(Euroopan komissio, 2018). Yhtendisen
luokittelujérjestelmén tarkoituksena on
toimia tyokaluna esimerkiksi sijoittajille,
yrityksille ja rahoitusinstrumenttien liikkee-
seenlaskijoille hankkeiden ja taloudellisen
toiminnan kestdvyyden arviointiin. Vaati-
muksena on, ettd ekologista siirtyméa mark-
kinoivien sijoitus- ja rahoitustoimien tulee
olla linjassa EU-taksonomian kestavyyskri-
teeriston kanssa. Taksonomiassa myos
asetetaan yrityksille ja rahoitusmarkkinoiden
toimijoille tiedonantovelvoitteita (EU:n

tekninen asiantuntijaryhmd, 2020.).
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Taksonomian keskiosséd on kuusi ympa-
ristétavoitetta, joista vdhintddn yhta talou-
dellisen toimen tulee tukea aiheuttamatta
samalla merkittavaa haittaa (englanniksi no
significant harm) yhdellekéin viidesta
muusta tavoitteesta. EU:n teknisen asiantun-
tijaryhmén (2020) mukaan taksonomian
ymparistotavoitteet ovat:

- ilmastonmuutoksen hillintd

- ilmastonmuutokseen sopeutuminen

- vesi- ja merivarojen suojeleminen

- kiertotalouden edistiminen

- ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen
sekd

- ekosysteemien ja luonnon monimuotoi-

suuden suojeleminen

Ympiristétavoitteista kaksi ensimmadista ovat
jo sovellettavissa vuonna 2021 EU:n takso-
nomian mukaisesti. Neljin muun ympéristo-
tavoitteen kohdalla taksonomiavalmistelu on
vield kesken ja arvioitu valmistumisajan-
kohta on vuonna 2022 (EU:n tekninen
asiantuntijaryhmd, 2020.). Merkittavad on
kuitenkin se, ettd Do No Significant Harm
-periaatteen ansiosta yritysten on jo nyt
ryhdyttava perehtymain toimiensa yhteyteen
ja vaikutukseen luonnon monimuotoisuu-
teen. Myos ilmastonmuutoksen hillintd4n ja
sopeutumiseen liittyvit toimet voivat edistda
luonnon monimuotoisuuden edellytyksia,
joskin yhteys ei ole yksiselitteisesti positiivi-
nen. Luonnon monimuotoisuuteen liittyvin
taksonomiatavoitteen kohdalla tekniset
kriteerit tulevat perustumaan EU:n biodiver-
siteettistrategiaan.

EU:n biodiversiteettistrategia (Euroopan
komissio, 2020a) luo perustan luonnon
monimuotoisuuden suojelulle EU:n jasen-
maissa. Strategiassa EU sitoutuu pysdytta-
main luonnon monimuotoisuuden koyhty-
misen EU:ssa vuoteen 2030 mennessa.
Lisaksi strategiassa sitoudutaan séilyttdmaan
ja ennallistamaan ekosysteemeja. Biodiversi-
teettistrategia asettaa tavoitteita luonnon
suojelulle ja ennallistamiselle, ja toimenpi-
teitd niiden saavuttamiseksi. Strategiassa

ehdotetuilla toimilla on luonnon monimuo-
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toisuuden turvaamisen lisaksi myos ilmas-
tonmuutoksen hillintddn tdhtdavid vaikutuk-
sia. Padstoja vahentavit ratkaisut keskittyvit
erityisesti soihin, turvemaihin, metsiin,

niittyihin sekd maatalousmaihin.

EU:n strategisten tavoitteiden

tueksi kehitetidin

yritysvastuusaantelya

EU:n biodiversiteettistrategia pyrkii edisté-
maéin luonnon monimuotoisuuden kannalta
kestédvaa ja sitd vahvistavaa yritystoimintaa.
Kéytdnnossd luonnon monimuotoisuus
pyritddn kytkemédéan yritystoimintaan
kehittimélld EU:n yritysvastuusiéntelyd
useiden erilaisten toimien kautta. Yritysvas-
tuuséddntelyn kehittamiseen kuuluvat esimer-
kiksi komission tuleva yritysten kestavaa
hallinnointia koskeva aloite (Sustainable
corporate governance), EU:n direktiiviehdo-
tus yritysten huolellisuus- ja vastuuvelvoit-
teesta (Corporate due diligence and corpo-
rate accountability) sekd yritysten kestévyys-
raportointivelvollisuuksien uudistuminen
(Corporate sustainability reporting directive).
EU komission vuonna 2020 kdynnistima
muiden kuin taloudellisten tietojen julkista-
mista koskeva yritysten raportointivelvolli-
suuksien uudelleentarkastelu on merkittava.
Téaman tarkastelun tarkoituksena on sisillyt-
tad ymparistonakokohdat sekd luonnon
monimuotoisuuden tarkastelu paremmin
osaksi yritysten raportointia kestavyysrapor-
tointidirektiivin avulla. Nykyisellddn
EU-sdéntelysté tulevat muita kuin taloudelli-
sia tietoja koskevat raportointivelvollisuudet
ovat sisillollisesti suppeita ja koskevat vain
suuria yrityksid. Raportointivelvollisuuden
uudistuessa sddntelyn soveltamisalaa tullaan
laajentamaan koskemaan myos aikaisempaa
pienikokoisempia yrityksid. Lisdksi rapor-
toinnin sisaltévaatimukset ymparistévaiku-
tusten osalta tulevat laajenemaan. Rapor-
tointitietoja tarvitaan esimerkiksi pankkia-
lalla taksonomian mukaisen toiminnan
tunnistamiseen. Esimerkiksi EU-maiden
yrityksille pakollinen kansainvélinen porssi-

yhtiéille tarkoitettu tilinpaatésmalli, IFRS,
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on herdnnyt sijoittajien tarpeeseen kesta-
vyyttd koskeva datan raportoimiseksi ja
auditoimiseksi ja IFRS:n aloitteesta onkin
perustettu uusi kansainvélisen kestavan
kehityksen standardilautakunta (IFRS,
28.6.2021).

Yritysten kestdvin hallinnoinnin aloit-
teen on puolestaan tarkoitus parantaa ja
yhdenmukaistaa EU:n yhti6oikeuteen ja
hyviain hallinnointitapaan liittyvad sadntelya.
Samalla aloitteen tavoitteena on auttaa
yrityksid hallitsemaan paremmin omaan
arvoketjuunsa ja yleisesti toimintaansa
liittyvid kestdvyysasioita kuten ilmasto- ja
ymparistoriskeja.

Maaliskuussa 2021 Euroopan parlamentti
hyvéksyi direktiiviehdotuksen yritysten
velvollisuudesta kunnioittaa ihmisoikeuksia,
ympadristod ja hyvad hallinnointitapaa. Tdmén
yritysten huolellisuus- ja vastuuvelvoitedirek-
tiivin tarkoitus on vahvistaa yritysvastuusaan-
telyd ja ohjata yrityksid vastuullisuusriskien
tunnistamisessa, arvioimisessa ja ennaltaeh-
kaisemisessd. Direktiivid on ehdotettu sovel-
lettavan laajasti siten, ettd sen piiriin kuuluisi-
vat kaikki EU:n alueelle sijoittautuneet suur-
yritykset, kaikki julkisesti noteeratut
pk-yritykset ja suuririskiset pk-yritykset.

EU:n biodiversiteettistrategian mukaan
luonnon monimuotoisuutta koskevat arvot
on otettava paremmin huomioon yritysten
strategioissa ja padtoksenteossa. Tdman
padmaidran toteuttamiseksi komissio kehittda
vuonna 2021 menetelmid, kriteereji ja
vaatimuksia luonnon monimuotoisuuden
tunnistamiseksi ja sen kestévdn kayton
kuvaamiseksi. Esimerkkina tallaisista mene-
telmistd strategiassa esitetddn tuotteiden ja
organisaatioiden ympdristojalanjaljen mittaa-
minen, joka voitaisiin toteuttaa esimerkiksi
elinkaariajattelun seké luontopadomaa
koskevan tilinpidon kautta. Strategian tavoit-
teena on vapauttaa 20 miljardia euroa vuosit-
tain luonnon monimuotoisuuden edistdmi-
seen. Rahoitus tapahtuu EU:n rahastojen
sekd yksityisten rahoitusten kautta.

Biodiversiteettistrategian mukaan EU:n

sekd maa- ettd meripinta-alasta tulee suojella
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30 prosenttia vuoteen 2030 mennessa (niin
kutsuttu 30x30-tavoite). Tilld hetkella
suojelun piiriin kuuluu 26 prosenttia maa-
alasta ja 11 prosenttia meripinta-alasta.
Suojelupinta-alan kasvattamisen lisaksi
strategiassa kiristetadn tiukan suojelun
tavoitteita (Valtioneuvosto 20.5.2020.).
Arvioiden mukaan luonnon suojelemisen
suora taloudellinen kustannus ei muodos-
tuisi valtavan korkeaksi: globaalin 30x30-ta-
voitteen toteuttaminen maksaisi 0,1 %
pudotuksen verran globaalissa BKT:ssa
verrattuna nykyiseen linjaan. Globaalissa
mittakaavassa maankdyton rajoittamisen
taloudelliset tappiot tulisivat lahes taysin
kompensoitua ekosysteemipalveluiden
paremmalla tuottavuudella (Johnson ym.
2021.).

Kansallisella tasolla voidaan

tehda merkittavia ratkaisuja

Edelld kuvattujen EU-tasolta kansalliselle
tasolle valuvien sddntelyaloitteiden ja uudis-
tusten lisdksi my6s kansallisella tasolla on
mahdollista tehda merkittavia avauksia.
Esimerkiksi Ranskassa on kansallisella
lainsddadannolla velvoitettu rahoitusalan
toimijoita julkaisemaan tietoja ilmastoris-
keistd jo vuodesta 2016 alkaen, ja vuonna
2021 sama velvoite laajennettiin kattamaan
luonnon monimuotoisuutta. Velvoite koskee
niin pankkeja, rahoittajia kuin vakuuttajia ja
niiden luonnon monimuotoisuuden riippu-
vuuksia ja vaikutuksia (Global Canopy,
17.2.2021). Iso-Britanniassa taas hyvaksyttiin
syksylld 2021 laki, joka edellyttdd kaikkien
uusien rakennushankkeiden tuottavan 10 %
nettohy6tya luonnolle. Lain on mééri tulla
voimaan syksylld 2023 (UK Govenrnment,
10.11.2021 ja Fair, 14.9.2021).

Suomessa luonnon monimuotoisuuden
sdilyttdminen, suojelu ja edistiminen sisalty-
vit useisiin kansallisiin ymparistonkayttoon
ja -suojeluun liittyviin strategioihin ja lakei-
hin. Luonnon monimuotoisuuden sailytta-
misté pyritddn toteuttamaan esimerkiksi
kansallisen biodiversiteettistrategian toi-

meenpanon sekd useiden lakien kautta.
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Suomen nykyinen kansallinen biodiver-
siteettistrategia on laadittu vuosille 2012—
2020 ja sen kdytinnon toimeenpanoa on
toteutettu kansallisella toimintaohjelmalla
”Luonnon puolesta ihmisen hyviksi”, joka
sisdlsi 105 toimenpidettd. Uutta, jarjestykses-
sdan kolmatta, biodiversiteettistrategiaa
vuosille 2021-2030 valmistellaan parhaillaan
ymparistoministerion toimesta (Ympéristo-

ministerid, Biodiversiteettistrategia).

Rahoitussektori on alkanut
kiinnittaa huomiota
luontokadon taloudellisiin
vaikutuksiin

Yritysten lisaksi myds rahoituslaitoksilla on
oma vaikutuksensa luonnon monimuotoi-
suuteen. Suurin osa ndistd vaikutuksista ei
tule rahoituslaitosten oman toiminnan
kautta, vaan sijoituksista, vakuutuksista ja
lainoista yrityksille ja kotitalouksille. Kan-
sainvalinen rahoitusala yllapitda talousjarjes-
telmdamme, jolloin rahoitusalan merkitys
luontokadon estamisessd on myos merkit-
tavd. Muuttamalla pddoman virtaamista
kohti luontopadoman kestavaa kayttoa ja
luonnon monimuotosuutta edistévid kohteita
rahoitussektori voi auttaa saavuttamaan
luonnon monimuotoisuustavoitteita. Téssa
rahoituskohteiden arvioinnilla ja luontoris-
kien, -riippuvuuksien ja -vaikutusten hin-
noittelemisella on tarked rooli (Natural
Capital Coalition, 2018 ja Dasgupta, 2021.).
Kaikki rahoituslaitokset eivit ole alttiina
samoille luonnon monimuotoisuuteen
liittyville riskeille. Rahoituslaitosten valisista
eroista huolimatta voidaan erottaa kolme
padasiallista rahoituslaitostyyppié: 1) pankit,
2) sijoittajat, kuten omaisuudenhoitajat ja
elakerahastot sekd 3) vakuutusyhtiot (The
Sustainable Finance Platform, 2020). Sijoitta-
jille olennaista on arvioida tuottojen ja
riskien tasapainoa luonnon monimuotoisuu-
den ja sijoituskohteidensa nakokulmasta.
Vakuuttajille ekosysteemipalveluiden havia-
minen voi ndyttiytyd esimerkiksi metsépalo-

ja eroosioriskeind, joiden realisoitumisesta
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nahtiin esimerkkeja Saksassa, Britanniassa ja
Yhdysvalloissa kesalld 2021. Pankit vuoros-
taan arvioivat luonnon monimuotoisuuden
yhteyttd tulevaisuuden luottotappioiden
mallintamiseen sekéd luonnon monimuotoi-
suuteen liittyvien riskien hinnoittelemiseen.
EU:n mukaan kestévyyteen liittyvien
riskien huomioimisen tulee olla keskeinen
osa rahoitusalan riskien hallintaa (DNB,
2020). Tamén tueksi luontopddoman tilinpi-
toon liittyvien standardoitujen ldhestymista-
pojen ja laskentamenetelmien kehittdmista
tehddan kahdessa rinnakkaisessa EU-hank-
keessa: Transparent-hanke keskittyy erityi-
sesti ilma-, vesi- ja maanakokulmiin ja
ALIGN-hanke (Aligning Accounting
Approaches for Nature) puolestaan rakentaa
edellisiin pohjautuen tarkempaa luonnon
monimuotoisuuden mittaamisen, indikaatto-
rien ja arvottamisen menetelmad (EU Busi-
ness @ Biodiversity Platform, 2021).
Rahoitussektorilla on tehty huomattavan
paljon tutkimusta ja selvitystd luontokadon
ja ekosysteemipalveluiden heikkenemisen
vaikutuksista liiketoimintaan. Rahoitusala on
tunnistanut luonnon monimuotoisuuden
vahenemisen merkittavaksi taloudelliseksi
riskiksi. Etenkin sidokset yrityksiin, jotka
ovat koko toimitusketjussaan alttiita luonto-
padomariippuvuuksille ja -vaikutuksille
voivat muodostaa riskin rahoituslaitokselle.
Luontokadon seurauksena talousjdrjestel-
mdén perustana toimiva luontopddoma
heikentyy ja sen saatavuus vaarantuu. Talloin
luontopddoman heikkeneminen vihentda
viliaikaisesti tai pysyvasti luonnon kykya
tarjota ekosysteemipalveluja, joista yritykset
ovat riippuvaisia. Samalla kyseiset yritykset
ovat myos rahoituksen, vakuutuksien ja
investointien kohteita, verotulojen ldhteitd ja
keskeisid linkkejé toimitusketjuissa. Yritysten
toimintaa uhkaavat luontoriskit ovat siten
riskejd myos sijoittajille, lainanantajille,
vakuutuksenantajille, valtioille ja liiketoi-
minnan arvoketjulle. Luontokadosta yrityk-
sille seuraavat fyysiset riskit sekd siirtyma- ja
vastuuriskit realisoituvat rahoittajien puolella

oikeudellisina vastuuriskeini seki luotto-,
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markkina-, likviditeetti- ja liiketoimintaris-
keini (CISL, 2021 ja Svartzman ym. 2021.).

UNEPin (2021) mukaan luontopohjaisiin
ratkaisuihin kohdentuu télla hetkelld noin
133 miljardia dollaria vuodessa, josta yksityi-
sen rahoituksen osuus on 14 %. Investointien
luontopohjaisiin ratkaisuihin pitéisi védhin-
tadn kolminkertaistua vuoteen 2030 men-
nessa ja nelinkertaistua vuoteen 2050 men-
nessd, jos maailman maat aikovat saavuttaa
ilmastonmuutosta ja luonnon monimuotoi-
suutta koskevat tavoitteet .

Arvioiden mukaan esimerkiksi Alanko-
maiden finanssisektorin portfoliosta 36 % on
sidoksissa yrityksiin, jotka ovat hyvin tai
erittdin riippuvaisia ekosysteemipalveluista.
Euroissa tam4 altistus on 510 miljardia.
Kosketuspinta jo pelkistddn tuotteisiin, jotka
ovat riippuvaisia p6lytyspalveluista, on peréti
28 miljardia euroa (DNB, 2020). Vastaavasti
ranskalaisten rahoitusinstituutioiden péa-
omasta 42 % on todettu olevan sidottuna
ekosysteemipalveluista vahvasti riippuvaisiin
tahoihin (Svartzman ym. 2021).

Tapahtumien todennikdisyyden ja
niiden vaikutusten suuruuden ja laajuuden
kuvaamiseen kiytetddn termeja valkoinen ja
musta joutsen. Valkoinen joutsen on melko
odotettu ja ennustettu tapahtuma, kuten
auto-onnettomuudet tai terveysongelmat.
Musta joutsen taas on yllattivé tapahtuma,
joka etenee epilineaarisesti, sen vaikutukset
ovat kooltaan ja intensiteetiltddn suuria ja
globaaleja. Téten esimerkiksi Covid-19-pan-
demiaa voidaan pitdd mustana joutsenena.

Rahoitusalalla on otettu uutena kisit-
teend kayttoon termi vihred joutsen, jonka
vaikutukset ovat laajuudeltaan kuten mustan
joutsenen, mutta sen tapahtuminen on
varmaa tai melko varmaa, vaikkakaan sen
ajoitusta tai ilmenemismuotoa ei tiedetd. Se
on erdanlainen ympdriston musta joutsen
(Dasgupta, 2021). Riskien hallitsemisen
tueksi esimerkiksi UNEP on luonut rahoitus-
sektorille ohjeistuksen luonnon monimuo-
toisuuteen liittyvien tavoitteiden ja mittarei-
den asettamiseksi (UNEP FI ja UNEP-
WCMC, 2021). Rahoitusalan nakokulmasta
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on tdrkedd, ettd luontokadon ajheuttamat
riskit tunnetaan, niihin varaudutaan ja

toimitaan.

Kansainvailisia kestavyyden
kehikkoja ja aloitteita

Edelld kuvattujen sadntelykehikkojen ja
rahoitusmarkkinoiden ohjaavien ja edellytta-
mien toimien lisdksi monet yritykset ottavat
kayttoon erilaisia vapaaehtoisia kehikkoja,
standardeja ja hyvid kdytdntoja valitsemansa
kestavyyden tavoitetason mukaisesti. Konk-
reettisia esimerkkejd ndistd ovat yritysten
erilaiset tavoiteasetannat, luonnon moni-
muotoisuuden ohjelmat seka tehtyjen toi-
menpiteiden vaikutusten todentaminen.
Erilaisten kansainvalisten tavoitteiden ja
viitekehysten lisaksi on olemassa yksityis-
kohtaisempia menetelmis, tyokaluja ja
ohjeita luontopddoman tarkasteluun. Samoin
on olemassa tietyille toimialoille soveltuvia
menetelmid kuin my6s kansallisia ldhesty-
mistapoja luontopadoman ja vaikutusten
tarkasteluun. Toimialakohtaisesta tiekartasta
16ytyy esimerkki Ruotsista kaivosalalta (ks.
Euromines, 2020).

Yritysten kdyttimid yleisimpid vapaaeh-
toisia kehikkoja, jotka sisiltavat luonnon
monimuotoisuutta ja luontokatondkokulmaa
tarkastelevia elementtejd, ovat mm. YK:n
kestavin kehityksen tavoitteet (Sustainability
development goals, SDG) ja sitd tukeva
Global compact -aloite. Global Compact on

YK:n alainen aloite, jonka tavoitteena on
kannustaa yrityksid omaksumaan kestavyys-
tavoitteet ja raportoimaan niista. Aloitteen
kulmakivind ovat ihmisoikeuksien, tyon,
ympadriston ja korruptiontorjunnan ympa-
rille muodostetut kymmenen periaatetta.
Global Compact jaottelee kestidvyysnidkokul-
mat ymparistod, sosiaalisia ja hallinnollisia
teemoja edistiviin (englanniksi Environ-
ment, Social, Government eli ESG).
Toisaalta olemassa olevat foorumit ja
toimijat ovat ryhtyneet tyostdimaén ilmasto-
aloitteidensa pohjalta luonnon monimuotoi-

suuden tarkasteluun soveltuvia ldhestymista-


https://www.unglobalcompact.org/
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poja (esim. Science-Based Targets Network).
Rahoitusmarkkinoiden yritystoimintaa
ilmastonmuutoksen nakokulmasta tarkaste-
levan ty6kalun (TCFD, Task Force on Clima-
te-Related Financial Disclosures) jalanjaljissa
on kehitteilla luontoon liittyvien taloudellis-
ten tietojen raportoimista ohjaava viitekehys
(TNFD, Task Force for Nature-Related
Financial Disclosure). Tdma luontoon
liittyva viitekehys pohjautuu YK:n biodiver-
siteettisopimuksen “no net loss by 2030 and
net gain by 2050” -tavoitteisiin (TNFD,
2020).

Luonnon monimuotoisuuden aseman ja
merkityksen tunnistaminen yritykselle on
yrityksen nakokulmasta ensimmainen askel.
Vasta sen jilkeen se voidaan siséllyttad
johtamisjérjestelmiin, toimintamalleihin tai
vaikkapa yrityksen palkitsemiskédytantoihin.
Lopullisen ohjeistuksen tieteeseen perustu-
vista tavoitteista luonnon monimuotoisuu-
den osalta (Science-Based Targets for
Nature) on maara valmistua vuoden 2022
aikana. Jo julkaistu ensimmdinen luonnos

tarjoaa yrityksille viisiportaisen lahestymis-
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tavan: arvioi; tulkitse ja priorisoi; mittaa,
aseta ja raportoi; toimi; ja seuraa suoriutu-
mista (Science Based Targets Network,
2020). Lahestymistapa pohjautuu vahvasti jo
olemassa oleviin viitekehyksiin ja menetel-
miin, kuten Natural Capital Protocol -viite-
kehykseen.

Natural Capital Protocol (NCP) on

tunnetuimpia globaaleja viitekehyksid, joka

auttaa ottamaan luontopddoman huomioon
yrityksessd. Viitekehyksen avulla kiydaan
lapi yritysten riippuvuus ja vaikutukset seka
riskit liittyen ekosysteemipalveluihin ylei-
sesti. Viitekehys ei tarjoa yritykselle kovin
paljoa valmiita ty6kaluja, vaikkakin yksityis-
kohtaisempi erillinen ohjeistus helpottaa
nimenomaan luonnon monimuotoisuuteen
liittyvien tekijoiden tarkastelussa (Natural
Capital Coalition, 2016). EU-rahoitteisessa
Transparent-hankkeessa tuotetaan standar-
doitua luontopddoman tilinpidon metodolo-
giaa ja syksylld 2021 kommentoitavana ollut
metodologiaversio (Capitals Coalition,
28.7-29.10.2021) pohjaa pitkalti NCP:n
viitekehykseen.


https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol/?fwp_filter_tabs=training_materi
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Liite 2 Yritysesimerkkeja luonnon
monimuotoisuuden huomioimisesta

LUKIJALLE: Liitteessa on esitelty muutamia tapausesimerkkeja
erikokoisista ja eri toimialojen yrityksista, jotka ovat tehneet tyota
luonnon monimuotoisuuden parissa. Lista ei ota kantaa siihen,
mitka yritykset ovat edistyksellisimpia tai pisimmalla luonnon
monimuotoisuustyossa. Listan ulkopuolelle jaa hyvia esimerkkeja
yritystoiminnan ja luonnon integroimisesta.

Luonnon monimuotoisuus-vaikutuksia tulee hallita
uskottavilla ja lapinakyvilla tavoilla

ANGLO AMERICAN

Kaivosyhti6é Anglo Americanin luonnon monimuotoisuustyon keskiossa on yhtién toimintatapa
toteuttaa nettopositiivisuus kaikkialla, missé yritys toimii. Nettopositiivisuustavoite tulee emoyh-
tioltd, ja siithen pyritddn kdytdnnon toimenpiteilld hankekohtaisesti. Lahtokohtana toimenpiteissé
on lieventamishierarkian mukainen kaivoshankkeiden suunnittelu ja toteutus seka investoiminen
luonnon monimuotoisuuden hallintaan.

Luonnon monimuotoisuus on saanut paljon painoarvoa emoyhtion johtotasolla ja sen
ndhdéin olevan olennainen asia myos paikallisesti muun muassa sidosryhmésuhteiden yllépi-
tamisen nakokulmasta. Anglo American toimii myos Suomen Sodankylassa. Sakatti-esiintyma
sijaitsee osittain suojellulla suoalueella ja Natura 2000 -alueella ja edellytyksid luonnon moni-
muotoisuuden huomioimiseksi tulee emoyhtion virallisen Kestavén kaivostoiminnan suunni-
telman liséksi lainsddddnnostéd sekd muilta sidosryhmiltd. Paikalliset ihmiset ovat monin
tavoin riippuvaisia ldhiluonnosta ja sen tarjoamista ekosysteemipalveluista, ja niiden siilytta-
miseksi on pystyttava osoittamaan selkeét toimenpidesuunnitelmat ja kiytannoét. Yrityksessa
néahdéin, ettd luonnon monimuotoisuutta koskevan lainsdddédnnén lisddntyminen on positiivi-
nen ja odotettu asia, silld se tuo selkeyttd ja uskottavuutta toiminnan suunnittelemiseen ja
toteuttamiseen. Lisaksi uskottavuutta ja lapindkyvyytté tuo luotettavien ja riippumattomien
kumppaneiden osallisuus erityisesti ekologista kompensaatiota suunniteltaessa ja toteutetta-
essa.

Luontovaikutusten arvioiminen aloitetaan jo kaivoksen suunnitteluvaiheessa arvioimalla
alueen lahtétilanne. Sen pohjalta arvioidaan tulevien toimintojen aiheuttamat muutokset,
mietitddn, miten haittoja voidaan vilttdd ja suunnitellaan vaikutusten lieventdminen seka
ekologinen kompensaatio. Kaytdnndssa nettopositiivisuus pystytdan saavuttamaan kaivosalu-
eilla vasta, kun toiminta on lopetettu kaivoksessa ja kaivoksen jélkihoito on toteutettu. Toisaalta
esimerkiksi Sakatin kaivoshankkeessa on tavoitteena saavuttaa nettopositiivisuus ekologisen
kompensaation avulla jo toiminnan alkuvaiheessa. Taman mahdollistaa maanalainen kaivostoi-
minta, jolloin kaivoksen aiheuttama jalanjalki on huomattavan pieni verrattuna avolouhintaan.
Jokaiselle kaivoshankkeelle tehdd4n luonnon monimuotoisuussuunnitelma ja -tiekartta osoitta-

maan, miten luontovaikutuksia véltetddn, minimoidaan ja miten monimuotoisuutta vaalitaan.
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Suunnitelmaa ja tiekarttaa sovelletaan ja péivitetddn porrastetusti hankkeiden edetessd. Viime
vuosina Anglo Americanissa on konsernitasolla keskitytty erilaisten luonnon monimuotoisuu-
den mittausmenetelmien kehittdmiseen, jotta alueiden luonnon alkuperdistilaa ja tulevan
kaivostoiminnan vaikutuksia voitaisiin arvioida entistd systemaattisemmin.

Sekd konsernin johdon ettd kaivoshankkeiden tasolla tydntekijoiden palkitsemisjdrjestel-
main on jo nyt sidottu kestdvan kaivostoiminnan mittareita luonnon monimuotoisuuden
tavoitteet mukaan lukien. Lisaksi yhtiossa aletaan myos pilotoida menetelmas, jossa kestavyys-
vaikutuksille ja sosiaalisille arvoille asetetaan arvo, joka voidaan huomioida taloudellisen ja
teknisen arvon ohella tukemaan kokonaisvaltaisempaa paiatoksentekoa. Luonnon monimuo-
toisuuden arvo on asetettu ekosysteemipalveluille arvioitujen taloudellisten arvojen kautta.
Menetelmé on suunniteltu linjassa Value Balancing Alliancen kanssa, ja esimerkkejd arvioita-
vista ekosysteemipalveluista ovat muun muassa maan tuottavuus tai puhtaan veden saavutetta-
vuus. Monien muiden yritysten tapaan myo6s Anglo Americanissa pohditaan, miten muut
teemat, kuten kiertotalouden, veden ja ilmastonmuutoksen, voisi yhdistad yhdeksi kokonai-

suudeksi luonnon monimuotoisuusteeman kanssa.

Luonnontilaisen ympariston hyodyntaminen premium-
tuotteiden tuotannossa

HIKIAN

Hunajantuottaja Hikidn on viimeiset 70 vuotta tehnyt mehildistenhoitoa luonnonmukaisiin
menetelmiin pohjautuen. Alkuperiiset mehildispesit ovat edelleen samoilla paikoilla ja niita
on lisdtty toiminnan kehittyessd. Hoitomenetelmit ovat séilyneet pitkilti samoina vuosikym-
menten yli. Muutama vuosi sitten Hikidn liittyi Demeter-ohjelmaan hankkiakseen Deme-
ter-sertifikaatin todisteeksi biodynaamisen mehildistenhoidon kriteerien tayttamisestd. Biody-
naaminen tuotantotapa on luomutuotannon menetelmia syvallisempi ja laajempi. Se siséltda
luonnonmukaisten tuotantotapojen liséksi vaatimuksia muun muassa maaperan laadulle ja
uudistumiselle sekd luonnon monimuotoisuuden sdilyttimiselle. Minkaénlaisia torjunta-ai-
neita, lannoitteita ja geenimuuntelua (GMO) ei kdytetd viljelyssd, mehilaisia ei tuoda ulko-
mailta, vaan yhdyskunta kasvaa ja kehittyy luonnonvaraisesti ja mehildisten hunajantuotanto
toteutuu pitkalti omavaraisesti ilman ihmisen apua. Demeter-sertifikaatti kattaa jarjestelmalli-
sen kriteeriston sekd sddnnolliset tarkastukset tuotanto- ja valmistustiloille.

Hikidn on esimerkki yrityksestd, joka on onnistunut luomaan kansainvélisille markkinoille
premium-tuotteita, jotka Suomen puhdas luonto mahdollistaa. Yrityksen mukaan kansainvali-
silld markkinoilla puhdas suomalainen luonto on myyntivaltti. Toisaalta puhdas luonto ja
luonnon monimuotoisuus on yritykselle my6s elinehto, silld ilman puhdasta luontoa biody-
naaminen tuotanto ei olisi mahdollista ja luonnon monimuotoisuuden romahtaessa kaiken
laatuinen hunajantuotanto vaarantuisi. Siten mehildisten ja muiden pélyttdjien elon edellytys-
ten turvaaminen on Hikidn:lle tarked tekija ja sithen pyritdan vaikuttamaan verkostoyhteis-
tyolld sekd poliittisella vaikuttamisella. Yrityksen pddasiallinen asiakaskunta on Aasiassa, mutta
nyt kohteena ovat my6s Euroopan markkinat. Yrityksen yhteni missiona on levittda tietoa ja
ymmarrystd mehildisten ja polyttdjien merkityksestd sekd puhtaiden luonnontuotteiden
arvosta kansainvilisille asiakkailleen.

Hikidn mehildispesit sijaitsevat luonnontilaisessa metséssé etdisyyden péadssa esimerkiksi
maatalousalueista, jotta tuotannon biodynaamisuus ja luonnonmukaisuus voidaan taata.
Pesien lahialueet pyritadn pitiméan koskemattomina vihintdan kuuden kilometrin etéisyydelld

biodynaamisuuden varmistamiseksi. Premium-hinnoitellun elintarvikehunajan lisdksi Hikidn
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hunajaa kéytetddn my6s luonnonmukaisen kosmetiikkamerkin tuotteiden raaka-aineena ja
uudet liiketoimintamahdollisuudet voisivat liittyd vastaavanlaisten avausten tekemiseen.
Hikiédn:1la ndhdéan tirkedns, ettd useampi yritys lahtisi mukaan biodynaamiseen tuotantoon.
Se on yksi keino turvata luonnon monimuotoisuuden siilyttiminen luonnonmukaisten tuotan-

tomenetelmien avulla.

Luonnon ekosysteemien tasapainottamista vaikuttavilla
raaka-ainevalinnoilla

JARKI SARKI

Jarki Sarki Oy:n perustamisen taustalla on ollut ajatus siirtymisestd pois uhanalaisten kalala-
jien kdytostd ja ymparistod kuormittavasta kalankasvatuksesta nykyiselladn vihdn hyodynnet-
tyihin runsaslukuisiin luonnonkaloihin. Liiketoimintaidea pohjaa kestdvdan luonnonvarojen
kéyttoon ja siten kalalajien jakauman ja vesiston tilan parantamiseen. Myos muut kiytossa
olevat raaka-aineet, kuten tomaatit ja oliivioljy, ovat luomuviljeltyjd ja osittain satoa omalta
luomutilalta, joka pyorii seka vihreélld sahkollé ettd omalla aurinkoenergiavoimalla.

Yrityksessd ndhdéddn, ettd perinteisesti roskakaloina néhtyjen kalojen elintarvikekaytossd on
valtava potentiaali ja toiminnan mittakaavaa pystyttéisiin kasvattamaan, kunhan tietoisten
kuluttajien méddrd kasvaisi. Luonnon monimuotoisuuden ja ekologisten arvojen tukeminen
arvioidaan olevan asiakkaille tirkea asia, mutta tarkeintd on osoittaa ihmisille, ettd tuotteet
ennen kaikkea maistuvat hyviltd. Luonnon monimuotoisuuden merkitys kasvaa ja voisi toimia
parempana myyntiargumenttina tulevaisuudessa. Yritys aikoo laajentaa tarjontaansa sédrjestd
my6s muihin kaloihin, kuten lahnaan, ja tarjota séilykkeiden lisaksi my6s valmisruokia. Pyrki-
myksend on myos kehittad erilaisia kdytttapoja tuotannon sivuvirroille, kuten kalojen perkuu-
jatteille viljelylannoitekaytossa.

Talla hetkelld padraaka-aineeksi valitun sirjen hyddyntdminen elintarvikkeena edistda
luonnon monimuotoisuutta eri tavoin. Ensinnékin sirkien kannat ovat kasvaneet liikaa, jolloin
ne vievit tilaa muilta kalalajeilta ja niiden elintarvikekayt6lla edistetddn kalakantojen ja vesieko-
systeemien palautumista tasapainoisempaan tilaan. Toiseksi jarvikalat sisiltavat ihmiselle tér-
keai kivenniisainetta fosforia. Runsaslukuisia sdrkié kalastamalla poistetaan tehokkaasti ravin-
teita ja autetaan sellaisia kalalajeja, jotka karsivit eniten fosforin aiheuttamasta rehevoitymisesta.
Vaikutuksiaan yritys pystyy mittaamaan laskemalla kuinka paljon ravinteita, kuten fosforia,
jarvistd poistuu pyydystettyd kalakiloa kohti. Sarkikalat pyydystetdan joko rysalla tai katiskalla,
jolloin sivusaalis voidaan vapauttaa takaisin veteen. Kalastamisessa on tarked pitdd huolta myos

siitd, ettei sdrked kalasteta liikaa ja ettei jarviekosysteemin tasapaino jarky sen seurauksena.

Arvonluontia ja lilkke-toimintamahdollisuuksia puhtaasta
suomalaisesta luonnosta ja luontoarvojen vaalimisesta

KAAPA FOREST JA KAAPA BIOTECH

Kédpa Forest on Kidpa Biotech:in metsédpalveluyksikko, joka tarjoaa metsien monimuotoi-
suutta tukevia palveluja sekd luomupakurikdavan metsaviljelysopimuksia metsanomistajille.
Pakurikaévén viljelyn kautta metsdnomistajat voivat saada metsilleen tuottoa vaihtoehtona
puuston hakkuulle ja lisaksi samalla vauhdittaa monimuotoisuuden lisdantymistd omistamis-
saan metsissd. Pakurikddvit ostaa lopulta Kdapa Biotech. Kddpa Biotech on bioteknologiayri-

tys, joka tutkii, innovoi ja kehittdd toimialaratkaisuja sienistd. Pakurikdavasti valmistetaan
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esimerkiksi terveystuotteita, kuten erilaisia jauheita ja uutteita. Yrityksen liiketoiminnan
keskidssd on tarjota edellytyksid ihmisten ja ekosysteemien hyvinvoinnin parantamiseksi.
Téasta esimerkkind ovat yrityksen valmistamat terveystuotteet sekéd luonnon ekosysteemien
tilaa parantavat metsien monimuotoisuuspalvelut ja pakurikddvin metsaviljelysta seuraavat
luontohyddyt.

Talla hetkella Kddpa Forestin asiakkaita ovat erityisesti sellaiset metsdnomistajat, jotka
haluavat valita monimuotoisuutta tukevia metsésijoitustapoja. Kdapa Forest pystyy osoitta-
maan sienten metsaviljelylle myos selkeit taloudelliset tuotto-odotukset ja siten metséviljely-
ratkaisun kilpailukyvyn yhtena metsien sijoitusratkaisuna. Kaupallisille metsanomistajille
toiminnasta voi koitua my®os viestinnallistd arvoa ja mainehyotyjd. Yrityksessd nahdéan, ettd
metsien puhtauden ja luontoarvojen kaupallistamiseen liittyy suuri, tdhdn asti hyodyntdméton,
potentiaali esimerkiksi premium-tasoisten luonnontuotteiden kautta. Tama kuitenkin edellyt-
tdd Suomessa puhtaan luonnon varjelua ja monimuotoisuuden parantamista.

Kédpa Forestin Metsdn Monimuotoisuuspalvelun tavoitteena on listé sienilajiston avulla
metsdn monimuotoisuutta. Vaikuttavuuden maksimoimiseksi kohteeksi soveltuu parhaiten
esimerkiksi hakkuun jéljiltd kasvun vauhtiin padssyt nuori metsd, jonka eldin- ja sienilajisto on
vield suppea. Erilajisia monimuotoisuutta tukevia ruoka- ja lahottajasienid istuttamalla luo-
daan monimuotoisia kantoja, jotka alkavat kehittyd metsdssd omavaraisesti luoden elinympa-
rist6jd muun muassa polyttdjille ja muille pienelijéille. Myos pakurikddvin metséviljelysopi-
muksissa luonnon monimuotoisuus on keskidssi. Yritykselld on tarkat kdytdnnot pakurikaa-
vin kestaville metsaviljelylle, pakurikdavan poimimiselle ja puun kisittelemiselle poiminnan
jalkeen. Lahottajasienend pakurikddpa tuottaa metsdekosysteemeille monimuotoisuuden
kannalta tirkeitd lahopuita aloittaen istutukseen valitussa puussa lahoamisprosessin. Pakuri-
kadpa viljellddn luomuna ja siten muun muassa tiettyjen lannoitteiden ja myrkkyjen kéytt6 on

viljelysopimusmetsissé kiellettya.

Luonnon monimuotoisuuden ottaminen vahvasti osaksi
vastuullisuustyota koko arvoketjun osalta

NESTE

Neste on alkanut kehittdd ldhestymistapaa ja mittaristoa ottaakseen systemaattisesti huomioon
luonnon monimuotoisuusvaikutukset omassa liiketoiminnassaan. Luonnon monimuotoisuus-
vaikutusten vahentdminen on jo pitkéddn ollut vakiintunut toimintatapa ja osittain myds lakisaa-
teinen vaatimus Nesteen omissa tuotantolaitoksissa ja raaka-ainehankinnassa, mutta yhtion
tavoitteena on nyt ulottaa lahestymistapansa koskemaan koko arvoketjuaan. Neste on asettanut
vision olla vaikutuksiltaan nettopositiivinen luonnon monimuotoisuudessa vuoteen 2040
mennessd koko arvoketjussaan. Visiota tukevat osatavoitteet ovat: Neste tavoittelee nettopositii-
visuutta kaikista uusista hankkeista ja toiminnoista vuoteen 2025 mennessi ja kokonaisheiken-
tymattomyytta koko yhtion toiminnassa vuoteen 2035 mennessa.

Luonnon monimuotoisuudesta on tullut Nesteelle entisti oleellisempi teema uusiutuvien
polttoaineiden my6téd. Neste nakee luonnon monimuotoisuuskysymysten hallinnan kynnysky-
symyksena liiketoiminnan transformaatiossa kohti uusiutuvia ja kiertotalousratkaisuja. Aiheen
merkitys kasvaa eri sidosryhmien odotusten ja vaatimusten, kuten lainsdddannéllisen ja
sosiaalisen toimiluvan kautta. Luonnon monimuotoisuus on erityisen tirked teema myos
asiakkaille, jotka kayttavit Nesteen tuotteita. Liséksi Nesteelld pohditaan luonnon monimuo-
toisuusvaikutuksia tiiviisti osana uusien liiketoimintamahdollisuuksien kehittdmistd. Nama

voisivat liittyd esimerkiksi uusiin raaka-aineisiin ja arvoketjun sivuvirtojen kokonaisvaltaisem-
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paan hyédyntamiseen. Neste nikee, ettd edelld mainittujen asioiden huomioimiseksi ja kehit-
tamiseksi vaaditaan systemaattista ldhestymistapaa ja luontovaikutusten tuntemista.

Ensimmaisten analyysien jalkeen kunnianhimoisen nettopositiivisuustavoitteen asettami-
nen nahtiin ensisijaisen tirkednd toimien kirittamiseksi ja nyt Neste panostaa keinojen ja
tiekartan rakentamiseen tavoitteen saavuttamiseksi. Tiekarttaty6n lisaksi yhtio on alkanut
arvioida toimitusketjuaan luonnon monimuotoisuuden nakékulmasta olennaisimpien teemo-
jen ja luontovaikutusten tunnistamiseksi. Olennaisuusanalyysissd keskitytddn luonnon moni-
muotoisuusasiantuntijoiden nikemysten lisiksi sidosryhmien kannalta merkittdvimpiin
asioihin. Ohjenuorana toimii Science Based Targets for Nature -lihestymistapa.

Seuraavana vaiheena on aloittaa arvoketjuihin soveltuvan mittariston rakentaminen.
Kokonaisvaltaisen arvoketjuihin ulottuvan kehitystyon lisaksi Neste on aloittanut luonnon
monimuotoisuuden mittaamiseen liittyvdn kidytdnnon menetelmien pilotoinnin toimialueil-
laan Naantalissa ja Porvoossa. Tyo perustuu Biodiversity Metric -tyokaluun, joka ohjaa paikal-
lisesti tunnistettujen lajien arviointia ja arvottamista. Tavoitteena on hankkia kokemusta ja
ymmarrystd tydkalun ja mittaamisen soveltamisesta, jotta oppeja voitaisiin soveltaa luonnon
monimuotoisuustyon kehittimisessda myds muualla organisaation toiminnoissa. Kokonaisval-
taisen lahestymistavan ja omaksumisen varmistamiseksi luonnon monimuotoisuutta koskevat

kriteerit on sisdllytetty Nesteelld my6s muun muassa investointipaatoksiin.

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen litkketoiminta-
mallin keskidssa ja uusien innovaatioiden lahteena

ORIGIN BY OCEAN

Origin by Ocean on nuori kemianteollisuuden yritys, jonka tavoitteena on tuottaa merilevista
uusia raaka-aineita elintarvike- ja kosmetiikkateollisuuteen seké pakkauksien valmistukseen.
Yritys kéyttaa raaka-aineenaan ainoastaan kestivasti tuotettua levad, jonka kestdvyys on varmis-
tettu luomalla ja kehittdmalla luonnon monimuotoisuutta tukevaa merilevin tuotannon seka
sen hyodyntdmisen mallia omin voimin. Merilevin tuotantoekosysteemin kautta Origin by
Oceanin liiketoiminta on suunniteltu tukemaan ja edistimdan meriluonnon monimuotoisuutta.
Luonnon monimuotoisuuden tukeminen ja liiketoiminnan vaikuttavuus ovat olleet Origin
by Oceanin ydintavoitteita yrityksen perustamisesta (vuonna 2019) lahtien. Kesalld 2022 yritys
siirtyy tuotannon pilotointiin ja vuonna 2023 tavoitteena on aloittaa demoskaalan tuotanto.
Yrityksen mukaan liiketoiminnan voi suunnitella siten, ettd se ei ainoastaan minimoi luonnon
monimuotoisuuteen liittyvié riskejd vaan edistda monimuotoisuutta tukemalla ekosysteemien
lajistoa ja toimintaa. T4lld hetkelld Origin by Ocean nékee oman toimintansa erdanlaisena
yllapitopalveluna. Yrityksen mukaan sen liiketoiminta tukee meriluonnon monimuotoisuutta,
joka puolestaan edistdd ekosysteemipalvelujen, kuten tuotanto- ja kulttuuripalvelujen, toimintaa.
Origin by Ocean kéyttda raaka-aineenaan Itdmeresta keréttya sinilevaa, sielld viljeltya
rakkolevai sekd Karibialta kerdttyd sargassolevid. Jokaisella kaytetylld raaka-aineella on oman-
laisensa vaikutus oman ekosysteeminsé toimintaan ja luonnon monimuotoisuuteen. Timéa on
otettu huomioon raaka-aineiden valinnassa seka arvoketjujen suunnittelussa. Origin by Ocean
ei esimerkiksi keraa villid rakkolevéd vaan kasvattaa sité viljelmissd, joiden toivotaan muodos-
tavan erddnlaisia luonnon monimuotoisuuden kehtoja. Sargassolevi taas on Karibialla haitalli-
nen vieraslaji, joka kéyhdyttad alueen monimuotoisuutta. Levan kerdadminen edistdi kotope-
rdisten lajien selviytymisti ja alueen meriluonnon monimuotoisuutta. Liiketoimintojen suun-
nittelussa Origin by Ocean on rajannut ulos sellaiset raaka-aineet, joiden viljelylld tai

kerdamiselld on mahdollisesti negatiivisia vaikutuksia meriluonnon monimuotoisuuteen.
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Tallaisiin lajeihin lukeutuu esimerkiksi kelppi. Lisdksi luonnon monimuotoisuus on otettu
huomioon valittaessa arvoketjun yhteistyokumppaneita.

Nettopositiivisuus on Origin by Oceanin tapauksessa enemménkin toiminnan ldhtékohta
kuin tulevaisuuden tavoite. Toistaiseksi yritykselld ei kuitenkaan ole kéytossa erityistd viiteke-
hysti tai tyokalua meriluonnon monimuotoisuuden edistdmisen mittaamiselle ja seuraami-
selle. Koska sopivaa viitekehystd meriluonnon monimuotoisuuden edistdmiselle ei ole toistai-
seksi 16ytynyt, on tavoitteet asetettu ravinteiden poiston nakokulmasta siten, ettd luonnon
monimuotoisuuden edistdmisen indikaattorina kdytetd4n poistetun biomassan ja ravinnekuor-
man madrad. Origin by Oceanin tavoitteena on poistaa miljardi tonnia ravinteita merista
vuoteen 2035. Télla maaralla olisi yrityksen mukaan merkittava positiivinen vaikutus meri-
luonnon monimuotoisuuteen. T4lld hetkelld vaikutuksen suuruutta on kuitenkin vaikea mitata
yksikoissd. Tulevaisuudessa yritys pyrkii arvioimaan liiketoiminnan kidenjélkeé yha parem-
min hyodyntdmalld arvoketjujen tarkkaa tuntemusta seka kehitteilld olevia luonnon moni-

muotoisuuden arviointiviitekehyksia.

Kiertotalouteen perustuvalla liikketoimintamallilla

pyritaan minimoimaan primaariraaka-aineiden
kayttamisen lisdksi koko elinkaaren luontovaikutukset

PURE WASTE

Pure Wasten liiketoimintamalli perustuu sataprosenttiseen kierratyskuitujen hyodyntamiseen
ja siten neitseellisten materiaalien kédyttimisen valttimiseen valmistuksessa. Yritys valmistaa
ja myy tdysin kierrdtysmateriaaleista valmistettuja lankoja, kankaita ja vaatteita, joiden paa-
raaka-aineena on Intiassa syntyvit tekstiiliteollisuuden leikkuujétteet. Liiketoimintaidea
perustuu havaintoon, ettd markkinoilla ei ole ollut tarjolla tiysin kierrdtetyistd materiaaleista
valmistettuja tekstiileja.

Kiertotalouteen perustuvassa liiketoiminnassa keskiossd on ympéristolle koituvan kuor-
man vihentdminen. Muoti- ja tekstiiliteollisuudessa kiertotalouden yhteys luonnon monimuo-
toisuuteen liittyy siihen, ettd alan merkittdvimmat luontovaikutukset aiheutuvat tuotannon
alkuvaiheessa raaka-aineiden tuotannosta sek tekstiilimateriaalien prosessoinnista ja tuotan-
tovaiheessa maankayton seké veden, kemikaalien ja energiakulutuksen seurauksena. (McKin-
sey (2020) Biodiversity: The next frontier in sustainable fashion). Liiketoiminnan kehittdmi-
sessd Pure Wastella pohditaan my6s puuvillalle vaihtoehtoisten materiaalien hyddyntamista,
kuten nokkosta ja hamppua. Lisaksi yrityksessd ndhdaén, ettd vaatteiden ja tekstiilien kiertd-
vyyden parantamisen tehostaminen voisi tuoda Suomelle uusia litketoimintamahdollisuuksia
ja tyopaikkoja sen sijaan, ettd kdytetyt vaatteet paatyvat kolmansiin maihin kaatopaikoille,
maaperddn ja vesistéihin kuormittamaan luontoa.

Yrityksen toiminnassa tuotteen elinkaaren vaikutukset pyritddn huomioimaan eri tavoin,
vaikka kokonaisvaltaista ymparistojalanjiljen laskentaa ei vield olla pystytty toteuttamaan. Sen
sijaan on toteutettu elinkaaren hiilijalanjélkilaskelma seké tuotekohtainen arvio valmistuksen
vedenkdytostd. Tuotteiden valmistuksessa tekstiilikuituja ei vérjatd kemikaalien ja vesi-inten-
sitvisyyden valttamiseksi. Lisaksi tuotteita valmistavilla tehtailla on kiytossé suljetun veden-
kierron jérjestelmai.

Toisaalta tekstiilien tapauksessa merkittavia ymparistovaikutuksia tulee myds tuotteiden
kayton aikana, erityisesti niiden poisheittimisen seurauksena (McKinsey 2020). Pure Waste
pyrkii ulottamaan liiketoimintamallinsa ja tuotteiden suunnittelun myos tuotteiden elinkaaren

loppuvaiheeseen. Yritykselld on kiytossa muun muassa tuotteiden takaisinottopalvelu, jotta
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elinkaaren lopussa olevista vaatteista voitaisiin valmistaa uudestaan tekstiilikuitua. Pure
Wastella toteutetaan muun muassa myos kayttdjakokemustutkimusta, jonka tavoitteena on
selvittaa tuotteiden kestavyyttd sekd mekaaniselle kulutukselle ettd pukeutumismieltymysten
muutokselle. Tavoitteena on tehdé pitkaikaisia tuotteita sekd kulumisen ettd ajattomuuden
nédkokulmasta. Pienestéd koostaan huolimatta yrityksessa on tutkimus- ja kehitysyhteistyon
tuloksena muun muassa edistetty poistotekstiilien kasittelylaitoksen perustamista Paimioon,
vaatteiden leasing-palvelun kehittamisté sekd kansallisia ja kansainvalisid tekstiilialan ekologi-
seen kestdvyyteen liittyvid hankkeita.

Kokeilujen ja pilottien kautta vakiintuneita kdytantdja
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseksi

RUDUS

Kivipohjaisia rakennusmateriaaleja valmistavalla Ruduksella on vuosien mittaan tehty useita
pilotteja ja kokeiluja luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi yrityksen maa-ainesten
ottoalueilla ja se on muodostunut vakiintuneeksi tavaksi toimia ja osaksi yrityskulttuuria.
Luonnon monimuotoisuuden tukemiseen ja luonnon palauttamiseen liittyvid kdytinnon
toimenpiteitd pyritddn tekemdén kaikissa hankkeissa mahdollisuuksien mukaan. Erityisesti
huomiota kiinnitetdén sellaisiin kohteisiin, joissa on eniten voitettavaa ja mahdollisuuksia
luoda luontovaikutuksia. Tallaisia tapauksia ovat kohteet, joissa toimenpiteilld pystytddn
esimerkiksi luomaan luonnon monimuotoisuuskeskuksia ja tukemaan sellaisten lajien elinolo-
suhteita, joiden elinpiirit ovat uhattuna.

Yrityksessa on huomattu aiheen kasvava merkitys esimerkiksi rahoittajien puolelta. Ympa-
ristd- ja maanottolupien kannalta luonnon monimuotoisuuden huomioiminen saattaa lisita
viranomaisten luottamusta ja nopeuttaa lupamenettelyd, mutta se ei ole vield noussut kynnys-
kysymykseksi. Sen sijaan luonnon monimuotoisuuden edistdmiseen tdhtdavit toimet tehdadn
usein proaktiivisena vastuullisuustekona. Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen tuo
myos kiistattomia mainehyotyjé yritykselle, jonka toimiala saattaa usein kohdata luontovaiku-
tuksiin liittyvaa kritiikkid. Erilaisten kokeilujen ja hankkeiden my6ta yritykselle on kehittynyt
laaja yhteistyoverkosto, johon kuuluu muun muassa tutkimuslaitoksia ja kansalaisjarjestoja.

Toimenpiteet kohdistuvat erityisesti yhtion soranottoalueiden luontoarvojen parantami-
seen. Luontoarvot arvioidaan ennen kuin toiminta alkaa. Suojelu- ja lieventdmistoimenpiteitd
toteutetaan toiminnan aikana ja toiminnan loputtua tavoitteena on pitad maanottoalue avoi-
mena mahdollisimman pitkddn muun muassa karsimalla nopeasti levidvid vieraslajeja ja
estdmalld metsittymistd, jotta voitaisiin tarjota avoimien alueiden elinympéristoja uhanalaisille
eliolajeille. Luonnon monimuotoisuustyon tukena on mm. toimenpiteiden ohjekortit, tydnte-
kijoiden ja aliurakoitsijoiden kouluttaminen sekd uusi ympiristovastuuohjelma, joka médritte-
lee sisdiset tavoitteet ja mittarit myos hankkeissa tehtaville luonnon monimuotoisuustoimenpi-
teille. Kdytannon tasolla tavoitteet saattavat olla esimerkiksi lajikohtaisia, kuten uhanalaisen
viitasammakkopopulaation vahvistaminen ja siten niiden elinympériston suojeleminen ja
lampien rakentaminen.

Neitseellisten alueiden avaaminen maa-aineisten ottoa varten aiheuttaa aina viliaikaisen
luontovaikutuksen, vaikka alueelle kohdistettaisiin jalkihoitotoimenpiteitd maankéyton lopet-
tamisen jédlkeen. Yrityksessa kehitetddnkin erilaisia tapoja lisitd betonin kiertavyytta ja sivuvir-
tojen hyodyntdmistd ja siten vihennetddn tarvetta maa-ainesten otolle - ja my6s minimoidaan

otosta aiheutuvia luontovaikutuksia.
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Luonnon monimuotoisuus-ohjelmasta ja strategia-
uudistuksesta pontta luonnon monimuotoisuuden
turvaamiselle

TORNATOR

Metsitalousyhti6 Tornator pyrkii ottamaan luonnon monimuotoisuuden entista paremmin
huomioon metsitaloustoiminnassaan. Ty6n jatkamiseksi yritys on laatinut vuosille 2021-2030
monimuotoisuusohjelman, jonka pyrkimys on tukea toiminnan kehittdmista ja seuraamista.
Tavoitteena on turvata ja lisdtd Tornatorin metsien monimuotoisuutta uusilla kdytannoilla,
lisatd aktiivisen luonnonhoidon maérad sekd arvokkaiden alueiden suojelua, edistad sidosryh-
mayhteisty6té ja seurata toimenpiteiden luonnon monimuotoisuusvaikutuksia.

Tornatorilla ndhdéan, ettd yhtion pitkdn aikavalin toimiluvan ja toimintaymparistén
néakokulman huomioiminen on korostunut ja siten uusi monimuotoisuusohjelma on ensim-
madinen vastaus sithen. Luonnon monimuotoisuusteeman painoarvo on tullut yhtién omista-
jilta ja toisaalta se on ollut tarked toimilupaan liittyvd teema metsétalouden yrityksille jo
pitkddn. Ohjelman suhteen yhtio on matkansa alussa ja aiheen rooli tulee jasentymain entises-
tadn. Tulossa olevan uuden strategiakauden my6td luonnon monimuotoisuus tulee nakyméaan
yhtion arvoissa ja linjauksissa entistd selkeimmin.

Tornatorin luonnon monimuotoisuusohjelma perustuu kolmeen osa-alueeseen, jotka ovat
suojelu, ennallistaminen ja talousmetsien luonnonhoito. Ohjelma siséltdd kahdeksan erilaista
tavoitetta, joista esimerkkejd ovat muun muassa vdhintdan 5000 hehtaaria arvokkaiden luonto-
kohteiden suojeleminen, 200 aktiivisen toimenpiteen toteuttaminen metsé- ja vesielinymparis-
tojen parantamiseksi sekd lahopuujatkumon turvaaminen yhtién omistusmetsissa. Toimenpi-
teiden toteuttamisessa vipuvartena toimivat tyontekijoille annettavat teoria- ja kdytantokoulu-
tukset sekd muu sisdinen viestintd. Tausta-ajatuksena on ollut asettaa konkreettisia tavoitteita
ja suunnitella tutkimustiedon pohjata kaikkein vaikuttavimmat teot ja toimenpiteet niiden
saavuttamiseksi. Yhtend tirkednd monimuotoisuusohjelman tavoitteena on monimuotoisuu-
sindikaattoreiden kehittiminen. Luonnon monimuotoisuusindikaattoreita kehitetddn yhdessa
Stora Enson ja Sveriges Lantbruks Universitetin kanssa ja Tornatorin metsissd tehdddn mit-

tauksia sadstopuiden vaikuttavuudesta luonnon monimuotoisuuden sailyttdmisessa.

Tavoitteet luonnon monimuotoisuudelle osana
rahoituksen ehtoja viestivat aiheen merkittdvasta paino-
arvosta ja kirittidvat indikaattoreiden kehittamista

UPM

UPM on yksi ensimmaisisté yrityksistd, jonka rahoituksen ehdot on kytketty luonnon moni-
muotoisuuteen. Tdma on tehty sitomalla yhtion valmiusluoton hinnoittelumekanismi asetet-
tuihin luonnon monimuotoisuus- ja ilmastotavoitteisiin. Luonnon monimuotoisuustavoitteet
sisaltavit kahdeksan erilaista indikaattoria. Indikaattorit havainnollistavat aikaansaatuja
positiivisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen yhtion omistamissa metsissd Suomessa.
Mittareiden toimivuus luonnon monimuotoisuuden mittaamiseksi on arvioitu yhteistyossa
Luonnonvarakeskuksen (Luke) kanssa. Luonnon monimuotoisuutta edistetdan yhtion omista-
missa metsissé yli 20 vuotta sitten kdynnistetylld ja jatkuvasti kehitettdvilld toimintaohjelmalla.
Yrityksen omistamien metsien ulkopuolella luonnon monimuotoisuuteen pyritdin vaikutta-

maan metsasertifioinnin kautta.
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Indikaattorit ja mittarit taas ovat tapa osoittaa, ettd luonnon monimuotoisuuden edistami-
seksi voidaan tehdd konkreettisia asioita, sitd voidaan mitata ja seurata ja ettd silld on liiketoi-
minnallista merkityst ja taloudellista arvoa. Rahoituksen ehtojen sitominen luonnon moni-
muotoisuuteen on tapa viestid sekd sisdisesti ettd ulkoisesti aiheen tirkeydestd ja korostaa sen
painoarvoa yrityksen toiminnassa. Metsdt ovat UPM:n toiminnan keskidssa ja tuotteiden
tarkein raaka-aine on puu. Puunhankinnalla ja metsitalouden toimenpiteilld on monenlaisia
vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen. Siten toimialan luonteesta johtuen luonnon moni-
muotoisuus on ollut keskeinen teema ja pitkdjanteisen tyon kohde jo pitkdan. Kehittyvit
regulaatio- ja raportointivaatimukset asettavat toiminnalle yksityiskohtaisempia raameja,
mutta yhtiossd ndhdéién, ettéd aiheella on ollut merkittava painoarvo yritykselle metsitalouden
toimijana jo pitkdan. Aihe on vuosien kuluessa tullut yha tarkedmmaéksi vuoroin asiakkaiden
ja vuoroin sijoittajien kautta. Teema on pyritty integroimaan yrityksen jokapéivaiseen toimin-
taan. Liséksi uusia liiketoimintamahdollisuuksia on tunnistettu esimerkiksi liittyen ekosystee-
mipalveluiden vahvistamiseen ja niiden tuotteistamiseen muun muassa virkistyskayttotarkoi-
tuksiin.

Erityisesti pohjoisella havumetsavyohykkeelld sijaitseva metsaluonto kasvaa ja kehittyy
hitaasti, ja muutokset luonnon monimuotoisuudessa tapahtuvat viiveelld. Siten indikaattorei-
den ja mittareiden kehittdminen, todentaminen ja seuraaminen vaativat pitkdjanteisyytta.
Monesti toimialasta riippumatta yritysten haasteena onkin sitoa kestavyytté ja luonnon moni-
muotoisuutta koskevat pitkdnaikavilin tavoitteet ja mittarit kvartaaleittain rytmitettyyn toi-
mintaan. UPM:n tapauksessa luonnon monimuotoisuusmittareiksi on valittu sellaisia, joita
pystytddn tarkistamaan vuosittain. Yksi indikaattoreista on puulajit, johon liittyva tavoite on
lehtipuuston méaérin lisdédminen ja sen mittarina toimii lehtipuuston osuus kokonaispuumai-
rastd. Osa indikaattoreista ei suoraan mittaa luonnon monimuotoisuuden tilaa, vaan yrityksen
edistymistd indikaattoreiden tdydentamisessd ja mittausmenetelmien kehittdmisessé tutkijoi-
den kanssa.

Lisaksi yhtio on mukana kehittdméssa toimitusketjunsa metsésertifiointeja sekd useissa
oma- ja EU-rahoitteisissa hankkeissa luonnon vahvistamiseksi. Yhtion omistamissa metsissa
luonnon monimuotoisuutta edistetdan luonnon monimuotoisuusohjelmalla, joka sisaltad opera-
tiivisia ymparistoohjeita, suojelutoimenpiteitd ja yhteistydhankkeita. Kuitenkin yhtiéssa nah-
ddan, ettd luonnon monimuotoisuustyon onnistumisen edellytys on integroida se kokonaisval-
taisesti vakiintuneeksi ldhestymistavaksi ja yrityskulttuuriksi. Asian erillisyyttd korostamalla ei
saada aikaan toivottua ja vaadittua muutosta, vaan luonnon monimuotoisuuden tulee nikyi ja
kuulua kaikessa tekemisessd. Viestimilld voidaan levittad ldhestymistapoja ja kdytint6jd luonnon
monimuotoisuuden edistdmiseksi ja siten saada aikaiseksi yrityksen kokoa suurempi vaikutus.
UPM:1ld ndhdéin, ettd on myds yrityksen etu, jos kdytdnnot levidvat esimerkiksi muiden yksi-
tyisten omistajien metsiin, jotta luonnon monimuotoisuus ja siten metsaluonnon olemassaolo

sekd yhtion toimilupa ja raaka-aineen saatavuus voidaan turvata jatkossakin.

Uudistavassa viljelyssa luonnon monimuotoisuus on
keino, ei vain paamaara

TYYNELANTILA

Maataloustoimija Tyyneldn tilalla viljely perustuu uudistaviin viljelymenetelmiin ja maaperén
hiilensidontapotentiaalin lisadmiseen. Tilalla tuotetaan ruoka-aineiden, kuten hiarkapavun ja
ruokaherneen, lisdksi muun muassa rehua, rakennustarpeita, energiaa, tutkimustietoa ja moni-

muotoista ymparistod. Tilan viljelytoiminnassa luonnon monimuotoisuus on ratkaisevassa
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merkityksessd — se ei ole ainoastaan toiminnan padmairé, vaan ennemminkin keskeinen keino
ja tyoviline. Tila on vuonna 2021 siirtynyt sertifioituun luomutuotantoon, minka lisiksi tilalla
tuotetaan my0s uutta tietoa uudistavan viljelyn menetelmistd tutkimus- ja koetoiminnan kautta.

Tilalla ndhddén, ettd maanviljely on alana darimmadisen riippuvainen luonnon monimuo-
toisuudesta, ja ettd luonnon monimuotoisuuden huomioiminen ja uudistavat viljelymenetel-
mat ovat erityisesti pitkalld tadhtdimelld tuottavin tapa toimia. Mahdollisimman monipuolinen
kasvusto muun muassa sitoo hiilta, hyodyttad polyttdjid ja muita eldimia sekd parantaa ravin-
teiden kiertoa maaperéssé. Rikas ja multavampi monimuotoinen maaperi taas tuo turvaa
esimerkiksi sddn ddriolosuhteisiin. Maan hyva rakenne ja vedenpidétyskyky suojaa esimerkiksi
tulvilta ja monimuotoiset satokasvit turvaavat satoa olosuhteiden vaihdellessa.

Tilan toiminta perustuu muun muassa monipuoliseen viljelykiertoon, maan héirinnin
minimoimiseen, ravinteiden kierrattdmiseen ja seosviljelyyn seka typensitojakasvien ja metsa-
teollisuuden sivutuotteiden hyédyntamiseen maanparannusaineina. Tilan maille ollaan toteut-
tamassa my0s kosteikkolampea mikroekosysteemin monimuotoisuuden edistamiseksi. Tilan
toiminnan ldht6kohtana on uudistavan, eli regeneratiivisen, vaikuttavuuden maksimoiminen.
Siten luonnon monimuotoisuutta tukevien tuotantotapojen ja tuotteiden liséksi tilan tavoit-
teena on luoda uutta tietoa ja siirtdd ymmarrysta uudistavasta viljelystd eteenpdin muun
muassa tilan harjoittelijoille, yhteistybkumppaneille seké laajemmin yhteiskuntaan. Uudista-
van viljelyn toimintatapojen ja keinoja kehitetddn ja tietoisuutta lisdtadn esimerkiksi Polytta-
jdystavallinen maatila -hankkeessa yhdessé Baltic Sea Action Groupin ja Helsingin yliopiston
kanssa. Yritys kertoo tekevinsi yhteisty6td myds muiden viljelijoiden kanssa sekd edistavansa
uudistavan maanviljelyn menetelmien leviamistd ja skaalautuvuutta.

Tilalla odotetaan, ettd tulevaisuudessa uudistavan viljelyn sertifioimisen myo6td kyseisen
viljelymenetelmin lisdarvo realisoituisi markkinoilla ja siten myos mahdollisesti sen menetel-
mat ja hyddyt tulisivat levidmaén entistd laajempaan kayttoon. Silléd valin tilalla pyritdan
edistdmain tiedon ja tutkimuksen syntymistd uudistavan viljelyn toimintatapojen ja keinojen

kehittdmiseksi ja tietoisuuden lisddmiseksi.

Nettopositiivisuustavoite ohjaa systemaattiseen
toimintaan pitkille tulevaisuuteen

VATTENFALL

Energiayhti6 Vattenfall on oivaltanut, ettd luonnon monimuotoisuuden huomioiminen on
merkittavissa roolissa yhtion ilmasto- ja fossiilivapaustavoitteiden kannalta. Erityisesti uusiu-
tuvien energiamuotojen kehittdiminen ja niihin investoiminen vaativat luonnon monimuotoi-
suusndkokulmien tarkkaa huomioon ottamista ja niissd hyvédd suoriutumista. Yhtiossd on
noteerattu myos rahoittajien ja sijoittajien kasvanut kiinnostus yritysten luontoriippuvuuksia
ja -riskejd kohtaan. Lisédksi intresseissd on vaalia ja varmistaa toimiva dialogi sekd nykyisten
ettd uusien sidosryhmien ja yhteistySkumppaneiden kanssa.

Luonnon monimuotoisuuden painoarvo on tunnistettu erityisesti esimerkiksi uusien
tuulivoimalaitosten suunnittelemisessa ja rakentamisessa seké olemassa olevien vesivoimalai-
tosten kunnostamisessa ja ympéristolupien uusimisessa. Muuttuvan lainsddddnnon keskelld
voimalaitosten ympéristoluvat ja lupien uusiminen ovat yhtion toiminnalle ensisijaisen tarked
asia. Toisaalta yhtiossd on nihty, ettd pelkkien minimivaatimusten tiyttdmisen sijasta halutaan
ottaa askel pidemmialle. Yhti6 onkin asettanut itselleen luonnon monimuotoisuuden nettopo-
sitiivisuustavoitteen 2030 mennessé ja pyrkii siirtymédn haitallisten vaikutusten lieventidmi-

sestd kohti luonnon monimuotoisuutta korjaavia ja parantavia toimia. Sosiaalisen toimiluvan
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takaamisen liséksi yhtiossd ndhdian, etti liiketoimintamahdollisuudet liittyvit entistd tehok-
kaampien ja parempien luonnon monimuotoisuusmittaus- ja toimintatapojen kehittdmiseen.
Siten my0s yhtion tutkimus- ja kehityspuolella tirked aihe on, miten luonnon monimuotoisuu-
teen liittyvad dataa voitaisiin hankkia, seurata, kdsitelld ja analysoida tehokkaammin.

Nettopositiivisuuden saavuttamiseksi Vattenfall on tehnyt kolmiosaisen toimintasuunnitel-
man, johon kuuluvat: parannustoimet, mittaaminen, ja pitkdn aikavalin ndytto6n perustuva
tutkimus ja tieto. Parantamistoimiin sisaltyy vapaaehtoisia hanke- ja voimalakohtaisia toimen-
piteitd ja tavoitteita haitallisten vaikutusten vihentidmiseksi ja positiivisten vaikutusten luomi-
seksi. Lisaksi yhti6 pyrkii tunnistamaan toiminta-alueiltaan luonnon monimuotoisuuskeskuk-
sia ja kohdistamaan ndihin erityisid toimenpiteitd luontoarvojen vaalimiseksi.

Luonnon monimuotoisuuden mittaamista ldhestytdan systemaattisella lyhyen ja pitkan
aikavilin suoriutumisen arvioinnilla sekd toimenpiteiden ja tavoitteiden tieteelliselld perustele-
misella. Yhtié on muun muassa liittynyt osaksi Science Based Targets for Nature (SBTN) seka
Taskforce on Nature-related Financial Disclosure (TNFD) -yhteist6itd. Huomio on tdhan asti
ollut yhtién oman toiminnan suorissa vaikutuksissa luonnon monimuotoisuuteen, mutta
erilaisten elinkaariarviointimenetelmien kautta Vattenfalilla on jo pitkdan oltu tietoisia yrityk-
sen luonnonvarojen kéytostd ja sen suhteesta muun muassa maankéayttoon ja siten myos
esimerkiksi luonnon monimuotoisuuteen. Télld hetkelld yhtion tavoitteena on luonnon moni-
muotoisuustarkastelun ulottaminen jérjestelméllisemmin koko arvoketjuun ja erityisesti sen
alkupddhan. Tyon aloittamiseksi yritys on kéyttanyt Global Biodiversity Score -tyokalua.

Kolmas toimintasuunnitelman osa-alue liittyy tutkimuksen ja tiedon vaalimiseen. Tutki-
musta tehdéin seka sisédisesti ettd yhteistyossd erilaisten tutkimuslaitosten ja oppilaitosten
kanssa. Vattenfall muun muassa jakaa yhteisid tutkimustiloja sidosryhmiensa kanssa, niin ettd
tutkimuksen hyddyt jakautuvat yhteiskuntaan. Tutkimuksen ja kehityksen kohteena ovat
muun muassa erilaisten tuuli- ja vesivoimalaratkaisujen vaikutukset luonnon monimuotoisuu-
teen esimerkiksi yksittdisten eliclajien tasolla sekd erilaisten teknologioiden, kuten tekodlyn,
datan seurannan ja analysoinnin seké kamerateknologioiden, mahdollisuudet luonnon moni-

muotoisuuden vaalimisen tehostamiseksi.
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