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Inledning

Vilkommen, bdsta ldsare!

Du haller i handboken Framtidsfrekvensen -metoden. Syftet med handboken ér att ge dig
praktiska kunskaper om hur du kan planera och genomféra en lyckad Framtidsfrekven-
sen-workshop.

Framtidsfrekvensen dr en cirka tre timmar lang workshop som inte forutsitter tidigare
kunskaper om forutsagelse. Workshoppen kan genomféras for olika stora grupper. Framtidsf-
rekvensen formér deltagarna att reflektera Gver en framtid som dr vird att forestélla sig och
efterstrévas.

Metoden inspirerar till att tinka pa framtiden ur nya perspektiv och utmanar éven till att
identifiera metoder for att arbeta for en 6nskvérd framtid.

Metoden har utvecklats av Sitra. En extern utvecklingsgrupp som bestar av olika experter
samt manga deltagare i pilotworkshoppar har gett vardefull feedback och kommentarer for
utvecklingsarbetet. Metoden kan anvidndas och tillimpas av vem som helst. Du kan bekanta
dig ndrmare med tankarna bakom metoden med hjilp av publikationen Vaikuta tulevaisuu-
teen (pa finska). Den finns pa Sitras webbplats.

Framtidsfrekvensen kan tillimpas péa och anpassas till olika gruppers behov. Om du vill
kan du fordjupa metoden till exempel med granskning av megatrender eller svaga signaler,
eller utvidga det gemensamma arbetet med andra metoder i Framtidsaktérens verktygslada.

Vi hoppas att handboken ér till hjélp om du vill bjuda in dina kollegor, chefer, anstillda,
studerande, aktivister i din organisation — vilken som helst grupp - till Framtidsfrekvensen for
att skapa en bittre morgondag.

Det har kanske aldrig tidigare i mdnniskans historia varit lika viktigt som nu att forestilla

sig en battre morgondag. Tack for att du bjuder in ménniskor for att diskutera framtiden.

Med vinlig hélsning

Jenna, Liisa, Mikko & Hannu-Pekka

Teamet Framtidens férnyare
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1. Bakgrunden till
Framtidsfrekvensen-metoden

Var borjade det hela?

I Sitra brukar vi sdga att "Framtiden sker
inte, den skapas”. Beslut som fattas och val
och atgirder som genomfors i dag paverkar
hur framtiden utformas. A andra sidan ar
ocksa det som man later bli att gora betydel-
sefullt. Allt fler ménniskor och organisatio-
ner dr intresserade av framtidstinkande som
hjalper till att utvidga perspektivet bortom
denna stund. Hur kan man emellertid stirka
framtidstdnkandets koppling till handlingar?
Hur kan sadana framtidsfirdigheter utve-
cklas pa ett enkelt satt?

Dessa fragor vigledde oss da vi borjade
utveckla en metod som & ena sidan skulle
bidra till att utvidga framtidsdiskussionen -
dvs. inspirera ett storre antal manniskor till
att diskutera olika slags framtider — och a
andra sidan skulle stirka manniskors fram-
tidstro och aktorskap. Den styrande princi-
pen for vért arbete var tanken om att vi
endast kan genomf6ra en siddan framtid som
vi kan forestilla oss. Det racker emellertid
inte med att forestalla sig och genomfora,
forst behovs dven mod att utmana det befint-
liga: saval nuet som véra antaganden om
framtiden.

I projektberedningsfasen diskuterade vi
mycket vilken betydelse framtidstro har for
samhallet. Internationella enkiter visar att i
synnerhet i vistvdrlden prévas méanniskors
framtidstro. Vi lever i en turbulent tid dar
bade framtiden och nuet kinns allt mer
osakra och dunkla. Stora férandrings-
fenomen ar bekanta for oss alla: klimatfoéran-
dringen, minskning av den biologiska méng-
falden, utmaningar som giller demokratin.
Inte undra pa att manga har svart att tro pa
framtiden! Samtidigt arbetar emellertid
otaliga manniskor och organisationer outt-

rottligt for att 16sa utmaningar. I den har

tiden kréaver uppbyggnad av framtidsbilder
mycket mer arbete dn att mala upp dystra
hotbilder.
Arbetet for att utveckla Framtidsfrekven-
sen-metoden var inte en enkel process fran
punkt A till punkt B, utan under 2020
bearbetade vi otaliga versioner och alternativ
och l6ste fragor som gillde forandringsarbe-
tets och framtidstankandets karaktir. Genom
gemensamt arbete utformades emellertid
element som Framtidsfrekvensen bygger pa:
1) Utmana befintliga antaganden om
framtiden

2) Forestill dig annorlunda framtider och
diskutera dem med andra

3) Handla och péaverka framtiden

I utvecklingsarbetet hamtades lirdomar

frédn framtidsforskning och dess metoder,
spekulativ design och transition design, olika
expertgruppers visdom samt framforallt fran
flera testgruppers feedback och idéer (vi dr
oerhort tacksamma for dessa!). Du kan ldsa
mer om tankarna bakom metoden i publika-
tionerna Usko tulevaisuuteen och Vaikuta

tulevaisuuteen (pa finska).

Syftet med metoden

Syftet med Framtidsfrekvensen-metoden ar
att oka deltagarnas formaga att forestilla sig
olika slags framtider och handla for att
genomfora en 6nskvird framtid. Bakom
detta ligger malet att popularisera fardighe-
ter i framtidstdnkande, dvs. att gora dem
mer tillgdngliga, och att stirka méanniskors
framtidstro och aktorskap.

Framtidsfrekvensen bekantar deltagarna
med framtidstdnkande och hjalper dem att
forestalla sig en positiv framtid som de vill
skapa i praktiken.
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Malet ar inte att nd konsensus om hurdan
framtiden bor vara, utan uppmuntra delta-
garna till att diskutera olika alternativa och
onskvarda framtider och hitta steg for att
genomfora denna framtid. Metoden bygger
gemenskap genom att skapa dialog om
framtiden mellan deltagarna.

Framtidsfrekvensen ldmpar sig for
grupper dér deltagarna inte kidnner varandra
och har olika bakgrund. I sddana blandade
grupper med deltagare frin olika bakgrun-
der och organisationer dr Framtidsfrekven-
sens roll fraimst att utbilda och vicka tankar.

Likavil lampar sig Framtidsfrekvensen
ocksa till exempel for arbetstagare i ett team
eller i samma organisation. Da kan Fram-
tidsfrekvensen utgora ett verktyg till exempel
i visions- och strategiarbete, nir en gemen-
sam ldgesbild tas fram i borjan av ett projekt

eller i ndgot annat sammanhang.

Filosofin bakom Framtidsfrekvensen

— dialogism och att ldra sig tillsammans

—  att stirka deltagarnas aktorskap

—  att mojliggora sjalvinlarning och sjil-
vorganisering

— anvindarvanlighet

—  spridbarhet (6ppen metod for alla som

vill anvinda den)

Framtidsfrekvensen bekantar deltagarna
med framtidstdnkande och hjalper dem
att forestalla sig en positiv framtid som
de vill skapa i praktiken.

Efter Framtidsfrekvensen har deltagaren

—  fatt en uppfattning om hur framtidstan-
kande kan genomforas

— utmanat sina egna uppfattningar om
framtiden och forestallt sig 6nskvirda
framtider

—  skapat en tydlig bild av vilken slags
framtid han eller hon vill frimja och

hur

En Framtidsfrekvensen-workshop ér
lyckad om deltagarnas intresse for framtids-
tankande har 6kat och de har identifierat satt
att bidra till en battre morgondag.

I vilket syfte och for
vem?

Framtidsfrekvensen dr en workshopmetod
med handbok och tidsschema, men den kan
anpassas och dndras efter gruppens behov.
Materialet dr tillgidngligt och anpassnings-
bart fér vem som helst. Metoden har utve-
cklats sarskilt for grupper som inte har
tidigare erfarenhet av framtidstankande eller
forutsagelse. Dérfor har sérskild vikt fists vid
att man i foreldsningsavsnitten inte dyker for
djupt i framtidstdnkandet och att man inte
forutsitter av workshopledaren och dannu
mindre av deltagarna erfarenhet av att ga
igenom omfattande samhalleliga férandrin-
gsprocesser.

Framtidsfrekvensen har utvecklats for
vuxna, sdrskilt for personer som arbetar i
expert- och utvecklingsuppgifter, men den
lampar sig ocksa for personer som arbetar i
andra roller och 6ver huvud taget f6r mén-
niskor som ér intresserade av framtiden. Om
du emellertid letar efter en limplig metod till
exempel for barn eller skolelever, har vi
sammanstallt i slutet av handboken exempel
péa metoder som ldmpar sig battre for dessa
malgrupper. Om ditt behov galler utveckling
av konkreta 16sningar eller forsok, ar Fram-
tidsfrekvensen som sadan inte det bésta
alternativet, &ven om den kan utgora en
orienterande inledning for att utarbeta

konkreta planer som géller framtiden.
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Vad limpar sig Framtidsfrekvensen for

—  det forsta steget nér deltagarna vill
bekanta sig med framtidstainkande och
forutsagelse

— en metod for att bekanta sig med
kollegors tinkande och for att bygga
gemenskap

— som en del av organisationens visions-
och strategiarbete

— som en del av olika utbildningar och
studiehelheter

—  for att uppfatta nya riktningar och
alternativ

—  f0r att vicka kreativitet och framtidstro

Antalet deltagare

Gruppens ideala storlek ar 8-20 deltagare.
Eftersom diskussioner i smégrupper, gemen-
samma uppgifter och att dela med sig av
insikter utgor kdrnan for Framtidsfrekvensen,
paverkar gruppens storlek den tillgéngliga
tiden. Grupper med mer &n 20 deltagare &r
ocksé mojliga, men da finns det anledning att
sarskilt uppmérksamma tidschemat och
smagruppernas storlek. Vi rekommenderar inte
smagrupper med fler 4n fem personer, for att
alla ska kunna delta i diskussionerna. Med
storre grupper tar det ocksé en langre tid att ga
igenom 6vningarna, varvid det kan bli svart att
hélla sig inom tidsramen pé tre timmar. Natur-
ligtvis kan man forkorta och begransa gemen-
samma diskussioner och genomgangen av
6vningar, men detta paverkar deltagarupplevel-

sen.

Tildmpning av
metoden

Framtidsfrekvensen ar planerad sa att den
omfattar en introduktion och tre helheter
(utmana, forestill dig och handla) och inled-
ningar som stodjer dem samt individuella
uppgifter och sméagruppsuppgifter. Det
forekommer emellertid situationer nir det
inte ar andamalsenligt att géra sasom vi
instruerar i handboken. Till exempel kan man

inte alltid halla en workshop pa tre timmar,

och ibland ér en del andra gruppovningar
nyttigare &n andra eller andra exempelberit-
telser kanske ar lampligare i situationen.
Dirfor kan metoden tillimpas och bearbetas

efter gruppens och kontextens behov.

Exempel pa anpassning av Framtidsfrek-

vensen

—  Tidsmadssigt kan du dela upp Framtidsf-
rekvensen i flera méten, till exempel i
tva workshoppar pa 1,5 timmar.

—  Dukan ta med i de avsnitt som inneha-
ller tal andra exempel och berittelser
som bittre passar gruppens kontext.

— I Utmana-avsnittet (nummer 1) kan du
ta med framtidsantaganden som har en
anknytning till gruppens kontext
(bilder, ljudberittelser, nyheter osv.)

— I Forestall dig-avsnittet (nummer 2)
kan du rama in uppgifterna i anknyt-
ning till ett visst tema

— I Handla-avsnittet (nummer 3) kan du
likasa anpassa uppgiften till gruppens
kontext till exempel sa att gruppen
kommer med idéer till sidana handlin-
gar som organisationen eller gemenska-

pen skulle kunna genomféra

Om du gor en egen version av Framtidsf-
rekvensen, kom ihég att hianvisa till original-
versionen. Det dr naturligtvis tillatet att
ocksa utnyttja uppgifterna och materialet i
handboken separat, men vi ber att du i sé fall
inte kallar din workshop Framtidsfrekven-
sen. Du hittar andra enskilda verktyg och
metoder i Framtidsaktorens verktygslada.

Var gar da gransen for att bearbeta Fram-
tidsfrekvensen? Metodens kirna ar att koppla
in framtidstankande i nutidens aktiviteter.
Dirfor ar Framtidsfrekvensen inte Framtidst-
rekvensen om den inte innehaller dessa tre pa
varandra f6ljande delar: 1) utmana, 2) fores-
tall dig, 3) handla. I Utmana-avsnittet ska
gruppen behandla vissa befintliga antaganden
om framtiden, i Forestill dig-avsnittet ska de
skapa en vision och i Handla-avsnittet ska
denna vision kopplas till handlingar som

genomfors i nuet.
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Framtidsfrekvensen
om ett tema

Ett satt att anpassa workshoppen dr att vilja
for den Framtidsfrekvensen-workshop som
du ordnar ett tema (till exempel demokrati,
teknologi, jamlikhet, den biologiska méangfal-
den el. dyl.). D4 4r idén att utmana fram-
tidsantaganden, forestilla sig 6nskvirda
framtider och komma med idéer till handlin-
gar utifran det valda temat. D& kan works-
hoppens inledningsavsnitt gélla det valda
temat och i 6vningarna anknyts alltid till detta
tema. I de narmare anvisningarna fér Fram-
tidsfrekvensen i kapitel 3 anges de stillen dér
det &r bra att beakta temat.

Anvandning av
handboken

Handboken fortskrider kronologiskt och
fokuserar forst pa forberedelser, sedan pa hur
Framtidsfrekvensen-workshoppen fortskrider
och hur den faciliteras och till slut erbjuds tips
om hur man kan dyka énnu djupare in i
temana. Kapitel 3 innehaller detaljerade
anvisningar for att leda workshoppen inklu-
sive de avsnitt som innehéller tal. Avsnitten
med tal ar vigledande, vilket betyder att du
kan anpassa och dndra dem fritt s att de
kénns naturliga for dig och passar situationen.
Som st6d for workshoppen finns en Power-
Point-presentation som innehaller bilder,
texter och skriftliga anvisningar for olika
6vningar. Den kan laddas ner pa adressen
www.tulevaisuustaajuus.fi. Vi hanvisar till
numren pa PowerPoint-presentationens
bildlayouter, s att du vet for vilket skede av
workshoppen varje avsnitt med tal dr avsett.

Anvandning av
webbplatsen

Det ar ocksa mojligt att facilitera workshop-
pen med hjilp av webbplatsen Framtidsfrek-

vensen som finns pa adressen www.tulevai-

suustaajuus.fi. Som ledare behover du inte
vara proffs i forutségelse eller framtidsforsk-
ning. P4 webbplatsen finns alla workshoppens
inledningsavsnitt som korta videoforeldsnin-
gar. Webbplatsen har byggts upp enligt
workshoppens pé varandra f6ljande avsnitt
(introduktion, utmana, forestall dig, handla).
Dérmed kan du och din grupp folja anvisnin-
garna pa webbplatsen, om du ordnar works-
hoppen pa nitet. Likaval kan videorna ocksé
utnyttjas i fysiska workshoppar. Videorna
mojliggor att du vid behov kan endast foku-
sera pa att facilitera gruppen och se till att
tidsschemat héller. Om du anvénder videofo-
reldsningarna, sa anges alla 6vningar som ges

for deltagarna i handbokens kapitel 3.

Ledarens roll

Utan ledare finns det ingen Framtidsfrekven-
sen. Ledaren har tva roller: 1) han eller hon
vagleder deltagarna till framtidstdnkande
och férandringsskapande (innehéllen) och 2)
faciliterar workshoppens avsnitt dir man
arbetar. Om du vill kan du emellertid endast
fokusera pé facilitering och anvinda
videorna pa Framtidsfrekvensen-webbplat-
sen.

Ledaren hjilper deltagarna att forestilla
sig olika framtider och komma med idéer till
att genomfora en 6nskad framtid. I praktiken
tar ledaren eller ledarna alltid hand om
helheten fran praktiskt arrangemang till
introduktion om temat och anvisningar for
6vningar. Som ledare behéver du inte vara
proffs i forutségelse eller framtidsforskning.
Du har nytta av faciliteringserfarenhet, men
det dr inte nddvéandigt. Facilitering av works-
hoppen blir lattare sarskilt pa nitet, om du har
nagon som kan hjilpa till med tekniken, till
exempel med att dela upp deltagarna i sma-
grupper.

Man kan emellertid ocksa facilitera
workshoppen ensam.

I slutet av handboken hittar du fler tips om

bra kallor for att ldra sig mer om facilitering.
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Som ledare ér din uppgift att —  setill att atmosfiren 4r trygg och att alla
—  bjudain deltagare har mojligheten att tala och bli horda
—  boka fysiska lokaler eller en digital milj6 och att bli uppskattade som sig sjélva
samt genomfora andra praktiska arran- Dessutom ansvarar du for att
gemang —  inspirera, hjilpa och uppmuntra gruppen
—  bidra med innehall och ge en riktning till att lyckas, eftersom morgondagens
med hjilp av féreldsningsavsnitten eller varld inte dr ett latt tema
genom att visa de fiardiga videorna —  geordet med lika villkor och bestdmt
—  se till att tidsschemat haller avsluta diskussionerna sa att tidschemat
—  styra processen genom att ge anvisningar haller
for 6vningarna och genomgangen avdem  —  beakta olika deltagare och uppmuntra
—  vara med i gruppen och tillsammans med alla till deltagande pa lika villkor, efter-
deltagarna undersoka och f insikter som en del dr mer pratsamma dn andra

TIPS FORFACILITERING

DET FINNS INTE ETT ENDA RATT SATT ATT FACILITERA
FRAMTIDSFREKVENSEN.
Var dig sjaly, det fungerar sakert allra bast.

RESPEKTERA ALLAS TID GENOM ATT HALLA FAST VID TIDSSCHEMAT.
Géa igenom noggrant hur workshoppen framskrider, s& att du lyckas.
Workshoppen har en ratt snabb takt. Betona for deltagarna att det viktiga ar att
gora, inte att fastna for mycket i dvningarna.

EN VANLIG BESTAMDHET AR FACILITATORNS DYGD!
Ibland maste du avbryta &ven livliga diskussioner eller avbryta en ldng monolog,
eftersom du har ansvaret for att hjélpa hela gruppen vidare.

VAGA IBLAND HALLA DIG I BAKGRUNDEN.
Hjalp till med nya idéer och tankar, men lat gruppen sjalv brottas med
utmaningar och fa nya insikter.

STANG TELEFONEN.
Stang din telefon, e-post osv. medan workshoppen pagér och uppmana &ven
deltagarna att vara nérvarande hér och nu.

SPELREGLERNA GER STOD.

Du kan féreslé att gruppen foljer gemensamma regler. Nar ni tillsammans
har kommit dverens om regler &r det latt att férbinda sig till dem.
Framtidsfrekvensens spelregler har anpassats efter Dialogpaus-verktygets
spelregler for en konstruktiv diskussion. Eftersom tankar om framtiden
emellandt kan vara ratt personliga, &r det ytterst viktigt att skapa en trygg
stédmning.

- Lyssna pa andra, avbryt inte och starta inga diskussioner vid sidan.

» Ga med i andras diskussioner och anvand vardagssprak.

» Var ndrvarande och respektera andra och den 6ppna stdmningen som tillater
ideer.

* Man behdver inte tycka likadant som andra, men vi ska ha en konstruktiv
installning till allas &sikter.

« Vi gar tillsammans mot konkretion, vi tar steg mot foréandringsskapande.

MAN FAR ANDRA FRAMTIDSFREKVENSEN.

Tveka inte att anpassa workshoppen till gruppens behovs, dvs. dndra, klipp
och klistra. Du kommer val ihdg att hdnvisa till den som ursprungligen fram
Framtidsfrekvensen, dvs. Sitra.
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Problemsituationer

Nir gruppen kor fast

Tips: Forsakra dig forst om att gruppen har
forstatt hur 6vningen ska genomforas. Ofta
mdste man upprepa anvisningarna. Upp-
muntra gruppen att ga vidare genom att
betona att workshoppen i sig dr en 6vning -
det finns inga ritt eller fel svar pa fragorna.
Ga med i gruppens diskussioner och still
fragor som hjélper gruppen att tinka p4 sitt

problem ur olika perspektiv.

Konflikt i en smagrupp

Tips: I Framtidsfrekvensen ar malet att inte
bry sig om titlar och att méta ménniskor, sa
att man skapar en jamlik upplevelse. Betona
spelreglerna for diskussion innan ni borjar
gora grupparbeten. Stod den psykologiska
tryggheten ocksa genom att instruera hur
deltagarna kan presentera sig i smagrup-
perna, till exempel sa att de berdttar vad
deras dromyrke var da de var barn. Diarmed
kan man f6rebygga konfliktsituationer, men
naturligtvis inte helt eliminera mojligheten
att sidana uppstir. Om det uppstar en
konflikt, 4r en mojlighet att 16sa den att man
leder diskussionen till att granska orsakerna
till konflikten - ofta berdttar detta om vad
som verkligen dr viktigt. Detta kan vara en

vardefull lirdom.

Néagon utmanar innehallet mitt under
workshoppen

Tips: Du kan beritta att innehallet utgar fran
ett gediget utvecklingsarbete som har
genomforts av Sitra. Framtidsfrekvensen
bygger pa tidigare forutsdgelsearbete, och
forutom framtidsforskning har man anvant
olika befintliga metoder och referensramar.
For den som utmanar kan man tipsa om
utredningen Vaikuta tulevaisuuteen som
finns pa Sitras webbplats och som forklarar
mer djupgaende tankarna bakom Framtidsf-

rekvensen.

Deltagarna koncentrerar sig inte

Tips: Man gor klokt i att redan i borjan av
workshoppen betona att arbetet ér intensivt
och att du 6nskar att alla respektera
varandras tid. Om négon inte kan vara
nérvarande hela tiden, dr det bra att fa veta
det pa férhand och sakerstilla att detta inte
paverkar arbetet i smagrupperna. Om négon
trots detta gor nagot annat mitt under
workshoppen, kan du véanligt pAminna om
att det med tanke pa alla ar réttvist att foku-
sera pa workshoppen, eftersom alla har

beslutat anvinda sin tid for den.
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Lis forst igenom handboken och
bekanta dig med Framtidsfrekvensens
material.

Fundera 6ver vad du vill fa ut av
processen och vilka mal du har. Metoden
kan anvidndas pa ménga sitt och den kan
anpassas till olika mél. Besluta ocksa om du
vill anvidnda det material som ni arbetar med
i workshoppen till nagot fortsatt arbete eller
om diskussionen och insikterna ér det
egentliga syftet.

Fundera 6ver om du ska ordna Fram-
tidsfrekvensen i sin grundform eller om du

behandlar ett visst tema i workshoppen.

Praktiska fragor

Bestim datum for din Framtidsfrek-
vensen och reservera tre timmar. Alternativt
kan du halla Framtidsfrekvensen i tva delar
pa 1,5 timme.

Besluta vilka som ska delta. Workshop-
pen ar planerad for 8-20 deltagare, men om
du vill bjuda in fler deltagare, tink ut pa
forhand vilka dndringar workshoppen och
tidsschemat i sé fall forutstter.

Skicka inbjudningarna och besluta om
en eventuell forhandsuppgift. Bestim datum
samt nér du senast vill att deltagarna ska
bekrifta sitt deltagande i workshoppen och
gora den eventuella forhandsuppgiften.

Fysiskt méte: Skriv ut arbetsunderlag via

sidan https://www.sitra.fi/sv/projekt/fram-

tidsfrekvensen/#.

2. Innan: hur planerar du
workshoppen

Pa niitet: Fraga om deltagarna har
sadana sarskilda behov som giller tillgang-
lighet som du bér ta hansyn till pa férhand
(till exempel om samarbetsplattformen &r
bekant, anvander nagon ett skarmlasnings-
program, hindrar deltagarens organisations
brandviggsinstéllningar deltagaren fran att
delta osv.)

Pa niitet: Ta fram och forbered ett arbet-
sunderlag som ska delas. Du kan anvénda
arbetsunderlaget som finns pa webbplatsen
https://www.sitra.fi/sv/projekt/framtidsfrek-
vensen/#. Arbetsunderlaget har gjorts i Miro.

Pa nitet: Om mojligt, overvag att ocksa
anvidnda en annan facilitator. Det dr ldttare
att facilitera helheten tillsammans med
nagon annan och dessutom kan den andra ta
rollen som teknisk assistent och till exempel

ansvara for uppdelningen i smigrupper.

Workshoppens stomme

Framtidsfrekvensen har en introduktion
och tre avsnitt, och den fortskrider enligt
diagrammet pa ndsta sida. I varje avsnitt
ingar introduktioner, och du hittar manus
for dem i handbokens nasta kapitel. Du
hittar introduktionerna ocksa som videor pa
adressen https://www.sitra.fi/sv/projekt/
framtidsfrekvensen/#.

Tidsschema: Du kan leda Framtidsfrek-
vensen pa tre timmar eller som tva 1,5
timmar ldnga avsnitt pa olika dagar eller

med en langre paus.


https://www.sitra.fi/sv/projekt/framtidsfrekvensen/
https://www.sitra.fi/sv/projekt/framtidsfrekvensen/
https://www.sitra.fi/sv/projekt/framtidsfrekvensen/
https://www.sitra.fi/sv/projekt/framtidsfrekvensen/
https://www.sitra.fi/sv/projekt/framtidsfrekvensen/
https://www.sitra.fi/sv/projekt/framtidsfrekvensen/
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Avsnitt
1

sida 20

Avsnitt
2

sida 23
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sida 26
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WORKSHOPPENS STOMME

Praktiska fragor
Férberedande dvningar

Inledning: Varfor behdver férandringsaktorer
framtidstdnkande?

Tank om?-fragor

Inledning: Vad ar framtidstdnkande?

Ovning 1: Att utmana framtidsantaganden

Inledning: Att forestéalla sig annorlunda framtider
Ovning 2: Minnen langs tidslinjen
Ovning 3: Att forestilla sig framtiden

Ovning 4: Sammanfattning av visionen

Inledning: Handla och péaverka framtiden

Ovning 5: Framtagning av idéer till handlingar
Ovning 6: Framtidsbladet

Repetition: Vad gjordes i workshoppen och varfoér?

Slutreflektion: Vilken tanke tar jag med mig?
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EXEMPELMALL FOR INBJUDAN

Ar du intresserad av framtidstankande? Eller av att paverka framtiden? Har du ndgonsin funderat dver hur
dessa tva kan slas ihop battre?

Valkommen till Framtidsfrekvensen-workshoppen (+ datum och plats)!

Framtidsfrekvensen férmar deltagarna att reflektera Gver en framtid som &r vard att forestélla sig och
efterstrévas. Framtidsfrekvensen inspirerar emellertid inte endast till att tdnka pa framtiden ur nya perspek-
tiv, utan den utmanar aven till att identifiera metoder for att arbeta for en 6nskvéard framtid. Workshoppens
langd ar 3 timmar och den innehéller 1—2 pauser. Deltagandet forutsatter inga forhandskunskaper.

Vad da fér Framtidsfrekvensen?

Syftet med metoden &r att 6ka manniskors formaga att férestélla sig olika slags framtider och handla for att
genomfora en 6nskvard framtid samt att dver huvud taget 6ka diskussioner om framtiden. Tanken bakom
workshopmetoden ar att om vi vill lyckas med &vergéangen till ett hallbart samhalle, behover vi ett storre
antal fornyare — manniskor och organisationer — som deltar. Metoden har utvecklats av Sitra.

Anmaldig!

Framtidsfrekvensen-workshoppen ordnas (skriv in har exaktare anvisningar fér anmalan, inklusive lanken till
nétevenemanget om det ar fraga om en virtuell workshop samt eventuell férhandsuppgift och
inldmningsdatum om uppgiften férutsatter detta).

Inbjudan

Nir du bjuder in deltagare till Framtidsfrek-

vensen-workshoppen ar det bra att d&tmins-

tone ange foljande i inbjudan:

—  Vad dr Framtidsfrekvensen

—  Hur kan man anmila sig och delta

—  Datum, klockslag och workshoppens
lingd

Forhandsuppgift

Det ar inte nodvéndigt att ha nagon férhand-
suppgift, men du kan orientera deltagarna och
stirka deras engagemang i den kommande
workshoppen. Férhandsuppgiften kan till
exempel gilla megatrender och svaga signaler.

Om du har bestdmt ett tema for din
Framtidsfrekvensen, kan férhandsuppgiften
vara en artikel i anknytning till den.

P4 nitet: P4 forhand lonar det sig att
atminstone be att deltagarna ska bekanta sig
med den plattform som ni kommer att
anvinda genom att skicka till dem lénken pa
forhand. Dirmed sékerstiller du att deltagarna
har tilltrade till plattformen och att workshop-

tid inte behover anvindas till inloggning.Du

kan till exempel be att deltagarna ska skriva sina

namn och en hilsning i plattformen pé férhand.

Forhandsuppgift A

Bekanta dig med megatrender

En megatrend ér en allmén utvecklingsriktning
som &r kdnd for att pa 1ang sikt paverka sam-
hillen. Den som har brattom kan se videon
megatrendit minuutissa(pa finska) Om delta-
garna vill veta mer om temat kan de ldsa
publikationerna Megatrendit 2020 (pa finska)

Forhandsuppgift B

Bekanta dig med bade megatrender och
svaga signaler

En svag signal ar ett forsta symtom pa en
forandring. Den kan senare utvecklas till en
trend eller s& kan den forbli en svag signal. Det
l6nar sig att komplettera sin forstdelse av
megatrender med svaga signaler. De ér 6ver-
raskande, till och med 16jliga, men kan med
tiden bli viktiga foreteelser. De som har brat-
tom kan ldsa artiklar (pa finska) som presente-
rar svaga signaler. De som vill fordjupa sig i

temat kan ldsa publikationen Heikot signaalit
tulevaisuuden avartajina (p4 finska).


https://www.youtube.com/watch?v=Nz67AhWNx0c&feature=emb_title
https://www.youtube.com/watch?v=Nz67AhWNx0c&feature=emb_title
https://media.sitra.fi/2019/12/15143428/megatrendit-2020.pdf
https://media.sitra.fi/2020/10/02085411/megatrendit-koronan-valossa.pdf
https://www.sitra.fi/aiheet/heikot-signaalit/#heikot-signaalit-2022
https://media.sitra.fi/2019/01/07145732/heikot-signaalit-tulevaisuuden-avartajina.pdf
https://media.sitra.fi/2019/01/07145732/heikot-signaalit-tulevaisuuden-avartajina.pdf
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Fysiskt mote: Lokal,
material och teknik

Lokal

Gruppstorleken bestimmer vilken slags lokal

som behdvs. Lokalen har en stor inverkan pa

vilken slags stimning som uppstar i works-

hoppen och hur deltagarna blir inspirerade

och entusiastiska. Om du till exempel ordnar

Framtidsfrekvensen f6r dina kollegor och vill

satsa pa genuin ndrvaro, inspirera till kreativt

tankande och mod, kanske inte det bekanta

veckomotesrummet dr det bésta valet. En ny

lokal som man inte dr van vid far ocksa ofta

tankarna pa helt nya banor - tveka alltsa inte

att tinka annorlunda da du viljer lokal.

Material

—  Pennor och Post-It-lappar

—  Arbetsunderlag som kan skrivas ut,
helst i A3-format

—  Reservera ett underlag per smagrupp

Teknik

For en fysisk workshop behover du en skidrm

och en dator for PPT-presentationen.

Pa natet: Plattform,
verktyg och teknik

Pa nitet gor man klokt i att ordna workshop-
pen med hjdlp av ett program som mojliggor
skdrmuppdelning och uppdelning av delta-
garna i separata smagrupper (till exempel
Zoom, Microsoft Teams osv.). Dessutom
behover du en nétplattform dér alla kan
skriva samtidigt (till exempel Miro, Mural,
Google Docs osv.). Detta behovs sarskilt i de
6vningar som gors i smagrupper. Du kan
hémta inspiration for de arbetsunderlag som
anvinds i nétplattformen pa webbplatsen

www.tulevaisuustaajuus.fi.

I bérjan av workshoppen ér det bra att
reservera tid for att ge anvisningar for
anvdndningen av olika program och plattfor-
mar, om de inte dr bekanta for alla. Det 16nar
sig att skriva lankarna i chatten i det verktyg
for onlinemoten som du anvinder, och likasa

dven anvisningarna for varje 6vning.

I smagruppsarbetet &r en del grupper
snabbare dn andra. Om workshoppen
genomfors online ser du inte direkt hur
gruppernas arbete framskrider, och dé kan
du instruera att om en grupp blir firdig
innan tiden gér ut kan de aterga till det

gemensamma rummet redan tidigare.

Tips for facilitering pa nitet

—  Detér klokt att i tidsschemat ta hiansyn
till att deltagarna har tillrackligt med tid
for att bekanta sig med varandra och lira
sig att anvidnda den tekniska plattform
som du har valt. Skicka girna lanken till
plattformen pa férhand sa att deltagarna
kan bekanta sig med den.

—  Det behovs tva olika plattformar for att
facilitera workshoppen: en for att halla
kontakt och en annan for att dokumen-
tera gruppernas arbete. Dessa kan till
exempel vara Zoom och Miro eller
motsvarande.

—  Forutom att ge muntliga instruktioner
16nar det sig ocksa alltid att visa med
hjélp av skirmuppdelning var allt finns
och hur allt fungerar.

—  Geiborjan instruktioner om onlinework-
shoppens etikett: det ar bra att ha mikro-
fonen avstdngd nir man inte sjélv talar,
videobild skapar en stimning som upp-
muntrar till samarbete, chatten ar till-
génglig for alla, det ar klokt att stinga
andra webblasare och e-posten.

—  Satsa pd att ge tydliga anvisningar. Det ar
bra att férutom att ge muntliga anvisnin-
gar dven skriva dem i chatten och i den
plattform som du anvinder.

— I onlineworkshoppar brukar ménniskor
ofta komma igéng lite langsammare;
tolerera dérfor tystnad ndr du staller
fragor och ge deltagarna tid att svara.

—  Lar deltagarna gora 6vningarna i lugn och
ro och tala inte samtidigt, nér deltagarna
ska gora sina Gvningar.

—  Om ni ér tva stycken facilitatorer kan en
besoka smagrupperna for att se hur det
gar med grupparbetet och for att svara pa

eventuella fragor.


https://www.sitra.fi/sv/projekt/framtidsfrekvensen/
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Planering av eget
arbete

Framtidsfrekvensen har ett fardigt tidsschema
och du kan anvénda allt material och avsnitten
med tal, men reservera emellertid tillrackligt
med tid (beroende pé din faciliteringserfaren-
het 1-3 timmar) for att ga igenom helheten.

Det kan hidnda att du vill sétta dig nar-
mare in i de fragor som behandlas i de avsnitt
som innehaller tal eller gd igenom 6vnin-
garna flera gdnger. Om du faciliterar tillsam-
mans med nagon annan, kom pa forhand
6verens om arbetsfordelningen.

Workshoppen har en introduktion och
tre avsnitt. I varje avsnitt ingar introduktio-
ner vars innehall du hittar i handbokens

nésta kapitel. Du kan tala dem fritt med dina

egna ord. Om du anviander PPT-presentatio-
nen som stdd for din workshop sa anges
numret for varje bildlayout som hor ihop
med de avsnitt som innehaller tal.

Du hittar alla inledningar ocksé som
videoforeldsningar pa adressen www.tulevai-
suustaajuus.fi, sa du kan om du vill alltid visa
videon i borjan av varje avsnitt och som
ledare endast fokuserat pa att facilitera
ovningarna.

Workshoppen innehéller mycket arbete i
smagrupper och den ideala storleken for
smagrupper dr 3-4 personer. Vi rekommen-
derar inte smagrupper med fler &n fem
personer. Smagrupperna ir desamma under
hela workshoppen.

I tabellen nedan ser du ett riktgivande

tidschema f6r workshoppen.
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SCHEMALAGGNING FOR WORKSHOPPEN

Intro

INTRODUKTION: VARFOR BEHOVER FORANDRINGSAKTORER
FRAMTIDSTANKANDE?
3 min Halsa alla vdlkomna och presentera workshoppen

10 min Genomgéang: Vad tanker du pa nar du hor ordet "framtid"?

4 min Arbetsmetoder, testning av den gemensamma plattformen och
workshoppens struktur

5 min Bouldin-berattelsen och Tank om?-fragor
5 min Tank om?-frdgorna, alla tillsammans samtidigt

Avsnitt

1

UTMANA BEFINTLIGA ANTAGANDEN OM FRAMTIDEN
7 min Introduktion i framtidstankande

2 min Anvisningar fér dvningen Att utmana framtidsantaganden
10 min Ovning 1: Att utmana framtidsantaganden, i smagrupper

Avsnitt

FORESTALL DIG EN ONSKVARD FRAMTID
5 min Introduktion i Forestall dig-avsnittet

5 min Ovning 2: Minnen langs tidslinjen, alla tillsammans samtidigt
2 min Anvisningar for Férestéall dig-avsnittet
7 min Ovning 3: Att forestilla sig framtiden, sjalvstandigt
10 min Paus
2 min Anvisningar fér gruppdiskussion

20 min (")vning 4: Olika dnskvérda framtider och sammanfattning av visionen,
i smagrupper

Avsnitt

3

HANDLA OCH PAVERKA FRAMTIDEN
10 min Introduktion i Handla-avsnittet

2 min Anvisningar for dvningarna framtagning av idéer till handlingar + Framtidsbladet

25 min Ovningar 5 & 6: Framtagning av idéer till handlingar & Framtidsbladets nyhet-
sredaktion, i smagrupper

15-20 min Genomgang: smagrupperna presenterar resultaten av sitt arbete
13 min Repetition: vad gjordes i workshoppen och varfér
10 min Insikter



ON=-ZH

15
SITRAS UTREDNINGAR 217 - FRAMTIDSFREKVENSEN
HANDBOK FOR WORKSHOPLEDARE

3- Under workshoppen: Workshoppen
steg for steg

I detta kapitel gar vi igenom handboken fér Framtidsfrekvensen steg for steg. Anvisningarna
fortskrider sa att vi forst presenterar malen for alla avsnitt, det material som behovs och lingd.
Direfter gar man igenom hur avsnittet faciliteras i praktiken och vilka avsnitt som innehaller
tal som hér till det.

INTRODUKTION: varfor behover forandringsaktorer
framtidstiankande?

AUmiént
Detta dr inledningen av Framtidsfrekvensen och en introduktion i temat.

Mal

Deltagarna far en uppfattning om workshoppens teman och mal, tidsschema och andra delta-
gare. Ledaren blir bekant for deltagarna och de kdnner sig vilkomna. Dessutom dr malet att
stdlla in deltagarna pa en framtidsfrekvens, dvs. att ge dem en uppfattning om vad framtids-

tankande innebdr i praktiken och samtidigt fd deltagarna att bekanta sig med andras tankar.

Material / Plattform
PPT-presentationens bildlayouter 2-13 eller videoforeldsning 1. For 6vningar behévs pennor

och Post-It-lappar pé fysiska moten, pd ndtet en samarbetsplattform.

Liangd
Cirka 30 min

Onska alla varmt vilkomna, presentera dig sjilv och beritta varfor du har ssmmankallat
deltagarna. Du kan beritta om ditt eget intresse for temat eller varfor du tanker att det &r bra
att samlas tillsammans kring temat. Presentera temat for workshoppen (framtidstdnkande
och fordndringsskapande) och beratta att workshoppen tar cirka tre timmar och att ni haller

1-2 pauser (beroende pé hur du har schemalagt pauserna.

Framtid / Bildlayout 2
Avsnitt med tal
—  Framtidsfrekvensen dr en cirka tre timmar lang workshop for alla som &r intresserade av att
péverka framtiden.
—  Metoden har utvecklats av Sitra. En utvecklingsgrupp som bestar av olika slags experter har
bidragit till utvecklingen av metoden. Syftet med Framtidsfrekvensen ir att 6ka manniskors
— 1) formaéga att forestlla sig olika slags framtider och handla for att genomfora en 6nsk-
vard framtid.
—  Framtidsfrekvensens material ar tillgéngliga for alla. Vem som helst kan bérja anvinda
dem. Workshoppen forutsétter ingen tidigare erfarenhet av framtidstdnkande. Principer for

Framtidsfrekvensen:
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—  Malet ér att popularisera framtidstankandet som ofta uppfattas som abstrakt, s&
att allt fler organisationer och méanniskor ska kunna utnyttja det.

—  Framtidstankande 4r inget 16sryckt, utan en viktig del av det vi gor i nuet.

—  Att paverka framtiden &r en firdighet som kan utvecklas.

—  Med tanke pa demokrati och delaktighet dr det inte betydelseldst vilkas rost som
blir hord.

Varfor?

Framtiden sker inte, den skapas.
I bakgrunden finns alltsé tanken att for att man ska lyckas med en 6vergéng till ett hall-
bart samhalle, ska ett storre antal ménniskor och organisationer ha férmagan och viljan
att arbeta for ett sadant mer hallbart samhalle.
I denna workshop fokuserar vi pa att 6ka kunskaperna i att paverka framtiden.
Vi kommer ocksé pa handlingar for att uppné den 6nskade visionen, men det konkreta
genomférandet av dem, arbetsplaner och f6rsok lamnas utanfér workshoppen.
I workshoppen

—  lér ni er grunderna for framtidstdnkande, till exempel ett mojlighetsorienterat

tankande, samt att utmana och forestilla er

—  blir ni medvetna om era egna

—  och andras antaganden som giller framtiden

—  identifierar ni saker som nu paverkar framtiden

—  for ni en dialog om framtiden och kopplar visioner till dagens verksamhet

—  identifierar ni ert eget aktorskap

Hur?

Workshoppen bestar av korta foreldsande avsnitt, diskussioner samt individuella uppgifter

och gruppuppgifter.

Om deltagarna inte kdnner varandra sedan tidigare och om workshoppen ordnas som ett
fysiskt mote, gér namnlappar. Om ni méts pa nitet paminn alla om att kontrollera att deras
namn syns i profilen. Om workshoppen har 6ver tio deltagare kan ni bekanta er separat
med varandra i smagrupper eller i chatten. Du kan ocksa sdga att i dag limnar vi vara roller
och att man till exempel inte behéver berdtta om sitt eget arbete, vilket kan bidra till ett

friare utbyte av idéer och skapandet av en sa kallad trygg miljo.

Be att alla uttrycker med ett ord vad de tinker d& de hor ordet *framtiden”. Anvisningen &r
avgransad med avsikt, sd att rundan blir kort men var och en fir séga nagot. Om gruppen
ar stor kan du be att deltagarna skriver ner sina tankar pa en Post-It-lapp eller i chatten pa
natet. Mélet &r att visa att det finns olika tankar och forestallningar om framtiden — och att
de ocksa beror pa situationen. Inledningen hjalper ocksa dig att forsta med vilka tankar
deltagarna kommer till workshoppen och & andra sidan jamféra med hurdan stimningen

ar 1 slutet av workshoppen.

OX=-ZH
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INTRESSE-
BEVAKARE FOR
KOMMANDE
GENERATIONER
Wales kommissarie
for kommmande
generationer Sophie
Howe inledde sitt
arbete under 2016.
Kommissariens arbete
styrs av en lag som
framjar valbefinnandet

f6r kommande
generationer. Las mer:

www.futuregenerations.

wales.

3,5-PROCENTS-
REGELN

Las mer till exempel i
BBC:s artikel

The '3.5% rule": How
a small minority can
change the world
(2019). Eller l&s boken
Chenoweth, E. &
Stephan, M. J. (2011):
Why Civil Resistance
Works. The Strategic
Logic of Nonviolent
Conflict Columbia
University Press, New
York.
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Framtiden / Bildlayout 3
Avsnitt med tals
—  Vad tanker du pa nir du hor ordet framtid?

Beritta annu om workshoppens tidsperspektiv och om att malet ér att identifiera var och ens

mojligheter att vara en forandringsaktor.

Tidsperspektiv / Bildlayout 4
Avsnitt med tal
—  Tidsmadssigt kan framtiden vara i morgon eller om hundra ar.
—  Nu siktar vi mot 2050, dvs. 30 ar framét. Det dr tillrdckligt langt borta sé att vi kan lamna
nuets begransningar dé vi tdnker pa framtiden.
—  Om tidsperspektivet kidnns utmanande, har vi redan nu exempel pé sitt att handla dé vi
tanker pa kommande generationers vélbefinnande.
—  Wales har en kommissarie fér kommande generationer, vars uppgift ér att arbeta

for generationer som inte dnnu dr fodda.

Cynism / Bildlayout 5
Avsnitt med tal
—  En del av oss kanske kdnner igen cynism pa tanken att inte kan val jag paverka?
—  Antropologen Margaret Mead har sagt: “Tvivla aldrig pa att en liten, engagerad grupp

manniskor kan fordndra virlden. Det dr faktiskt det enda som négonsin har fungerat”

3,5-procentsregeln

—  Virldshistorien har otaliga exempel pa hur nagot som en liten ménniskogrupp har gjort
har lett till revolutiondra konsekvenser — bade pé gott och ont.

—  Ett exempel dr den sa kallade ”3,5-procentsregeln” som utgér fran forskning om fredliga
folkrorelsers forandringskraft. Den viktigaste observationen har varit att ndr cirka 3,5
procent av medborgarna blir aktiva och deltar i verksamheten, lyckas rérelserna med sina

mal och uppnar betydande politiska fordndringar.

Ga igenom alla praktiska angeldgenheter. Om workshoppen ordnas pa nétet, beritta vilka
plattformar som anvénds for arbetet (man kan 6va att anvdnda gemensamma plattformar
sd att var och en skriver sitt namn i det gemensamma arbetsunderlaget och du skriver

sedan lanken i chatten och delar skdrmen pa din egendator).

Arbetsmetoder / Bildlayouter 6,7 & 8
Avsnitt med tal
I dag delar vi upp er i smagrupper som ni kommer att arbeta i under workshoppen.

—  Workshoppen har en ritt snabb takt. Det centrala &r att ni 4r aktiva och inte stannar upp
for mycket i uppgifterna.

—  Vitillimpar pa Framtidsfrekvensen dessa spelregler for arbete (anpassat efter Dialo-
gpaus-verktygets spelregler for en konstruktiv diskussion). Eftersom tankar som giller
framtiden ocksé kan vara ritt personliga, dr det sérskilt viktigt att skapa en trygg omgiv-
ning for arbetet.

—  Lyssna pa andra, avbryt inte och starta inga diskussioner vid sidan.


https://www.futuregenerations.wales/about-us/future-generations-act/
https://www.futuregenerations.wales/about-us/future-generations-act/
http://www.futuregenerations.wales/
http://www.futuregenerations.wales/

BEKANTA DIG
NARMARE MED
ELISE BOULDINGS
TANKANDE!

« Intervju med

Elise Boulding fran
2003: https:/www.
beyondintractability.
org/audiodisplay/
boulding-e-3-future-
studies?2;

» Boulding, E. (2002). A

journey into the future:

Imagining a nonviolent
world. Peace and
Conflict Studies, 9(1),
51-56;;

» Boulding, E. (1976).
A disarmed world:

Problems in imaging
the future. J. Soc. &
Soc. Welfare, 4, 656.
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—  Gamed i andras diskussioner och anvind vardagssprak.

—  Var nédrvarande och respektera andra och den 6ppna stimningen som tillater idéer.

—  Man behdver inte tycka likadant som andra, men vi ska ha en konstruktiv instal-
Ining till allas asikter.

—  Vigar tillsammans mot konkretion, vi tar steg mot forandringsskapande

Struktur / Bildlayout 9
Avsnitt med tal

—  Forst stiller vi in dig pa rétt frekvens med hjélp av en kort foreldsning, sa att du far en bra
borjan pa resan.

—  Ddrefter borjar vi utmana framtidsantaganden. Det dr sérskilt viktigt att utmana véra
antaganden om framtiden, eftersom de styr vart tainkande, beslutsfattande och vara
handlingar.

—  Sedan borjar vi forestilla oss. Det dr svart att genomfora en sadan framtid som vi inte ens
kan forestilla oss. Det finns ett stort behov av 6nskvérda framtidsbilder.

—  Till slut tar vi de forsta stegen mot en 6nskvard framtid - da borjar egentligen resan.

—  Oroa dig inte om du inte kommer ihag strukturen. Vi bir med dig under hela resan och

du kan inte ramla av..

Foljande berittelse om fredsaktivisten Elise Boulding leder oss till den forsta 6vningen.

En berattelse om framtidstankande och att genomfora en forandring /
Bildlayout / Dia 10
Avsnitt med tal

—  Viborjar med en berittelse om en inflytelserik kvinna. Berittelsen berittar bade om
framtidstdnkande och férandringsskapande.

—  Den norskfédda sociologen Elise Boulding deltog efter andra vérldskriget i en konferens
som ordnades av fredsrorelsen. Ddr frigade hon i en paneldiskussion av experter i ned-
rustning hur en vérld utan vapen skulle se ut och hur den skulle fungera. Ingen av exper-
terna kunde egentligen svara pé fragan.

— Boulding insag att fredsrorelsen forsokte fraimja fred utan att veta hur en fredlig varld
skulle se ut: ”De visste inte vad de hade som mal. Viirlden skulle bara vara utan vapen
och krig. Men hurdant skulle samhillet da vara? Hurdana institutioner skulle det ha?”

—  Boulding bérjade hélla workshoppar dar man forestallde sig en vérld utan vapen. I
workshopparna ombads deltagarna att forestélla sig hur de reste 30 ar framat i framtiden
och beskriva hur en vérld utan vapen egentligen skulle se ut. Efter en gemensam diskus-
sion ombads deltagarna "dra sig framtiden till minnes”, dvs. beskriva hur man hade
uppnatt en sadan varld. Till slut beslutade deltagarna vad de tdnkte gora precis nu.

—  Detta hade en betydande inverkan pa deltagarna och deras tinkande. Att utmana och
lyssna skapar ddrmed en grund for att forestilla sig framtider, men de dr inte ensamma
tillrackliga for att genomfora en fordndring. Detta forutsitter dven konkreta planer, att
gora konkret arbete, att inspirera andra méanniskor att delta — allt sidant knogande som
tar tid.

— Idagér virt mél att gora allt som Elise — och ocksd manga andra forandringsaktorer har
gjort: utmana antaganden om framtiden, forestilla oss en béttre morgondag och ocksa

vidta atgirder.

OX=-ZH


https://www.beyondintractability.org/audiodisplay/boulding-e-3-future-studies2
https://www.beyondintractability.org/audiodisplay/boulding-e-3-future-studies2
https://www.beyondintractability.org/audiodisplay/boulding-e-3-future-studies2
https://www.beyondintractability.org/audiodisplay/boulding-e-3-future-studies2
https://www.beyondintractability.org/audiodisplay/boulding-e-3-future-studies2
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EN TEMATISERAD FRAMTIDSFREKVENSEN

Om vikten av att stilla fragor / Bildlayout 12
Om du leder en Framtidsfrekvensen-workshop om ett visst tema (till exempel
teknologi, kompetens osv.), s kan du har byta ut exempelberattelsen till en
berattelse som passar temat. Det lOnar sig att valja berattelsen sa att den pa
nagot satt berdttar om hur man har utmanats till att tdnka pa ett annat satt eller

mer dvergripande.

Efter berattelsen presenterar du for gruppen en 6vning som forbereder deltagarna infor
framtidstdnkandet.

Om vikten av att stilla fragor / Bildlayouter 11 & 12
Avsnitt med tal

Vi atergar for en stund till berdttelsen om Elise. Elise vagade stilla en svar fraga. Fragan i
sig forandrade inte véirlden, men den gav nya tankar at dem som arbetade inom fredsro-
relsen om vad framtiden skulle kunna vara - och inspirerade dem att arbeta annu mer
engagerat for en sddan 6nskviard framtid.

Dessa dr nagra exempel pé fragor som nagon eller ndgra maste ha funderat 6ver

Tank om alla, till och med fattiga, skulle kunna ta 1an? Muhammad Yunus, grundaren av
mikrokreditkonceptet maste ha tankt sa

Tank om linder som har krigat mot varandra i stillet skulle bilda en gemenskap?

Jean Monnet, en av EU:s grundare maste ha reflekterat 6ver fragan

Téank om det inte fanns négot avfall?

Tank om alla vérldens barn skulle fa gé i skola?

EN TEMATISERAD FRAMTIDSFREKVENSEN

Nu staller vi fragor / Bildlayout 13

Har kan du byta ut exempelfradgorna s att de passar ditt tema.
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Alla far hitta pa en eller flera >Tank om..”-frégor som skulle ta oss mot en framtid som de
onskar och som tvingar oss att tinka pa nya perspektiv pa nagon foreteelse. Friagan kan
gilla vilket som helst tema. Om workshoppen ér ett fysiskt mote kan ni skriva fragorna
pé ett gemensamt stort papper, pa ett bladderblock, krittavla el. dyl. Pa nitet anvénds
samarbetsplattformen.

Nu staller vi fragor / Bildlayout 13
Avsnitt med tal
—  Hurdana saker skulle du sjilv kunna utmana eller tinka om?
—  Nu ska man inte kdnna négon press pa att kunna svara, nu géller endast friheten att stélla

fragor!

Vid genomgangen av T4nk om-fragorna ar det viktigt att berétta varfor ni gjorde 6vnin-
gen. Ni behover inte behandla varje friga som stills, utan du kan lasa igenom dem och

uppmuntra deltagarna till att fortsétta stélla fragor.

—  Syftet med Gvningen var att visa att utgangspunkten for en fordndring ar att man vagar

utmana och stilla fragan "tdnk om”

OX=-ZH
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AVSNITT 1: Utmana befintliga antaganden om
framtiden

Allmént
I detta avsnitt sammanfattas vad framtidstdnkande dr samt fokuserar vi p4 att granska olika

antaganden om framtiden och att utmana dem.

Mal
Malet ér att upptacka att ofta ér vi fingar av vara nuvarande uppfattningar da vi tanker pa
framtiden. Véra tankar om framtiden styr dven véra handlingar i nuet. Darfor ar det en viktig

fardighet att kunna utmana olika slags framtidsantaganden.

Material / Plattform
PPT-presentationens bildlayouter 14-19 eller videof6reldsning 2. Pa adressen www.tulevai-
suustaajuus.fi finns tio framtidsantaganden i ljudformat som ni kan lyssna pa. Alternativt kan

du ocksa utnyttja framtidsbilder eller nyhetsklipp.

Lingd

20 minuter

Forst behandlar vi vad framtidstinkande egentligen ar och genom vilken slags referens-

ram man till exempel kan ndrma sig dmnet.

Framtidstankande / Bildlayout 14
Avsnitt med tal
—  Nyss 6vade vi pa framtidstdnkande i praktiken genom att stélla ”Ténk om...?”-fragor
—  Om framtidstdnkandet sammanfattas i tre punkter, skulle de vara foljande.
— 1) Det finns méanga framtider. Darfor gor man klokt i att tdnka pé framtiden i plural.
Det finns inte bara en bana som vi gér p4, utan de handlingar som vi gor och beslut som
vi tar i nuet bidrar till hur framtiden utformas. A andra sidan har iven det som vi inte gor
en inverkan.
—  2) Vikan paverka framtiden, eftersom framtiden inte dr nagot som bara sker.
—  3) Vihar ansvaret for att tinka langsiktigt. Detta giller i synnerhet kommande genera-
tioner. Vi kan inte endast fokusera pa nuet, utan vi har ocksa skyldigheten att arbeta for

att framtiden ska vara battre, inte simre dn nu.

Framtidstratten / Bildlayout 15
Avsnitt med tal

—  Man kan tinka pa framtiden som en tratt dér olika slags framtider 6ppnar sig fran nuet.

—  Dérmed finns det olika slags framtider och en del av dem anser vi vara sannolika, en del
troliga och en del majliga.

—  Det intressanta dr vad vi tanker dr 6nskvirda framtider - i vilken riktning vi egentligen
vill ga. Dérfor skapas till exempel scenarier, vars syfte ar att synliggora den osékerhet som
hor till framtiden och gora den hanterbar.

—  Vilda kort &r 6verraskande handelser som man maste forsoka beakta, men det kan vara

mycket svart att forutspa en del av dem.



ARDU
INTRESSERAD AV
DYSTOPIBOOMEN?
* Artikeln The Real
Reason Dystopian
Fiction Is Roaring
Back (2017) i Wired-
tidningen.

» Forskningsprojektet
Synkistyvat
tulevaisuudenkuvat
Kirjallisuudessa:
https:/projects.tuni.fi/

dystopiaprojekti/.
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Ofta ar framtidstratten for smal / Bildlayout 16
Avsnitt med tal

Det traditionella framtidstrattinkandet 4r emellertid inte det bésta for nuet som préglas
av komplexitet och obestaimdhet.

Var framtidstratt — dvs. vart sétt att tanka pa framtiden - ar for smal, vilket betyder att
vi tycker att ett alldeles for litet antal mojligheter &r troliga och sannolika.

Dérfor blir vi 6verraskade ndr det sker nagot ovantat (Brexit, coronan...).

Dirfor behover vi nu vidga vara tankar om framtiden och tinka pa omaijliga eller
otroliga framtider. Ddrmed lonar det sig att utmana sina antaganden och vidga sin egen
syn pé framtiden.

Det ar ocksa viktigt att reflektera 6ver vad som egentligen ar 6nskvért med framtiden. I
nulédget har vi ingen brist pa hotbilder, men vi behover inspirerande och forhoppnings-
fulla framtidsbilder.

Inom forskning och journalism har det talats om en dystopiboom.

I nista skede satter vi oss in i att utmana i den forsta 6vningen som gors i smagrupper. Ni
kan lyssna pa de 2-3 minuter langa ljudberittelser som dr avsedda som underlag for diskus-
sionen pa Sitras webbplats. Om ni méts fysiskt kan varje grupp lyssna pé en ljudberittelse
tillsammans med telefonen. Om métet ar digitalt kan du skicka till varje grupp lanken till
ljudberittelsen via chatten, och de far forst lyssna sjélvstindigt pa den fore diskussionen i
smagrupperna. Idén med 6vningen ér att diskutera i smégrupper, och grupperna kan ocksé

gora anteckningar.

Utmana / Bildlayout 17
Avsnitt med tal

I workshoppens forsta grupparbete far vi utmana.
Vira tankar om framtiden styr vara handlingar i nuet.
Om vi inte utmanar vara gamla uppfattningar och antaganden kanske vi hamnar i en

framtid som inte motsvarar véra virderingar.

Framtidsantaganden / Bildlayout 18
Avsnitt med tal

Styrkan i antaganden om framtiden ligger i att de paverkar véra tankar och darigenom
vara handlingar i nuet.

Bilden ér en fransk konstnérs uppfattning fran 1901 om hur det kommer att se ut i en
skolklass ar 2000.

Det tycks bara finnas pojkelever i klassen. Eleverna har négon slags hérlurar och en
elev snurrar en kunskapskvarn, fran vilken bocker som ldraren hallt i den pa nagot satt
forflyttar sig till elevernas huvud. Bilden ar rétt teknologiorienterad sdsom framtidsbil-
der och -antaganden ofta ér.

Det ar ocksa intressant att se vad man har haft fér antagande om saker som inte
forandras: eleverna sitter till exempel i rader och liraren pa ett podium. Aven om
klassrummet inte ser ut som klassrum gor i dag, men den hir typen av uppfattningar
har bidragit till utvecklingen av skolan.

m e EHZOED
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FRAMTIDS-
ANTAGANDEN
OCH -BILDER

Man kan lara sig mer
om temat till exempel
med hjalp av foljande
artiklar:

« Dator, J (2009):
Alternative Futures
at the Manoa School,
Journal of Futures
Studies, November
2009, 14(2): 1 — 18;

» Boschetti, F & Price,
J. & Walker, I(2016):
Myths of the future and
scenario archetypes
Technological
Forecasting and Social
Change Volume 111,
October 2016, 76-85.
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I den forsta smagruppsovningen lonar det sig att be deltagarna fokusera pa det som ér
bekant i berittelsen och pa att identifiera och utmana framtidsantaganden i den, inte till
exempel pd att diskutera hur sannolik berittelsen ar.

Utmana antaganden om framtiden / Bildlayout 19
Avsnitt med tal / Ovning 1
—  Sedan fdr ni tillsammans med er grupp sitta in er lite ndrmare i ett framtidsantagande
och utmana det. Antagandena utgar fran allménna, stereotypa uppfattningar om majliga
framtider.
—  Lyssna pa en ljudberittelse och samtala i smagrupper i 10 minuter:
1) kdnner ni igen ett liknande antagande om framtiden? Tanker du sjalv sa?
2) Utmana: pa vilka slags antaganden bygger detta pa?
—  Vad l6nar det sig da att utmana? Vi har sddana antaganden om framtiden som det ér bra

att vara medveten om och som paverkar véra handlingar

Det I6nar sig att ga igenom smagruppsdiskussionerna sa att man forsoker koppla 6vnin-
gen till det egna tdnkandet, eftersom malet ocksa &r att identifiera sina egna framtidsanta-
ganden och vilken inverkan de har pa de egna tankarna. Be att deltagarna ska berétta vilka
egna framtidsantaganden dvningen paminde om. Pa natet kan man be att deltagarna ska
skriva sina tankar i chatten. Paminn deltagarna om att de ska ndmna vilket framtidsanta-

gande de behandlade i sin grupp, sé att andra ocksa uppfattar vad kommentarerna galler.

—  Nu fick ni utmana endast ett framtidsantagande i gruppen. Det l6nar sig att ocksa
utmana alla andra antaganden eller pastaenden som galler framtiden.

—  Om man kopplar det ovan ndmnda till det egna tinkandet: vilka antaganden gor du sjilv
om olika framtider?

—  Fraga till gruppen i chatten: vilka egna antaganden fick 6vningen dig att tinka pa?



OM SAMBANDET
MELLAN ATT
M_:!:NNAS__OOH ATT
FORESTALLASIG
las mer till exempel:
Schacter, Daniel L.,
Donna Rose Addis,
Demis

Hassabis, Victoria C.
Martin,

R. Nathan Spreng,
and Karl K. Szpunar.
2012. “The Future
of Memory:
Remembering,
Imagining, and the
Brain.” Neuron 76 (4)
(November):
677-694.
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AVSNITT 2: Forestall dig en onskvard framtid

AlUmiént
I detta avsnitt vainder man blicken mot framtiden och forestiller sig 6nskvérda framtider. Det

ar svart att genomfora en sadan framtid som vi inte ens kan forestélla oss.

Mal

Malet ér att forestilla sig olika framtider och diskutera dem med andra.

Material / Plattform
PPT-presentationens bildlayouter 20-26 eller videoforeldsning 3. For fysiska workshoppar

visionsarbetsmallar och pennor, pa nitet finns en firdig mall ddr man kan skriva visionen.

Langd

50 minuter

Forst inleder man med att berétta varfor det ar viktigt att forestélla sig och vad det ar friga
om. Syftet med inledningen dr ocksa att uppmuntra deltagarna och styra dem till att ha en
nyfiken attityd mot att forestilla sig.

Att forestalla sig / Bildlayout 20
Avsnitt med tal

—  Nu gér vi vidare till workshoppens andra del, dvs. fantasin.

—  Genom att utmana antaganden gav vi utrymme at mojligheten att forestalla oss.

—  Om vi inte kan forestilla oss onskvirda framtider blir det svért att engagera oss till den
onskade fordndringen och utfora handlingar som hjélper oss att uppné det 6nskvéirda
slutresultatet.

—  Alltid ndr vérlden har fordndrats maste man ocksa ha forestallt sig hur ett béttre trafiksys-
tem, en battre utbildning eller en varld med farre vapen egentligen skulle se ut.

—  Yuval Noah Harari skriver i sin berémda bok Sapiens: en kort historik 6ver mansklighe-
ten: ”Sa vitt vi vet kan endast vi sapiens tala om sadant som vi aldrig har sett, rort eller
kant lukten av” (Fri 6versattning fran finska.)

—  Fantasi 4r manniskans superkraft som skiljer oss fran andra djur.

—  Samma omréden i védr hjdrna aktiveras nir vi kommer ihag nagot som har hant eller
forestaller oss framtiden. Formagan att forestilla sig framtiden har saledes en anknytning
till var formaga att minnas.

—  Forskarna sag de forsta tecknen pa detta da de behandlade patienter som led av minnes-
forlust. Nér en patient hade forlorat formagan att minnas det férgangna, verkade som att

han eller hon ocksé hade forlorat sin formaga att forestélla sig framtiden.

Extra information som du kan utnyttja om du vill:

—  Forskare forsoker fortfarande utreda hurdan koppling olika omréaden i hjdrnan har till
minnes- och forestillningsprocesser, men till stora delar ér det fraga om att liksom skapa
inre scener och landskap. Alla kan minnas fakta, men ofta om man medvetet tinker pa
nagot forgdnget kommer man ihag en scen eller en vy fran det forflutna. Manniskan har
till exempel féormégan att komma ihag ljud, lukter och att kidnna pa nytt kdnslor som man
upplevt i en situation.

P4 samma sitt forsoker vi leva oss in i nagot som skulle kunna finnas dé vi forestiller oss
framtiden. I bésta fall kan vi med hjilp av fantasin skapa en inre bild som kan vara lika

exakt som ett minne.

N == ZONOED
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Eftersom fantasin har en stark koppling till var forméga att minnas, 4r idén med nésta 6vning
att aktivera deltagarna till framtidstdnkande genom minnen. Syftet 4r dven att uppfatta en
langre tidsrymd och forsta varifran man har kommit till denna tidpunkt. Om ni méts fysiskt
kan ni gora 6vningen vid en whiteboard och ett bladderblock sé att du ritar en tidslinje (till
exempel 1920-det nuvarande aret). Pa nitet kan du rita motsvarande tidslinje i den gemen-
samma plattformen. Det l6nar sig att dela upp 6vningen i tva delar. Be att deltagarna forst ska
fundera 6ver vilka foreteelser som har bidragit till hurdant nuet ar och skriva ner sina observa-
tioner pa en lapp som liggs pa tidslinjen. Be sedan att deltagarna ska fundera 6ver vilka fore-
teelser i nutiden som paverkar framtiden. Limna utrymme for lappar vid slutet av tidslinjen.

Minnen / Bildlayout 21
Avsnitt med tal

—  Viblickar en stund bakat: vilka alla méjliga saker som har skett under 1900- och 2000-

talen har bidragit till hurdan varlden ser ut i &r? Syftet med 6vningen &r att & ena sidan
aktivera var hjarna ocksa till framtidstinkande, men ocksa att hjilpa oss att uppfatta en

lang tidsperiod.

Tidslinje / Dia 22
Avsnitt med tal / Ovning 2

—  Blicka bakat: Vilka foreteelser har bidragit till hurdant nuet dr?
—  Blicka framat: Vilka foreteelser i nutiden paverkar framtiden?

Eftersom alla har arbetat med samma tidslinje, beh6vs nodvandigtvis inte en separat
genomgang for gruppen. Du kan ldsa en del av de saker som har lagts pé tidslinjen. Det
centrala dr att betona vad 6vningen hjélper oss att upptécka.

—  Ovningen synliggjorde hur virlden har forindrats ocksa tidigare.

Tanken var att vidga vért tinkande om vilka alla mojliga 6verraskande och otroliga saker
som har hint i det férflutna och som har bidragit till hurdant samhallet ar nu.
Genom att markera p tidslinjen foreteelser som vi identifierar nu, far vi en fingervisning

om vilka slags saker och foreteelser som paverkar framtiden.

—  Forutom de foreteelser som vi nu kdnner igen finns det ett stort antal omojliga och

otroliga foreteelser som vi inte kan forutse eller kdnna igen i nuet.

Efter tidslinje6vningen véinder vi blicken mot framtiden. Uppgiften ar att sjalvstandigt
forestilla sig en 6nskvérd framtid, och man har sju minuter pa sig. Forsok lugna ner situa-
tionen och hjalp deltagarna att fokusera p4 sig sjalva till exempel genom att be dem rotera
axlarna och blunda en stund. Du kan ocksa spela musik. Om ni har ett fysiskt méte ante-
cknar deltagarna sina tankar péa papper, pa nitet kan ni gora som ni vill. Be att deltagarna
ska skriva ner sina visioner om framtiden i formen ”Jag vill forstirka vad, for att under 2050
vad dr annorlunda / vad har hint / hurdan ér virlden”. Se till att du uppmuntrar och
inspirerar deltagarna, eftersom ménga inte har tidigare medvetet forestallt sig framtiden. Du
kan ocksa betona att tankarna inte ska delas med hela gruppen, utan endast i smégrupper.



EXEMPEL - AR
VISIONEN
REALISTISK?

Visionen &r helt realis-
tisk eftersom finldndar-
nas koldioxidavtryck
enligt nuvarande
berdkningar bér minska
med minst 80 procent,
om malet ar att bromsa
den globala uppvarm-
ningen till hdgst 1,5
grader enligt Parisavta-
let. Lds mer i Sitras
artikel Hur ser en 1,5
graders livsstil ut? Och
hur uppnar man en

séddan? (2019).
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Att forestalla sig framtiden / Bildlayouter 23, 24 & 25
Avsnitt med tal / Ovning 3

I nésta 6vning reser vi till framtiden och forestiller oss 6nskvirda framtider.

Ibland kan ocksé en kort 6vning ta vidare det egna tdnkandet, och sarskilt tankevackande

ar det om man ocksa far hora andras tankar.

Malet dr att med hjilp av forestéllningar starka ett mojlighetsorienterat tinkande.
Samtidigt som ni kommer ihag tvd saker som ni har 6vat pa i de tidigare uppgifterna:
utmaning av antaganden och langsiktigt tdnkande fran det forflutna till nuet — hurdan
skulle en 6nskvird framtid kunna vara och vad vill du forstédrka for att ga i denna rikt-

ning? Vilj forst ett tema som du behandlar i din vision.

Skriv forst ner er vision om framtiden i formen “Jag vill forstirka vad, for att under 2050

vad dr annorlunda / vad har hédnt / hurdan dr virlden”

Aven om fantasin 4r minniskans superkraft, s& ar det svart for oss. D4 vi dr vana vid
rationellt tinkande kan det vara svart for oss att kasta oss in i fantasins virld. Nu far ni
emellertid slédppa loss!

Vi forestiller oss tidsmassigt ar 2050. Ha konkretion som mal, eftersom det hjilper er i

workshoppens fortsatta skeden. Narmare instruktioner finns pa bildlayouten.

Efter den individuella 6vningen ar det ofta en lamplig stund att ta en paus pa 10-15 minu-
ter. Om workshoppen ordnas pé nitet kan du uppmana deltagarna att std upp en stund och

stracka pa benen.

I ndsta skede fortsitter arbetet i smagrupper. Be forst att smagrupperna ska dela med sig av
sina tankar om 6nskvérda framtider och dérefter rosta fram (till exempel sa att alla har tre

roster som de kan anvanda som de sjilva vill) en vision som de vill fortsitta att arbeta med.
Milet &r att smagrupperna ska sammanfatta en si konkret vision som majligt som de sedan

ska arbeta med under resten av workshoppen. Liagg ned 20 minuter pa 6vningen.

Gemensam riktning / Bildlayout 26
Avsnitt med tal / Ovning 4

Nu gar vi till en fas dér ni ska tillsammans i grupperna hitta en gemensam riktning som

ni arbetar med under resten av workshoppen.
Det ir inte ldtt att sammanfatta en gemensam vision, s ta det har som en 6vning.

Nir ni har delat med er av era visioner om framtiden, rosta. Nar ni har gjort ert val,

forsok att utarbeta en sa konkret vision av den som mojligt: ”Under 2050 vem/vad/var +

verb + vad”.

Undvik en sddan kompromissvision dér ni slar samman allas 6nskemal.

Hir ér ett exempel pa en vision som géller minskning av vanliga manniskors koldioxida-

vtryck: "Under 2050 &r varje finldndares koldioxidavtryck 80 procent mindre 4n nu.”

N == ZONOED


https://www.sitra.fi/sv/artiklar/hur-ser-en-15-graders-livsstil-ut-och-hur-uppnar-man-en-sadan/
https://www.sitra.fi/sv/artiklar/hur-ser-en-15-graders-livsstil-ut-och-hur-uppnar-man-en-sadan/
https://www.sitra.fi/sv/artiklar/hur-ser-en-15-graders-livsstil-ut-och-hur-uppnar-man-en-sadan/
https://www.sitra.fi/sv/artiklar/hur-ser-en-15-graders-livsstil-ut-och-hur-uppnar-man-en-sadan/

W= HZNOED

27
SITRAS UTREDNINGAR 217 - FRAMTIDSFREKVENSEN
HANDBOK FOR WORKSHOPLEDARE

AVSNITT 3: Handla och paverka framtiden

Allmént
I avsnittet kopplas framtidstankande till handlingar.

Mal
Malet ér att identifiera att framtidspaverkan sker nu, i denna stund. Mélet 4r att komma med

idéer till handlingar som skulle ta oss mot den 6nskvirda framtiden.

Material / Plattform
PPT-presentationens bildlayouter 27-38 eller videoforeldsningar 4 och 5. Fysiskt mote arbets-
mallarna for handla-avsnittet, pennor och post it-lappar, pa nitet den gemensamma plattfor-

men och dér mallen f6r gemensamma 6vningar.

Langd
1h 20 min

I workshoppens sista avsnitt dr det dags att hjalpa deltagarna att ta framtidstdnkandet till
en konkret niva och dverga till att paverka framtiden. Introducera temat for deltagarna
genom att beritta en berittelse om ett sitt att paverka (om du vill kan du ocksé beritta en

annan berittelse som passar battre gruppens kontext).

Atgird / Bildlayout 27
Avsnitt med tal
— I workshoppens sista avsnitt sétter vi in oss i metoder: hur kan jag och min organisation
vara en forandringsaktor?
—  Vem som helst kan vara en forandringsaktor. Fordndringsskapande forutsatter emellertid
framtidstdnkande: formagan att utforma en uppfattning om en 6nskvird framtid och stt

att uppné den.

En berittelse om ett meme som paverkade tankemodeller / Bildlayout 28
Avsnitt med tal

—  Jag borjar med att berétta om ett sitt att paverka.

—  En tweet fordndrar inte virlden, men man kan astadkomma mycket genom sociala
medier.

—  Saara Sarmd, forskare i internationell politik blev less pa att se paneldiskussioner med
endast manliga deltagare. Hon borjade samla pa sin tumblr-sida bilder pa paneldiskussio-
ner dér endast mén diskuterade. Hon fick snabbt mycket material.

—  Sedan kom Sirma pa att man skulle kunna synliggora liknande fall med hjilp av humor.
Diérmed uppstod “All Male Panel”-memet, dar skddespelaren David Hasselhoff, som
forkroppsligar maskuliniteten, gor tummen upp at anordnare som har dstadkommit en
paneldiskussion med endast manliga deltagare.

—  Sarmad var absolut inte den férsta som hade uppmérksammat detta, men forst i och med
hennes meme blev foreteelsen ett viralt fenomen som blev internationellt kidnt och som
flera internationella medier skrev om.

—  Memet innehéller humor, nyhetsvirde, enkelhet och en kontaktyta med manga ménnis-
kors erfarenheter i vardagen. Man kan tillagna sig och dela den vidare omgaende. Memet
ar ocksa kopplat till en rdtt enkel uppmaning till handling: en paneldiskussion med

manliga deltagare ér séllan ett tvang, utan ett omedvetet latt val.



TRANSFOR-
MATIO CIRKLAR

Tredelning utgér fran
cirklar av samhallelig
transformation Laininen
(2018), O'Brien &
Sygna (2013), Sharma
(2007). Om du vill lasa
mer om temat kan du
bekanta dig till exempel
med publikationen Auk-
koja sivistyskasityk-
sessa (pa finska, 2019)
som togs fram under
Sitras Bildning+-pro-
jekt.
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Pa Sarmdés tumblr-sida har paneldiskussioner med manliga deltagare gratulerats ver

2000 géanger, i sociala medier gratuleras de dagligen.

I den sista smagruppsovningen kommer man med idéer for att genomféra den vision som
gruppen har valt. Fére 6vningen behandlas hur man kan nérma sig forandringsskapande till
exempel med hjalp av foljande tredelning: 1) beteende, 2) strukturer och 3) tankemodeller.
Nir du ger exempel for varje punkt dr det ldttare for deltagarna att uppfatta idén med
tredelningen. Om du har valt nagot tema for workshoppen, beritta om exempel i anknyt-

ning till det.

Olika nivaer av forandringskapande / Bildlayouter 29 & 30
Avsnitt med tal

Det lonar sig att betrakta handlingar som paskyndar fordndring fran olika perspektiv. I
dag fokuserar vi pa att reflektera 6ver framtidspaverkan genom tre olika fragor.

Nir vi tanker pa stigen mot den vision som vi har valt, kan vi stilla fraigorna

1) Hur bor vart beteende eller vara handlingar foriandras? Skulle nagon ny tjanst, teknologi

eller en uppfinning kunna paverka manniskors beteende som onskat? Till exempel kan olika
vaxtproteinprodukter gora det lattare for en del ménniskor att 6verga till en mer véxtbaserad
kost. Dagstidningen Helsingin Sanomats konskalkylator ddremot ar ett exempel pa en teknisk
tjdnst som gor det majligt att utreda hur jamlikt kvinnors och méns roster blir horda i journa-

lismen.

2) Vad borde forindras i strukturerna? Samhillet kan styra beteendet och handlingar bland
annat genom lagstiftningen och forfattningar. Hurdan ér till exempel beskattningen, stoder
den anviandningen av fossila branslen eller uppmuntrar den till investeringar i ren energi? Eller
om vi fortsétter med All Male Panel-temat: pa vilket sitt paverkar konskvoter jamstalldheten

mellan konen?

3) Hur borde vart tinkande och véra forestillningar forindras? Den mest betydelsefulla och
samtidigt langsammaste fordndringen sker pa nivan for varderingar, ideal, varldsbilder och
tankemodeller. Hurdant forhallande har vi till exempel till naturen, ser vi att den har ett virde i
sig eller dr den en resurs for manniskor? Och vad tanker vi till exempel om jamstélldhet mellan
konen? Har dr ocksa All Male Panel som vi nyss talade om ett bra exempel p& hur man kan

péverka tankemodeller. Hurdan gérning paverkar ménniskors tankemodeller?

Sedan ska deltagarna genomfora en 6vning i tva delar. Forst kommer man med idéer med
hjalp av den ovan presenterade tredelningen om vad man bor gora nu for att den vision
som gruppen har valt ska bli verklighet. Gruppen borde komma med idéer uttryckligen ur
det perspektiv vad som dr mojligt for dem eller deras organisation eller gemenskap. Det
l6nar sig att uppmuntra deltagarna till ratt humor genom att paminna dem om att &nnu
behover de inte bestimma nagon plan for genomforande. I 6vningens andra skede bor
smagruppen konkretisera sin vision som en tidningsrubrik fér Framtidsbladet: vilken
slags nyhet skulle vara ett tecken pa att visionen haller pa att bli verklighet? Deltagarna har
totalt 25 minuter pa sig att genomfora 6vningen med tva delar. Som ledare gor du klokt i
att besoka smagrupperna sa att du ser om arbetet framskrider och om grupperna haller sig
till tidsschemat.

W= HZ0OED
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Vad bor ni nu gora for att er vision skulle kunna bli verklighet? / Bildlayout 31
Avsnitt med tal / Ovning 5 & 6
Hur gor vi i praktiken? 15 min
—  Ni tar pa er forandringsaktorens stovlar.
—  Kom pa tre handlingar som skulle ta visionen mot att den blir verklighet och anteckna
dem i Miro
—  Enhandling som paverkar tankemodeller?
—  En handling som paverkar strukturer (till exempel skatter, lagstiftningen)?

—  Enhandling som paverkar vért beteende eller var verksamhet?

Kom pé handlingar ur er grupps synvinkel: vad skulle ni kunna géra?

Uppgiften dr utmanande, sé i detta skede kan ni fokusera pa att komma med idéer, ni

behéver inte dnnu tdnka pa en genomfoérandeplan.

Hur skulle en resa mot den vision som ni har valt se ut och lata? Hur gor vi i praktiken? 10 min

—  Niarbetar i Framtidsbladets nyhetsredaktion och ni har som uppgift att skapa en fram-
sida fran ar 2048.

—  Skriv en sadan huvudnyhet som beskriver véirlden pa vdg mot den vision som ni har

skapat. Om ni vill kan ni ocksa skriva andra, mindre nyheter.

Be att smégrupperna presenterar visionen, handlingarna och vad nyheterna innehaller
2048. Betona att presentationen ska vara koncis (till exempel hjélper instruktionen om tre
minuter att hélla presentationerna korta). Om det bara finns nagra smagrupper hinner du
be en presentation av alla grupper, men om workshoppen har fler 4n fyra grupper kan du
vilja endast tva frivilliga grupper som berattar om resultatet av sitt arbete. Pa nétet dr det
bra att under presentationerna dela samarbetsplattformens vy sa att alla kan se den. Tacka
for presentationerna och uppmuntra alla till att bekanta sig med andras arbeten. PAminn
om att framtiden inte sker linjért eller i ett tomrum. De vagar som skapas i smagrupperna

ar ett bevis pa olika slags framtider som alla paverkar varandra.

Repetera till slut vad ni har gjort under workshoppen och varfor. Malet med repetitionen &r att
koppla samman den teori och de beréttelser som har behandlats under workshoppen till

6vningarna och att ge fardigheter for att ocksd i fortsattningen gora den har typen av 6vningar.

Repetition / Bildlayout 32
Avsnitt med tal
En kort repetition av vad vi har gjort under workshoppen och varfor
—  Paverkan av framtiden kan betraktas genom tre skeden som upprepas:
1) Vi utmanade antaganden om framtiden (Tank om-fragorna och horspelen)
—  Ofta ér vi fingar av vara nuvarande uppfattningar da vi tanker pa framtiden - dér-
for behover vi utmana.
—  Har kan ni ocksa reflektera 6ver om det framtidsantagande som er grupp behand-
lade paverkade ert tinkande under workshoppen?
2) Vi forestillde oss dnskvirda framtider (Tidslinjen och visioner om en béttre framtid)
—  Det finns 6nskvdrda framtider, varlden har férandrats tidigare och detta forutsitter

fantasi — darfor ska vi forestélla oss.



“POLAK-SPELET"

Man kan bekanta sig
med Fred Polaks tankar
i verket Polak, F. (1973):
The Image of the
Future. Fyrfaltet som
kallas Polak Game har
utvecklats av Stuart
Candy och Peter
Hayward. Du kan lasa
mer om det i artikeln
Candy, S. & Hayward, P.
(2017): The Polak
Game, or: Where do you
stand? December 2017,
Journal of Futures Stu-
dies 22(2):5-14.
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3) Vi kom med idéer om att paverka framtiden (Handlingar for att uppna visionen och

konkretisering av fordndringen som en framsida i en dagstidning)

—  Syftet med den process som vi gick igenom under workshoppen var att fa er att
koppla ert framtidstdnkande till praktiken. Syftet var ocksa att fa er att identifiera

att framtidspéverkan sker nu, i denna stund.

Fyrfaltet 4r ett ramverk som kan anvandas for att uppfatta vad som har gjorts i works-
hoppen, och deltagarna kan &ven reflektera Gver var de skulle placera sig sjilva. Syftet ar
att astadkomma insikter om hur deltagarnas installning till framtidstankande och det
egna aktorskapet eventuellt har férandrats under workshoppen - eller om den har
forandrats. Detta skede leder mot den sista 6vningen ddr man reflekterar 6ver tankar

som har uppstatt i workshoppen.

Fyrfalt / Bildlayout 33
Avsnitt med tal

—  Ni kan ocksa reflektera 6ver det som ni lart er i workshoppen med hjilp av ett fyrfalt.

—  Hur vi forhéller oss till framtiden och hur vi upplever vart eget aktorskap har en signifi-

kant effekt pa4 om vi nér allt kommer omkring fattar beslutet att aktivt paverka framtiden.

—  Bland annat ménniskans socioekonomiska stéllning kan paverka hur man ser pa sin

framtid och sitt eget aktorskap (+ kultur, religion, politik, personlighet och temperament

OSV.).

—  Detta baserar sig pa den hollandske sociologen och futuristen Fred Polaks tankar.

—  Motivationen till att vara en fordndringsaktor kan ha sin borjan antingen i att man

kéanner att vdrlden utvecklas till det simre (problem) eller i att man ser framtiden som
battre (mojligheter). Bagge ér okej, och dérfor ar den centrala fragan ifall man sjalv

kanner att man har majligheter att paverka.

—  (Tidigare ndmnda Elise Boulding oversatte Polaks nederlandska originalverk till

engelska. Polaks bok inspirerade Boulding till att i fredsrorelsen borja leda workshoppar,

dér man forestéllde sig en vapenfri framtid.)

Att paverka framtiden / Bildlayout / Dia 34
Avsnitt med tal

Idén med workshoppen har varit att stirka deltagarnas fiardigheter att paverka framtiden

—  Alla kan hitta sitt eget sitt att pdverka. Alla behover inte vara aktivister i ordets traditio-

nella bemarkelse.
Japanskt ordsprak / Bildlayout 35

Det lonar sig att avsluta workshoppen med deltagarnas reflektioner. Lat gruppen fundera
i ndgra minuter i lugn och ro vilken tanke de tar med sig i dag. Alternativt kan reflektio-
nen aven gilla deltagarnas aktorskap, varvid slutfragan kan vara ”Vilken handling gor jag
hérnast?” I en fysisk workshop kan deltagarna skriva ner sina tankar pa en Post-It-lapp
och fésta den pé vdggen och i en nitworkshop kan du be att deltagarna skriver ner sina
tankar i chatten. Du kan l4sa upp tankarna, men undvika att virdesitta dem. Efter
slutreflektionen kan du dnnu tipsa intresserade om ytterligare material och till slut

naturligtvis tackar du varmt deltagarna for den gemensamma Framtidsfrekvensen.

W= HZ0OED
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Genomgang: Vilken tanke tar jag med mig? / Bildlayout 36
Avsnitt med tal
— I dagfick ni diskutera och arbeta tillsammans mycket. Forhoppningsvis gav detta nya
tankar och insikter.
—  Vilken tanke tar du med dig i dag? Det kan vara ett ord, en mening, en halv tanke, en
onskan at dig sjélv eller andra — vad som helst.
— Anvind nagra minuter till att skriva dina tankar i chatten/pa en Post-It-lapp och fist den

pa viggen.

Fler verktyg for deltagare som blir inspirerade / Bildlayout 37
Avsnitt med tal
—  Om du vill fortsidtta att arbeta med att paverka framtiden, se de andra metoderna i Fram-
tidsaktorens verktygslada som &r latta att ta i bruk.

—  Framtiden behover minniskor som skapar den! Tack f6r att du dr med.

Om du vill kan du samla in feedback om workshoppen antingen muntligt eller med
en blankett.

Tack och avslutning / Bildlayout 38
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Som avslutning: vad hander efter
Framtidsfrekvensen?

Vi gratulerar dig for att du har stéllt in dina deltagare pa en framtidsfrekvens! Forhoppningsvis var
upplevelsen lyckad och inspirerande. Om allt inte gick enligt planerna, oroa dig inte, det hor till
workshoppar. Trots all planering och férberedelse kommer det alltid 6verraskningar. Det viktigaste
ar att er grupp samlades och att ni medvetet diskuterade annorlunda framtider och hur de kan bli
verklighet. Som ledare kan du uppmuntra alla till att dela gruppernas visioner och handlingar i
sociala medier med hashtaggen #framtidsfrekvensen.

Framtidsfrekvensen &r ett bra startskott f6r framtidsarbete. Om du vill fortsatta att arbeta med
att paverka framtiden rekommenderar vi att du bekantar dig med Framtidsaktorens verktygslada

pa Sitras webbplats. Dir hittar du fler metoder som ér litta att borja anvanda.

Vill du lasa mer? Bland annat foljande har inspirerat
0SS!

« Tulevaisuudentutkimuksen oppimateriaali: https://tulevaisuus.fi/

« Tulevaisuuspdivin materiaalit: https://tulevaisuuspaiva.fi/materiaalit/

« Signaaleista tulevaisuustarinoihin: http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522166524.pdf

« Thing from the Future (Situations Lab): http://situationlab.org/project/the-thing-from-the-future/

o New Methaphors (Imaginaries Lab): http://imaginari.es/new-metaphors/

« Transition Design, till exempel: https://transitiondesignseminarcmu.net/

« Coursera: IFTF kurss: https://www.coursera.org/specializations/futures-thinking (avgiftsbelagd)
« Kursen Become a futurist: https://www.metafutureschool.org/p/become-a-futurist (avgiftsbelagd)
« Development, Impact & You -toolkit: https://diytoolkit.org/

» Boken How to make a difference: https://www.adlibris.com/fi/kirja/how-to-make-a-diffe-
rence-9781788401463

Material for barn och skolelever

« Tulevaisuuskoulu (barn och skolelever) www.tulevaisuuskoulu.fi

« Teach the Future (barn och skolelever) https://www.teachthefuture.org/

« Framtidsreflektioner for barn i rskurs 1-6: https://lastenkulttuuri.fi/menetelmaopas/taiteil-
len-tulevaisuuksiin/

« Tulevaisuusohjaus: tulevaisuusohjaus.fi

Vill du liira dig mer om facilitering? Nagra listips,
varsagod!

« Piritta Kantojérvi: Fasilitointi luo uutta. 2012, Alma Talent

 Pepe Nummi: Fasilitaattorin késikirja. 2007, Edita

» Mirjami Sipponen-Damonte: Varmuutta fasilitointiin. 2020, Alma Talent

o Priya Parker: The Art of Hosting: How we meet and why it matters? 2018, Riverhead Books
« Finldndska utvecklingsféreningar Fingos Fasilitaattorin tyokirja: https://www.fingo.fi/sites/
default/ tiedostot/julkaisut/Fasilitaattorin_tyokirja.pdf


https://tulevaisuus.fi/
https://tulevaisuuspaiva.fi/materiaalit/
http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522166524.pdf
http://situationlab.org/project/the-thing-from-the-future/
http://imaginari.es/new-metaphors/
https://transitiondesignseminarcmu.net/
http://www.coursera.org/specializations/futures-thinking(avgiftsbelagd)
http://www.coursera.org/specializations/futures-thinking(avgiftsbelagd)
http://www.metafutureschool.org/p/become-a-futurist(avgiftsbelagd)
http://www.metafutureschool.org/p/become-a-futurist(avgiftsbelagd)
http://www.metafutureschool.org/p/become-a-futurist(avgiftsbelagd)
https://diytoolkit.org/
https://www.adlibris.com/fi/kirja/how-to-make-a-difference-9781788401463
https://www.adlibris.com/fi/kirja/how-to-make-a-difference-9781788401463
https://www.nuori.fi/sv/verksamhet/tulevaisuuskoulu/
http://www.teachthefuture.org/
http://www.teachthefuture.org/
https://lastenkulttuuri.fi/menetelmaopas/taiteillen-tulevaisuuksiin/
https://lastenkulttuuri.fi/menetelmaopas/taiteillen-tulevaisuuksiin/
https://tulevaisuusohjaus.fi/pa-svenska/
https://www.fingo.fi/sites/default/tiedostot/julkaisut/Fasilitaattorin_tyokirja.pdf
https://www.fingo.fi/sites/default/tiedostot/julkaisut/Fasilitaattorin_tyokirja.pdf
https://www.fingo.fi/sites/default/tiedostot/julkaisut/Fasilitaattorin_tyokirja.pdf
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Bilaga 1.: Bildlayouter

X.X.20%%
it dig bekvamt,
Vi birjar om en

7 stund

Vi férbereder oss infor arbetet

Hur gér vi i praktiken?

Hur
funkar
1. Gppna Miro (link i chatten) detta?
Géi tillsammans igenom Miro
2. Skriv ditt namn och en hilsning /

till hela gruppen p4 den frsta
“framen”

"Tank om det inte fanns
nagra

vapen i varlden?”

Elise Boulding,

Framtidstéankande
Det finns manga framtider.
Vi kan paverka dem.
Vi har ansvaret for att tanka

langsiktigt.

i

1
Utmana befintliga
antaganden om
framtiden

2 Varfor dd? Eftersom vira tankdr
om framtiden styr vira
handlingar i nuet.

3

17

LN

Vad tanker du pa nar
du tianker pa
framtiden?

Dagens

arbetssatt Smagrupper

Miro
Arbetsplattform for
individuella uppgifter
och uppgifter i smagrupper Grupp 1t Grupp 2:
Leguaner Fiskar

Zoom
Gemensam diskussion och
iskussion i smigrupper i o
breakout rooms g

Totalt x grupper

Framtidsfrekvensens struktur

1 Introduktion: Varfor behéver foréndringsaktorer

framtidstankande?

1 Utmana befintliga antaganden om framtiden

2 restill dig en dnskviird framtid
vi

erko SN mar

3 Handla och piverka framtiden PA'15aUS

N

Tink om vi.

Tank om...

nk om linder som om alla skulle

at mot
varandra

alle
bilda en kap?

12
Framtidstratten

7
:[Z}:Hi Sannlika
—\

0 Scenarier

A Vitda kort

18

Vad talar man om nar man talar om framtiden?

siktar vi mot
dairvi

trettiodringar! \

Lyssna ph andra, avbryt inte och starta inga diskussioner vid sidan.
Gé med i andras diskussioner och anviind vardagssprik

Var niirvarande och respektera andra och
ridéer

den ppna stimningen som t

Man behis

nte tycka likadant som andra, men vi
ska ha en konstruktiv instillning till allas dsikte

ikter

mmans mot konkretion,
mot foriindringsskapande

10

Vi stiller oss in pa framtidsfrekvensen

Hur gor vi i praktiken?

1. Du fir hitta pé en eller flera Tink om...”frigor som
skulle ta oss mot en framtid som du énskar och som
tvingar oss att tiinka pé nya perspektiv on
foreteelse. Frigan kan gilla vilket som helst tema.

2. Skriv din “Tank om”-friga i Miro.

3. Alla gor det samtidigt. Om det i svirt att hitta pé

nigot, himta inspiration fréin andras frigor — dir hittar
du siikert nfigon tanke som du kan vidareutveckla!

gt il

13

Ofta ar framtidstratten for smal

©Omsjliga eller

Onskvarda
framtider
o Beskrivningar av
snskvard
ramtider
A vilda kort
L om fr
Hur gér vi i praktiken?
1. Vi delar upp oss i grupper i 10 minuter.,

2. Varje grupp far ett
finns i Miro. Lyssna forst ensamma pi
3. Betrakta horspelet/bilden som en slags uppfattning av framtiden

ntidshirspelet.

4. Samtala i smagrupper
' ande om framtiden? Tinker du sl si?
2 anden bygger detta p

5. Frigorna syns ocksé i Miro

6. Efter 10 minuter kommer vi tillbaka till denna gemensamma grupp

19

Linken
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Hur har virlden foérandrat oss?
Hur gor vi i praktiken?
Innan vi bérjar
Forestall dig en f . samtidigt
Snekvird fromtid oresta ] a oss, Slinjen med en Post-Tt-lapp
Varfor da? Eftersom det ar svért
att genomfora en sadan framtid

o s o o —  Blicka framit: Vilka foreteelser i nutiden pverkar framtiden?
lat oss tanka pa gangna
) o viinte ene kan frestilla os -
tider en stund.

2

1940 1960 1980 2000

| | |
Grundskolan
foralla

2020

inland blir Pulled Oats

Berlinmurens
fall medlem

Vad gor vi Forestall dig en 6nskvard framtid
Hur gér vi i praktiken?
1 2 3
1. Nu fir du arbeta sjilvstindigt i cirka sju minuter.
Vi samtalar och Vi viljer en 2. Taen penna och papper eller 5ppna ett tomt dokument.
forestiiller Kiinner efter gemensam 3. Vilj ett tema som du behandlar i din vision. Reflektera ver vilka goda saker i nuet du
vioss rikning vill stirka for att framtiden ska vara bittre?
ensamma 4. ner pa vilket sitt framtiden ska vara bittre och for vem? Forsok vara si konkret
a 5 som mijligt.

Vi bearbetar

: Jag vill forstiirka vad, for att under 2050 vad éir annorlunda / vad har hiint /
Vi hittar pi hurdan ér vérlden.
kiningen gimingar

23

Vi delar med oss av vara tankar om framtiden i
smagrupper och séker en gemensam riktning

En berittelse om ett meme som paverkade
tankemodeller
Hur gér vi i praktiken? !
1. Videlar upp oss i grupper i 20 minuter
2. Alla skriver sin mening med en vision i Miro.
3.

T och med forsk
Diskutera: Vad r gemer

nsamt? Vad ir annorlunda? For vem ir visionerna dnskviirda?

Lyssna. Var snill mot era ol fisikter och

Vil en gemensam vision genom omsstning: alla har tre rster (=pluppar).
Skriv i Miro utifréin en onskviird framtid som ni viljer en koncis, s konkret vision som 2
miiligt enligt oljande

s

internationellt Kint

- s
framtiden. 2
(till xempel “Under 2050 dr varje finldindares koldioxidavtryck 80 procent mindre an ')

Varfor d&? Eftersom viirlden endast
forindras genom handlingar.

26 27

Handla och paverka
e T °

“Till slut ghr vi tillbaka till den gemensamma, stora gruppen.

Férandringsnivaer

Dagens handlingar bygger upp morgondagen Mot en 6nskvird framtid

Vad borde ni nu gora for att er

Hur skulle en resa mot den
vision skulle kunna bli vision som ni har valt se ut och
verklighet? a
Tankemodeller ”*"‘jﬁ'(ﬁ;:““‘ Hur gér vi i praktiken? 15 min
tankegnodieller

Hur gér vi i praktiken? 10 min
i Framtidsbl

1. Nitar pi er forindringsakirens stovlar.

2. Kom pi tre handlingar som skulle ta
visionen mot att den blir verklighet och
anteckna dem i Miro

Strukturer

Handlingar som
piverkar strukturer

ets
Ktion och ni har som uppgift
att skapa en framsida frin ir 2048,

2. Skriven sidan huvudnyhet som beskriver
Foreanet Sionvebsamiaten? skapat. Om ni vil kan ni ocksd skriva
2. En handling som paverkar andra, mindre nyheter
strukturer (till exempel skatter,
Beteende Hangfingar som péverkar betebp dftningen)?
| | | | cmodaier?
Repetition: vad gjorde vi nyss? Vérlden férandras till p
Framtids-
tankande
1 Viutmanade antaganden om framtiden °
Att paverka
Jag kan inte Jag kan f tid
paverka paverka
2 Viforestillde oss 6nskvirda framtider detta detta ramtiden
i idé 8 Forandrings-
3 Vi kom med idéer om att péverka framtiden
skapande
Variden forandras till
t samre

33 34

“Vision without
action is daydream,

Vl ken tanke Var hittar jag fler verlftyg for att
action without vision tar jag med mig? —
is nightmare.”

<

Framtidsaktorens verktygslada

wwhsitrafi/tulevaisuuspakki
Japanese proverb

35 36 37

TACK!

38
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Bilaga 2: Alternativa berattelser
for Framtidsfrekvensen

Framtidsfrekvensen innehéller berattelser som
askadliggor kopplingen mellan framtidstankande och
forandringsskapande. I borjan av workshoppen finns
berattelsen om sociologen och fredsaktivisten Elise
Boulding, i avsnitt 1 berattas om en fransk konstnars
asikter om hur en skolklass skulle se ut 4r 2000. I
avsnitt 3 behandlas All male panel. Nedan finns tva
alternativa berattelser som du kan anvanda.

Mont Fleur-scenarier

o Under 1991 bestimde sig en grupp sydafrikanska ledare med olika bakgrund och fran olika
delar av samhillet att ta fram scenarier om Sydafrikas framtid. Nelson Mandela hade precis
slappts fran fangelset och det fordes intensiva forhandlingar om att avveckla apartheidsyste-
met. En mangfaldig grupp méinniskor savil fran forvaltningen och oppositionen samlades i
konferenscentret Mont Fleur for att utmana den aktuella situationen i samhallet och for att
forestilla sig framtiden med hjélp av en scenariometod som hade blivit beromd pa grund av
oljebolaget Shell.

« Resultatet blev fyra scenarier som skapade en gemensam grund och ett sprak for diskussio-
nen om Sydafrikas framtid. De var alltsa inte dtgardsprogram, utan beskrev olika alternativa
vidgar till framtiden och hjélpte till att identifiera orsakssamband. Deras inverkan var emeller-
tid betydande, eftersom de fordndrade méanga centrala aktorers tankar till exempel om vilka
foljder olika atgdrder kan ha, bidrog till forstéelse av olika perspektiv och stodde samarbetet
med hjilp av gemensamma metaforer (Segal 2007). Att processen var inkluderande och att
olika intressentgrupper involverades bidrog ocksa till en lyckad process. Eftersom processen
ordnades separat fran de officiella férhandlingarna var det ocksé ldttare for deltagarna att mer

Oppet forestilla sig framtiden.
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En flod i Nya Zeeland fick rattslig status

 Maorier dr Nya Zeelands urinvanare och deras tdinkande skiljer sig mycket fran det traditio-
nella visterlindska antagandet om att minniskan kontrollerar naturen som en envaldshérskare
och dger naturresurserna. Denna konflikt tvingade nyzeelandska rittsldrda och beslutsfattare
till att diskutera vems tankesétt som egentligen dr det ratta. Kunde det vara annorlunda?
Bakom detta ldg tvisten om floden Whanganui som maorierna har en stark andlig férbindelse
med: de anser att floden &r deras forfader och de har ett uttryck enligt vilket ”jag 4r Floden och
Floden ér jag”

« Bland annat grusupptagning, muddring och vattenreglering hade forsamrat flodens ekolo-
giska status och maoriernas mojlighet att férsorja sig med fiske. Under 2017 beviljade Nya
Zeeland floden status som juridisk person. Floden fick tva intressebevakare, varav en represen-
terar staten och den andra maorierna. De kan bland annat vécka talan & flodens vignar utan
att de behover pavisa att nagon ménniska skulle ha vallats skada. Fallets mer langtgaende
betydelse har an anknytning till médnniskans spanda forhallande till naturen: ar naturen en
resurs eller har den ett egenvirde? Kan vi till exempel forestdlla oss en virld dér naturen i sig
har réttigheter? Kan vi tillimpa olika vérldsaskadningar som lever sida vid sida ocksa pa

lagstiftningen?
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Om skribenterna

Liisa Poussa arbetar i Sitras forutsigelseteam som producerar prognostiseringsdata och stoder
det finlandska samhallet i att tolka och anvinda information. Hon inspireras av popularisering

av framtidstankandet och utveckling av metoder som stoder detta.

Jenna Lihdemiiki-Pekkinen arbetar som expert inom samhillsprognoser i Sitras forutsdgelse-

team. For ndrvarande leder Jenna projektet Framtidens férnyare.

Hannu-Pekka Ikiheimo arbetar som expert i Sitras férutsagelseteam. Han inspireras av nya

former for digital delaktighet och paverkan.

Mikko Dufva ar Sitras framtidsexpert. Han arbetar med att studera utvecklingsriktningar for
framtidens trender, spanningar mellan dem och férestdllningar om framtiden. Dessutom ér
hans mél att identifiera foreteelser som inte dr uppenbara foreteelser, men som &r betydelse-
fulla for framtiden. Mikko har omfattande erfarenhet av férutsigelse, och han har doktorerat

inom teknik om produktion av information om framtiden och systematisk forutsagelse.
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