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Vuoteen 2030 ulottuva visio luo uuden tulevaisuuskuvan terveysalan kasvulle ja
Kilpailukyvylle. Vuonna 2030 terveydenhoitomme on aidosti ennaltaehkaisevaa ja
yksilollistd samalla kun kustannukset pysyvat hallinnassa. Tama toteutuu terveys-
ja sosiaalitietojen, digitaalisten ratkaisujen ja uusien teknologioiden nykyista
paremmalla hyodyntamisella. Terveydenhuollon uudistaminen synnyttaa uutta
osaamista ja Suomi on yksi kiinnostavimmista terveydenhuollon kansainvalisista
kehittamisen keskuksista. Julkisen ja yksityisen sektorin tiivis yhteistyo,
mahdollistava lainsaadanto sekad maaratietoisesti hyddynnetty tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiorahoitus ovat keskeisia tekijoité vision saavuttamisessa. Suomen
terveysala kasvaa voimakkaasti.

Visio tarvitaan kaantamaan katse terveydenhuollon akuuteista haasteista

kohti pitkan aikavalin mahdollisuuksia. Se on tarkoitettu terveydenhuollon
uudistamisesta vastaaville paattgjille mutta myos terveysalan kentan toimijoille,
joiden varassa uudistustyo kaytannossa toteutuu. Yhteinen visio luo positiivista
ja kannustavaa nakymaa tulevaisuudelle, jossa terveydenhoidon uudistaminen
parantaa terveyspalveluita seka luo edellytyksia talouden kasvulle.

Visio on laadittu osana Terveysdata 2030 -projektia, jossa rakennetaan ratkaisuja
ja siltaa maiden ylittavalle terveysdatan hyddyntamiselle Euroopassa ja tuetaan
Suomen terveysalan kilpailukyvyn kehitysta.
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Tiivistelma

Terveydenhoito kohtaa parhaillaan sekd uhkien
ettd mahdollisuuksien ndkymain. Digitalisoitu-
minen, uudet teknologiat ja terveysdata osoitta-
vat hoitojen kehittymisen kannalta kohti valoi-
saa tulevaisuutta. Tulevaisuuden terveydenhoito
kykenee ratkaisemaan yksilollisesti ja ennalta-
ehkdisevasti aiemmin toivottomiksi luokittele-
miamme sairauksia. Samalla edessimme piirtyy
kuva nopeasti kasvavista hoidon kustannuk-
sista, joihin yhteiskunnalla ei ole varaa.

Terveydenhuollon uhkakuvat voivat estaa
katseen kadntamista kohti edessd aukeavia
mahdollisuuksia. Suomalaisessa keskustelussa
uhat korostuvat mahdollisuuksien sijaan.
Monet maat ovat laatineet kansallisia strategioi-
taan, joilla on pyritty madrétietoisesti rakenta-
maan edellytyksid mahdollisuuksiin
tarttumiseksi, etenkin hyotymaan kehityksesta
myos taloudellisesti. Suomi ryhtyi tihan
vuonna 2014 valmistuneen Terveysalan
tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrate-
gian myotd. Kolme hallitusta on omassa ohjel-
massaan toteuttanut strategiaa.

Terveysalan kasvustrategian avulla pyrittiin
ennen kaikkea tuomaan yhden suunnitelman ja
yhteisen tekemisen alle hajallaan olevaa, koor-
dinoimatonta terveysalan toimintaa. Toimin-
taymparisto on kuitenkin muuttunut
merKkittavasti timén jalkeen. Hyvinvointi-
alueiden muodostaminen ja terveysdatan
merkityksen nousu luovat hyvin erilaiset puit-
teet alan kasvua vahvistaville toimenpiteille.

Terveysalan kasvun ja kilpailukyvyn visio
2030 luo uuden tulevaisuuskuvan. Se on
tarpeellinen, koska toimintaympériston
muutokset edellyttavit yhtd hallituskautta
pidempad nékoalaa tulevaisuuteen vaadittavien
toimenpiteiden osalta. Merkittavd maara
terveysalan toimijoita osallistui vision
laadintaprosessiin syksylla 2022.

Visio nojaa Suomen mahdollisuuksiin
kaantda hyvat digitalisoituneen terveyden-
huollon ja terveysdatan hyédyntimisen valmiu-
temme kédytannon hyoddyiksi. Vision mukaan
vuoteen 2030 tultaessa Suomi on uudistanut
terveydenhuoltoaan kansainvilisend edellakavi-
jand terveysdata ja digitalisoituminen edella.

Terveyspalvelumme ovat seka yksilollisid
ettd kustannustehokkaita. Ennaltaehkdiseva
terveydenhoito on saanut kasvavaa jalansijaa
terveydenhuollon budjetissa suhteessa
sairaanhoitoon.

Terveydenhuollon uudistaminen on
synnyttanyt alalle uutta osaamista, joka on
siivittdnyt alan viennin, investoinnit ja yritys-
madran merkittavaan kasvuun. Johtava
asemamme EU:n terveysdata-aloitteiden toteu-
tuksessa ja kdytantoon viejand on hyodyttanyt
terveydenhuoltoamme ja yrityksidamme.
Suomesta on muodostunut yksi kiinnostavim-
mista terveydenhuollon kehittimisen kansain-
vilisistd keskuksista ja olemme haluttu
kansainvilinen yhteistyokumppani.

Tarvittavat toimenpiteet vision saavuttami-
seksi korostavat mahdollistavan lainsdddannon,
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
rahoituskannustimien seka julkisen ja yksi-
tyisen sektorin yhteistydn merkitystd. Terveys-
alan kasvustrategia toimii vélineend visioon
padsemiseksi.
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Sammanfattning

Halsovarden stér just nu infoér bade hot och
mojligheter. Digitalisering, ny teknik och halso-
data visar vagen mot en ljus framtid nar det
giller utvecklingen av ny vard. Den framtida
hélsovarden kan hjilpa vid sjukdomar som vi
forr ansett vara hopplosa pa ett individuellt och
forebyggande satt. Samtidigt framtrader bilden
av vardkostnader som okar i snabb takt och
som samhdllet inte har rad med.

Hotbilderna i hélsovarden kan hindra oss
fran att lyfta blicken mot de méjligheter som
oppnas upp framfor oss. I den finlandska
diskussionen betonar man hoten istéllet for
mojligheterna. Manga ldnder har utarbetat sina
nationella strategier som har anvénts for att
bygga forutsittningar for att ta tag i mojlig-
heterna pé ett malmedvetet sdtt, och sarskilt for
att gynnas ekonomiskt av utvecklingen. Finland
tog tag i detta i och med Tillvaxtstrategin for
forskning och innovation inom hilsobranschen
som blev fardig ar 2014. Tre regeringar har
genomfort strategin i sina egna program.

Med hjilp av tillvaxtstrategin for hilso-
branschen strivade man framfor allt att
sammanfora oorganiserad verksamhet inom
hélsobranschen under en enda plan och gemen-
samma aktiviteter. Omvirlden har emellertid
forandrats betydligt efter detta. Vilfard-
somradena och den 6kade betydelsen av hilso-
data skapar mycket annorlunda férutséttningar
for atgarder som stirker tillvixten i branschen.

Visionen for tillvixt och konkurrenskraft i
hélsobranschen 2030 skapar en ny framtidsbild.
Den dr nédvindig eftersom forandringarna i
omvdrlden kréaver utsikter om nédvandiga
atgarder som stracker sig lingre fram &n en
regeringsperiod. En betydande méngd aktorer
inom hilsobranschen deltog i att utarbeta
visionen under hosten 2022.

Visionen tar stod av Finlands mojligheter
att dra praktisk nytta av vara goda fardigheter
for att utnyttja halsodata och digitaliserad
hélsovard. Enligt visionen har Finland ar 2030
fornyat sin hilsovard som en internationell
foregangare med hilsodata och digitaliseringen
i spetsen.

Vira halsotjanster dr bade individuella och
kostnadsetfektiva. Den forebyggande halso-
varden har fatt ett vixande fotfdste i hélso- och
sjukvérdsbudgeten i férhallande till sjukvarden.

Fornyelsen av hélsovarden har skapat ny
kompetens inom branschen och o6kat tillvaxten
for export, investeringar och antalet foretag
betydligt. Var stillning som ledande aktorer i att
genomfora och applicera EU:s initiativ om
hilsodata har gynnat var hilsovard och vara
foretag. Finland har blivit ett av de mest
intressanta internationella centrumen for
utveckling av hélsovérden och vi dr en attraktiv
internationell samarbetspartner.

De atgédrder som behovs for att uppna
visionen betonar betydelsen av mojliggérande
lagstiftning, incitament for forsknings-,
utvecklings- och innovationsverksamhet samt
samarbetet mellan offentliga och privata
sektorn. Tillvaxtstrategin for hdlsobranschen
fungerar som ett verktyg for att uppna visionen.
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Summary

Healthcare is currently facing both threats and
opportunities. Digitalisation, new technologies
and health data point towards a bright future for
the development of treatment. Future healthcare
will be able to address, in a personalised and
preventive way, diseases that we previously
considered beyond hope. At the same time, we
see the cost of treatment rising to levels that
society cannot afford.

The threats to healthcare can preclude us
from looking towards the opportunities that lay
ahead. In the Finnish debate the emphasis is on
threats rather than opportunities. Many
countries have created national strategies
purposefully focused on creating the
prerequisites for seizing opportunities, especially
to benefit economically from new developments.
Finland started to do this with the Health Sector
Growth Strategy for Research and Innovation
Activities in 2014. Three governments have
featured the realisation of the strategy in their
programmes.

The health sector growth strategy aimed
above all at improving the cohesion and
co-ordination of activities in the health sector,
bringing them under one plan to guide
common action. However, the operating
environment has changed significantly since
then. The formation of the wellbeing services
counties and the rise of the importance of
health data create a very different framework for
measures to promote the growth of the sector.

The health sector growth and
competitiveness vision 2030 creates a new
vision for the future. It is needed because

changes in the operating environment require a
longer perspective in terms of what is required
for the future than a single term of government.
A significant number of health sector organisa-
tions participated in drawing up the vision in
autumn 2022.

The vision builds on Finland’s potential to
create practical benefits out of our readiness to
make use of digitalised healthcare and health
data. According to the vision, by 2030 Finland
will have reformed its healthcare as an
international trailblazer, ahead of the curve in
health data and digitalisation.

Our health services will be both
personalised and cost effective. Preventive
healthcare will have gained a larger role in
healthcare budgeting compared with disease
treatment.

Healthcare reform will have created new
skills in the sector, which in turns will have
significantly boosted growth in exports,
investments and the number of companies in the
sector. Our leading position in the implementa-
tion and practical application of EU health data
initiatives will have benefited both our healthcare
sector and our businesses. Finland will have
become one of the most attractive international
hubs of healthcare development and a sought-
after international partner.

The measures required to realise the vision
emphasise the importance of enabling
legislation, financial incentives for research,
development and innovation, and public-private
partnerships. The health sector growth strategy
will serve as a tool to achieve this vision.
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Yhteinen visio luo pohjan
terveysalan kasvulle

Terveydenhuoltojirjestelmdt ympari maailman
ovat kidymassd ldpi valtavaa muutosta. Uusien
teknologioiden kaytto lisddntyy ja tarjoaa mah-
dollisuuden palveluihin ja hoitoihin, joita
kymmenen vuotta sitten ei voitu kuvitellakaan.
Samanaikaisesti vdeston ikdantyminen kehitty-
neissa maissa on alkanut nostaa kustannus- ja
kysyntédpainetta terveydenhuollon palveluille.
Hyvinvointivaltioiden rahoittamisen kestavyys-
kriisi ndkyy jo nyt erityisesti Suomessa.

Teknologia tarjoaa huikean mahdollisuuden
samanaikaiseen terveydenhuollon kehittimiseen
ja kestévyyskriisin ratkaisuun. Sen kayttoonotto
vaatii kuitenkin investointeja, eikd ikaantyvilla
yhteiskunnilla tunnu olevan niihin varaa.
Toisaalta teknologia ilman toimintatapojen
uudistamista johtaa harvoin todellisiin tuloksiin,
mikd patee myos pelkkiin toimintatapojen
uudistuksiin ilman uusien teknologioiden
mahdollisuuksia. Sote-uudistus on Suomen
vastaus ndihin muutospaineisiin. Suuri kysymys
terveydenhuollon tulevaisuuden kannalta on,
miten hyddynnamme tdssd uudistuksessa uuden
teknologian ja terveysdatan tuomia
mahdollisuuksia.

Suomi ryhtyy uudistustyéhon hyvésta
asemasta. Terveydenhuoltomme on digitalisoitu
ja olemme kehittineet edelldkévijand valmiuk-
siamme hyodyntia terveys- ja sosiaalidataa.
Kansallista keskusteluamme leimaa kuitenkin
pessimistisyys. Puhumme synkkenevasta
terveydenhoidosta, jossa palvelut maksavat
liikaa ja johon on koko ajan vaikeampi
houkutella ammattilaisia toihin.

Terveysalan visio 2030 luo pohjaa myontei-
seen terveydenhuollon tulevaisuuteen. Sen
mukaan jarkevalld yhteistyolld ja perustelluilla
investoinneilla digitaalisiin teknologioihin ja
terveysdataan saamme parhaan hyddyn irti

terveyspalvelujemme uudistamisesta. Pystymme
tarjoamaan yksilollisid ja laadukkaita terveys-
palveluita ja tekeméddn tdmén kestdvan talouden
puitteissa. Terveydenhuoltomme uudistaminen
synnyttdd uusia ratkaisuja ja osaamista, joille
avautuu vientimarkkinoita. Ne myds
kiinnostavat kansainvilisid terveysalan toimi-
joita tekemddn kanssamme yhteistyota ja
investoimaan Suomeen. Terveydenhuollon
haasteiden ratkaiseminen ja kdantdminen
taloudelliseksi kasvuksi on kdynnissé olevaan
vihreddn siirtyméan verrattava mahdollisuus.

Terveysalan visio 2030 on tavoitteiltaan
kahdensuuntainen. Se médrittelee yhtaalta
Suomen terveysalan tunnistettuihin kilpailu-
etuihin perustuvan tavoittelemamme tulevai-
suuden. Toisaalta se ehdottaa konkreettisia
toimenpiteitd, joita tulevaisuuteen padseminen
edellyttdd. Terveysalan visio 2030 ei ole uusi
strategia, mutta se voi toimia ldht6kohtana
uuden kansallisen strategian muodostamiselle.

Terveysalan visio 2030 pohjautuu vuonna
2014 valmisteltuun terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan kasvustrategiaan, jonka
puitteissa saatiin liikkeelle laaja-alaista tyota
alan toimintaympariston kehittamiseksi.
Kasvustrategian paillimmaisend tavoitteena oli,
ettd terveysalalle vuosikymmenten aikana
tehtyjd investointeja kyettdisiin hyddyntdmaan
aiempaa tehokkaammin talouden ja terveyden-
huollon kehityksen ndkokulmasta.

Sote-uudistus ja kestavyyskriisi luovat
uuden tarpeen, johon strategialla voidaan
vastata. Tama edellyttdd uuden tulevaisuus-
vision médrittimistd. Yhteisen vision avulla
luomme selkedn tahtotilan terveysalan tulevai-
suudelle. Téssd tulevaisuuskuvassa kykenemme
uudistamaan terveydenhuoltoa niin, ettd se
samalla tukee taloudellista kasvua.
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Suomi vuonna 2030: hyvinvointia
ja kasvua terveydenhoitoa
uudistamalla

Terveysalan visio luo rohkean kuvan tavoittelemastamme terveysalan tulevaisuudesta. Suomella on
erinomaiset ldhtokohdat sen tavoittamiseksi. Tama edellyttad kuitenkin madrétietoista tyotd ja
katseen kddntamistd uhista kohti mahdollisuuksia.

Suomen terveysalan visio lyhyesti

Vuoteen 2030 tultaessa Suomi on uudistanut terveydenhuoltoaan kansainvalisena edella-
kavijana terveysdata ja digitalisoituminen edelld. Vaikuttavuuden periaate ohjaa terveyden-
huoltomme paatoksia.

Olemme oppineet hyddyntamaan digitalisoitumista ja terveysdataa sairauksien hoidossa

ja terveyden edistamisessa niin, ettd suomalaiset saavat terveys- ja sosiaalipalveluista
aiempaa enemman terveyshyotya. Samalla palvelut ovat seka yksilollisia ettd kustannus-
tehokkaita. Kansalliset ja hyvinvointialueiden paatoksentekijat ovat yhdessé sopineet pitkan
aikavalin pdamaaraksi ohjata puolet terveydenhuollon budjetista ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin.

Terveydenhuollon uudistaminen on synnyttanyt terveysalalle uutta osaamista, joka on
siivittanyt alan viennin ja yritysmaaran merkittavaan kasvuun. Johtava asemamme EU:n
terveysdata-aloitteiden toteutuksessa ja kdytantoon viejana on hyddyttanyt terveyden-
huoltoamme ja yrityksidmme kilpailijamaita enemman. Suomesta on muodostunut yksi
kiinnostavimmista terveydenhuollon kehittamisen kansainvalisistad keskuksista, mikd nakyy
Suomeen suuntautuvien investointien nopeana kasvuna.

Mydnteisen kehityksen tarkeimpina mahdollistajina ovat toimineet julkisen ja yksityisen
sektorin tiivis yhteistyd, mahdollistava ja edistyksellinen lainsdadanto sekd maaratietoisesti
hyddynnetty tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoitus.
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Terveysalan kasvun ja kilpailukyvyn visio: vuonna 2030

Suomi on edellédkavija terveyden-
huollon uudistamisessa terveys- ja
sosiaalidatan avulla

Vuonna 2030 Suomi tunnetaan globaalina edella-
kavijamaana terveydenhuollon uudistamisessa
digitaalisten teknologioiden ja terveysdatan
avulla. Olemme edellisen vuosikymmenen
aikana siirtyneet digitalisoitumisen ja datan
arvon ymmartdmisestd ndiden menestyksek-
kadksi hyodyntéjaksi. Terveys- ja sosiaalidata on
mahdollistanut terveydenhuollon resurssien
kohdentamisen vaikuttavuuteen nojaten.

Tuloksena on terveydenhuolto, joka tuottaa
yksilollisesti suurempaa terveyshyotyd, mutta
on myds kustannustehokasta kohdentuessaan
todennetusti terveyshyotya tuottavaan hoitoon.
Kehitykseen on my6téavaikuttanut huomion
kdantdminen terveyden merkityksestd arvon
luojana kustannustekijén sijaan. Maassamme
vallitsee laaja yksimielisyys siitd, ettd terveys- ja
hyvinvointivaikutukset otetaan huomioon
kaikessa poliittisessa paatoksenteossa.

Terveystietoa hyodynnetaan ihmis-
ten hoidossa

Edistimme ihmisten terveytti ja hyvinvointia
hyodyntamalld tehokkaasti uusien digitaalisten
teknologioiden ja terveystietojen mahdollisuuk-
sia. Tietojdrjestelmien yhteentoimivuuden ja
terveysdatan hyodyntdmista edistévien lainsda-
déntouudistusten avulla terveys- ja sosiaali-
tiedot kulkevat esteettd terveydenhuollon sisilld
tuottaen arvoa potilaille ja terveydenhuollon
ammattilaisille. Terveys- ja sosiaalidatasta
saadaan kokonaisvaltaista hyotya rekisterien,
Kanta-palvelun ja yksiloiden itsensd keradman
tiedon sujuvalla yhteiskdytollad. Terveyden-
huollon paitoksentekijat valtakunnan tasolla

kuin myos yksittéiset terveydenhuollon ammat-
tilaiset tekevat padtoksia tietoon perustuen.

Keskeisilld mittareilla arvioituna suoma-
laisten saama hoito on parantunut ja hyvin-
voinnin koetaan lisddntyneen. Kansainvélisissa
vertailuissa Suomen terveydenhuolto arvioi-
daan kuuluvan kirkimaiden joukkoon.

Ennaltaehkaiiseva terveydenhoito

vahentaa elintapasairauksia

Ennaltaehkdisevi terveydenhoito on alkanut
painottua sairaanhoidon sijaan. Elintavoista
johtuvien sairauksien vahentdmiseksi Suomi on
rohkeasti pdattanyt toteuttaa niin kutsutun
50/50-vision, jonka mukaan puolet terveyden-
huollon budjetista kdytetddn ennalta-
ehkdiseviddn terveydenhoitoon ja puolet
sairaanhoitoon.

Ennaltaehkdisevien palveluiden tarkoituk-
sena on pitdd 80 prosenttia viestostd mahdolli-
simman terveend, terveydenhoidon
ulkopuolella, mikd mahdollistaa lisituen tarjoa-
misen sitd eniten tarvitsevalle 20 prosentille.
Téma edistda tasa-arvoa ja oikeudenmukai-
suutta sekd auttaa terveydenhuoltoa toimimaan
kustannustehokkaasti.

Terveys- ja sosiaalidatan hyédyntdminen on
ollut avainasemassa ennaltachkdisevin
terveydenhuollon kehityksessd. Sen avulla on
ollut mahdollista kehittdd digitaalisia tyokaluja
ja palveluja, jotka tukevat ihmisid elintapa-
muutoksissa ja mielen hyvinvoinnissa.
Kansansairauksien ehkiisyssd on saavutettu
merkittavaa edistymistd. Mahdollistavina
tekijoind on ollut tekoaly ja kyky yhdistaa
hyvinvointidataa kuten ravinto-, uni- tai
liikuntatietoja terveydenhuollon tietoihin.
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Kuva 1. 50/50-vision mukaan ennaltaehkaisevan terveydenhoidon
osuus kustannuksista kasvaa suhteessa sairaanhoitooon.

Osuus
terveydenhuollon
kustannuksista

A

100%

Sairaanhoito

Ennaltaehkaiseva
terveydenhuolto

2020

Genomitiedon kaytto terveyden-
huollossa on arkipaivaistynyt

Genomitiedon hyédyntdminen on arkipdivaa
Suomen terveydenhuollossa. Sairauksia hoide-
taan sen avulla aiempaa yksilollisemmin ja se
on myds auttanut viemddn terveydenhuollon
painopistettd ennaltaechkdisevaan suuntaan.
Kansalliseen genomitietokantaan perustuen
geeniseulonta auttaa tunnistamaan henkil6ita,
joilla on esimerkiksi geneettisesti suuri riski
sairastua rintasyopadn. Ladkehoidossa genomi-
tiedon avulla tunnistetaan yksilollisesti laakkei-
den toimivuus tai toimimattomuus.

Suomi on johtavia maita genomitutkimuk-
sessa. Asemamme pohjautuu tutkimusosaami-
seen ja rohkeuteen kdynnistda suuren

2030

mittakaavan kansainvilisid tutkimushankkeita
kuten FinnGen. Julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistyona toteutettaviin hankkeisiin osallistuu
kéaytannossa kaikki globaalisti toimivat ladkeyh-
tiot. Tutkimushankkeet ovat myo6téavaikuttaneet
siihen, ettd joka toisen suomalaisen genomitieto
on tallennettu biopankkeihimme edistimaan
terveydenhoitoa ja ladketiedett.

Terveydenhoidon korvausmalli kan-
nustaa uusien ratkaisujen kehitta-
miseen

Suomi on ottanut kdytt6on uudenlaisen tervey-
denhoidon korvausmallin, joka sisédltaa digitaa-
liset terapiat, ennakoivat testiseulonnat, sairauk-
sien varhaiseen havaitsemiseen liittyvit palvelut
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sekd erilaiset tyokalut. Esimerkiksi digitaalinen
terapia eli digitaalinen hoitomuoto, joka perus-
tuu ladketieteelliseen néyttoon, voi saada kan-
sallisen hyviksynnédn. Tamain jélkeen tervey-
denhuollon ammattilainen voi maarata terapiaa
sairauden hoitoon.

Korvausmalli mahdollistaa, ettd jokainen
henkil6 voi saada paikasta riippumatta samat
palvelut, mika auttaa pitimaan suomalaiset
terveempind ja hyvinvoivina. Terveydenhuolto-
jarjestelmadssa viltytadn paillekkaisiltd kilpailu-
tuksilta ja vahennetddn kustannuksia.
Yhtendinen markkina ja selkedt pelisadnnot
kannustavat terveysalan yrityksid kehittimaan
uudenlaisia ratkaisuja sairauksien hoitoon.

Data- ja tekodlyosaajia on koulutet-
tu terveydenhuoltoon

Data- ja tekodlyosaaminen on lisdantynyt
terveysalan toimijoilla. Yliopistot ja korkeakoulut
ovat luoneet terveystieteisiin dataosaamiseen ja
tekodlyyn keskittyvid opintokokonaisuuksia.
Ammattikorkeakouluissa aloitettu hyvin-
vointianalyytikkojen koulutus on muodostanut
uuden ammattiryhmén sosiaali- ja terveysalalle.
Hyvinvointianalyytikon pétevyyden omaavia
ammattilaisia on jokaisella hyvinvointialueella.

Yksityisten ja julkisten toimijoiden
yhteistyo on tiivista

Terveydenhuoltoa on uudistettu julkisen ja
yksityisen sektorin vahvalla yhteistyolla.
Julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden
kumppanuuksien ansiosta uusia tieteellisesti
tutkittuja teknologioita voidaan testata
terveydenhoitojérjestelmassa.

Julkinen sektori on ottanut kayttoon yhteis-
tyota helpottavia toimintatapoja uudistetun
hankintalainsddddnnon avulla. Sen ja julkisten
rahoittajien tuella kunkin yliopistosairaalan
yhteyteen on perustettu yhteiskehittimisen
alustoja, joiden avulla synnytettyjd innovaatioita
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otetaan nopeasti kdyttoon terveydenhoidossa.
Tamai on synnyttinyt tarvittavia referensseja
niitd kehitténeille suomalaisille yrityksille.

Dataekosysteemit luovat kasvua ja
uutta liiketoimintaa

Terveysalan toimijat ovat siirtyneet perinteisista
arvoketjuista kohti terveysalan reiluja datan
jakamisen ekosysteemejd, joissa arvoa muodos-
tuu kaikille - yksilolle, organisaatioille ja yhteis-
kunnalle. Aiemmin toimijat kdyttivit enimmak-
seen oman organisaation sisdistd dataa tai oman
datan lisaksi ulkoisia dataldhteitd ja avointa
dataa. Nyt yhd useampi toimija toimii data-
ekosysteemeissd, joissa tuotetaan yhdessd sau-
mattomia tietopohjaisia palveluita loppu-
asiakkaille.

Dataekosysteemeille on ominaista selkeét
yhteiset palvelut, sddnnoét ja sopimukset seké
toimintamallit. Tdéma& on luonut aivan uutta
liiketoimintaa ja kasvua terveysalalle. Aiempaa
tiiviimpi julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyo
on tuonut ratkaisuja myos yhteiskuntamme
suurimpien haasteiden kuten mielenterveys-
ongelmien ratkaisuun.

Palvelut rakentuvat eettisesti

Jokainen suomalainen voi luottaa, ettd heita
koskevat sosiaali- ja terveystiedot ovat turvassa
ja heiddn yksityisyytensd on suojattu. Tietoturva
ja mahdollisuus hyodyntaa tietoja hoidossa,
ennaltaehkdisevissa palveluissa sekd tutkimus-
ja innovaatiotoiminnassa toteutuvat saman-
aikaisesti.

Terveysalan toimijat luovat palveluita ja
dataan perustuvia tuotteita eettisesti. Toimijoita
ja kehitystd ohjaavat kuusi reilun datatalouden
periaatetta — luotettavuus, saatavuus, ihmis-
keskeisyys, arvonluonti, osaaminen ja datan
jakaminen. Tdama lisdd my0s suomalaisten

toimijoiden kilpailukykya.
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Suomen innovaatioihin kannustava
toimintaymparisto tunnetaan
maailmalla

Suomi tunnetaan maailmanlaajuisesti
innovatiivisten yritysten kehitys- ja kokeilu-
mahdollisuuksia edistdvina testialustana.
Menestymisemme pohjautuu terveydenhuollon
uudistustydhon. Sen puitteissa olemme oppi-
neet testaamaan matalalla kynnykselld uusia,
terveys- ja sosiaalidataa hyodyntavid
innovaatioita.

Terveysalan innovaatioystavillisen toimin-
taympdriston kulmakivind ovat toimineet
mahdollistava lainsdddénto, julkisen ja yksi-
tyisen sektorin tiivis yhteistyo seka tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan rahoitus-
kannustimet. Markkinoimme toimintaympéris-
todmme ja osaamistamme aktiivisesti muihin
terveydenhuoltoaan uudistaviin maihin ja niissd
toimiviin yrityksiin.

Terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoimintaa on vahvistettu

Suomi on ohjannut osan valtion TKI-rahoituk-
sen lisdyksesta terveysalan toimintaympériston
kehittdmiseen. Rahoituskohteet mairitelladn
yhteistyossd terveysalan toimijakentdn kanssa.
Painopisteend on ollut kliinisen tutki-
muksen ja alan tutkimusinfrastruktuurien
rahoituspohjan korjaaminen. Ladketutkimusten
lisadmiseksi hajallaan olleet erikoissairaan-
hoidon voimavarat koottiin yhteen uudeksi
kansalliseksi koordinaatioyksikoksi. Biopankki-
tutkimuksen lisddmiseksi sairaalabiopankit
yhdistettiin kansalliseksi biopankiksi. Terveys-
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datan hyodyntdmisté tehostettiin varmistamalla
sosiaali- ja terveysalan tietolupaviranomaiselle
Findatalle riittavit resurssit ja kehittdmalla
edelleen muita datan saatavuuspalveluita kuten
Fingeniousia. Tutkijanurien kehittimisen myota
tutkijoiden maira on ldhtenyt kasvuun.

Suomalaiset yritykset menestyvat
EU:n terveysdatan sisamarkkinoilla

Suomalaisten aktiivinen osallistuminen EU:n
terveysdatan sisimarkkinoiden kehittdmiseen
2020-luvulla synnytti Suomeen erityisosaamista
ja edelldkavijyyttd.

Tamadn seurauksena suomalaisista julkisen
ja yksityisen sektorin toimijoista on tullut
haluttuja kumppaneita EU-laajuisten ja kansal-
listen terveysdataa hyodyntavien hankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa. Suomalaiset
yritykset laajensivat ensimmadisten joukossa
liiketoimintaansa avautuville markkinoille,
mikd on entisestddn kasvattanut alan vientid
kilpailijamaihin verrattuna.

Terveysala kasvaa voimakkaasti

Terveydenhuollon uudistusty6 ja kohdennetut
toimenpiteet ovat johtaneet monenlaisiin myon-
teisiin taloudellisiin tuloksiin. Vuoteen 2030
tultaessa useat kansainviliset terveysalan yrityk-
set olivat perustaneet TKI-yksikoitddn Suomeen.
Terveysalan TKI-investointien arvo ylta kah-
teen miljardiin euroon ja tosielimén datalla
toteutetut tutkimukset sataan miljoonaan
euroon. Terveysteknologian vienti yltda kym-
meneen miljardiin euroon ja terveysalan
startup-yritysten maard on kolminkertaistunut.
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Kuva 2. TKI-investointien ja viennin kasvun mahdollisuudet terveysalalla.

Vienti,
investoinnit

A

10 mrd €

2,5mrd €
2,0mrd €

0,5mrd €

Terveysteknologian
vienti

TKI-investoinnit

2020

Kehitystyota on johdettu terve-
ysalan tutkimus- ja innovaatio-
toiminnan kasvustrategialla

Uusiin digitaalisiin teknologioihin ja terveys-
dataan pohjautuvaa terveydenhuollon uudistus-
tyota toteutetaan terveysalan tutkimus- ja

2030

innovaatiotoiminnan kasvustrategian avulla
tiiviissd yhteistyossa koko terveysalan toimija-
kentédn kanssa. Strategiaa toteutetaan uudis-
tetulla ohjausmallilla, jonka ansiosta Suomi
tunnistetaan kansainvilisesti terveydenhuollon
uudistustyota ketterdsti toteuttavana maana.
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Kymmenen toimenpidetta vision

saavuttamiseksi

Poliittista keskustelua Suomessa on
hallinnut keskittyminen alati kasvaviin tervey-
denhuollon kustannuksiin, kun taas suhtautu-
minen terveyteen investointina on jaanyt
taka-alalle. Terveysalan visio 2030:n saavutta-
minen edellyttda ajattelutavan muutosta: terveys
on nihtdvi sijoituksena ihmisten hyvinvoinnin
ja talouden kehittymisen turvaamiseksi.

Vision toteuttaminen vaatii mddratietoista
kehittdmistd valikoiduilla terveysalan alueilla ja

tatd tukevia, oikein suunnattuja yhteiskunnan
investointeja. Vision valmistelussa on raken-
nettu pohjaa terveysalan kasvustrategiatyolle
tunnistamalla seuraavia toimenpidealueita,
jotka luovat tietd myonteisen tulevaisuuskuvan
saavuttamiseksi. Tarkemmat toimenpiteet ja
resurssit tulee médritelld varsinaisen strategian
uudistamisen yhteydessa.

Kuva 3. Terveysalan visio edellyttida monenlaisia toimenpiteita.

TKI-toiminnan
kannustimet

Terveysalan

Julkisen ja yksityisen ekosysteemi

sektorin yhteistyd

Suomen markkinointi
innovaatio- —
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edellakavijyys
ja markkinointi

Edellakavijyys
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Terveysdata-
investointien —
houkuttelu

Visio 2030 _

Terveys investointina
ja kasvualana

Terveysala
kansallisessa
politiikassa Innovaatioystéavallinen
saantely-ymparistd

Ennaltaehkaiseva
terveydenhuolto

Yksild
terveydenhuollon
keskiossa

Terveyden ja
hyvinvoinnin —7—
edistaminen

Terveysdatan
| potentiaalin
hyédyntédminen
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Terveysala kansallisessa
politiikassa

1 Priorisoidaan terveysalan arvon-
luonnin merkitysta kuormittavan
roolin sijaan.

Terveysala on maailman nopeimmin kasvavia
aloja. Digitalisoituminen, uudet teknologiat,
terveysdata ja ikddntyminen toimivat kasvun
vauhdittajina. Useat terveydenhuolloltaan kehit-
tyneet maat pyrkivat hydtymaén alan kasvusta
ja kehityksestad terveydenhoitonsa uudistamisen
lisdksi my0s taloudellisesti. Tamé on edellyttd-
nyt huomion kiddntamista terveydenhuollon
kuormittavista tekijoista kohti alan mahdolli-
suuksia.

Suomi ryhtyi tuomaan esille terveysalan
kasvumahdollisuuksia vuonna 2014 valmistu-
neen terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoi-
minnan kasvustrategian myota.
Sote-uudistuksen konkretisoituessa hyvinvointi-
alueiden kdynnistymiseen terveydenhuoltoa
koskeva keskustelu on kuitenkin kdantynyt
kuormittaviin tekijoihin mahdollisuuksien
sijaan.

Uudistetaan terveysalan kasvumahdolli-
suuksiin tarttumista edistéva terveysalan
kasvustrategia toimintaympariston muutoksiin
vastaamiseksi. Luodaan strategian toteutukselle
uusi ohjausmalli, joka tehostaa strategian johta-
mista ja tuo yhteen valtionhallinnon lisaksi
toteutuksen onnistumisen kannalta keskeiset
toimijat kuten hyvinvointialueet ja yritykset.

Resursoidaan strategian toteutus tunnistet-
tujen painopisteiden mukaisesti. Varmistetaan
kasvustrategian puitteissa aikaisemmin tehtyjen
aloitteiden kuten Findatan ja muiden kansal-
listen osaamiskeskittymien rahoitus.

2. Luodaan innovaatioita vauhditta-
va sadntely-ymparisto, jossa ohjaa-
vana ajatuksena on toimia kehityk-
sen mahdollistajana.

Suomi on toiminut edelldkévijana erityisesti
terveystiedon hyddyntamisen lainsddadantope-
rustan madrittdmisessd, mutta kdytannot eivit
ole vield kaikilta osin toimivia. Terveysalan
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tutkimus- ja innovaatiotoimintaa koskevia
lakeja tulee jatkuvasti arvioida mahdollistavuu-
den osalta, jotta viltytdan kankeudelta, liian
tiukoilta tulkinnoilta, taytintdonpanon vaihtele-
vuudelta paikallistasolla ja eroavuuksilta kan-
sainvilisiin kdytant6ihin verrattuna.

Luodaan terveys- ja sosiaalitietojen kiyton
mahdollistavasta lainsdddanndstd Suomelle
kilpailuetu terveydenhuoltoa kehittévassa
tutkimuksessa ja innovaatiotoiminnassa. Perus-
tetaan tdta tavoitetta tukevia uusia kansallisia
toimintatapoja, joiden ensisijainen tarkoitus on
mahdollistaa terveysdatan hyddyntaminen.
Arvioidaan mahdollisuudet koota terveysalaa
koskevat erilaiset tutkimuslainsaddannot
yhdeksi tutkimuslaiksi. Luodaan uusi kansal-
linen toimintamalli alan tutkimuslakien
tulkinnan yhdenmukaistamiseksi.

Terveysalan ekosysteemi

3. Vahvistetaan tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
(TKI) kannustimia.

Terveysalan ekosysteemi yhdistaa yliopistot,
startup-yritykset, terveydenhuoltojérjestelman
toimijat mukaan lukien sairaalat ja hyvinvointi-
alueet seka yksityiset ja julkiset toimijat laajaksi
toimijakentdksi. Toimiva ekosysteemi merkitsee
uudistumiskyvyn vahvistumista ja kykya vastata
monimutkaisiin haasteisiin. Terveydenhoito
Suomessa pohjaa pitkalti julkisen sektorin toi-
mintakykyyn. Tdmin vuoksi julkisten toimijoi-
den resursointi on erityisen tarkeda alan ekosys-
teemin kannalta.

Vahvistetaan terveysalan ekosysteemia
lisédmalla kannustimia terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan osana valtion monivuo-
tista TKI-rahoitusohjelmaa. Varmistetaan
tadmén osana kliinisen tutkimuksen ja terveys-
tiedon hyddyntdmisen tutkimusinfrastruktuu-
rien kuten biopankkien rahoituspohja.
Kehitetddn kannustimia tutkijanuran valitsemi-
seen. TKI-rahoitusta ohjataan alalle terveysalan
kasvustrategian toteutuksen valintojen pohjalta.
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4. Lisataan hyvinvointialueiden ja
yksityisen sektorin kumppanuuksia
ja yhteistyota.

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6n toimi-
vuus on keskeistd terveysalan kehityksen kan-
nalta. Yhteistyon kautta toimijat vahvistavat ja
tdydentdvit toinen toistensa osaamista ja resurs-
seja. Uusia yhteistyon toimintamalleja on kehi-
tetty, mutta ei niin laaja-alaisesti kuin terveys-
alan kasvustrategiassa katsottiin tarpeelliseksi.
Uusia toimintamalleja on tarkoituksenmukaista
ottaa kdyttoon juuri nyt hyvinvointialueiden
muodostamisen yhteydessa.

Perustetaan nykyistd laajempia yhteistyo-
alustoja esimerkiksi sairaalaympéristdjen
yhteyteen terveysteknologiainnovaatioiden
kehittdmiseksi, kdyttoonottamiseksi ja
startup-yritysten referenssien synnyttdmiseksi.
Uudistetaan innovatiivisten julkisten hankin-
tojen lainsdddantoa ja kdytantojd julkisen ja
yksityisen sektorin yhteistyon helpottamiseksi ja
laajentamiseksi.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

5. Priorisoidaan terveyden

edistamista ja sairauksien ennalta-
ehkaisya hyvinvointialueilla.

Terveys- ja sosiaalidata tarjoaa merkittdavan
mahdollisuuden ennaltachkdisevin terveyden-
hoidon kehittimiseksi. Tietoja hyddyntamalld ja
erilaisia dataldhteitd yhdistelemalld voidaan
kehittda sovelluksia, laitteita ja palveluita, jotka
auttavat elintapasairauksien ehkédisemisessa.
Ennalta ehkdisevén terveydenhuollon
kehittymiseksi hyvinvointialueet yhdistavat
kansalaisten itsensd tallentamaa terveys- ja
hyvinvointitietoa julkisen terveydenhuollon
tietoon. Témad auttaa sairauksia ennalta
ehkdisevien palveluiden, kannustinmallien ja
edistimiskampanjoiden perustamisessa.
Ohjaavana periaatteena toimii 80/20-ajattelu,
jonka mukaan 80 prosenttia véestostd pidetddn
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terveend, jotta hoitoa voidaan tarjota sita eniten
tarvitsevalle 20 prosentin véaestonosalle.

Tavoitteen saavuttamiseksi kehitetdan
edelleen digitaalisia tyokaluja ja palveluita, jotka
tukevat ihmisid elintapamuutoksissa ja jotka
yhdistéaviat rekisteri- ja jarjestelmatietoja yksilon
itsensd keraamiin tietoihin. Lisdtdan terveysalan
toimijoiden data- ja tekodlyosaamista ja
luodaan terveystieteisiin dataosaamiseen
keskittyvid opintokokonaisuuksia.

6. Mahdollistetaan yksiloille
aktiivinen rooli ja rakennetaan
palvelut ihmiskeskeisesti.

Palveluiden kehitys ldhtee ihmisten aidoista
tarpeista ja eldmantilanteista. Ihmiskeskeisyys
edellyttdd myos yksildiden oikeuksien kunnioit-
tamista.

Mahdollistetaan yksilolle aktiivinen rooli
hinté koskevan terveystiedon hydodyntdmisessa.
Kehitetddn terveysalan dataekosysteemeja
ihmisten elamédntapahtumien ymparille, reiluin
pelisadnnoin. Varmistetaan, ettd ihmisia
koskevat sosiaali- ja terveystiedot ovat turvassa
ja heiddn yksityisyytensd on suojattu. Yhdiste-
tdan hoidon yhteydessd potilaiden ilmoittamat
terveysvaikutukset muihin terveystietoihin,
jolloin yksittdisten ihmisten terveydestd voidaan
saada aiempaa kokonaisvaltaisempi kuva
terveydenhoidossa.

7- Hyodynnetaan terveysdatan koko
potentiaali.

Terveysdata ja sen hyddyntdminen on yhdessa
digitaalisten teknologioiden kanssa avain-
asemassa terveydenhuollon uudistamisen
onnistumisessa. Suomella on tahédn hyvit 1dhto-
kohdat niin terveydenhuollossa kuin sen kehit-
tymistd edistdvdssa tutkimus- ja innovaatiotoi-
minnassa. Datan tdyden potentiaalin kiyttoon-
ottaminen edellyttaa kuitenkin toimenpiteita.
Hyddynnetdin terveys- ja sosiaalidataa
terveydenhoidon innovaatioiden synnyttami-
seksi esimerkiksi yhdessd jo kdytossd olevien
digitaalisten teknologioiden, uusien data-
analyysimenetelmien, kuten tekoélyn ja
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koneoppimisen, tai uusien bioteknologioiden
kanssa. Toteutetaan tdma varmistamalla, ettd
lainsdddéntd mahdollistaa datan jakamisen
lapindkyvilld, suostumukseen tai lakiin perus-
tuvalla ja tietoturvallisella tavalla sekd mahdol-
listamalla terveys- ja sosiaalidatan yhdistely eri
tietoldhteiden valilla.

Huomioidaan etupainotteisesti kansain-
vdlisen sddntelyn muutostarpeet kansalliseen
lainsdddantoon ja yhdenmukaisten standardien
mahdollisuudet paikallisten datasiilojen
muodostumisen valttamiseksi.

Rakennetaan sosiaali- ja terveydenhuoltoon
uusia, joustavampia ratkaisuja terveys- ja
sosiaalitietojen hyodyntamisen mahdollistami-
seksi seka asiakaskeskeisten palveluiden tuotta-
miseksi. Tuetaan toimittaja- ja
teknologiariippumattoman openEHR-tietomallin
laajentamista, joka mahdollistaa eri jarjestelma-
toimittajien sovelluksien yhteensopivuuden.
Tama tuo ketteryytta jarjestelmékehittamiseen,
avoimia rajapintoja sekd datan yhteiskayttoa.
OpenEHR mahdollistaa myo6s yli organisaatio-
rajojen ylittédvien asiakaspolkujen hallinnan.

Mahdollistetaan tutkimustarkoitusta varten
kehitetyn OMOP-harmonisoinnin avulla
suomalaisten terveys- ja sosiaalitietojen tieto-
turvallinen, hajautettu analyysi ilman, ettd
potilaskohtaisia tietoja tdytyy yhdistdd. Tdlloin
valtetddn tietoturvaan ja lainsaadantoon liittyvat
hidasteet ja kapeikot.

Ohjataan julkista rahoitusta edistimaan
terveysdatan hyddyntdamista tutkimus- ja inno-
vaatiotoiminnassa. Huomioidaan rahoituksen
kohdentamisessa myos rakenteilla oleva EU:n
terveysdata-alue, jota suomalaisilla yrityksilla ja
tutkijoilla on mahdollisuus hyddyntaa
edelldakavijoina.

Tuodaan terveysdatan hyodyntdmista
koskevia tutkimustuloksia osaksi terveyden-
hoidon kehittamistd. Esimerkiksi FinnGen-
tutkimushankkeen avulla Suomeen on aikaan
saatu puolen miljoonan suomalaisen biopankki-
ndytteistd huolellisesti analysoidut genomi- ja
terveystiedot. Nimd mahdollistavat kansallista
ja kansainvalistd tutkimusta. Tietoaineistoa
voidaan my6s hyodyntdd kansallisen genomi-
viitetietokannan perustamisessa, mika tarjoaa
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mahdollisuuden geenitiedon hydédyntdmiseen
hoitoty6ssd ja ennalta ehkiisevassd
terveydenhoidossa.

Kansainvalinen edellakavijyys
ja markkinointi

8. Markkinoidaan Suomea
terveysalan innovoinnin veturina

Suomella on erinomaiset lahtokohdat hyotya
kédynnissd olevasta terveydenhuollon digitaali-
sesta murroksesta viennin, Suomeen suuntau-
tuvien investointien ja kansainvalisen kehitta-
misyhteistyon kannalta. Taéma kuitenkin edel-
lyttad aktiivista osaamisemme markkinointia,
aivan kuten erdat kilpailijamaamme ovat jo
vuosia tehneet.

Tunnistetaan ja hyddynnetdan Suomen
osaamisen edelldkavijyysalueita, esimerkiksi
geenitutkimus, ennustavat biomarkkerit, ja
vahvuuksia kuten omadata ja tekodly. Lisdtdan
Suomen tunnettuutta ja ulkomaista kiinnostusta
tehokkaalla vaikuttamistyolld sekd kansainvali-
selld markkinoinnilla ja viestinnélld. Toimen-
piteet perustetaan toimijoiden yhteistyohon,
viestintdstrategiaan, resursseihin sekd osaami-
seen ja valmiuksiin.

Validoidaan kotimaisia sovelluksia, laitteita
ja palveluja laajemmilla markkinoilla niiden
uskottavuuden lisidmiseksi pddomasijoittajien
ndkokulmasta.

9. Yllapidetaan Suomen johtavaa
kansainvilista asemaa terveys-
tietoihin liittyvissa aloitteissa.

Suomi on viime vuosien aikana luonut maara-
tietoisella tyolld itselleen johtavan kansain-
vilisen aseman terveys- ja sosiaalitietojen
hyodyntiamisessd. Asema on mahdollistunut
edistyksellisen sosiaali- ja terveystietojen
toissijaisen kdyton lain sekd uuden terveysalan
tietolupaviranomaisen Findatan avulla.

Kansainvalista vaikuttamisty6td on laajen-
nettu eurooppalaisen terveystietoalueen
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(European Health Data Space) lainsaddanto-
hankkeen sekd Suomen johtaman Towards
European Health Data Space -yhteistoiminta-
hankkeen avulla. EU:n terveysdatan hyddynta-
misen malli on vaikuttamisty6n ansiosta
Suomen mallia vastaava.

Johtavan aseman ylldpitdmiseksi méaritel-
lddan vuoteen 2030 ulottuvat Suomen seuraavat
tavoitteet ja toimenpiteet koskien EU:n avau-
tuvia terveysdatan markkinoita ja terveyden-
huollon digitalisoitumiskehitystd. Varmistetaan
johtavan aseman sdilyminen Suomelle tarkeissa
EU-aloitteissa yksittdisten hankkeiden maéra-
aikaisuudesta riippumatta. Perustetaan
kansallinen digitaalisen terveydenhoidon
verkostotoimija tehostamaan Suomen osallistu-
mista kansainviliseen terveydenhuollon
yhteistyohon.

10. Houkutellaan kansainvailisia
terveysdatan hyodyntamisen
investointeja Suomeen.

Suomi voi hyodyntaé digitaalisiin ratkaisuihin
liittyvda osaamistaan ja rikkaita terveystieto-
aineistojaan kansainvilisten investointien
houkuttelemiseksi.

Terveysdatan saatavuus Findatan, biopank-
kien ja muiden dataldhteiden kautta on merkit-
tava arvolupaus yrityksille ja tutkijoille, mika
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tekee Suomesta erityisen houkuttelevan
investointikohteen kansainvilisesti.

Findata on yksi innovatiivisimmista datan-
valityspalvelujen kansainvilisistd aloitteista,
minka ansiosta Suomi on Euroopan johtavia
maita terveystietojen toisiokdyton alalla.
Tekodlyn hydédyntdminen datan yhdistdmisessé
ja analysoinnissa sairauksien hallitsemiseksi
tarjoaa puolestaan valtavat mahdollisuudet
yksityiselle sektorille ja tutkimukselle.

Kansainvilisten investointien lisadmiseksi
varmistetaan Findatan, biopankkien ja muiden
dataldhteiden resursointi niiden kyvykkyyksien
edelleen kehittdimiseksi sekd vahvistetaan
terveysdatan hyodyntdmisen arvolupausta
poistamalla tunnistetut esteet. Varmistetaan
merkittdvien terveysdataan perustuvien
tutkimusaineistojen pitkdaikainen hyodynta-
mismahdollisuus lainsdddéntod edelleen
kehittamalla.

Perustetaan kansallinen kliinisten ladketut-
kimusten koordinaatioyksikko tiivistimédan
erityisesti yliopistollisten sairaaloiden yhteis-
tyota ja kyvykkyytta ladketutkimusten toteutta-
misessa ja kansainvilisessd markkinoinnissa.
Kliinisten ladketutkimusten madrdn lisddminen
merkitsisi Suomeen suuntautuvien investointien
merkittdvad kasvua ja edistdisi uusimpien
hoitojen nopeampaa kéyttdonottoa.



SUOMEN TERVEYSALAN KASVUN JA KILPAILUKYVYN VISIO 2030

Simon ja hanen laheistensa terveys
ja hyvinvointi vuonna 2030

Millaisia kokemuksia Simolla on terveydenhoidosta ja terveyden

yllapitamisesta vuonna 20307 Miten han on vuonna 2030 vuorovaikutuksessa
terveydenhoitojarjestelman kanssa? Miten uusia teknologioita ja terveysdataa on
otettu terveydenhuollossa kdyttodn ja ndkyykd se Simon arjessa parantuneina
terveyspalveluina? Enta nakyvatko terveyspalvelujen uudistukset myods
taloudellisesti lisdantyneena alan vientina ja Suomeen suuntautuneena

tutkimusyhteistydnéa ja investointeina?

Simo ja héanen laheistensa tarinat kuvaavat, millaiseksi terveydenhuolto voisi
kehittya, jos vuoden 2030 visio otettaisiin tavoitteeksi, terveysalan kasvustrategia
uudistettaisiin vision mukaiseksi ja strategiaa toteutettaisiin tehokkaasti.

Simo, 28, sairastaa tyypin1
diabetesta, asuinpaikka Rovaniemi

Simo on sairastanut tyypin 1 diabetesta
lapsesta saakka ja joutunut aina seuraamaan
tarkasti omia verensokeriarvojaan.

Simo kutsuttiin 25-vuotiaana osallistumaan
pitkan aikavilin kliiniseen tutkimukseen, jota
toteutettiin samanaikaisesti Suomen lisaksi
Isossa-Britanniassa ja Ranskassa, jotka ovat
diabeteksen hoidon osaamisen johtavia maita.
Suomen mukaan padsyn ratkaisi osaamisemme

Ajurit:

lisdksi kliinisia tutkimuksia kansallisesti
nykyisin koordinoivan ClinCe-yksikon nopeat
tutkimusten kdynnistysprosessit.

Tutkimuksessa Simolle asennettiin keino-
haima, joka oli ohjelmoitavissa useista terveys-
dataldhteistd saadun Simoa koskevan tiedon
pohjalta. Laitteesta tuli osa Simon hoitoa, ja se
auttaa hantd ja terveydenhuollon ammattilaisia
merKkittavasti aiempaa tarkemmalla tavalla
hallitsemaan sairautta saitelemallda automaatti-
sesti insuliinitasoja Simon kokonaisvaltaisen
terveystiedon avulla.

e Suomi houkuttelevana kohteena kliinisten tutkimusten toteuttamiselle.
e Uusimpien laakkeiden ja laitteiden hyva saatavuus Suomessa.
e Tiivis yhteistyd hyvinvointialueiden ja laake- ja terveysteknologiateollisuuden toimijoiden valilla.

e Tietoon pohjautuva kokonaisvaltainen hoito.

Tarvitaan pikaisesti:

e Datan helppo saatavuus kotimaisille ja kansainvalisille toimijoille.
e Mahdollisuus yhdistelld terveystietoja eri lahteista.

¢ Kliinisen tutkimuksen koordinaatioyksikké.
e Suomen osaamisen markkinointi.
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Simo on vieraillut aika ajoin Espanjassa
ystaviensd luona. Hdn aristeli aiemmin matkus-
tamista, koska pelkdsi, ettd hdnen diabeteksensa
voisi aiheuttaa ongelmia. Sairaalaan joutuessaan
hoitohenkilokunnalla ei olisi kdytossddn oikeita
tietoja hdnen sairaudestaan tai unohtaessaan
ladkkeensd Suomeen hin ei saisi oikeita ladk-
keitd paikallisesta apteekista.

Vuonna 2025 tuli voimaan EU:n terveys-
tietojen hyodyntamistd koskeva lainsdadéanto.
Seuraavina vuosina kansalliset jarjestelmat

Ajurit:
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saatettiin sen mukaisiksi. Espanjalaiset
terveydenhuollon ammattilaiset padsevat
hy6dyntdmidn Simon sdhkéisid potilastietoja
kontrollikdynnilld tai hoidon yhteydessa
suoraan Kanta-jdrjestelmdn kautta. Han pystyy
my0s ndyttimdin eurooppalaisen vakuutus-
sovelluksensa ja reseptinsé paikallisessa aptee-
kissa saadakseen tarvitsemansa ladkkeet. Simon
sairaus ei endd vuonna 2030 rajoita hdnen
matkustamistaan EU:ssa.

e Terveystietojen saumaton vaihto ja hyddyntaminen kaikissa EU-maissa.

e Kansalaisten hyvat digitaidot.

Tarvitaan pikaisesti:
¢ Yhteen toimivat tietojarjestelmat.

e« P&atds toimivasta mallista terveystiedon hyédyntamiseksi EU:ssa.

Simo tasapainottelee perheen, vaativan tyon
ja aktiivisen sosiaalisen eldman vililld. Simo
haluaisi l6ytda parempaa tasapainoa arkeensa,
koska hin kokee usein olevansa vdsynyt,
stressaantunut ja uupunut. Simo on 16ytanyt
uuden suomalaisen Energy-sovelluksen, joka
auttaa hantéd tekemaén arjen pienid mutta
merkittdvid muutoksia, jotka auttavat jaksa-
maan ja voimaan paremmin. Simo on antanut
sovellukselle luvan yhdistda ja analysoida hénen
terveys- ja hyvinvointitietojaan. Sovellus
yhdistdd Simon tiedot diabeteksen hoidosta
liilkkumis-, uni- ja ostostietoihin. Sovellus
kayttdd myos Simon kalenteritietoja
tunnistamaan Simon ajankayttoa.

Ajurit:

e Yksilollinen terveys.
¢ Omadatan ja tekodlyn hyédyntaminen.

Sovelluksen avulla Simo havaitsee omassa
kayttaytymisessddn sidnnonmukaisuuksia, joita
hén ei ollut huomannut aiemmin. Hén havaitsi
nukkuvansa paljon véhemmén kuin oli luullut,
hinen stressitasonsa olivat jatkuvasti korkeat ja
hinen syomistottumuksensa olivat epdsaannol-
lisid ja sisdlsivit liian vahén kasvisrasvoja.
Energy ehdotti, kuinka Simo voisi tehda
kalenteriinsa tilaa hyvinvointia edistaville,
Simon tédrkeiksi kokemille asioille. Yksilollisten
suositusten mydtd Simo alkoi vdhitellen tuntea
olonsa aiempaa paremmaksi, keskittyneem-
maéksi ja hyvinvoivaksi. Pienten pdivédrutiinien
muutoksilla oli suuri vaikutus hianen
kokonaishyvinvointiinsa.

e Terveys- ja hyvinvointitietojen yhdistdminen digitaalisiksi palveluiksi ja sovelluksiksi.

e Ennalta ehkaiseva terveydenhoito.

Tarvitaan pikaisesti:

e Tietojarjestelmien avoimet rajapinnat ja tietojen yhdisteltadvyys eri lAhteista.
e Terveysalan pienten ja keskisuurten yritysten TKI- ja riskirahoitus.
e Uusien datan jakamiseen pohjautuvien liiketoimintamallien ymmarrys.
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Maria, Simon vaimo, 33, sairastaa
rintasyopaa, asuinpaikka Rovaniemi

Maria ja Simo ovat tiedostaneet jo pitkédén,
kuinka tirkedd omien terveystietojen jakaminen
on terveydenhoidon ja ladketieteen edistymisen
kannalta. Tietoisuuteen on mydtavaikuttanut
terveydenhuollon ja tutkimuksen aktiivinen
viestintd terveystietojen hyddyntdmisen
merKkityksestd. Maria ja Simo ovatkin antaneet
suostumuksensa tietojensa jakamiseen seka
yhdistimiseen kaikissa tilanteissa, joissa sitd on
pyydetty. Lisdksi molemmat ovat antaneet
verindytteitd hyddynnettaviksi biopankki-
tutkimuksessa.

Hyvinvointialueille on tullut tarjolle kansal-
linen geeniseulonta, jonka puitteissa haluk-
kaiden kansalaisten perintétekijatietoja voidaan
verrata laajaan kansalliseen genomitietokan-
taan. Tamadn avulla voidaan edistda sairauksien
varhaista tunnistamista ja toteamista. Ihmiset
voivat myos saada seulonnan avulla uutta tietoa
sairaustaipumuksistaan, mika voi ohjata heita
terveyden ylldpitamistd edistdvien elintapojen
valintaan. Maria ja Simo péattéavit osallistua
seulontaan.

Geeniseulonta tuo yllattavén tiedon:
Marialla on suuri synnynndinen riski sairastua
rintasyopddn. Synnynndisen alttiuden vuoksi
hédnet otetaan vilittomasti mukaan vuosittaisiin
rintasyopaseulontoihin.

Kahta vuotta myohemmin vuosittainen
rintasyopdseulonta toteaa Marialla kasvai-
nepdilyn. Seulonnassa kdytetdan tekodlya,
minkai ansiosta kuvien tulkitsemistarkkuus
kohenee vuosi vuodelta ja ylittaa jo selvésti sen,
mihin ladkariammattilainen on parhaimmillaan
pystynyt. Kasvaimesta otetaan ndyte ja analyysi
paljastaa, ettd kasvain on riippuvainen yhden
kasvutekijan mutaatiosta. Maria saa kuulla, etté
valitettavasti timantyyppiseen mutaatioon
kehitettyja ladkehoitoja ei ole vield hyvaksytty
potilaskdyttoon Suomessa. Maria on ymmaérret-
tavasti hyvin huolestunut tilanteestaan.

Oulun yliopistollisen sairaalan syopa-
klinikka ottaa kuitenkin pian timén jalkeen
yhteyttd Mariaan ja pyytdd hdntd osallistumaan
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potilaana Helsingin yliopistollisen sairaalan
johtamaan tutkimukseen, jossa testataan
Suomessa vield hyviaksymattomid, kohdistettuja
ladkehoitoja niiden yksil6llisen tehon
selvittamiseksi.

Innovatiivinen ja kansainvilisesti uraa-
uurtava tutkimusasetelma on suunniteltu
hyodyttamaan kaikkia tutkimuksen osapuolia
- potilaita, hoitoammattilaisia, tutkijoita ja
ladkeyhtioitd sekd terveydenhuollon rahoitus-
kyvystd huolehtivia viranomaisia. Tutkimuk-
seen osallistuvat ladkeyhtiot tuovat ladkkeita
ilmaiseksi testattavaksi ja vastineeksi ne saavat
tietoa ladkkeidensa tehosta kliinisessd kdytossa.
Liséksi sairaala on luvannut maksaa laakkeista
lopulta normaalin hinnan, jos tutkimuksessa
havaitaan niiden tuovan todellista tehoa.
Tutkimus on laajennettu koko maan kattavaksi
kansallisen syopéakeskuksen ja syopéaklinikoiden
verkoston toiminnan avulla.

Maria suhtautuu aluksi epéaréiden ladke-
tutkimukseen osallistumiseen, silld han tyos-
kentelee freelancerina Rovaniemelld ja hanté
huolestuttavat hoitoihin kuluva aika ja tulosten
epavarmuus. Maria helpottuu kuullessaan, etta
tutkimus toteutetaan hajautettuna kliinisena
ladketutkimuksena. Hén voi sen puitteissa
tallentaa ja lahettad tarvittavia tietoja matka-
puhelimellaan ja tehda klinikkakdynnit omalla
paikkakunnallaan menettdmattd juurikaan
tyoaikaa matkustamiseen.

Kansallinen eri ammattilaisista koostuva
asiantuntijaryhma ehdottaa kokeellista ladke-
hoitoa, joka sopii Marian kasvaimen molekyyli-
profiiliin ja joka saadaan kayttoon
ladketutkimuksen puitteissa. Tamd mahdol-
listuu lddakeviranomaisten, yliopistollisten
sairaaloiden ja lddkeyhtididen kesken sovitun
kumppanuusmallin avulla. Marian ei tarvitse
maksaa lddkehoitoa, koska se annetaan osana
ladketutkimusta. Ladke toimii ja Maria on
toiveikas tervehtymisestdan. Maria on myds
iloinen muiden suomalaisten sy6papotilaiden
puolesta, koska han kuulee viranomaisten
padttineen pohjata uuden kansallisen
vaikuttavuusperustaisen syévanhoidon mallin
tutkimuksen kdytanteiden mukaisiksi.
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Ajurit:

. Luottamus tieteeseen.
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e Yksilollinen ldaketiede ja ennalta ehkaiseva terveydenhoito.

e Potilaspolkujen kehittaminen.

e Genomi- ja elintapatietojen seka tekoalyn hyédyntédminen terveydenhuollossa.
* Julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden kumppanuudet.

Tarvitaan pikaisesti:

e Viestinta terveystietojen jakamisen hyddyista.

. Seulontamenetelmien kehittaminen.
. Kliinisen tutkimuksen rahoitus.

e Kliinisten ladketutkimusten hajautetut toteutustavat.

e Kansallinen genomitiedon viitetietokanta.

e Vaikuttavuusperustaiset lddkekorvausmallit.

Helena, Simon isoditi, 85, asuu
kotona uudenlaisten palveluiden
turvin, asuinpaikka Oulu

Helena, Simon isoditi, on sairastanut koko
ikdnsa tyypin 1 diabetesta. Helena asuu edelleen
kotona, mutta sairaus on yhdessi hdnen kohon-
neen verenpaineensa ja kroonisen nivel-
tulehduksensa vuoksi heikentdnyt hanen
motoriikkaansa. Hanen perheensé on alkanut
huolestua hdanen kaatumisriskistdan. He
péattavit ottaa yhteyttd hyvinvointialueen
ammattilaisiin saadakseen apua. Sielta he saavat
kuulla, ettd saatavilla on teknologiaratkaisuja,
jotka voivat auttaa Helenaa parjaamaan edelleen
turvallisesti omassa kodissaan.

Hyvinvointialue on tehnyt ldheistd yhteis-
tyotd yksityisen terveyspalveluyrityksen kanssa.
Yritys on kehittanyt teknologisen sovelluksen,
joka on suunniteltu parantamaan ikddntyneiden
kansalaisten mahdollisuuksia kotona-
asumiseen. Ratkaisu perustuu kotiin asennet-
tavan sensoriteknologian, kayttaytymistiedon ja
tekodlyn yhdistdmiseen. Se oppii tunnistamaan
Helenan liikkumistavat kodissaan ja varoittaa
héntd, hdnen perhettdén ja hoitohenkilostoa
poikkeavista tilanteista ja hélyttaa paikalle
ensiavun tarpeen vaatiessa. Sovellus antaa

Helenalle my6s henkilokohtaisia liikunta- ja
kuntoutumisohjeita, jotka pohjautuvat hanen
sen hetkiseen vointiinsa ja kuntoonsa.

Terveyspalveluyrityksen ratkaisu on kehi-
tetty Oulun yliopistollisen sairaalan yhteyteen
perustetun terveysteknologian HospInno-
yhteiskehittimisalustan avulla. Sen puitteissa
yhdistetdan paikallisen terveydenhuollon
tarpeet yritysten tarjoamiin uusiin ratkaisuihin
ja kokeillaan ratkaisujen toimintaa kdytannossa.
Julkisten hankintojen uudet menettelytavat
mahdollistavat ratkaisujen nopean kokeilun ja
kayttoonoton. Useat kansainvilistyneet terveys-
teknologian startup-yritykset ovat saaneet
onnistuneita referenssitoteutuksia
HosplInno-alustan avulla.

Hosplnnossa kehitetty ja kokeiltu ratkaisu
on otettu kayttoon hyvinvointialueen koti-
hoidon ja kotisairaanhoidon palveluissa.
Kansallinen terveydenhuollon teknologioiden
vaikuttavuusarviointiyksikko on todennut
ratkaisun tuottavan kustannussaastoja
terveydenhoitoon, ja potilaiden ilmoittamista
vaikutuksista analysoidun tiedon mukaan silla
on ollut myonteinen vaikutus ikdihmisten
turvallisuuden tunteeseen seka yleiseen
hyvinvointiin.
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Ajurit:

Teknologia-avusteinen arvokas ikdantyminen.
Terveydenkaariajattelu eli henkildon hyvakuntoisena ja toimintakykyisena viettamien elinvuosien
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maara elinkaaren sijaan.

e  80/20-ajattelu terveydenhoidon budjetin suuntaamisessa.
¢ Julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden kumppanuudet.
e Tekoalyn kehittaminen terveydenhuollon paatoksenteon tueksi.

e Terveysteknologiset innovaatiot.

Tarvitaan pikaisesti:

¢ Kansallisen ikdohjelman toimenpiteitéd teknologian kdyttdonoton tukemiseen ja asumis-

ratkaisujen kehittdmiseen.
e  Terveydenhuollon yhteiskehittdmisalustat.

¢ Innovatiivisten julkisten hankintojen kdytantdjen kehittdminen.
e Vaikuttavuusperustaisen terveydenhuollon edistdminen.

Marjatta, Simon serkku, 22,
mielenterveys huolestuttaa,
asuinpaikka Turku

Marjatta opiskelee sairaanhoitajaksi Turun
yliopistossa. Hén on tuntenut olonsa viime
aikoina apeaksi muutettuaan pois perheensa ja
ystéviensa luota Helsingistd. Marjatalla on vai-
keuksia kasitelld tunteitaan ja hdn on péaattanyt
varata ajan mielenterveyden ammattilaiselle.

Ensitapaamisessaan ladkérin kanssa
Marjatta kuvailee oireitaan. Ladkérin arvion
mukaan hinen ongelmansa eivit vaikuta vaka-
vilta. Marjatta saa kuitenkin ladkariltd reseptin
digitaalisen MentApp-sovelluksen kédyttoon.
Ladkarin kertoman mukaan MentApp on
mielenterveyden tueksi Suomessa kehitetty
sovellus, joka on tarkoitettu matalan kynnyksen
hoitoihin.

Tiedusteltuaan ladkariltd MentAppin
kaytostd koituvista kustannuksista, Marjatta
kuulee sovelluksen kuuluvan Suomen tervey-
denhuollon palveluvalikoimaan ja olevan
nykyisin tdysin korvattu hoito. Ladkéarin
mukaan vastaavia innovaatioita henkisen hyvin-
voinnin tueksi on viime vuosina tullut markki-
noille useita. Kehitystyon juuret nojaavat
kansallisen neurokeskuksen puitteissa kidynnis-
tettyyn, Suomen Akatemian rahoittamaan
perustutkimukseen, joka on lopulta poikinut

myo6s tutkimuslahtoisid, kansainvélistyvia
startup-yrityksia.

Vaikka Marjatta on yleensd innostunut
uudesta teknologiasta, hdan suhtautuu hieman
epardiden omien tunteidensa jakamiseen
“robotille”. MentAppin ohjeisiin tutustuessaan
héan kuitenkin huomaa, ettd sille voi soittaa
videopuhelun, aivan kuin ihmiselle, joten
sovelluksen kaytto alkaa tuntua hénestd
helpolta. MentApp pyytdd hanen suostumustaan
yhdistda sovellukseen tiedot hanen muista
alylaitteistaan, kuten élykellosta, ja yhdistdd ne
lopulta hdnen terveys- ja sosiaalitietoihinsa
Kanta-tietokannassa.

Analysoimalla terveystietoja MentApp
tunnistaa, ettd Marjatan unen laatu on ollut
heikkoa kahden viime viikon aikana ja han on
vahentdnyt lilkkumistaan normaaliin
verrattuna. Sovellus esittdd Marjatalle
kysymyksid hdnen yleisestd hyvinvoinnistaan ja
pyytad hantd videopuheluun. Keskustelun
aikana Marjatta havaitsee, ettd hanen olonsa
selittyy useilla samanaikaisilla tekij6illd, joita on
ollut itse vaikea eritelld. MentApp antaa ohjeita
muutamista tekniikoista, joita Marjatta voisi
kokeilla omien tunteidensa kasittelyssa.
Marjatta suostuu kdyttimaan sovellusta
saannollisesti tulevien kahden kuukauden
aikana ja kertomaan sille voinnistaan.
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Viimeisen videopuhelun paitteeksi
MentApp kysyy Marjatalta, haluaako hin jakaa
keskustelut mielenterveyden ammattilaisten
kanssa vai pitdd ne yksityisind. Marjatta paattaa
sallia ammattilaisten saada ndahda tiedot, jotta

Ajurit:

e Terveys- ja sosiaalidatan hyédyntaminen.
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héntd hoitava ladkari voi hyddyntda niita
seuraavassa tapaamisessa. Tapaamisessa
Marjatta kertoo MentAppin kéyton auttaneen
héinté eteenpéin. Marjatta kokee tulevaisuuden
aiempaa valoisampana.

e Julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden yhteisty®.

¢ Digilukutaito ja terveyden lukutaito.
¢ Ennaltaehkaiseva terveydenhoito.

e Teknologian ja tekodlyn hyddyntdminen terveydenhoidossa.

Tarvitaan pikaisesti:
e Terveysalan osaamiskeskittymien rahoitus.

e Teknologiansiirtomallien kehittaminen yliopistoissa.

¢ Pienten terveysalan yritysten TKI-rahoitus.
e Digitaalisten hoitojen korvausmallit.

e Digilukutaidon ja terveyden lukutaidon sisallyttdminen opetussuunnitelmiin.
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Sanasto

Dataekosysteemi

Useista dataverkostoista koostuva verkosto, jossa toimijat tekevét yhteistyotd tavoitteenaan jakaa ja
kayttad dataa verkoston sisdlld sekd edistdd innovointia ja uutta liiketoimintaa.

Digitaalinen terapia

Digitaalinen hoitomuoto, joka perustuu lddketieteelliseen ndytto6n. Niitd tarjotaan suoraan potilaille
tukemaan hoitoa ja kuntoutusta. Digiterapiat voivat olla itsendisia hoitomuotoja esimerkiksi masen-
nukseen tai toimia yhdessd ladkehoidon kanssa, kuten sy6évéan hoidossa.

OMOP-tietomalli

OMOP eli Observational Medical Outcomes Partnership on tutkimuksen tarpeisiin kehitetty tiedon-
kuvausmalli, jossa tiedot ilmaistaan yhteiselld, kansainvilisiin koodistoihin perustuvalla sanastolla ja
tietojen valiset suhteet on ilmaistu yhdenmukaisesti.

OpenEHR

OpenEHR kuvaa sen, kuinka data tallennetaan tietojérjestelmadn ja mahdollistaa potilastieto-
jarjestelmdn korvaamisen toisella.

Potilaiden ilmoittamat terveysvaikutukset

Potilaiden ilmoittamat oireet ja terveyteen liittyvda eliménlaatua koskevat tiedot
(engl. Patient Reported Outcomes, PRO). Esimerkiksi kliinisissa lddketutkimuksissa potilaiden
ilmoittamia tietoja hyddynnetddn yhi enemmin yksiléllisempien hoitomuotojen kehittamiseksi.

Reilu datatalous

Se talouden osa-alue, joka keskittyy luomaan palveluja ja dataan perustuvia tuotteita eettisesti.
Reiluus tarkoittaa sitd, ettd yksiloiden oikeuksia suojellaan ja kaikkien sidosryhmien tarpeet otetaan
huomioon datataloudessa.

Terveyden lukutaito

Ihmisen kyky 16ytaa, ymmartdd, hyodyntda ja arvioida terveyteen liittyvéa tietoa. Terveyden luku-
taito kertoo esimerkiksi siitd, kuinka helppoa tai vaikeaa ihmisen on kdyttda eri ldhteistd 16ytyvaa
terveyteen liittyvad tietoa omasta terveydestd huolehtimiseen ja oikeanlaisten terveyspalvelujen
l6ytamiseen tai ymmartid terveydenhuollon ammattilaisten antamia ohjeita.

Terveysdatan toisiokaytto

Sosiaali- ja terveystietojen toissijainen kaytto (toisiokdytto) tarkoittaa, ettd sosiaali- ja terveyden-
huollon toiminnassa syntyneitd asiakas- ja rekisteritietoja kiytetddn muussa kuin ensisijaisessa kayt-
totarkoituksessa, jonka vuoksi ne on alun perin tallennettu. Toisiolaissa sdddetyt toissijaiset kaytto-
tarkoitukset ovat: tieteellinen tutkimus, tilastointi, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta, viranomaisoh-
jaus ja -valvonta, viranomaisten suunnittelu- ja selvitystehtédvi, opetus ja tietojohtaminen.

Tietoalue (data-avaruus)

Yhteisesti sovittujen periaatteiden ja pelisddnt6jen muodostama kokonaisuus, joka on tarkoitettu
datan jakamiseen ja vaihtoon tietylld toimialalla tai toimialojen vililld. Terveystietojen yhteydessa
kdytetddn data-avaruuden ohella termia tietoalue.
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Liite 1: Terveysalan toimijoiden
yhteinen visioprosessi

Sitra julkaisi kevaalla 2022 tyopaperin
kasvustrategian toimeenpanon seuraavista
askeleista. Tyossi oli mukana laaja joukko
terveysalan toimijoita. Strategian ndakoéalan
lyhytjénnitteisyys ja yhteisen tulevaisuuskuvan
puuttuminen nousivat keskeisiksi ldhiajan haas-
teiksi.

Sitra lahti tyostdmadn havaittua puutetta ja
laati syksyn aikana yhdessa terveysalan toimi-
joiden kanssa vuoteen 2030 ulottuvan Suomen
terveysalan kasvun ja kilpailukyvyn vision.
Tarkoituksena oli kirkastaa yhteinen nakemys
siitd, mitd tavoittelemme terveysalan kasvulta ja
kilpailukyvyltd vuoteen 2030 tultaessa.

Visio valmisteltiin vuorovaikutuksessa
terveysalan toimijoiden kanssa haastattelujen,
kahden samansisiltdisen avoimen tyopajan ja
kahden kutsuvierastyopajan avulla. Visio syntyi
avoimen ja osallistavan yhteistyoprosessin
myota.

Visiotyota fasilitoi Sitran toimeksiannosta
Copenhagen Institute for Futures Studies
(CIES). CIFS on ajatushautomo, jolla on erityis-
osaamista strategisesta ennakoinnista. CIFS on
viime vuosina ollut mukana toteuttamassa
useita kansainvilisid terveysalan tulevaisuutta
kasittelevid hankkeita.

CIFS haastatteli 18 asiantuntijaa valituista
sidosryhmistd. Sitra toimi tukena suomalaisten
sidosryhmien valinnassa. Prosessissa oli osalli-
sena useita erilaisia sidosryhmia, kuten bio-
tieteen alan edustajia, tutkijoita ja julkisten
terveydenhuoltopalvelujen tarjoajia. Mydhem-
min jdrjestettyihin kahteen samansiséltdiseen
verkkoty6pajaan osallistui 80 asiantuntijaa.
Verkkotyopajoissa pohdittiin suomalaisen
terveysalan vahvuuksia, mahdollisuuksia ja
heikkouksia. Lopuksi jérjestettiin kaksi tyo-
pajaa, joihin osallistui 40 asiantuntijaa ja joissa
hyodynnettiin prosessin aikana koottuja tietoja.
CIFS:n fasilitoima ty6 toteutettiin tiukassa
aikataulussa marras-joulukuussa 2022.

Haastattelujen ja tyGpajoista saatujen tietojen
pohjalta CIFS kirjoitti ensimmaisen luonnoksen
visiosta, minka jalkeen Sitran tyoryhma jatkoi
vision kirkastamista ja Suomen kontekstiin
sanoittamista.
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