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7 Teeman tuloksellisuus ja vaikutukset: Teeman merkittavat vaikutukset ovat



5
SITRAN KESTAVYYSRATKAISUT-TEEMAN ARVIOINTI - OSA 1

Saatesanat

Sitran ty6td, toimintaa ja vaikuttavuutta on arvioitu lapi organisaation historian. Suomalaisten
tulevaisuustalona Sitralle on tarkeédd voida todentaa tyonsa vaikutukset. Tekeeko Sitra oikeita
asioita, oikeaan aikaan ja vaikuttavimmalla mahdollisella tavalla?

Tamin arvioinnin tavoitteena on ollut tuottaa laadukasta, luotettavaa ja riippumatonta
tietoa Sitran Kestivyysratkaisut-teeman toiminnasta. Arvioinnin padpaino on vuosissa 2019-
2022. Arviointi jatkaa siitd, mihin vuonna 2018 toteutettu Sitran silloisen "maapallon kantoky-
kyyn sopeudutaan” -vaikuttavuustavoitteen arviointi paittyi. Arviointi noudattaa Sitran
vuonna 2021 hyviksymaa arvioinnin ldhestymistapaa.

Arviointi kattaa Kestdvyysratkaisut-teeman vuonna 2022 pdittyneiden projektien vaikutus-
ten todentamisen, analyysin toimintaympiristossd tapahtuneista muutoksista tarkastelujak-
solla seka kartoituksen tulevaisuuden ilmidistd, joita Sitra voi teemaan liittyvassa tyossdan
huomioida.

Kestivyysratkaisut-teeman fokusta on merkittavasti pdivitetty arvioinnin kohteena olevien
projektien padttymisen jilkeen. Teeman uusien, vuonna 2022 kdynnistyneiden, projektien
myotd teeman tyotd yhdistdd nyt entistd selkeimmin méaritelty yhteinen tehtavi: vauhdittaa
siirtyma, jossa niin yksilot, yritykset kuin poliittinen paitoksenteko sovittavat toimintansa
luonnon kantokyvyn rajoihin - kokonaisuutena, ei vain yhden osa-alueen, kuten kasvihuone-
kaasupédstojen suhteen. Tavoite nivoo yhteen aiemmin erilliset teeman tyon osa-alueet ja
ekologisen kestavyyskriisin ulottuvuudet - ilmaston, luonnon monimuotoisuuden ja luonnon-
varojen ylikulutuksen - ja edustaa kansainvilisen kestdvyysajattelun ajantasaisinta nikemysta.
Samalla teeman uusi fokus vastaa arvioinnissa tunnistettuun tarpeeseen vahvistaa teeman tyon
koherenssia ja tapaa, jolla eri projektit tiydentavit toisiaan.

Arvioinnin tulokset ja ennakointiosion tuottamat havainnot tukevat erinomaisesti Kesta-
vyysratkaisut-teeman kehittdmistd. Arvioinnissa esiin nostetut huomiot pitkdjanteisen systee-
misen muutoksen tekemisen suhteesta ketterddn projekteista irtautumisen ovat arvokkaita
myos koko Sitran tulevan vaikuttavuusty6n kannalta.

Sitra kiittdd koko arviointitiimié niin siséllllisesti kuin menetelmallisesti hedelmallisestd

arviointityosta.

Lasse Miettinen Rose Thompson Coon

Kestivyysratkaisut-teeman johtaja Johtava asiantuntija, vaikuttavuusarviointi
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Tiivistelma

T4ama raportti sisdltda Sitran Kestdvyysratkaisut-teeman vaikutusarvioinnin, jossa tarkasteltiin
teeman toiminnan relevanssia, koherenssia ja tdydentavyyttd, tuloksia, vaikutuksia seka jatku-
vuutta. Arviointi toteutettiin monimenetelmallisesti joulukuun 2022 ja kesakuun 2023 vililla
(mm. kyselytutkimus n-154, haastattelut n-,76 vaikutusten haravointi). Arvioinnin osana
pilotoitiin myos ennakointimenetelmien (ilmidkartta ja delfoi-paneeli) kiyttamistd arvioinnin
tukena. Ennakoinnin tulokset on kuvattu tarkemmin raportin erillisessi osassa 2.

Kestavyysratkaisut-teeman tavoitteena tarkastelukaudella oli edistdd luonnon monimuotoi-
suutta ja vauhdittaa ekologista jalleenrakentamista. Tyolldan teema edistdd siirtymaa kohti
ympériston tilaa parantavaa yhteiskuntaa, jossa maapallon kantokykyyn sopeutuminen on
kaikille mahdollista. Teeman alla on toteutettu kolme projektia: Ilmasto- ja luontoratkaisut,
Kestava arki sekd Luontoa vahvistava kiertotalous, seké poikkileikkaavana toimintona globaali
yhteistyo. Teeman projektit ovat jatkumoa teeman aiemmalle ty6lle vuodesta 2011 alkaen.
Arvioinnin péddpaino on vuosissa 2019-2022.

Arvioinnin tavoitteena oli tuottaa tietoa tavoitteiden saavuttamisesta sekd tunnistaa kehi-
tyskohteita, tuloksia ja vaikutuksia. Arvioinnin keskeinen tulos on, ettd teeman tavoitteiden
kadntdminen projektien sisdltovalinnoiksi on ollut onnistunutta. Sitra on keskeinen toimija
kestivyysaiheiden nostamisessa yhteiskunnalliseen keskusteluun. Arvioinnissa kiinnitettiin
huomiota erityisesti Sitran onnistuneeseen kykyyn valita toisiaan tdydentédvia asiakokonai-
suuksia sekd tunnistaa ja tuoda yhteen korkean tason politiikkavaikuttajia. Sitra on myds
erittdin haluttu yhteistykumppani.

Sisaltojen oikea-aikaisuudessa ei taysin onnistuttu. Keskeisiksi kehityskohteiksi arvioinnin
perusteella voidaan nostaa teeman yhteisen vision johtaminen ja yhteistyo eri yhteiskunnan
osien kanssa.

Teeman projektien merkittavimmat vaikutukset ovat pidemmaén aikajanteen suurissa
kokonaisuuksissa; teema on onnistunut edistimaén projekteille annettuja tavoitteita niissd
aihepiireissi, joiden parissa se on toiminut pisimpéén, eli kiertotaloudessa ja ilmastossa.

Sitran kansainvélinen toiminta on kasvanut arviointijaksolla, mika tukee myos vaikutta-
vuutta kotimaassa. Kestdvyysratkaisut-teeman vahvuudet ja merkittavimmat vaikutukset ovat
suurissa (ylatason) kokonaisuuksissa, kdytannon tason toimien vaikutusten jaddessa vahdisem-
miksi. Sitran toiminta koetaan kuitenkin jossain méirin pirstaleisena.

Arvioinnin tulosten perusteella muodostettiin arviointindkokulmittain seuraavat johtopaa-
tokset:

1 Relevanssi: Sitran roolia tavoitteita ja painoisteitd ekologisen kestavyyden kysymyksissd
on tarpeen fokusoida ja kirkastaa.

2 Koherenssi ja tidydentdvyys: Valitut aiheet ja sisdllot tdydensivit toisiaan, mutta
siiloutuminen esti synergiapotentiaalin hyodyntamista.

3 Tulokset ja vaikutukset: Vaikutuksia syntyi aiheissa, joiden parissa Sitra on tehnyt
toitd pitkddn ja johdonmukaisesti.

4 Jatkuvuus: Sitran toimintamalli perustuu suhteellisen lyhytkestoisiin hankkeisiin, joista
pois siirtyminen on haastanut pitkajanteistd vaikuttavuustyota.

5 Lapileikkaava nakokulma: Toisin kuin edellisissd arvioinneissa, Sitran kansainvalista
toimintaa ei endd kyseenalaistettu, mutta sen kohdentaminen vaatii Sitralta erityisté strate-

gista pohdintaa.
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Sammanfattning

Denna rapport innehéller en utvdrdering av den péaverkan som Sitras tema Hallbarhetslos-
ningar har haft. I rapporten granskades verksamhetens relevans, koherens, komplementaritet,
resultat, effekter och kontinuitet. Utvarderingen, som grundar sig pa ett urval av olika meto-
der, genomfordes mellan december 2022 och juni 2023 (bl.a. enkdtundersokning n-154,
intervjuer n-76, inventering av konsekvenser). Inom ramen for utvirderingen testades ocksé
forutsigelsemetoder (foreteelsekarta och Delfi-panel) som stod for utvirderingen. Resultaten
av arbetet med forutségelse (engelska: foresight) beskrivs ndrmare i den separata andra delen
av rapporten.

Malet med temat Hallbarhetslosningar var under granskningsperioden att frimja den
biologiska mangfalden och péskynda den ekologiska rekonstruktionen. Genom sitt arbete
befriamjar temat omstillningen till ett samhalle som forbattrar milj6ns tillstind, dar det 4r
mojligt for alla att anpassa sig till jordens barkraft. Tre projekt har genomf6rts under temat:
Klimat- och naturlésningar, Hallbar vardag och Naturstirkande cirkuldr ekonomi, samt global
samverkan som en genomgaende funktion. Projekten inom temat ar en fortséttning pa tidigare
arbete som pagétt sedan 2011. Tyngdpunkten i utvirderingen ligger pd aren 2019-2022.

Malet var att producera data om uppfyllandet av malen samt identifiera omraden som kan
utvecklas, resultat och konsekvenser. Det centrala resultatet av utvarderingen ar att man har
lyckats 6versitta temats mal till val som ror projektens innehall. Sitra dr en central aktor nér
det galler att lyfta fram héllbarhetsteman i samhéllsdebatten. I utvirderingen fistes sarskild
uppmirksamhet vid Sitras forméga att vélja fragor som utgor en helhet och som kompletterar
varandra och att identifiera och féra samman individer med inflytande pa politiska processer
pé hog niva. Sitra dr ocksa en mycket eftertraktad samarbetspartner.

Man lyckades inte helt med att sikerstalla att innehallet ar aktuellt. Ledningen av temats
gemensamma vision och samarbetet med olika delar av samhallet kan lyftas fram som centrala
utvecklingsomréaden pa basis av utvdrderingen.

De mest betydande konsekvenserna av projekten inom temat hittar man inom de langsik-
tiga stora helheterna; temat har lyckats frimja malen for projekten inom de &mnesomraden
som det har arbetat lingst med, det vill sdga cirkuldr ekonomi och klimatfragor.

Sitras internationella verksamhet har 6kat under utvéarderingsperioden, vilket ocksé stoder
genomslagskraften i Finland. Styrkorna hos temat Hallbarhetslosningar och den mest betydel-
sefulla paverkan aterfinns i de systemperspektivet, med mindre effekter av dtgarderna pa
praktisk niva. Sitras verksamhet upplevs dock i viss mén som splittrad.

Utifran utvérderingen drogs f6ljande slutsatser ur olika utvdrderingsperspektiv:

1 Relevans: Det finns ett behov av att fokusera och fortydliga Sitras mél och prioriteringar i
fragor som giller ekologisk héllbarhet.

2 Koherens och komplementaritet: De valda dmnena och innehéllet kompletterade
varandra, men stuprorsproblematiken férhindrade potentialen for synergieffekter.

3 Resultat och effekter: Effekter uppstod inom teman som Sitra ldnge och konsekvent
har arbetat med.

4 Kontinuitet: Sitras verksamhetsmodell grundar sig pa relativt kortvariga projekt, och att
overga till ndgot annat har varit en utmaning for det langsiktiga paverkningsarbetet.

5 Genomgaende perspektiv: Till skillnad fran tidigare utvdrderingar ifragasattes inte
ldngre Sitras internationella verksamhet, men for att rikta in den mer precist krivs en

sarskild strategisk behandling som omfattar hela Sitra.
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Summary

This report contains an impact assessment of Sitra’s Sustainability Solutions theme. The eva-
luation examined the relevance, coherence and complementarity, results, impacts and conti-
nuity of the theme’s activities. The evaluation was carried out using a multi-method approach
between December 2022 and June 2023 (including a survey with 154 participants, 76 inter-
views and an impact brushing exercise).

As part of the evaluation, foresight methods (a phenomena map and Delphi panel) were
also used for the first time to support the evaluation. The results of the foresight exercise are
contained in more detail in the publication “Evaluation of Sitra’s Sustainability Solutions
Theme - Part 2: Insights for possible future priorities™

During the period under review, the objective of the Sustainability Solutions theme was to
safeguard biodiversity and accelerate ecological reconstruction. Through its work, the theme
contributes to making the transition to an environmentally sustainable society where adapta-
tion to the earth’s carrying capacity is possible for all. Three projects have been implemented
under the theme - Climate and Nature Solutions; Sustainable Everyday Life; and Circular
Economy for Nature. Additionally, a fourth project team has focused on global co-operation.
The current projects are a continuation of the previous work under the theme since 2011. The
evaluation focused on the period 2019-2022.

The aim of the evaluation was to provide information on the achievement of the objectives
and to identify results, impact and areas for improvement. A key finding of the evaluation is
that the translation of the thematic objectives into project content choices has been successful.
Sitra has been a major influence on introducing sustainability issues to the wider societal
debate. In particular, the evaluation noted Sitra’s successful ability to select topics that support
and complement each other and to identify and bring together high-level policy influencers.
Sitra was also seen as a highly sought-after partner.

However, the timeliness of the work was not entirely successful. The evaluation also identi-
fied the management of the common vision of the theme and co-operation with different parts
of society as other key areas for development.

The most significant impacts of the theme’s projects will be seen in the longer term. The
theme has been successful in advancing the objectives in the fields it has been working on the
longest, the circular economy and climate change.

Sitra’s international activities increased during the evaluation period, which also supported
its impact at home. According to the evaluation, the Sustainability Solutions theme’s most
significant strengths and impacts were the introduction of wider concepts - such as the circu-
lar economy - to Finland. However, there was less impact from Sitra’s practical-level impacts

and its activities were perceived as being somewhat fragmented.



9
SITRAN KESTAVYYSRATKAISUT-TEEMAN ARVIOINTI - OSA 1

Based on the evaluation results, the following conclusions were drawn for each evaluation

aspect.

1 Relevance: there is a need to focus on and clarify Sitra’s role in addressing the objectives
and priorities of environmental sustainability.

2 Coherence and complementarity: the selected themes and their content were
complementary, but fragmentation prevented the exploitation of synergies.

3 Outcomes and impacts: impacts were generated for topics on which Sitra has worked
consistently and for a long time.

4 Continuity: Sitra’s approach was based on relatively short-term projects, and the transi-
tion from one project to another has been a challenge for long-term impact work.

5 A broad perspective: unlike in previous evaluations, Sitra’s international activities were
no longer questioned, but their focus requires specific strategic reflection at the greater Sitra

level.
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1 Johdanto

Tamai raportti sisdltda Sitran Kestdvyysrat-
kaisut-teeman vaikuttavuusarvioinnin
tulokset. Kestavyysratkaisut-teeman tavoit-
teena tarkastelukaudella oli edistdd luonnon
monimuotoisuutta ja vauhdittaa ekologista
jalleenrakentamista. Teema edistda siirtymaa
kohti ympadriston tilaa parantavaa yhteiskun-
taa, jossa maapallon kantokykyyn sopeutu-
minen on kaikille mahdollista. Teema kiritti
tarkastelujaksolla kunnianhimoista ilmasto-
politiikkaa, vauhditti reilua ja kilpailuky-
kyista kiertotaloutta ja kannusti kansalaisia
kestévyystoimiin. Teeman alla on toteutettu
kolme projektia: Ilmasto- ja luontoratkaisut,
Kestava arki sekd Luontoa vahvistava kierto-
talous sekd poikkileikkaavana toimintona
globaali yhteistyd. Teeman projektit ovat
jatkumoa teeman aiemmalle tylle aina
vuodesta 2011 alkaen. Arvioinnin tarkastelu-
ajanjakson pddpaino on vuosissa 2019-2022.
Nyt tehtdva arviointi jatkaa vuonna 2018
toteutettua Sitran silloisen Maapallon kanto-
kykyyn sopeudutaan -vaikuttavuustavoitteen
arviointia (Hjelt et al 2019). Tuolloin osa nyt
katetuista Kestdvyysratkaisut-teeman projek-
teista, joita kutsuttiin Sitrassa tuolloin avai-
nalueiksi, oli jo kdynnissa.

Arviointi on luonteeltaan kehittava ja
tulevaisuusorientoitunut. Arviointi koostui
kahdesta toisiaan tukevasta ja tdydentdvastd
nikokulmasta: 1) vaikutusarviointi ja 2)
ennakoiva toiminnan kehittdminen. Vaiku-
tusarviointi tarkasteli teeman toiminnan
relevanssia, koherenssia, tiydentavyytta,
tuloksia, vaikutuksia ja jatkuvuutta. Toisen

nékokulman kattamiseksi arviointiin yhdis-

tettiin ennakoinnin menetelmid tulevaisuu-
den kestavyyshaasteiden merkittavien ilmioi-
den tunnistamiseksi ja arvioimiseksi. Mene-
telmallisesti arvioinnin ja ennakoinnin
yhdistaminen oli kokeilu, jossa toteutettiin
Sitran kanssa tulevaisuuden ilmidkentdn
haarukointi ja sen pohjalta kansainvilinen
delfoi-paneeli. Ennakointiosio on raportoitu
yksityiskohtaisemmin loppuraportin itsendi-
sesséd osassa 2: Evaluation of Sitra’s Sustaina-
bility Solutions theme: Part II: Insights for
possible future priorities.

Téssd arvioinnin loppuraportin osassa 1
esitetddn vaikutusarvioinnin tulokset, johto-
padtokset ja suositukset sekd yhteenveto
ennakointiosiosta. Raportin luvussa 2 esitel-
ldén arvioinnin toteutus: viitekehys, arvioin-
tikysymykset ja nakokulmat, lihestymistapa
ja menetelmit sekd ennakointi osana arvi-
ointia. Luku 3 kuvaa arvioinnin kohteen ja
sen rajaukset, eli Kestavyysratkaisut-teeman
ja sen kolme arviointijaksolla toteutettua
projektia. Luvussa 4 esitellddn teeman evo-
luutio ja ennakointityon tulokset. Tdméan
jalkeen luvuissa 5-8 esitellddn arvioinnin
keskeiset tulokset arviointindkokulmittain:
relevanssi; koherenssi ja tdydentavyys;
tuloksellisuus ja vaikutukset; sekd jatkuvuus.
Lopuksi esitellddn teeman arvioinnin tulos-
ten perusteella muodostetut johtopdatokset,
jotka tukevat Sitraa teeman tyon viemisessd
eteenpdin.

Arvioinnin on toteuttanut Gaia Consul-
ting Oy yhdessi Turun yliopiston Tulevai-
suuden tutkimuskeskuksen kanssa joulu-

kuun 2022 ja kesdkuun 2023 vilisend aikana.
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Tietolaatikko 1. Sitran arviointitoiminta ja
arvioinnin terminologia

Sitra arvioi sddnndllisesti tyonsa tueksi toimintaansa selvittddkseen,
tekeekd se oikeita asioita, oikeaan aikaan ja vaikuttavalla tavalla (Sitra h).
Arviointien tavoitteena on ollut tuottaa Sitran omistajille tietoa toiminnan
tuloksellisuudesta ja vaikuttavuudesta seka saada tietoa Sitran toiminnan
kehittamiseen (Sitra 2019).

Seuraavassa on yhteenveto tassa arvioinnissa kdytettavasta terminologiasta.

Vaikuttavuustavoite: Sitran yhteiset vaikuttavuustavoitteet ovat
strategian pohjalta valittuja, toistaiseksi voimassa olevia tavoitteita, jotka
kuvaavat Sitran toiminnalla tavoiteltua pitkan tdhtdimen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta (impact).

Vaikutustavoite (entinen kdyttoonottotavoite, IOOI-mallin tulos- tai
tuloksellisuustavoite): kuvaavat, millaisilla konkreettisilla muutoksilla
Sitra tavoittelee vaikuttavuustavoitteissa kuvattua yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. Vaikutustavoitteet asetetaan projekteittain.

Teema: Strategiakaudelle valittuja Sitran toiminta-alueita.
Kestévyysratkaisut on yksi teema, joka on ollut kdynnissa nykyisella
nimelldan vuodesta 2021. Teemat toteuttavat Sitran vaikuttavuustavoitteita
ja strategisia painopisteitd. Muut kaksi kdynnissa olevaa teemaa ovat
Demokratia ja osallisuus (vuodesta 2021) ja Reilu datatalous (vuodesta 2021).

Projekti (ent. avainalue): Teemojensisilla toteutettavat projektit edistavat
Sitran tavoitteiden toteutumista. Arvioinnin kohteena olevat projektit ovat
Ilmasto- ja luontoratkaisut, Luontoa vahvistava kiertotalous ja Kestava arki.

Hanke: Projekteissa tapahtuvat yksittaiset hankkeet tai hankekokonaisuudet
toteuttajakumppanien kanssa, esim. nuorten ilmastoviestinndn hanke Tankki.

Ilmio: Syysta tai toisesta huomionarvoinen aihe, johon kohdistetaan
toimenpiteita. Arvioinnissa ilmi6lla tarkoitetaan vaikuttavuustavoitteiden
kannalta olennaista asiakokonaisuutta, joka on projektia rajatumpi, mutta
yksittaista hanketta laajempi.
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2 Arvioinnin toteutus

2.1 Arvioinnin
viitekehys,
arviointikysymykset ja
nakokulmat

Kestavyysratkaisut-teeman arviointi
nojaa Sitran aiemmin toteuttamiin toimin-
tansa yhteiskunnallisten vaikutusten arvioin-
teihin. Arvioinnille asetettiin kolme péata-
voitetta:

1 Tuottaa arviointitietoa siitd, miten Kesti-
vyysratkaisut -teeman projektit ovat
edenneet ja onnistuneet vaikutustavoit-
teissaan sekd siitd, miten merkittava
vaikuttavuustavoitteiden yhteisvaikutus
on koko Sitran vaikuttavuustavoitteille.

2 Identifioida toimintamallien ja kdytdnto-
jen kehityskohteita seké ei-suunniteltuja
(negatiivisia tai positiivisia) tuloksia ja
vaikutuksia. Ndin tuettiin Sitraa ja teeman
toiminnan oppimista ja kehitté-
mista.

3 Tuottaa teeman valituille painopistealu-
eille toimenpidesuosituksia. Téssd hyo-
dynnettiin my6s ennakoinnin menetel-

mia.

Arvioinnin tavoitteena on myos kytked
Sitran toiminnan vaikuttavuus toimintaym-
pariston muutoksiin seka tukea tulevan tyén
suunnittelua ja valmistelua hyodyntamalla
ennakointia.

Keskeisté arvioinnissa on ollut edesauttaa
Sitran sisdistd oppimisprosessia. Arviointi-
prosessiin osallistuivat Kestavyysratkai-
sut-teeman kolmen projektin ja globaalin
yhteistyon vastuuhenkil6t, mutta sithen on
kutsuttu myos laajemmin projektin ja Sitran
henkilostoa.

Arvioinnin viitekehykseni on ollut Sitran
vaikuttavuusty6td ohjaava IOOI-malli
painottaen relevanssia, koherenssia ja tay-
dentavyytta, tuloksellisuutta ja vaikutuksia
sekd vaikuttavuutta (jatkuvuus). Taulukossa
1 on esitelty arvioinnin arviointikysymykset
arviointindkokulmineen. Aineistonkeruun ja
arvioinnin toteutusta on kuvattu tarkemmin

seuraavissa alaluvuissa.

Kuva 1. Sitran IOOI-malli (input, output, outcome, impact).

Strategiset
valinnat

| VAIKUTTAVUUS

TUOTOS

VAIKUTUS Ihmisten

PANOS
Resurssit

Konkreettinen
muutos ihmisissa

Mittava tehty tyo ja rakenteissa

(kokeilut ja pilotit,
tuotettu tieto, etc.)

hyvinvointi ja
yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

Sitran yhteiset

Osaaminen ja Projekti- Vaikutus- vaikuttavuus-
henkebudjetti tavoitteet tavoitteet o
tavoitteet
_—)>

Toiminta
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Taulukko 1. Arvioinnin ndkokulmat ja arviointikysymykset.

Arvioinnin ndkékulma

Padarviointikysymys

Tarkentavat kysymykset

1. Relevanssi

Ovatko projektien vaikutus-
tavoitteet ja sisallot tarkoi-
tuksenmukaisia ja ajankoh-

taisia/oikea-aikaisia?

a. Miten projektin suunnitteluvaiheessa hyddynnettiin sidosryhma- ja toi-
mintaymparistdanalyysia ja ennakointia? Enta miten projektin aikana?

b. Miten oikea-aikainen, innovatiivinen ja ennakoiva projektin fokus oli pro-
jektin alkaessa? Miten fokus muuttui projektin aikana (muokkaus)? (Sitran
ment&v3 aukko & Sitran lisdarvo)

c. Miten tarkoituksenmukaista ja kohdennettua sidosryhméatoiminta oli
projektin suunnittelussa ja projektin aikana?

d. Miten Sitran ennakointitietoa- ja ajattelua, tyokaluja hyédynnettiin pro-
jektin suunnittelussa ja projektin aikana?

e. Miten muuten hyédynnettiin yhteisty6ta Sitran muiden teemojen ja
toimintojen kanssa (ennakointi erityiskysymyksen, lisdksi muut teemat,
viestint4, hallinto, yhteiskunnallinen koulutus, lakiasiat)?

f. Ohjasiko projektin tavoitteita ja menetelmia selkea systeemiseen muu-
tokseen tahtdava muutosteoria tai muutostarina projektin alussa tai
aikana?

2. Koherenssi ja
tiydentiavyys

Muodostavatko projektit
koherentin ja tdydentéavan
kokonaisuuden suhteessa
toisiinsa, Sitran vaikutta-
vuustavoitteisiin sekd muihin
keskeisiin toimijoihin?
(Sisdinen ja ulkoinen kohe-
renssi)

a. Syntyiké teeman projektien ja toiminnan rinnakkaisesta toteuttamisesta
synergiaetuja ja lisdarvoa vaikuttavuustavoitteiden edistdmisen suhteen
1) kansallisesti seka 2) kansainvalisesti?

b. Kuinka hyvin projektien kokonaisuus on edistéanyt teeman liittyvaa Sitran
vaikuttavuustavoitetta (tavoitteita)?

c. Kuinka hyvin projektit ovat luoneet tavoitteita edistévia verkostoja ja
yhteistoimintaa 1) kansallisten ja 2) kansainvalisten toimijoiden kanssa?

d. Kuinka hyvin projektien viestintatavoitteet- ja kdytannot tukivat projek-
tien vaikutustavoitteita ja Sitran vaikuttavuustavoitteita?

3. Tuloksellisuus ja
vaikutukset

Miten onnistuneesti projek-
titavoitteet ja vaikutusta-
voitteet saavutettiin ja mitka
tekijat vaikuttivat tulosten
saavuttamiseen ja ei-saavut-
tamiseen? Suunnittelemat-
tomat vaikutukset?

a. Saavutettiinko projektien vaikutustavoitteet (projektin aikana tai onko
arviota ndiden saavuttamisesta projektin jalkeen ja milla aikajanteelld)?

b. Syntyikd toiminnasta, valituista menetelmista tai yhteistydsta tuloksia tai
vaikutuksia (positiivisia tai negatiivisia), joita ei ollut ennakoitu projekti-
suunnitelmassa?

c. Mité vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia, uhkia tavoitteiden suh-
teen valituista menetelmisté voidaan identifioida? Innovatiivisuus?

d. Mika oli kansainvilisen vaikutustyon rooli projekteissa? Onnistuttiinko
tassd projektien ja hankkeiden osalta?

e. Miten projektien kansainvéalinen toiminta ja vaikuttaminen tukivat vaiku-
tustavoitteiden ja teeman muutostarinaa?

f. Miten onnistuneeksi projektin irtaantumissuunnitelma ja sen toteutus
arvioidaan suhteessa vaikutusten kestavyyteen ja polkuun kohti vaikut-
tavuutta?

g. Oliko projektilla (projekteilla) kdyt6ssa projektien tavoitteellisuutta
tukevat seuranta- ja arviointimekanismit? Miten néita voitaisiin edelleen
kehittaa/tehostaa?

4. Jatkuvuus

Projektien skaalattavuus ja
skaalautuvuus Sitran irtaan-
tumisen jalkeen

a. Miten potentiaaliseksi ndhdéan projektien aikaansaamien vaikutusten
pitkdn aikavélin vaikuttavuus?

b. Mitka ovat kriittiset tekijat pitkan aikavalin vaikuttavuudelle? ((i) resurs-
osaaminen)

c. Millainen polku projekteilla on syntynyt/rakentunut kohti systeemista
muutosta, vaikuttavuutta ja mita jatkossa tarvitaan lisd4 ja tueksi? (ca-
se-esimerkit).

Lapileikkaavat
oppimiskysymykset

a. Miten keskeisella sijalla on kansainvilinen toiminta ja verkostoituminen
relevanttien vaikuttavuustavoitteiden edistdmisen osalta?

b. Siirtyma téysin uusiin temaattisiin sisaltéihin (luonnon monimuotoisuus
tasséd esimerkkind) — Miten tassi strategisesti jaimplementoinnissa on-
nistuttiin ja mitd voimme oppia vastaavanlaisesta ohjelmointiin liittyvasta
siirtymasta?

c. Millaista uudenlaista ajattelua ja menetelmaosaamista projektien to-
teuttaminen on Sitralle synnyttényt? Opit ja hyvat kdytdnnot muutoksen
toteuttamisesta?

d. Miten projektin toteuttamisesta syntynytta oppimista ja kokemusta olisi
voitu hyédyntaa (jakaminen, ldpindkyvyys, yhteiskehittaminen, johtamis-
kulttuuri, innostavuus)?
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2.2 Arvioinnin
ldhestymistapa ja
menetelmat

Sitran yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
arviointi on haastavaa. Toiminnan vaikutuk-
set ja vaikuttavuus syntyvit pitkdn ajan
kuluessa, ovat vilillisid ja kytkeytyvit monin
tavoin toimintaympériston muutoksiin.
Arvioinnissa on huomioitava toimintaympé-
riston muutokset ja asemoitava toimintaa
suhteessa tilanteeseen, jolloin ty6té tehtiin.
Toisaalta hy6dyllisten suositusten laadinta
edellyttad nakemysté tulevaisuuden muutok-
sista. Tulevaisuutta varten arvioinnissa on
hyddynnetty ennakoinnin ja tulevaisuustut-
kimuksen menetelmid. Yleisesti arvioinnin
menetelmévalinnoissa on huomioitu Sitran
arviointia ohjaavat periaatteet (Sitra 2021e).
Arviointi toteutettiin monimenetelmalli-
sesti joulukuun 2022 ja kesdkuun 2023
valilla. Arvioinnin kolmeen tavoitteeseen
vastaamiseksi arvioinnin menetelmit suun-
niteltiin kahdesta nakokulmasta: 1) vaikutus-
arviointi IOOI-viitekehyksessd ja 2) enna-
koiva toiminnan kehittdminen. Vaikutusar-
vioinnin nakoékulmasta arviointi hyddynsi

neljad menetelmékokonaisuutta, jotka on

Kuva 2. Arvioinnin menetelmait.

Aineisto- Yksilo- Ryhma-
analyysi haastattelut haastattelut

Kaytiin lapi ja
analysoitiin Sitran
loppuraportit,
seurana-aineisto
Puhdista, yms.

Vaikutusten haravointi IOOI-kehikkoa vasten

esitetty lyhyesti seuraavassa. Ennakoivan
toiminnan keittdmisen nédkokulman kattami-
seksi toteutettiin ennakointiprosessi, jonka
menetelmit on lyhyesti esitelty seuraavassa
alaluvussa. Ennakointiprosessia avataan

laajemmin arviointiraportin osassa 2.

1. Kirjallisen aineiston analyysi.
Kirjallisena aineistona hyddynnettiin Sitran
hankeseurantajdrjestelmén projektien suun-
nittelu- ja loppuraportointidokumentteja,
erillisia selvityksid ja hankkeiden tuotoksia ja
muita Sitran toimittamia dokumentteja,
kuten Puhti-tietokannasta kerattyjd maaralli-
sid ja laadullisia tietoja. Nait4 kirjallisia
aineistoja kiytettiin erityisesti teeman tavoit-
teiden saavuttamisen analyysin yhtend
aineistona ja Sitran toiminnan muutoksen
kuvaamiseksi arviointikautena. Kirjallinen
analyysi toteutettiin tyopGytatyond, jossa
valittiin arvioinnin kannalta keskeisimmat

dokumentit syvennettyyn tarkasteluun.

2. Kysely. Arvioinnissa toteutettiin laajasti
jaettu kysely, jossa katettiin yleiselld tasolla
arviointikysymyksid. Kysely oli haarautuva ja
kattoi arvioinnin eri kohderyhmia. Kyselya

jaettiin sitralaisille, Sitran valikoimille

Toiminnan kehittadminen

Verkkokyselyyn

vastasi 154 henkil6a:

Sitralainen 14%
Entinen sitralainen
5%
Yhteistyokumppani
10%

Suomalainen
sidosryhma 71%

Yhteensé haastateltiin 76 henkil6a:
Sitralainen 14%
Entinen sitralainen 5%
Yhteistyékumppani 10%
Suomalainen sidosryhma 71%

Tulevaisuuden

ilmiokartta

Sitran aineistoihin,
projektitiimiin
asiantuntemukseen
ja reflektioty6pajaan
perustuen luotiin 47
tulevaisuusilmion
lista, joka vietiin
delfoi-prosessiin.

Kansainvilinen
delfoi-prosessi

Kaksivaiheinen
delfoi-prosessi:

1. verkkokysely (5
vastausta)

2. kansainvélisten
asiantuntijoiden

Aloitustydpaja
15.12.2022

Reflektiotydpaja
6.3.2023

Ennakointity6paja
20.3.2023

haastattelut

Johtopaatostyopaja
4.5.2023
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hanketoteuttajille ja teeman sidosryhmille
eri viestintdkanavien kautta. Kyselyyn saatiin
154 vastausta ajalla 25.1.-27.2.2023. Kyselyn
vastaajajakauma oli seuraava: sitralainen 14
%, entinen sitralainen 5 %, yhteisty6kump-
pani 10 %, muu sidosryhma 71 %. Kyselyyn
vastanneet entiset sitralaiset olivat tyosken-

nelleet Sitrassa viimeisen 3 vuoden aikana.

3. Yksilohaastattelut. Semi-strukturoi-
duilla yksilohaastatteluilla pureuduttiin
projekti- ja hanketason tavoitteiden toteutu-

misen ja jatkuvuuden kysymyksiin seka

kerittiin Sitran toimintaa kuvaavaa aineistoa.

Yksilohaastateltavia tunnistettiin Sitran
toimittamien henkildlistojen ja arviointitii-
min lisdyksien perusteella, minka lisdksi
haastateltiin kyselyyn vastanneita henkil6ita,
jotka olivat indikoineet suostumuksensa
haastatteluun. Haastattelut toteutettiin
luottamuksellisena tammi-maaliskuun 2023
aikana.

Sekd kyselyssd ettd yksilohaastatteluissa
oli samat kolme kohderyhmas, ja kysymyk-
sid muokattiin kohderyhmikohtaisesti:

» Nykyiset ja entiset sitralaiset
 Yhteistyokumppanit
o Sidosryhmat

4. Virtuaaliset ryhmadhaastattelut.
Ryhmihaastattelujen tavoitteena oli keskus-
tella sidosryhmien kanssa Sitran toiminnan
vaikuttavuudesta tapaustutkimusten kautta.
Tapaustutkimukset valittiin edellisessd
Maapallon kantokykyyn sopeudutaan -arvi-
oinnissa kdytettyjen tapaustutkimusten
pohjalta, joista valittiin nyt arvioinnin
kohteena oleviin projekteihin osuvat ilmiot.
Télla tavoin hyddynnettiin aiempaa analyy-
sid ja keskusteltiin vaikuttavuudesta ja
tapahtumista jatkona vuonna 2019 tehdylle
analyysille.
Tapaustutkimukset olivat:

« Kiertotalouden ja luontokadon painoarvo

politiikassa
« Kiertotalouden koulutustoiminta

o Uutta liiketoimintaa kiertotaloudesta

 Kestévin kehityksen tutkimustiedon

tuominen paitoksentekoon

Arjen ilmasto- ja luontoteot

« Biodiversiteetti ja talous

Vaiheessa toteutettiin kuusi ryhméhaas-
tattelua maaliskuun 2023 aikana, minka
lisaksi riittavan tietopohjan kerdamiseksi
toteutettiin syvennetty kirjallisuus- ja doku-
menttianalyysi. Ryhmahaastatteluihin
osallistui henkil6ité julkiselta, yksityiseltd ja
kolmannelta sektorilta. Ryhmahaastattelut
toteutettiin vuorovaikutteisella virtuaalialus-
talla, jonka tehtavit ja sisdlto raataloitiin
tahan tarkoitukseen.

Ryhmi- ja yksilohaastatteluissa haastatel-
tiin yhteensé 76 henkil64. Taulukossa 2 on
esitetty haastattelujen jakauma kohderyhmi-

ttain.

Taulukko 2. Haastateltavien
jakauma.

Kohderyhma Haastateltujen
lukumaara

Sitralainen 11

Entinen sitralainen 8

Yhteistyékumppani 39

Sidosryhma 18

5. Reflektio- ja oppimistydpajat.
Olennainen osa yhteistd oppimista ja tulos-
ten hyddyntdmisté arvioinnin aikana oli
tiivis vuorovaikutus Sitran kanssa. Téssé
hy6dynnettiin yhteisia tyopajoja: 1) aloitus-
tyOpajassa (15.12.2022) vahvistettiin arvioin-
nin nékokulmat ja arviointikysymykset, 2)
reflektiotyGpajassa (6.3.2023) keskusteltiin
alustavista havainnoista, 3) ennakointityopa-
jassa (20.3.2023) keskityttiin ennakointivai-
heen ilmidlistauksen viimeistelyyn ja del-
foi-prosessin kehittdmiseen hyodyntden
ryhmahaastattelujen tuloksia, ja 4) paatos-
tyOpajassa (4.5.2023) validoitiin arvioinnin
tuloksia.

Kaikkiin arvioinnin vaiheisiin on osallis-
tunut arviointitiimistd védhintadn 3 henkilod,

ja haastatteluja on toteuttanut yhteensi 7
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henkild4. Nédin varmistettiin, ettd sidosryh-
miltd keritty tieto ja nakemykset kisiteltiin
monindkokulmallisesti hyodyntéden arvioin-
titiimin laajaa asiantuntemusta. Arviointi-
menetelmit tdydensivat toisiaan, ja eri
menetelmin saadut tulokset loivat laajan
aineistomadran, jota hyodyntdmalla tulosten

luotettavuus varmistettiin.

2.3 Ennakointi osana
arviointia

Arvioinnissa pilotoitiin ennakointimenetel-
mien kdyttdmistd arvioinnin tukena. Enna-
koinnilla ja arvioinnilla on yhteinen péa-
madra: tukea ja laajentaa paatoksenteossa
kaytettavaa tietopohjaa. Yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden syntyminen on pitké pro-
sessi, minké vuoksi ennakointitieto arvioin-
nin osana lisdd ymmadrrysta arvioinnin
kohteena olevista ilmitistd ja niiden kehitys-
suunnista (Vataja et al. 2019). Gaia ja Turun
yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus
toteuttivat maalis-huhtikuussa ennakointi-
prosessin arviointiprosessin yhteydessa.
Ennakointia integroitiin arviointiin seka
arvioinnin kohteena (arviointikysymysten
kautta) etta metodien osalta.

Ennakointiprosessin tavoitteena oli
tunnistaa ja arvioida merkittdvimmat
ekologiseen kestavyyteen liittyvit tulevai-
suusilmiot ja siten varmistaa Sitran tulevai-
suusorientoitunut lahestymistapa seka
vahvistaa Sitran tulevaisuusty6td. Tavoit-
teena oli myos, ettd tulokset hyodyttavit
my6s muiden organisaatioiden tulevaisuus-
ajattelua kestavyyskysymyksissa. Ennakointi
rajattiin tarkastelemaan tulevaisuutta 10
vuoden aikajénteelld ja Euroopan nakoékul-
masta.

Ennakointiprosessissa hyddynnettiin
kansainvilista delfoi-menetelmas, jossa
kasiteltiin arviointia varten luotua tulevai-
suusilmioiden listaa. Seuraavaksi kuvataan
lyhyesti kiytetyt menetelmét. Ennakointio-
siosta on tuotettu erillinen englanninkielinen

yksityiskohtaisempi raportti.

Tulevaisuuden ilmiékartta. Teeman
kannalta olennaisten lyhyen ja pitkdn vélin
toimintaymparistomuutosten ennakointiosion
pohjaksi tuotettiin arvioinnin tarpeisiin
sopiva lista ilmioistd. Tdssd hyodynnettiin
Sitran tekemadd ennakointity6td (esimerkiksi
Heikot Signaalit 2022, Tulevaisuusbarometri
2023 ja Megatrendit 2023), Gaian vuoden
2022 aikana tekema omaa ennakointityota
sekd ryhmaéhaastatteluissa ja kyselyssd kerét-
tyd aineistoa. IImiolistaa késiteltiin yhteis-
tyOssd Sitran kanssa ennakointitydpajassa
20.3.2023 ja valittiin ilmiot, jotka sy6tettiin
kansainvaliseen delfoi-prosessiin.

Kaksivaiheinen delfoi-prosessi. Kaksi-
vaiheinen delfoi-prosessi toteutettiin Sitran
valitsemien Suomessa toimivien ja kansain-
vilisten asiantuntijoiden kanssa. Prosessin
ensimmaiselld kierroksella toteutettiin
panelisteille kysely, jossa kysyttiin mielipi-
teitd listattujen ilmididen merkittavyyden
kasvusta ja vaatimuksista kohdentaa huo-
miota ja resursseja ilmio6n. Panelistit
reagoivat kysymyksiin ja heilld oli mahdol-
lisuus my®s kirjalliseen perusteluun.
Ensimmadisen kierroksen tuotokset analy-
soitiin kierrosten vilissd yhteenvedoksi
panelisteille toista kierrosta varten, joka
toteutettiin yksilohaastatteluina. Haastatel-
tavien kanssa keskusteltiin tarkemmin
ensimmaisessd vaiheessa merkittdvimmiksi
tunnistetuista ilmioistd sekd niiden merki-
tyksestd ja vaikutuksista.

Delfoi-prosessin keskeiset tulokset on
esitelty luvussa 4 ja erillisessd englanninkieli-

sessd raportissa.

2.4 Arvioinnin haasteet
jarajoitteet

Arvioinnin toteutuksen ja tulosten tulkinnan
osalta on syytd huomioida seuraavia haas-
teita ja rajoitteita.

Arviointi kohdennettiin Kestavyysratkai-
sut-teeman kolmeen projektiin ja globaalin
yhteisty6n tiimin ty6hon (arvioinnin kohteen

tarkempi kuvaus on esitetty luvussa 3). Sitran
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Kuva 3. Delfoi-prosessin toteutuksen yhteenveto

Tulevaisuusilmiot:
Mitka ovat relevanteimmat ja
kiinnostavimmat Euroopalle?

Kaksivaiheinen delfoi-prosessi

muuhun aineistoon ja

delfoi-prosessiin

lista luotiin perustuen Sitran
megatrendimateriaaliin,

projektitiimin liséyksiin

¢ Valmsiteltiin ty6paja, jossa
valittiin ne ilmidt, jotka vietiin

. .9 = H Al . g
e anmyaten | |, Roundasiansainyatston
Keraadminen asiantuntijoiden haastattelut
¢ Tulevaisuusilmididen pitka ¢ Kansainvalisten ¢ Yksilohaastattelut, joissa

asiantuntijoiden valinta ja
kontaktointi

Sitran ennakointi-
tyopaja 20.3.2023
Delfoi-prosessiin

vietavien tulevaisuus-
ilmididen valinta

projektien toiminta on organisoitu erilaisiksi
hankkeiksi, joita tarkastelujaksolla oli
yhteensd 143 sisdltden myos hyvin pienid
hankkeistettuja toimintoja. Arviointi rajattiin
projektitasolle, eikidkaikkia hankkeita ja
niiden aineistoja kayty lapi yksityiskohtaisesti
arvioinnin resurssien puitteissa. Hankeaineis-
tosta poimittiin otoksia tapaustutkimuksiin.

Arvioidut projektit ovat alkaneet osin eri
aikoina ja ovat kytkeytyneet eri tavoin
aiempaan Sitran ty6hon. Sitran tyo kestdvin
kehityksen aiheiden parissa kattaa moni-
muotoisesti hyvin pitkdn aikajdnteen. On
oletettavaa, etti erityisesti haastattelu- ja
kyselyaineistossa vastaajat eivét ole valtta-
mattd tunteneet ja reflektoineet juuri nyt
arvioinnin kohteena ollutta toimintaa.

Arvioinnin kattaman ajanjakson aikana
Sitra on pdivittdnyt strategiaansa ja organi-
saatiomalliansa. Ndma muutokset eivit olleet
arvioinnin kohteena, mutta ovat oletettavasti
vaikuttaneet myds teeman ja sen projektien
toimintaan.

Arvioinnin kdyttoo6n saatiin Sitralta
runsas aineistopohja, mutta tdsméllisten
hanketason henkil6tietojen luovuttaminen

kattavasti kolmansille osapuolille ei ollut

¢ Verkkokysely, jolla arvioitiin
tunnistettujen ilmididen
tarkeytta ja Kiireellisyytta

1. kierroksen analyysi
2. kierroksen tueksi

hyédynnettiin 1. kierroksen
tuloksia

¢ Ennakointiraportin viimeistely

mahdollista. Erityisesti ulkoisten yhteistyo-
kumppanien ja hankkeiden ulkopuolisten
toteuttajakumppanien laajemmat henkil6lis-
tat olisivat mahdollistaneet kohdennetum-
man ja monipuolisemman keskustelun
niiden henkil6iden kanssa, jotka ovat kéy-
tdnnossé toteuttaneet projekteja.
Arvioitavien projektien jatkumo ja
vaikuttavuustavoitteet seké niihin liittyva
terminologia ja kielenkaytto ovat edenneet ja
muuttuneet arvioinnin tarkastelujakson
aikana. Sitrassa projekteja on esimerkiksi
aiemmin kutsuttu avainalueiksi. Sitra kayttaa
tavoitteistaan puhuttaessa vaihtelevasti
projekti-, vaikutus- ja vaikuttavuustavoite-
sekd painopiste-termejd —osittain myos
samoista asioista puhuttaessa. Tama on ollut
kirjallisen aineiston analyysissa ja arvioin-
nissa haasteellista erityisesti, kun viitekehyk-
send on ollut IOOI viitekehys, joka pyrkii
erottelemaan tuloksia, vaikutuksia ja vaikut-
tavuutta. Arviointiraportin késitteistod on
yhtendistetty soveltuvin osin arviointirapor-
tin luettavuuden parantamiseksi. Projekteille
asetettuihin tavoitteisiin on padsaantoisesti
viitattu vaikutustavoitteina riippumatta siita,

miten niitd on kuvattu aineistoissa.
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3 Arvioinnin kohde ja rajaukset

3.1 Sitra

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra on
eduskunnan alainen rahasto, joka toimii
riippumattomana tulevaisuusorganisaationa
ja yhteiskunnallisena uudistajana (Sitra
2021f).

Sitran ydintehtavana on rakentaa huomi-
sen menestyvad Suomea: se “edistdd Suomen
vakaata ja tasapainoista kehitystd, talouden
mairallistd ja laadullista kasvua sekd kan-
sainvalistd kilpailukykyad ja yhteistyota
toimimalla erityisesti sellaisten hankkeiden
toteuttamiseksi, jotka vaikuttavat kansanta-
louden voimavarojen kayttod tehostavasti tai
tutkimuksen ja koulutuksen tasoa kohotta-
vasti taikka jotka selvittivit tulevaisuuden
kehitysvaihtoehtoja”. (Sitra 2021f.) Tdma
laissa madritelty ydintehtdva on pysynyt
samana perustamisvuodesta 1967, mutta

Sitralla on vapaus maéritelld toimintansa
painopisteet, tavoitteet ja toteutustapa. (Sitra
e.) Sitra pyrkii vaikuttavuuteen ja systeemi-
seen muutokseen, ja sen toiminta keskittyy
uuden vuonna 2020 piivitetyn strategian
mukaisesti kahden pysyvéin toiminnon
(ennakointi ja yhteiskunnallinen koulutus,
jotka yhdistyivit 1.1.2023) seké kolmen
vaihtuvan teeman ympirille. (Sitra 2020b.)
Sitran toimintaa ohjaavat yhteiset vaikut-
tavuustavoitteet. Vaikuttavuustavoitteet
kuvaavat valintoja siitd, millaisia yhteiskun-
nallisia muutoksia Sitra pyrkii saavuttamaan.
Sitra edistdd vaikuttavuustavoitteiden
saavuttamista valituilla teema-alueilla.
Teemoja tarkistetaan ja ne eldvit toimin-
taympdriston muuttuessa, mutta ekologisen
kestavyyskriisin ratkaiseminen on ollut
yhtend teemana mukana Sitran toiminnassa

noin vuodesta 2010 alkaen. Taman arvioin-

Kuva 4. Sitran visio, vaikuttavuustavoitteet ja toiminnot vuonna 2023.

Talous uudistuu entista 25 Arjen ja yhteiskunnan
kilpailukykyisemmaksi KeStav_ws- ekologinen jélleenrakennus
noudattaen kestéavan ja I'atkalsut takaa maapallon kantokykyyn
vastuullisen kehityksen sopeutumisen
periaatteita
VISIO Demokratia
- .o & osallisuus
Reilu kestédva ja innostava
tulevaisuus, jossa ihmiset
voivat hyvin maapallon
kantokyvyn rajoissa Osallisuus ja
vaikutusmahdollisuudet
vahvistavat demokratiaa
Suomessa tunnetaan
tulevaisuuden mahdolliset
kehityssuunnat hyvin,
erilaisista tulevaisuuksista
Koulutus

keskustellaan laajasti ja
tulevaisuustiedon pohjalta
toimitaan

Yhteiskunnan muutoskyky ja
kyky yhteistoimintaan kasvaa
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nin tarkastelujakson alun aikaisia Sitran
strategian mukaisia teemoja olivat 1) Hiili-
neutraali kiertotalous 2) Uudistumiskyky
sekd 3) Uusi tyoelama ja kestava talous.
(Sitra 2019.) Vuodesta 2021 alkaen voimassa
olleen strategian, vision ja vaikuttavuusta-
voitteiden pohjalta Sitra on valinnut kolme
teemakokonaisuutta: 1) Kestdvyysratkaisut,
2) Reilu datatalous seké 3) Demokratia ja
osallisuus. Lisaksi vaikuttavuustavoitteita
edistetddn ennakoinnissa ja yhteiskunnalli-
sessa koulutuksessa. (Sitra 2020d.)

3.2 Kestavyys-
ratkaisut-teema

Témén arvioinnin lahtokohtana ja ensisijai-
sena kohteena on Sitran Kestivyysratkai-
sut-teema. Kestdvyysratkaisut-teeman
tehtdvana on edistaa erityisesti vaikutta-
vuustavoitetta ” Yhteiskunnan ja arjen
ekologinen jilleenrakennus takaa maapal-
lon kantokykyyn sopeutumisen”. Kestavyys-
ratkaisut-teeman ty9ssd tavoitteena on
vahvistaa siirtymaa kohti ympériston tilaa
parantavaa yhteiskuntaa, jossa maapallon
kantokykyyn sopeutuminen on kaikille
mahdollista. Teeman ty6td ohjaavat erityi-
sesti strategiset (strategia 2021-2024)
painopisteet ’Monimuotoinen luonto
hyvinvoinnin edellytyksend” sekd “"Kestdva
ja reilu ekologinen jalleenrakentaminen”.
(Sitra 2020d.)

Kestivyysratkaisut-teeman tavoitteena
on edistdd luonnon monimuotoisuutta ja
vauhdittaa ekologista jilleenrakentamista.

Tyollddn teema edistdd siirtymad kohti

ympériston tilaa parantavaa yhteiskuntaa,
jossa maapallon kantokykyyn sopeutuminen
on kaikille mahdollista. Teema kirittda
kunnianhimoista ilmastopolitiikkaa, vauh-
dittaa reilua ja kilpailukykyistd kiertotaloutta
ja kannustaa kansalaisia kestavyystoimiin.
Tavoitteena on myos tukea suomalaisen
osaamisen kehittymistd ja siirtymén kan-
nalta lupaavien innovaatioiden esilletuo-
mista, sekd kehittda toimintaymparistod,
jossa maapallon kantokyvyn kannalta kes-
tava liiketoiminta on aina kilpailukykyisinta.
Lisaksi edistetddn kestavyyskriisiin sopeutu-
mista. vauhditetaan Euroopan unionin
kautta ja puitteissa. (Sitra 2020d.)

3.3
Kestavyysratkaisut-
teeman projektit ja
globaali yhteistyo

Arvioinnin kohteena on Kestdvyysratkai-
sut-teeman kolme kesalld 2022 paattynytta
projektia, Kestdva arki 2016-2022, Ilmasto-
ja luontoratkaisut 2018-2022 ja Luontoa
vahvistava kiertotalous 2018-2022, seka
osana teemaa toimiva globaali yhteistyo
-tiimi (GLYH). Kunkin projektin kohdalla
toteutetaan hankkeita, joiden koko ja toteu-
tustapa vaihtelevat. Taulukossa 3 on esitetty
yhteenveto kolmen projektin hankerahoituk-
sesta, Sitran tydpanoksesta ja hankkeiden
lukuméaristd. Kuvassa 6 on esitetty projek-
tien toteutuksen aikajana ja kytkenta edelta-
viin sekd seuraaviin projekteihin. Projektit
on kuvattu tarkemmin seuraavassa taulu-

kossa.
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Taulukko 3.Kestidvyysratkaisut-teeman kolme projektia.
Lahde: Pantsar et al. 2021a.

Projekti

Kuvaus

Kestava arki 2016—
2022 (Sitra 2023e)

Projekti pyrki innostamaan kansalaisia toimimaan
ilmasto- ja resurssiviisaasti, osallistumaan Suo-
men ilmastotavoitteiden saavuttamiseen ja kes-
tavien markkinoiden synnyttamiseen. Erityisesti
tavoite oli kehittaa metodeja ja tietoa vahvista-
maan yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin
valmiuksia toimia aktiivisina ilmastonratkaisujen
tuottajina.

Ilmasto- ja luonto-
ratkaisut 2018-2022
(Haanpera 2022b)

Projektin ty6 keskittyi erityisesti paatoksentekoa
tukevan tietopohjan vahvistamiseen. Projektissa
painotettiin vuorovaikutusta keskeisten hallinnon
sidosryhmien, kuten valtioneuvoston, ministeri6i-
den ja eduskunnan kanssa. Projektin tavoitteena
oli, ettd politiikka nopeuttaa reilua ja kustan-
nustehokasta siirtymaa kohti ilmasto- ja luonto-
positiivista ja hyvinvoivaa Suomea. Projektissa
tavoitteena oli myds, ettd Suomessa ymmarretaéan
luontokadon merkitys kokonaisvaltaisesti ja toteu-
tetaan sen pysdyttamiseen tarvittavia jarjestelma-
tason ratkaisuja ja etta projektin tuottamia jarjes-
telmatason ratkaisuja levitetdan kansainvilisesti.

Luontoa vahvistava
kiertotalous 2019—
2022 (Herlevi 2022a)

Projektin tavoitteena oli nostaa esiin kiertota-
louden sosiaalisia vaikutuksia, digitalisaation
ympéristévaikutuksia, aktivoida yritysten ja
teollisuuden kiertotalous-innovaatioty6ta seka
kannustaa kansainviéliseen yhteisty6hén mm.
kauppapolitiikan keinoin. Projektin tavoitteena
oli selvittda myds, miten kiertotalouden ratkaisut
voivat hidastaa luontokatoa ja vahvistaa luontoa.

Hankerahoitus Sitran Hankkeiden

(MEUR) tyomaira maEira
(toteutunut htv)

Budjetti 2016-2022 |37,3 73

4,8 (kokonaisku-

lut 8)

Budjetti 2018-2022 |38,6 36

5,6 (kokonaiskus-

tan-nusraami 6,77)

Budjetti 2019-2022 |29 34

5,9

(kokonaiskus-

tan-nusraami 4,54)

Kuva 5. Arvioinnin kohteena oleva Sitran teema ja projektit aikajanalla.

Teema

Resurssivisas ja neutraali yhteiskunta

Resurssi-viisas
alue
2013-2015

Kestava
kaivosteollisuus
8/2011-7/2015

Kestéavyysratkaisut-teeman projektit

2015

Resurssiviisas kansalainen 9/2016-7/2019

Ilmastoratkaisut
4/2018-6/2020

Hiilineutraali teollisuus
1/2014-9/2016

Kiertotalous (sis. Kiertotalouden kuluttajalahtdiset liiketoimintamallit,

Hiilineutraali kiertotalous

Kestavyysratkaisut

Globaali yhteistyd

Luonto ja arki
2022-2025

Kestéava arki 2019-4/2022

Ilmasto- ja luontoratkaisut
2020-2022

Luonto ja talous

2016

kilpailukykyinen ja reilu kiertotalous) 3/2015-10/2019

2017 2018 2019

2022-2025
Luontoa vahvistava
kiertotalous 2020-2022
(vain projektin nimi vaihtui)
2020 2021 2022 2023

*Kiertotalouden edistdminen jatkuu
Kestavyysratkaisut-teeman kahdessa uudessa projektissa
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3.3.1 Kestdva arki
Kestivi arki —projektia edelsi Resurssiviisas
kansalainen —avainalue. Avainalue sai jat-
kokseen vuonna 2019 Kestédvi arki -projek-
tin, joka jatkui huhtikuun 2022 loppuun.
(Sitra 2023e.)
Kestava arki -projekti pyrki innostamaan
kansalaisia toimimaan ilmasto- ja resurssivii-
saasti sekd osallistumaan Suomen ilmastota-
voitteiden saavuttamiseen ja kestdvien
markkinoiden synnyttdmiseen. Erityisesti
tavoite oli kehittdd metodeja ja tietoa vahvis-
tamaan yksityisen, julkisen ja kolmannen
sektorin valmiuksia toimia aktiivisina ilmas-
tonratkaisujen tuottajina. Suomen ulkopuo-
lella toimivien organisaatioiden kanssa.
(Pantsar 2021a.) Tésta esimerkkind on
PSLifestyle-verkkoty6kaluhanke (PSLifes-
tyle), joka perustettiin sen jalkeen, kun
Kestdva arki -projektin Eliméntapatesti ja
muu ty6 olivat herattdneet EU:n kiinnos-
tusta.
Kestidvi arki -tyon tavoitteiksi vuonna
2019 oli listattu
1 Kestdvi arki on kansainvilisesti tunnettu
konsepti ymmartai kansalaisten potenti-
aali ilmastotoimijoina

2 Kestdvi arki -ldhestymistapa konkretisoi-
tuu operatiiviseksi toimintamalliksi, jolla
osallistaa kansalaisia ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi

3 Eurooppalaiset innostuvat tekeméin
kestavid valintoja ja tiedostavat omien

tekojensa merkityksen

Kestava arki -projektin loppuraportissa,
joka kattaa myos Resurssiviisas kansalainen
-avainalueen tyon, on kirjattuna projektille
yhteensa 73 hanketta, joiden hanketyypit
olivat Sitran kdytdmén luokittelun mukaan
ideakilpailut ja -kuulutukset, tutkimukset ja
selvitykset, kokeilut, tapahtumat ja koulutuk-
set ja pilotit, ja muu ulkoinen vaikuttavuus-
tyo. (Sitra 2023e.)

3.3.2Ilmasto-ja
luontoratkaisut

Ilmasto- ja luontoratkaisut -projekti (2018-
2022), alun perin Ilmastoratkaisut-avainalue,
kaynnistettiin kokoamaan paatoksenteon
tueksi tietoa ilmastoratkaisuista, jotka tuotta-
vat hyvinvointia Suomelle sekd kirittavit
Suomen ilmastopolitiikan kunnianhimoa
vastaamaan Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitetta rajoittaa maapallon keskilampoti-
lan kuumeneminen 1,5 asteeseen. Vuonna
2020 projektiin tuotiin ilmastoty6n rinnalle
luontokadon pysdyttdminen, ja nimeksi
vaihdettiin IImasto- ja luontoratkaisut.
(Haanpera 2022b.) Taustana tille oli Sitran
strategian péivitys, jossa luonnon monimuo-
toisuus nousi uutena aiheena.

Ilmasto- ja luontoratkaisut -projekti
keskittyi ilmaston osalta vdhemmén huomi-
olle jddneisiin kysymyksiin, kuten kustan-
nustehokkaisiin ilmastotoimiin. Luontotyo
taas aloitettiin vuonna 2020 luomalla tieto-
pohjaa ja perustaa tuomalla nékyville mark-
kinapohjaisia ratkaisuja ja luontokadon
yhteiskunnallisia vaikutuksia. Projektin tyo
keskittyi erityisesti padtoksentekoa tukevan
tietopohjan vahvistamiseen. Projektissa
painotettiin vuorovaikutusta keskeisten
hallinnon sidosryhmien, kuten valtioneuvos-
ton, ministerididen ja eduskunnan kanssa.
Projektin tavoitteena oli, ettéd politiikka
nopeuttaa reilua ja kustannustehokasta
siirtymaa kohti ilmasto- ja luontopositiivista,
hyvinvoivaa Suomea. Projektissa tavoitteena
oli my0s, ettd Suomessa ymmarretdin
luontokadon merkitys kokonaisvaltaisesti ja
toteutetaan sen pysdyttimiseen tarvittavia
jarjestelmatason ratkaisuja ja ettd projektin
tuottamia jérjestelmétason ratkaisuja levite-
tadan kansainvélisesti. (Haanpera 2022b;
Pantsar et al. 2021a.)

Ilmasto- ja luontoratkaisut -projektin
loppuraportissa (Haanperd 2022b) vaikutus-

tavoitteet olivat
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1 Politiikka nopeuttaa siirtyméa kohti
ilmastopositiivista ja hyvinvoivaa Suomea

2 Suomessa ymmarretddn luontokadon
merkitys kokonaisvaltaisesti ja toteutetaan
sen pysdyttimiseen tarvittavia jarjestel-
matason ratkaisuja

3 Tuottamamme jdrjestelméatason ratkaisut

leviavat kansainvalisesti

IImasto- ja luontoratkaisut -projektin
loppuraportissa on kirjattuna projektille
yhteensa 36 hanketta, joiden hanketyypit
olivat tutkimukset- ja selvitykset, tapahtumat
ja koulutukset sekd muu ulkoinen vaikutta-

vuustyo. (Haanperd 2022b.)

3.3.3 Luontoa vahvistava
kiertotalous

Luontoa vahvistava kiertotalous —projekti
(2019-2022), alun perin Kilpailukykyinen ja
reilu kiertotalous, on jatkoa Sitrassa vuonna
2015 aloitetulle kiertotaloustyolle. Projektin
suuntaa tarkistettiin Sitran strategiatyon
yhteydessd vuonna 2020 huomioimalla
luonnon monimuotoisuus tyon sisaltod
vahvemmin ohjaavana tekijand. (Herlevi
2022a.)

Luontoa vahvistava kiertotalous -projek-
tin tavoitteena oli nopeuttaa siirtymaa
kiertotalouteen, jossa luonnon monimuotoi-
suus ei katoa vaan vahvistuu. Projektin
tavoitteena oli my6s nostaa esiin kiertotalou-
den sosiaalisia vaikutuksia ja digitalisaation
ympéristovaikutuksia, aktivoida yritysten ja
teollisuuden kiertotalousinnovaatiotyota
sekd kannustaa kansainviliseen yhteistydhon
mm. kauppapolitiikan keinoin. Projektin
tavoitteena oli selvittdd myds, miten kiertota-
louden ratkaisut voivat hidastaa luontokatoa
ja vahvistaa luontoa. (Pantsar et al. 2021a)

Luontoa vahvistava kiertotalous -projek-
tin vaikutustavoitteet olivat projektin loppu-
raportin (Herlevi 2022a) mukaan:

1 Reilu siirtyma kiertotalouteen: Olemme
tunnistaneet kiertotalouden reilun siirty-
mén yhteiskunnallisia vaikutuksia, ja

ehdottaneet ratkaisuja reilun siirtymén

toimeenpanemiseksi. Tietoa
kdytetdan paatoksenteon tukena
Suomessa ja EU:ssa, ja se inspiroi
muita kansainvalisid kiertotalou-
den edistéjia.

2 Digitalisaation ympéristovaikutukset:
Yhteiskunnallisessa keskustelussa on
lisatty ymmarrystd digitalisaation positii-
visista ja negatiivisista ymparistovaiku-
tuksista. Tietoa kéytetddn padtoksenteossa
Suomessa.

3 Yritysten kiertotalousratkaisut: Elinkeino-
elimd vauhdittaa suomalaisten yritysten
kiertotalousratkaisujen kehittamistd ja
kansainvalistymistd. Yritykset huomioivat
kiertotalouden reilun siirtymén vaikutuk-
set liiketoimintaan.

4 Globaali siirtyma kiertotalouteen: Suomi
hyodyntaa edellakavijyyttdan vauhditta-
maan globaalia siirtymai kilpailukykyi-

seen ja reiluun kiertotalouteen.

Luontoa vahvistava kiertotalous -projek-
tin loppuraportissa on kirjattuna projektille
yhteensé 34 hanketta, joiden hanketyypit
olivat ideakilpailut ja -kuulutukset, kokeilut
ja pilotit, sisdiset kehityshankkeet, tutkimuk-
set- ja selvitykset, tapahtumat ja koulutukset
sekd muu ulkoinen vaikuttavuusty6. (Herlevi
2022a.)

3.3.4 Globaali yhteistyo
Globaali yhteisty6 -tiimi toimii Sitran ja
Kestdvyysratkaisut-teeman toiminnan
tukena pyrkien edistimaén suomalaisten
edelldkavijaratkaisujen levidmista ja skaalaa-
mista. Se on pyrkinyt kiinnittyméan teeman
projekteihin “oikea-aikaisesti ja oikein
kohdennetusti” (Sitra 2022a). Kansainvalisen
yhteistyon tavoitteena on ollut toisaalta viedd
Sitran ja Suomen nakemyksid maailmalle ja
toisaalta varmistaa, ettd syotteet EU:sta ja
muilta kansainvalisilta foorumeilta tunne-
taan Suomessa.

Tiimissd on tyoskennellyt kuusi henkil6d
substanssitehtdvissd, viestintdasiantuntija ja

kaksi neuvonantajaa. Tiimin tehtdavdna on
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Sitran ja teeman kansainvilisen vaikuttavuu-
den ja tunnettuuden kasvattaminen sekd
teeman kannalta keskeisten strategisten
kansainvilisten kumppanuuksien identi-
fiointi, edistiminen ja ylldpito yhteistyossd
teeman projektien ja Sitran muiden teemo-
jen kanssa. (Sulkinoja 2021.)

Globaali yhteistyo -tiimin johdolla
jarjestetddn maailman johtavaksi kiertota-
loustapahtumaksi noussut Maailman kierto-
talousfoorumi WCEF (World Circular
Economy Forum WCEF), joka tuo yhteen
laajasti eri alojen edustajia uudistamaan
taloutta. (Pantsar et al. 2021a.) WCEF:n
jarjestdéminen on ollut Sitran kansainvilisen

vaikuttavuuden kannalta keskeinen paitos ja

vuonna 2021 toteutetun arvioinnin (Sitra
2021g) perusteella se vahvisti Sitran roolia
kiertotalouden riippumattomana ajatusjoh-
tajana ja kansainvilisen yhteison yhteen
kokoajana.

Globaali yhteistyo -tiimi on myds ryhty-
nyt toteuttamaan aiempaa enemman EU-yh-
teistyotd. Kestavyysratkaisut-teeman kan-
sainvilinen yhteisty6 on ylipdataan tarkaste-
lujaksolla kasvanut ja monipuolistunut.
Tavoitteena on ollut skaalata EU-tasolle
parhaiten soveltuvia hankkeita ja tuoda
kotimaahan ymmarrystd EU:n vihredn
kehityksen ohjelmasta. Esimerkiksi vuodelle
2022 on systemaattisesti tunnistettu relevan-

tit EU-vaikuttamisen paikat.

Tietolaatikko 2. Sitran Kestavyysratkaisut-teeman
tyo vuodesta 2022 eteenpain

Vuodesta 2022 alkaen Kestavyysratkaisut-teeman projektit muuttuivat

seuraavasti (Pantsar et al. 2021a):

Luonto ja arki -projektissa tavoitteena on innostaa ja tukea suomalaisia
muuttamaan elaméntapojaan luonnon kannalta kestdvdmmaksi. Projektissa
esimerkiksi selvitetddn elaméantapojen luontovaikutuksia ja kehitetaan
tybkaluja hyva ja kestévan elaman kuvitteluun. Projekti jatkaa Kestéava arki
-projektin tyota kestavien elaméantapojen edistamiseksi.

Luonto ja talous -projektissa etsitdan tehokkaimpia ratkaisuja, joilla
luontopddomaa voidaan hallita kestavasti valtion, kuntien ja yritysten
paatoksenteossa. Projektin aikana esimerkiksi kehitetdan menetelmia ja
tyokaluja, joiden avulla luonnon arvo ja luonnon kantokyvyn rajat tulevat
nykyista selvemmin nakyviin paatoksentekijoille. Projektissa myos kehitetdan
yhdessé yritysten kanssa liiketoiminnan luontovaikutusten mittaamista ja
uusia lilketoimintamalleja, jotka pienentéavéat luontoon kohdistuvia paineita
ja vahvistavat luonnon monimuotoisuutta. Projekti jatkaa Ilmasto ja

luontoratkaisut -projektin tyota.

Kiertotalouden edistdminen jatkuu Luonto ja talous- seké Luonto ja arki

-projekteissa.

Globaali yhteistyd -tiimi jatkaa Sitran ja teeman kansainvélisen tunnettuuden
ja vaikuttavuuden lisdamista (Pantsar et al. 2021a)

3.4 Projektien rahoitus
ja sen kohdentuminen

Sitran vuosittainen kulutoteuma oli tarkaste-

lukaudella noin 30 miljoonan euron luokkaa.

Toiminnan kuluja jaetaan hankekuluihin,

jotka ovat koko Sitran tasolla vuosittain 10

miljoonan euron luokkaa ja muihin toimin-
takuluihin. Kestavyysratkaisut-teeman
toiminnan kulut ovat vuosina 2018-2022
olleet yhteensa vajaan 41 miljoonaa euroa,
josta hankekuluja 25,8 miljoonaa euroa ja

toimintakuluja 15,2 miljoonaa. (Sitra 2023c.)
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Toiminnan kulut vaihtelevat vuosittain
tarkastelujaksolla (ks. kuva 6).

Kestavyysratkaisut-teemalla ja sitd
edeltaneilld ekologista kestavyytta kdsitel-
leilld teemoilla on v. 2011 alkaen toteutettu
255 hanketta, Kestavyysratkaisut-nimisen
teeman alusta eli v. 2021 alkaen 74 (Sitra
2023a). Hankkeisiin listataan varsinaisen
hanketekemisen lisdksi my9s erilaista sisdista
tekemistd, kuten esimerkiksi WCEF-tapahtu-
mien vaikuttavuusanalyysin toteuttaminen ja
teema-alueen strategiatydhanke. Hankkeiden
kokoluokat ovat vaihdelleet yli puolen
miljoonan euron hankkeista parintuhannen
euron selvityst6ihin.

Kolmen arvioinnin kohteena olevan
projektin toiminnan kulut vuosilta 2018-
2022 on esitetty kuvassa 7. Toiminnan kulut
ovat esimerkiksi vuonna 2022 jakautuneet
kolmeen osaan: tapahtumat ja koulutukset
(32 %), tutkimukset ja selvitykset (32 %) ja
kokeilut ja pilotit (32 %). Loppukulut (4 %)
ovat muun ulkoisen vaikuttavuustyon seka
sisdisen kehitystyon kuluja. (Sitra 2023c.)

Sitra toteuttaa itse suurimman osan kokei-

luista ja piloteista, mutta hankkii jonkin
verran ulkopuolelta tutkimuksia ja selvityk-
sid seka tapahtumia ja koulutuksia.

Tarkastelujaksolla 2018-2022 projektien
kayttdma rahamddra viheni ja rahoituksen
kohdentumisen suhteet muuttuivat. Teeman
toiminnan panostuksia eri muotoihin on
tasapainotettu samalla kun kéytettavissa
oleva budjetti on pienentynyt. Kun 2018-
2019 kaytettiin merkittava osuus kuluista
kokeiluihin ja pilotteihin, oli vuonna 2020
tutkimusten ja selvitysten osuus suurin.
Huomioitavaa on, ettd 2018-2019 erikseen
péatettiin poikkeuksellisesti panostaa kierto-
talouden tiekartan toimeenpanoon Sitran
rahoituksella. Vuonna 2021 selvitysten suuri
maird selittyy Ilmasto- ja luontoratkai-
sut-projektin tyon kulminoitumisella sarjaan
keskeisid selvityksid. Tamén jalkeen eri
toimintamuotojen viliset panostukset on
tietoisesti tasapainotettu. Sitran selvitystoi-
minnan merkitys nikyy sen mediassa saa-
missa rooleissa, joista selkeimmin Sitra on
esiintynyt uuden tiedon tuottajana (Sitra
2022g).

Kuva 6. Kestivyysratkaisut-teeman projektien rahoituksen kohdentuminen.
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L Kestavyysratkaisut-teeman
evoluutio

Arvioinnin yhtend kysymyksena oli tarkas-
tella mihin aiheisiin Sitra on tarttunut,
ovatko valinnat olleet oikea-aikaisia ja
tarkoituksenmukaisia sekd miten Sitra on
hoitanut siirtymaé uusiin temaattisiin sisal-
toihin. Naita arviointikysymyksia tarkastel-
laan myShemmissé luvuissa, mutta tassd
luvussa kuvataan johdantona yleiselld tasolla
toimintaympariston kehityskulkuja ja Sitran
aihevalintoja. Arvioinnin osana toteutettiin
ennakointi, jossa haarukoitiin tulevaisuuden
aiheita ja ilmioit4, jotka ovat olennaisia
ekologisen kestidvyyden nidkokulmasta. Tama
luku sisdltdd myds tiivistelmédn ennakoinnin

tuloksista.

4.1 Kestavan
kehityksen
toimintaympariston
kehityskulkuja

Luonnon kantokyvyn rajat muodostavat
kestivan hyvinvoinnin reunaehdot, joihin
ihmisen toiminnan on sopeuduttava. IThmis-
kuntana olemme kuitenkin jo ylittdneet
nidmd kantokyvyn rajat. Resurssien kaytto ei
myoskddn jakaudu tasaisesti: kuluttaminen
linsimaissa sy kehittyvien maiden ja tule-
vien sukupolvien mahdollisuuksia. Tdimén
vuoksi kestédva kehitys ihmisten toiminnan
ohjenuorana on yha tarkedmpi.

Kestavi kehitys nousi yhteiskunnalliselle
agendalle 1990-luvun vaihteessa. Brundtlan-
din komission kuuluisa maéritelma kesta-
vistd kehityksestd (“sosiaalinen, kulttuuri-
nen, taloudellinen ja ekologinen kehitys,
joka ei vaaranna tulevien sukupolvien
oikeutta omaan kehitykseensd”) luotiin
vuonna 1987, ja vuoden 1992 Rion konfe-
renssissa maailman johtajat allekirjoittivat

maailman ensimmaiset ilmasto-, biodiversi-

teetti- ja aavikoitumisen vastaiset sopimuk-
set. (Suomen YK-liitto a.)

Vuosituhannen vaihteessa julkistettiin
YK:n vuosituhatjulistuksen vuosituhattavoit-
teet, joissa médriteltiin kahdeksan kehitys-
pddamadrad maailmalle vuoteen 2015 men-
nessi. Rio de Janeirossa vuonna 2012 pide-
tysséd kokouksessa tieteentekijdt nostivat
maapallon kantokyvyn rajat (planetary
boundaries) ensimmaisti kertaa nakyvésti
esille (Suomen YK-liitto b). Vuoden 2015
ldhestyessd valmisteltiin ns. Post-2015-ta-
voitteet, jotka nimettiin lopulta Agenda
2030:ksi. Agenda 2030 sisdltdd 17 tavoitetta,
joihin pyritddn vuoteen 2030 mennessé.
(Suomen YK-liitto a.) Vuonna 2015 solmit-
tiin my®s historiallinen Pariisin ilmastosopi-
mus, jossa ilmaston lampenemisen rajoista
sovittiin. Ilmastopolitiikan kiristyessd esi-
merkiksi energiantuotannon muodot, ruoan-
tuotanto ja litkenne ovat paityneet poliittisen
keskustelun kohteeksi. Vuoden 2022 lopulla
solmittiin myos historiallinen YK:n luonto-
sopimus, Kunming-Montrealin maailman-
laajuinen luonnon monimuotoisuuskehys.

Tassd arvioinnissa tarkastellaan Kesté-
vyysratkaisut-teeman toimintaa vuodesta
2015 léhtien. Tuon jélkeen niin suomalai-
sessa yhteiskunnassa kuin globaalistikin on
tapahtunut paljon muutoksia, jotka ovat
osaltaan vaikuttaneet my6s Sitraan ja tyon
tekemisen tapoihin.

Ilmastopolitiikka on noussut merkitta-
viksi politiikkasektoriksi mutta myds pola-
risoitunut kiihtyvalld vauhdilla l4pi 2010-
luvun. Vuoden 2018 lopulla hallitustenvali-
nen ilmastopaneeli IPCC julkaisi valtavan
huomion saaneen ilmastoraporttinsa, joka
viimeistdan herétti maailman ilmastoty6n
kiireellisyyteen, mutta nostatti myos vastare-
aktioita. Raportin jalkimainingeissa nuorten

ilmastoliike jéarjesti valtavia mielenosoituksia
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ja Suomen vuoden 2019 eduskuntavaaleissa
keskusteltiin merkittavasti ilmasto- ja kesta-
vyyskysymyksistd. Lopulta Rinteen-Marinin
hallitusohjelman ensimmainen sana oli
“ilmastonmuutos”. Ilmastokeskustelu oli
valtavirtaistunut.

Vuonna 2020 maailma sulkeutui korona-
pandemian vuoksi ja keskusteluun nousivat
aivan uudenlaiset kysymykset. My6s disin-
formaation ja sosiaalisen median merkitys
kasvoi. Koronapandemian my6té keskustel-
tiin niin sosiaalisen eristdytymisen vaikutuk-
sista paastoihin, kestavistd elvytyksestd kuin
ilmastonmuutoksen vaikutuksista zoonoo-
sien lisddntymiseen. Ilmastokeskustelu
menetti huomiota akuuttien kriisien kes-
kelld, mutta keskeisid politiikkatoimia, kuten
EU:n vihreén kehityksen ohjelmaa, jatkettiin.

Vuoden 2022 alkupuolella Vendja aloitti
hyokkdyssodan Ukrainaan, mikd johti
nopeisiin poliittisiin paatoksiin ja lopulta
energian hinnan nousuun ja nopeaan inflaa-
tioon. Yhteiskunnallisen keskustelun fokus
Suomessa siirtyi yhd enemman toimeentu-
loon. Samaan aikaan eri puolilla kestavyy-
teen ja ilmastoty6hon liittyviin toimijoihin
kohdistettiin kritiikki4 liiallisesta kuplautu-
misesta, joka ei puhuttele "tavallista kansaa”

Kestavyystoimijoiden keskuudessa
luonto- ja monimuotoisuuskysymykset ovat
lyoneet lopullisesti lapi ilmastokriisin veroi-
sina yhteiskunnallisina kysymyksina. Sternin
ilmastoraporttiin verrattu Dasguptan luonto-
raportti julkaistiin vuonna 2021. Myds
ilmasto- ja muiden kestévyystoimien sosiaa-
linen oikeudenmukaisuus ja reiluun siirty-
main liittyvé keskustelu on lisddntynyt, kun
maapallon kantokykyyn sopeutumisen
sosiaalisten kustannusten maérid on alettu
ymmartdd yha paremmin. Tdmén vuoksi
esimerkiksi hallituskaudella 2019-2023
valtioneuvosto kutsui koolle ilmastopolitii-
kan pydreédn poydén, jonka mandaattina oli
varmistaa oikeudenmukainen siirtymad ja
ilmastotoimien hyviksyttavyys. (Valtioneu-
voston kanslia a.) Ilmasto-oikeudenmukai-
suusliikehdintédn liittyy myos loppuvuodesta
2022 korkeimmalle hallinto-oikeudelle

jatetty hallintovalitus riittdmattomista
ilmastotoimista suhteessa Suomen ilmastola-
kiin. Vastaavia ilmasto-oikeudenkaynteja on
kdyty muissakin maissa. (Suomen luonnon-
suojeluliitto 2022.)

Kaiken kaikkiaan kestavyyskysymykset
ovat 2000-luvulla ja etenkin 2010-luvun
jalkimmaiselld puoliskolla valtavirtaistuneet
osaksi yhteiskunnallista keskustelua. Seu-
raava tirked askel keskustelussa on siirtyma
kestavyystoimien kustannuksista ja luopu-
mista korostavasta diskurssista kestavyystoi-
mien yhteiskunnallisia hy6tyja nostavaan

nakokulmaan.

4.2 Vaikutus-
tavoitteiden kehitys
- faktat muutoksista
tarkastelujaksolla

Sitran Kestdvyysratkaisut-teemaa on koh-

dennettu kiertotalouden ja ilmastonmuutok-

sen politiikkaan, kansalaisten ilmastotekoi-

hin ja kiertotalousliiketoiminnan edistdmi-

seen. Sisaltojd, joita on jétetty arvioinnin

tarkastelujakson ja kolmen arvioinnin

kohteena olleen projektin osalta vahemmalle

huomiolle tai kokonaan pois arvioinnin

tarkastelujaksolla, ovat olleet mm.

« luonnonvarat ja biotalous (erityisesti
metsit ja kaivostoiminta)

« sininen biotalous ja vesikysymykset

o kehittyvit markkinat ja kehitysyhteisty6

« liikkuminen ja liitkenne

o kestdvyystoimien sosiaaliset vaikutukset

« myds biodiversiteetti ja ekosysteemipalve-
lut olivat pitkddn teeman tyén ulkopuo-
lella, kunnes ne arvioinnin tarkastelujak-
son loppupuolella nousivat tekemisen

keskio6n hyvinkin nopeasti

Vuonna 2022 kdynnistyneissi projek-
teissa Sitran fokus tulee olemaan entistd
voimakkaammin talous- ja elaméntapakysy-
myksissd. Luonto-kasitteen alle siséllytetdan
niin biodiversiteetti- kuin ilmastokysymyk-

set.
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Sisdltojen edistamistd seurataan tavoit-
teilla. Projektien tavoitteet ovat eldneet
arvioinnin tarkastelujakson aikana ja kay-
tetty terminologia on vaihdellut. Sitran
toiminta on kehittynyt toimintaympériston

muuttuessa. Toiminnan mukana myds

teittain.

tavoitteet ovat kehittyneet. Arvioinnin

toteutuksen tueksi arviointitiimi loi syntee-
sin kolmen projektin tavoitteista. Synteesita-
voitteiden avulla voitiin arvioida projektien
tavoitteiden saavuttamista. Taulukossa 4 on

esitetty yhteenveto néisté tavoitteista projek-

Taulukko 4. Arvioinnin synteesitavoitteiden muodostaminen kestavyysratkaisut-teeman

projekteista.
Kestdva arki | Ilmasto- ja Luontoa Tavoite
luonto- vahvistava
ratkaisut kiertotalous
X X Lisataan yleistd ymmarrysta luontokadosta
X X Lisdtaan yleistd ymmarrysta ilmastonmuutoksesta
X Lisataan yleistd ymmarrysta kiertotaloudesta
X Kehitetédan kiertotalousosaamista ja -koulutusta
X Mahdollistetaan, ettd ihmiset tietdvat arjessaan, miten tehdaan kestéavia ratkaisu-
ja
X X Vahvistetaan yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin valmiuksia tuottaa ilmas-
toratkaisuja
X X Aktivoidaan yritysten ja teollisuuden kiertotalousinnovaatiotyéta
X Edistetddn Suomen ilmastotavoitteiden saavuttamista
X Tuodaan reilun vihreén siirtyméan kysymykset suomalaiseen ilmasto- ja kiertota-
louspolitiikkaan
X Mahdollistetaan, ettd Suomessa toteutetaan luontokadon pysadyttéamiseen tarvit-
tavia jarjestelméatason ratkaisuja

Taulukko 5. Kestivi arki -projektin vaikutustavoitteet (Sitra 2023¢)

Projekti

Aloitusvuosi 2016
Resurssiviisas kansalainen —
avainalueen (nyk. projekti) kdyt-
téonottovaiheen tavoitteet

2019

Kansainviélisen tyén tekemisen
tavoitteen my6tad muuttuivat
my®os projektin vaikutustavoit-
teet

Loppuraportti

Kestéava arki -projektin loppura-
portissa projektin viimeisimmat
vaikutustavoitteet

kutustavoitteet

in vai

Projekt

Kestava arki
2016-2022
(Resurssiviisas
kansalainen
9/2016-7/2019)

Suomalaiset innostuvat teke-
maéan kestéavia valintoja ja tiedos-
tavat omien tekojen merkityksen

Kestéva arki on kansainvélisesti
tunnettu konsepti ymmartaa
kansalaisten potentiaali ilmas-
totoimijoina

Eurooppalaiset innostuvat
tekemaédn kestévia valintoja
ja tiedostavat omien tekojen
merkityksen*

Yritysten tarjoamat kestavat ku-
luttajaratkaisut ovat tunnettuja,
kaytettyja ja kannattavia

Kestéva arki -lahestymistapa
konkretisoituu operatiiviseksi
toimintamalliksi, jolla osallistaa
kansalaisia ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi

Valituissa maissa on paikallinen,
toimiva ja osaava Kestéva arki
—projektitiimi*

Suomi on toimiva kestévien ku-
luttajaratkaisujen markkina

Eurooppalaiset innostuvat
tekeméaan kestéavia valintoja ja
tiedostavat omien tekojensa
merkityksen

Kv. verkoston operatiivinen toi-
mintamalli on luotu, testattu ja
sen rahoitus on varmistettu*
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4.3 Tulevaisuus
Kestidvyysratkaisut-
teeman nakokulmasta

Vuonna 2019 toteutetussa Maapallon kanto-
kykyyn sopeudutaan -arvioinnissa (Sitra
2021g) pyydettiin haastatelluilta nakemyksid
siitd, mihin Sitran kannattaisi tulevaisuu-
dessa suunnata toimintaansa. Ilmastonmuu-
tos ja sithen linkittyvit haasteet nousivat
paillimmaiseksi - sen siséllé fossiilisista
energialdhteistd irtautuminen, hiilinielut ja
hiilen sitominen sekd metséitalous. Muita
esiin nousseita aiheita olivat kierto- ja biota-
lous, maatalous ja ravinto (ekologisten
kaytantojen edistiminen, taloudelliset
kysymykset), kestavan kehityksen systeemi-
set kytkennit ja ristiriidat sekd ympariston ja
talouden suhde (hyvinvoinnin ylldpitiminen
niukan talouskasvun maailmassa). Osaan
ndistd Sitra on sittemmin tarttunut, ja esi-
merkiksi kiertotalouden parissa on jatkettu
tyotd madritietoisesti. Osa tuolloin esilld
olleista aiheista, kuten esimerkiksi maatalo-
usaiheet, on taasen jdtetty pois Sitran projek-
teista.

Kestavyysratkaisut-teeman arvioinnin
osana toteutettuun ennakointiin valittiin
yhdessd Sitran kanssa 20 ilmi6td, joiden
merkityksen kasvusta ja vaatimasta huo-
miosta ja resursseista kerattiin mielipiteitd
kansainvilisiltd alaa hyvin tuntevilta panelis-
teilta. Ennakointi rajattiin ekologisen kesta-
vyyden kysymyksiin ja mielipiteitd pyydet-
tiin Euroopan nakokulmasta seuraavan 10
vuoden ajanjaksolta. Tarkasteluun mukaan
otettavat ilmi6t valittiin yhdessa Sitran
kanssa ja mukaan valittiin Sitran kannalta
mielenkiintoisimmat. Ennakoinnissa kasitel-
Iyt ja mukaan otetut ilmiot on listattu erilli-
sessd raportissa, jossa on myds koottu yhteen
kokemukset ennakoinnin toteutuksesta
osana arviointia. Téssd luvussa on kuvattu
Sitran tulevaisuuden valintojen kannalta

tarkeimpié paatuloksia.

Yleisesti ennakointiin osallistuneet
panelistit antoivat myonteistd palautetta
prosessista. Vaikka toteutus oli melko raskas,
se toimi hyvin. Panelistit pitivat mielenkiin-
toisena sitd, ettd haastattelukeskustelut
perustuivat ensimmaisen kierroksen tulok-
siin. Suomea pidettiin mielenkiintoisena
toimijana, joka voisi toimia monien ratkaisu-
jen globaalina kokeilualustana. Sitraa pidet-
tiin oikeanlaisena organisaationa, joka voisi
toimia globaalina visiondérind ja tulevai-
suusajattelun edelldkavijana.

Panelistit nostivat esiin johdonmukaisesti
molemmilla kierroksilla kaksi ilmi6t4, joiden
merkityksen koettiin kasvavan tulevana
vuosikymmenend ja jotka vaativat huomiota:
ihmisten ja luonnon hyvinvoinnin yhteen-
kytkeytyminen (Human and nature health
intertwined (planetary health)) seké luonto-
positiiviset uusintavat talousmallit (Natu-
re-positive and regenerative economic
models). Molemmat ovat laajoja, systeemisid
teemoja, joissa korostetaan planetaarista
ldhestymistapaa, ja joissa luonto ei ole vain
taloudellinen resurssi vaan olennainen
elamién ja hyvinvoinnin ldhde. Molemmat
edellyttavit syvillisia muutoksia ihmisten ja
yhteiskuntien luontosuhteessa. Ndiden
ilmididen nouseminen tarkeimpien jouk-
koon on linjassa Sitran uusille projekteille jo
tekemien valintojen kanssa.

Eniten keskustelua ja ndkemyksid heratti-
vt seuraavana esiteltdvat nelja asiakokonai-
suutta. Niitd koskevat ilmiét, joista keskus-

teltiin, on listattu taulukossa 6.

Luottamukseen ja oikeudenmukai-
suuteen on kiinnitettivid enemman
huomiota. Moniarvioisuus ja luottamus
ilmastopolitiikkaan (ndkemysten moninai-
suus, jannitteet, luottamus poliitikkoihin)
(Plurality and trust in environmental politics
(diversity of views, tensions, trust on politi-
cians)) sekd sosiaalisesti reilu siirtyma

(Socially just transition) olivat ilmi6ita,
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joiden arvioitiin vaativan enemman huo-
miota ja resursseja tulevan vuosikymmenen
aikana. Molemmat liittyvit demokraattisen
jarjestelmdmme asianmukaiseen toimintaan
sekd ilmastonmuutoksen, luontokadon ja
muiden planetaaristen kriisien aiheuttamiin
haasteisiin. Panelistit olivat huolissaan
demokraattisen jérjestelméin kyvystd toimia
riittdvan nopeasti ja toteuttaa mahdollisesti

epésuosittuja ratkaisuja.

Miten hallita resurssien uudelleen-
kdyttoa maapallon kantokyvyn
rajoissa? Luonnonvarojen hallinta on
perinteisesti ollut hyvin teknologiapainot-
teista. Osa panelisteista oli kuitenkin pessi-
mistisid teknologian kyvysta ratkaista eko-
systeemien ja planetaaristen prosessien
romahtaminen. Luonnonvarojen kestava
kayttd ja luonnon ekosysteemipalvelujen
hyédyntdminen, kriittiset luonnonvarat,
arvoketjujen hallinta ja luontokadon pysayt-
tdminen olivat keskusteluun nostettuja
ilmi6itd. Luonnon monimuotoisuuden
kriittisten ekosysteemien hallinta (Manage-
ment of Biodiversity Hot-Spots) heritti
useiden panelistien kanssa keskustelua siitd,
ettd vaikka kriittisten alueiden hoitaminen
on ddrimmadisen tirkea, ei luontokadon
pysdyttdmisen toimenpiteitd pida rajata
tahdn, vaan asia vaatii huomattavasti laajem-

min toimenpiteitd.

Geopolitiikan valtapeli muuttuu.
Kun maailma ndyttdd olevan nopeasti hajoa-

massa kilpaileviin valtalohkoihin, osa pane-

listeista oli huolissaan siitd, mité tapahtuu
viime vuosikymmenind syntyneelle globaa-
lille ajattelulle, yhteisille eurooppalaisille
arvoille ja yhteisille identiteeteille. Toiset
panelistit pohtivat, onko globalisaatio kos-
kaan onnistunut suojelemaan planeet-
taamme vai onko vaikutus ollut painvastai-
nen. Ottavatko eurooppalaiset lisiksi vas-
tuun siitd, ettd muu maailma selviytyy
planetaaristen kriisien vaikutuksista, vai
keskittyvitko he vain omaan hyvinvoin-
tiinsa? Onko muuttoliike ainoa nikokohta,
josta olemme huolissamme muun maailman
osalta, vai olemmeko valmiita uhraamaan
osan hyvinvoinnistamme muiden suojelemi-

seksi?

Uudet nakdkulmat ja arvot. Panelistit
kehottivat nostamaan pohdintaan ja ideoi-
maan tapoja organisoida ja tehdé asioita
uusin tavoin. He pohtivat, heijastaako nykyi-
nen jérjestelmd arvojamme vai voisivatko
arvomme nikyd paremmin, jos jarjestelmadn
tehtéisiin muutoksia. Ilmidista keskustelua
heritti tyén muuttuvat merkitykset ja timén
osalta oikeudenmukainen ihmisten resurs-
sien jakaantuminen. Oikeudenmukaisuusky-
symys on myds se, ettd panelistit totesivat
tulevien sukupolvien ja muiden lajien kuin
ihmisten oikeudet ovat aliedustettuina
péaatoksenteossa. Eettisestd nikokulmasta
nykyisin vallassa olevan sukupolven tai
sukupolvien tulisi pyrkid toimimaan niin,
ettd turvallinen ja vakaa ympéristo, ekosys-
teemit ja ilmasto sdilyvit kaikille lajeille

my0s tulevaisuudessa.
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Taulukko 6. Ennakointiprosessin ilmiot

Asiakokonaisuus, josta keskusteltiin

Ilmid (suluissa ennakointiprosessissa kdytetty englanninkielinen késite)

Tarkeimmat panelistien mielesta

Ihmisen ja luonnon terveyden kytkdkset, planetaarinen terveys (Human and nature
health intertwined, planetary health)

Luontopositiiviset ja uusintavat talousmallit (Nature-positive and regenerative economic
models)

Luottamukseen ja oikeudenmukai-
suuteen on kiinnitettdvd enemmaén
huomiota

Moniarvoisuus ja luottamus ymparistopolitiikkaan, nakemysten monimuotoisuus, jannit-
teet ja luottamus poliitikkoihin (Plurality and trust in environmental politics, diversity of
views, tension, trust in politicians)

Sosiaalisesti oikeudenmukainen siirtyma (Socially just transition)

Miten hallita resurssien uudelleen-
kéyttéa maapallon kantokyvyn
rajoissa?

Metsien monimuotoistuva kdyttd, luontopohjaiset palvelut (Diversifying use of forests,
nature-based services)

Monimuotoisuudeltaan arvokkaimpien luontokohteiden hallinta (Management of biodi-
versity hot-spots)

Kriittisten raaka-aineiden niukkuus (Scarcity of critical natural resources)

Euroopan ymparistdvaikutusten ulkoistaminen, kestdvien arvoketjujen hallinta (Out-
sourcing of European environmental impact, management of sustainable value chains)

Geopolitiikan valtapeli muuttuu

Ilmastosiirtolaisuus ja ilmastopakolaiset (Climate migration and refugees)

Deglobalisaatio ja geotaloudelliset blokit (De-globalisation and geo-economic blocks)

Uudet ndkdkulmat ja arvot

Hidas eldm3, tydn muuttuvat merkitykset, downshiftaus, tyén merkityksellisyys (Slow
life and changing meaning of work, downshifting, meaningfulness of work)

Tulevien sukupolvien ja muiden lajien institutionaalisten ja laillisten oikeuksien vahvista-
minen (Strengthening the institutional and legal rights of future generations and other
species)

Kohtuullisuus ja kulutustottumukset, kestéva kulutus, uudet omistamisen tavat, oma-
varaisuus (Sufficiency and consumer lifestyles, sustainable consumption, new ways of
owning, self-sufficiency)

Muut

Luonnon itseisarvon arvostus (Appreciation of the intrinsic value of nature)

Kaupunkikehitys ja kestavat kaupungit (Urban development and sustainable cities)

Mikroaktivismi ja suorat vaikuttamiset tavat (Micro-activism and direct forms of influence)

Kulttuuristen kdyténtdjen rooli kestavyysmurroksessa, kulttuurinen monimuotoisuus,
kulutustottumukset, yhteiskunnassa vallitsevat arvot (Role of cultural practices in sus-
tainability transition, cultural diversity, consumption patterns, values in society)

Luonnonvarat reuna-alueilta kuten arktiselta-alueelta ja avaruudesta (Natural resources
from peripheries such as the Arctic and the space)

Uusien organismien luominen synteettisell3 biologialla ja geeniteknologialla (Creating
new organisms by synthetic biology and gene technology)

Paastokauppa, hiilinielut ja krediitit(Emissions trading, carbon sinks and credits)
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Panelistit mainitsivat hajanaisesti joitakin
aiheita erityisen mielenkiintoisina ja toivat
esiin myos ilmioité ja ndkokulmia, joita
listalla ei ollut. Ndistd esitetddn tdssd lyhyt
yhteenveto. On huomattava, ettd ennakointi-
prosessiin vietiin mukaan rajoitettu lista
ilmioistd, jotta se ei ollut panelisteille liian
raskas. Keskusteluissa nostettiin siten esiin
osin asioita, joita oli aiemmassa vaiheessa
karsittu jo listalta pois.

o Monet panelistit pitivit isoja “geoenginee-
ring”-hankkeita tarkednd ilmiona lahitu-
levaisuudessa valtavien ilmasto-, energia-,
vesi- ja ruokatuotannon haasteiden
ratkaisemisessa. Erityisesti geopolitiikan
valtasuhteiden horjuessa on mahdollista,
ettd eri ryhmittymien mahdollisesti
riskialttiita aloitteita pannaan taytantoon
vilittimatta turvallisuudesta tai vaikutuk-
sista muihin. Vastaavasti yhteistoimin-
nalla pystyttdisiin ratkomaan monia isoja
ongelmia paremmin kuin toisistaan
irrallaan osaoptimoiden.

 Kehittyvien talouksien nopeampi talous-
kasvu ja linsimaisten talouksien kasvun
hidastuminen otettiin esille tdrkedna
ilmioni, jolla on suuria vaikutuksia
lahitulevaisuudessa.

» Luonnonvarojen etsiminen avaruudesta
heritti joitakin kommentteja siitd, ettd on
tarkedd, ettd julkinen sektori osallistuu
avaruuden kehittdmiseen, jotta yksityiset

intressit eivit monopolisoi sitd. Avaruu-

dessa tapahtuvaa toimintaa pidettiin myos
erittdin tarkednd seuraavien 100 vuoden
aikana, ellei jopa lahitulevaisuudessa.
Keskustelua avaruudesta pidettiin my6s
kulttuurisesti tirkeand mielikuvituksen ja
vaihtoehtoisten nidkokulmien lihteena.
Resurssien hankkimista avaruudesta
pidettiin kuitenkin ongelmallisena, jos
emme onnistu ensin ratkaisemaan oman
planeettamme kriisia.

Synteettistd biologiaa ja geeniteknologiaa
pidettiin samanaikaisesti suurena riskina
ja mahdollisuutena myonteisiin vaikutuk-
siin. Ne voivat olla uusien menetelmien ja
mahdollisuuksien ldhde planetaaristen
kriisien ratkaisemisessa, mutta ne luovat
myos uhan, erityisesti jos uusia teknolo-
gioita levitetdan ennen kuin niitd on
testattu ja varmistettu.

Elintarvikepula ja elintarvikejirjestelman
romahtaminen tuotiin esiin hyvin mah-
dollisena skenaariona seuraavien 5-10
vuoden aikana.

Tekodlyn nopealla kehitykselld katsottiin
olevan mahdollisesti vaarallisia ja ennalta
arvaamattomia vaikutuksia seka ihmisille,
ympiaristolle ettd yhteiskunnille, jotka
olisi tutkittava huolellisesti.

Meren kiertokulun mahdollisen pysahty-
misen ja siitd seuraavien arktisten olosuh-
teiden Luoteis-Euroopassa katsottiin
saaneen liian vahin huomiota julkisessa

keskustelussa.
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5 Arvioinnin tulokset: Relevanssi -
Sitra on tarttunut oikeisiin asioihin,
mutta oikea-aikaisuudesta on eri
aiheissa erilaisia nakemyksia

Ovatko projektien vaikutustavoitteet ja sisallot
tarkoituksenmukaisia ja ajankohtaisia/oikea-aikaisia?

Téssa luvussa tarkastellaan teeman toiminnan relevanssia: onko teema tehnyt oikea-aikaisesti
tarkoituksenmukaista tyota. Teeman tavoitteiden kdantaminen projektien sisaltévalinnoiksi on
globaalien kestédvyyshaasteiden nakdkulmasta ollut onnistunutta. Sitra on keskeinen toimija
kestavyysaiheiden nostamisessa yhteiskunnalliseen keskusteluun ja erityisesti kiertotalousteemoissa
tietoisuutta on pystytty lisadmaan jopa kansainvalisesti.

Sisaltojen oikea-aikaisuudessa ei tdysin onnistuttu. Suurin kritiikki kohdistui siihen, kuinka my&haan
teeman agendalle nostettiin luontokysymykset ja siihen, etta Sitran on voitu tulkita jattaytyvan pois
ilmastokeskustelusta. Kiertotaloustydn ajankohta sen sijaan osui nappiin.

Sitra on erittéin haluttu yhteistydkumppani. Teemalla ei kuitenkaan nayta olevan selkeda
kumppanuusstrategiaa. Kohderyhmien ja téarkeimpien hankekumppanien méaarittely on ollut
heikommin onnistunut osa-alue, johon on syyta kiinnittaa jatkossa huomiota.

5.1 Projektien
sisaltovalinnat ovat
tarkoituksenmukaisia
globaalien
kestavyyshaasteiden
nakokulmasta
(arviointikysymykset
1a-b)

Kestavyysratkaisut-teeman projektien koh-
dentuminen on padsdantoisesti onnistunutta.
Projektien siséltovalinnat; ilmastonmuutos,
kiertotalous ja kestdvat elaméantavat, ovat
tarkoituksenmukaisia globaalien kestavyys-
haasteiden nakokulmasta. Sitralaiset ja
sidosryhmit ovat kokeneet luontokadon
nostamisen naiden aiheiden rinnalle onnis-
tuneeksi paitokseksi. Sitra ndhdadn keskei-
send toimijana niiden ajheiden nostamisessa
yhteiskunnalliseen keskusteluun (ks. esim.
kyselyn vastauksia kuva 8). Se on profiloitu-

nut edelldkavijana etenkin kiertotalous-

asioissa tuomalla kiertotalouden kansalliseen
ja kansainviliseen tietoisuuteen muun
muassa Maailman kiertotalousfoorumi
WCEEF:n kautta. Etenkin haastatteluissa
koettiin, ettd Sitra on tuonut kiertotalouden
Suomeen.

Teeman projektit ovat toimineet keskus-
telunavaajina suomalaisessa yhteiskunnassa
sekd tuoneet erityisesti ilmastoasiat politii-
kan ja yritysmaailman agendalle. Sitraa
kuvattiin muun muassa termilld “institutio-
naalinen visiondri”. Sen néhtiin luovan
evaitd yhteiskunnalliseen keskusteluun
muutoksen johtamisen sijaan.

Projektien siséltojen oikea-aikaisuudesta
tuli aineistonkeruussa esiin eridvia nakemyk-
sid: osan haastatelluista mielestd aiheissa
oltiin etukenossa liikkeelld, kun taas osan
mielestd etenkin luonto-, mutta myds ilmas-
toasioissa olisi tullut olla vield vahvemmin
edelldkavija. Kuitenkin enemmist6 haastatel-

luista arvioi sisdltdjen olleen tarkoituksen-
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mukaisia ja oikea-aikaisia. Erityisesti kierto-
talouteen fokusointi nahtiin oikea-aikaisena.
Suurin kritiikki oikea-aikaisuudessa kohden-
tui siihen, ettd biodiversiteettindkokulmat
olisi tullut ottaa mukaan jo aikaisemmin.
Projektien johtamisessa fokusta kyettiin
myds paivittimain tai muuttamaan kesken
toiminnan joustavasti (ks. myos luku 4).
Sitran kyky paivittaa tavoitteitaan ja toimin-
taansa toimintaympariston muuttuessa on
ollut positiivinen asia, joka mahdollistaa
ajantasaisen toiminnan ja yllattaviin tapahtu-
miin reagoimisen. Toisaalta tavoitteiden
vaihtuvuus ja merkitysten ja sanojen muu-
tokset aiheuttavat sen, ettei sitralaisille ole
aina ollut selvdd, mihin toiminnalla tarkal-
leen pyritadn. Projektien tdsmallisten vaiku-
tustavoitteiden tarkoituksenmukaisuutta ja
ajankohtaisuutta on haastava arvioida, silla
etenkin haastatteluissa vaikutustavoitteisiin
ei itsessddn osattu ottaa kantaa. Tama osal-
taan viestii siité, ettd vaikutustavoitteet eivit

ole riittdvin selvit eikd niité ole viety jokai-

sen tyontekijan arkeen. Suurilta linjoiltaan
toiminnan suunta on selked, mutta tarkkojen
tavoitteiden muuttuessa tavoitteet ja muu-
tokset toiminnassa voivat jaddd epaselviksi.
Esimerkkeja sisaltofokuksen pdivittimi-
sestd ovat muun muassa se, ettd Kestava arki
-projektin saaman kansainvilisen huomion
my6td projektin tavoitteisiin nostettiin myos
kansainvilisen toiminnan kehittaminen.
IImastoratkaisut-projektissa ilmastoratkaisu-
jen rinnalle keskio6n nousi luonnon moni-
muotoisuus, kun aihe sai niin huomiota
toimintaymparistossd kuin johdon kanna-
tusta Sitran sisdisesti. Myos Luontoa vahvis-
tava kiertotalous -projektin punaisena
lankana olivat nimenomaan uudet avaukset
kiertotaloustyon kentélld, erityisesti kiertota-
louden potentiaali luontokadon pysdyttdjana.
Kyselyvastaukset tukevat ndita havaintoja.
Niin sitralaiset kuin muut vastaajat nikevit,
ettd Sitra on tunnistanut tulevaisuuden
tarkeitd ilmi6itd ja nostanut olennaisia

asioita keskusteluun (kuva 7).

Kuva 7. Kyselyvastausten koonti Sitran onnistumisesta eri aiheissa.

Kuinka hyvin Sitra on onnistunut mielestasi Kestidvyysratkaisut-teeman toiminnassaan seuraavissa asioissa?

% n=154)
\ \

Keskeisten hankeyhteistyo-
kumppaneiden loytdminen

Oikeiden kohderyhmien
tunnistaminen

Olennaisten asioiden
nostaminen julkiseen
keskusteluun

Tulevaisuuden tarkeiden
ilmididen tunnistaminen

o 20 40

\ \
60 80 100

@ 5 Erittiin hyvin In 3 2 1 Hyvin huonosti En osaa sanoa
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5.2 Projektit voisivat
hyodyntda enemman
yhteistyota Sitran
muiden toimintojen
kanssa
(arviointikysymykset
1c-e)

Relevanssin kohdalla arvioinnissa selvitettiin
sisiltojen relevanssin lisaksi toimintaa
koskevia kysymyksid — onko hyédynnetty
Sitran muita toimintoja? Téssd luvussa
kasitellddn projektien toiminnan osalta
ennakointia ja sidosryhméyhteistyota.
Viestintdd on kasitelty omana kokonaisuute-
naan luvussa 6. Kuvassa 9 on kyselyn vas-
tausten yhteenveto siitd, miten sitralaiset itse
nékevit teeman toiminnan yhteistyén

suhteessa Sitran muihin toimintoihin.

5.2.1 Kestavyysratkaisut-
teeman suhde Sitran
muihin toimintoihin

Sitran organisaatiossa on valittuihin
aiheisiin keskittyvien teemojen liséksi toi-

mintoina viestintd, lakiasiat, strategia, hal-

linto, ennakointi ja yhteiskunnallinen koulu-
tus. Sitran hallintoa on uudelleenorganisoitu
1.1.2023 alkaen ja se on jaettu nykydan
kolmeksi toiminnoksi, joita ovat Ihmiset ja
kulttuuri, Talous- ja hallintopalvelut seka IT
ja digitaaliset palvelut. Muista toiminnoista
strategiaa, ennakointia ja koulutusta on
uudelleenorganisoitu vuoden 2023 alusta.
Arvioinnin kattamalla ajanjaksolla ndma
ovat olleet erillisid toimintoja.

Yhteisty viestinnén ja lakiasioiden
kanssa arvioitiin onnistuneimmaksi kyse-
lyssd, sen sijaan yhteistyd yhteiskunnallisen
koulutuksen toiminnon kanssa arvioitiin
tukitoiminnoista heikoimmiksi. Sisdistd
hallintoa ylipaatdan pidettiin jossain méarin
raskaana.

Sitran organisaatio vaikuttaa siiloutu-
neelta, mutta nakemykset siitd, onko se
ongelma vai ei, vaihtelevat. Sitra on kdynyt
lapi useita organisaatiouudistuksia ja viimei-
sin malli vuodesta 2019 alkaen on ollut
luonteeltaan tulosyksikkémalli, jossa kukin
teema toimii omana yksikkona (Kiveld et al.
2021).

Aineistosta kavi ilmi, ettd projektien

kytkennit erityisesti ennakointiin ja yhteis-

Kuva 8. Sitralaisten nakemykset yhteistyosta muiden Sitran

toimintojen kanssa.

Kuinka hyvin mielestasi projektien tydssa hyodynnettiin yhteistyota seuraavien Sitran
muiden teemojen ja toimintojen kanssa (n=30)

Muut teemat
Yhteiskunnallinen koulutus
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Hallinto
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kunnalliseen koulutukseen olisivat voineet
olla vahvemmat. Niin olisi saatu aikaan
hyodyllisia synergioita, joilla teemoja voi-
daan viedd yhteiskunnassa eteenpdin. Seka
nyt Sitrassa projektien parissa tyoskennellei-
den ettd aiemmin projektien kanssa tyosken-
nelleiden haastatteluissa koettiin, etté eten-
kin yhteiskunnallisen koulutuksen ja enna-
koinninhenkil6ston osaamista ei osattu
projektien toiminnassa hyodyntaa parhaalla
mahdollisella tavalla. Toisaalta nostettiin
esiin, ettd Sitran sijoitustoiminnassa on
jonkin verran hyddynnetty Kestavyysratkai-

sut-teeman osaamista.

5.2.2 Kestavyysratkaisut-
teema ja ennakointi

Sitran oma ennakointitoiminto tuottaa
tulevaisuutta koskevaa tietoa: esimerkiksi
megatrendijulkaisuja, Heikot signaalit
-julkaisuja, tulevaisuusajattelua koskevia
selvityksid ja tulevaisuusbarometreja. Lisaksi
toiminto tarjoaa menetelmitukea ja tyoka-
luja ennakointitiedon tulkintaan ja hyddyn-
tamiseen. (Sitra e.)

Ennakoinnin, esimerkiksi megatrendien
tarkastelun, nahtiin sitralaisten haastattelu-
jen perusteella olevan melko hyvid teeman
tasolla kokonaisuutta suunniteltaessa ja
johtaessa, mutta projektien kohdalla enna-
koinnin hyédyntdminen jéi heikommaksi.
Sitran ennakointitiedon ja -ajattelun hyodyn-
tamiselld ei aineistoanalyysin ja haastattelu-
jen perusteella ollut riittdvéan keskeinen rooli
projektien suunnittelussa tai niiden aikana.
Néistd ennakoinnin arvioitiin olevan vah-
vemmassa roolissa projektien suunnittelu-
vaiheessa kuin projektien aikana. Oikea-ai-
kaisuuden varmistamisessa ennakoinnilla
olisi voinut olla keskeisempi rooli tuoden
mukaan esimerkiksi ennakoinnin menetel-
mid haastamaan tehtyjé valintoja.

Sitralta asetetaan erilaisia odotuksia,
mika tekee sen toiminnasta haastavaa: sen
olisi oltava seki asioissa edelld etti tiukasti
nykyhetkess, jotta toiminta pysyy relevant-

tina. Téssd ennakointitoimintojen hy6dynta-

minen olisi voinut olla hyddyksi. Toisaalta
teeman osaaminen voisi olla hyodyksi
ennakointitoiminnolle. Ennakoinnin tii-
viimpi integrointi toimintaan olisi voinut
myos tukea yritysten kanssa tehtdvad tyotd
esimerkiksi ideoimalla tulevaisuuden liike-
toimintamahdollisuuksia tai teknologiatie-
karttatyota.

Ennakoinnin puute ei niinkdan johtunut
sisdisen ennakointiosaamiseen liittyvéin
kompetenssin puutteesta vaan sisdisestd
resurssoinnin puutteesta. Arviointityopajassa
nostettiin esiin, ettd ennakointitoiminnon
rooli on kuitenkin muuttunut arviointijak-
son aikana. Ennakointi on ollut erillinen
toiminto eikd projektitiimeja riittavésti
kannustettu hyodyntdmaén Sitrassa olevaa
vahvaa ennakointiosaamista. Arviointijakson
aikana ja sen jalkeen on ldhdetty tekemdin
tiiviimmin yhteisty6td ja osaamista yhdiste-

taan.

5.2.3 Kestavyysratkaisut
-teeman yhteistyo muiden
teemojen kanssa
Sitran kaksi muuta teemaa, Reilu datatalous
ja Demokratia ja osallisuus, ndhtiin potenti-
aalisina yhteistyokumppaneina Kestavyysrat-
kaisut-teemalle. T4ll4 hetkelld teemojen
valistd yhteisty6td fasilitoidaan lahinna
strategia- ja megatrendityossé eikd teemojen
nihda keskustelevan keskendan projektien
toteutuksen tasolla. Moni naki, ettd projekti-
organisaatio ja ohjausmekaniikka johtavat
sithen, ettd teemojen viliselle yhteistyélle ei
ole kannusteita, vaan enemmankin hallin-
nollisia esteitd. Toisaalta osa koki, ettd
yhteistyon kynnys teemojen vililld on
matala. Synergioiden lisdédminen muiden
teemojen kanssa arvioitiin jatkon kannalta
tarkedksi ja teemat keskenddn hyvin yhteen-
sopiviksi: esimerkiksi demokratian ja kansa-
laisten ilmastotekojen vililld on hyvié yhte-
yksid.

Kestavyysratkaisut-teeman ty6lld olisikin
voinut olla kiinnostavia yhtymékohtia Sitran

muiden teemojen tyohon nykyisten ja
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aikaisempien teemojen osalta, mutta nditd
yhteyksid ei hyodynnetty riittavasti. Vaikka
yhteistyota teemojen vililla tehtiin jonkin
verran, se vaikutti pistemdiseltd ja perustu-
van ensisijaisesti yksittdisiin ajankohtaisiin
aiheisiin tai henkilokohtaisiin suhteisiin,
strategisen yhteistyon ja yhteistyoaiheiden
l6ytdmisen sijaan. Arvioinnin kohteena
olleiden projektien aikana kdynnistyivat
Datatalous- ja Demokratia ja osallisuus
-teemat, joista Demokratia ja osallisuus
-teema aloitti toimintansa muita mychem-
min. Haastatteluissa viitattiin kuitenkin
myos néitd teemoja edeltdvadn Sitran tyo-
hoén, jonka paille my6s ndma teemat raken-

tuvat samoin kuin Kestavyysratkaisut-teema.

5.2.4 Teeman
sidosryhmayhteistyo
Kestavyysratkaisut-teema on hy6édyntanyt
toimintaymparist6- ja sidosryhméanalyysia
vaihtelevasti. Projektien loppuraporttien
perusteella projektien suunnittelussa hyo-
dynnettiin toimintaympadristoanalyyseja.
Ennen Ilmasto- ja luontoratkaisut -projektin
jatkopaatosta Sitra teki laajan, taustoittavan
haastattelukierroksen sidosryhmien ajatuk-
sista. Loppuraporteissa ei kuitenkaan ole
merkittavasti kuvattu projektien sidosryh-
matoimintaa. Ilmasto- ja luontoratkaisut
-projektin kantava ajatus oli, ettd keskeiset
viestit ja johtopédtokset saavuttavat niista
paattavit tahot oikeaan aikaan. Luontoa
vahvistava kiertotalous -projektilla oli pro-
jektin loppuraportin mukaan aktiivinen
dialogi omien sidosryhmiensi kanssa ja se
esimerkiksi toimi vuorovaikutuksessa 150
sidosryhmén edustajan kanssa (Sitra 2022b).
Kestava arki -projektin my6td mukaan tullut
viestinnin kohderyhmd, kansalaiset, oli uusi
avaus. Se poikkesi Sitran aikaisemmista
sidosryhmistd. Kestdva arki -projektin
keskeisend toimintana olikin luoda kansalai-
sia puhutteleva viestintdtapa- ja kanavat seka
visuaalisuus. Projekti onkin menestyksek-
kaisti luonut uutta tapaa toimia Sitrassa ja

tehnyt Sitraa ja sen ty6téd tunnetuksi kansa-

laisten ja muiden uusien sidosryhmien,
kuten Sitralle uusien kansalaisjdrjestojen,
parissa. Toiminnan kansainvilistyttyd Shift
1,5 -oppivan yhteison tiimit ympari Euroop-
paa ja niiden kautta kuluttajat monissa eri
Euroopan maissa sekd Kanadassa, Turkissa ja
Israelissa tulivat projektiin uutena sidosryh-
mana.

Ulkoinen sidosryhmaty6 projektien
relevanssin varmistajana sai yksilohaastatte-
luissa sekd kehuja ettd moitteita ja etenkin
sidosryhmayhteisty6 sai kehuja laajuudes-
taan. Sitra saa enemmén yhteydenottoja
yhteistyohon kuin voisi koskaan ehtid toteut-
tamaan. Tama on osaltaan osoitus Sitran
onnistumisesta kiinnostavana yhteistyo-
kumppanina. Sidosryhmatoimintaa pidetdin
pédosin tarkoituksenmukaisena, mutta sen
strateginen kohdentaminen ja johtaminen
vaatii vield tyotd. Yhteistyoverkostojen
luomista ja vahvistamista hankaloittaa
projektien hankesalkun pirstaleisuus.

Haastattelujen perusteella joidenkin
sidosryhmien ndhtiin jadvin katveeseen
osallistamisen suhteen. Paikoitellen on ollut
epdselvid esimerkiksi, keitd kutsutaan Sitran
sidosryhmatilaisuuksiin tai milld perusteella
kutsutaan mukaan hankeyhteistyohon.
Arvioinnin kéyttoon toimitettujen aineisto-
jen sekd haastattelujen ja tyopajakeskustelun
perusteella vaikutta siltd, ettd useissa hank-
keissa ei ollut suunniteltu etukiteen, millai-
siin eri kohderyhmiin halutaan vaikuttaa ja
milld tavalla.

Sitraa kritisoitiin myds jonkin verran siit,
ettd se tyoskentelee jo valmiiksi samanmielis-
ten kanssa, jolloin esimerkiksi voimakasta
mielipiteisiin vaikuttamista ei todennékoisesti
synny. Esimerkiksi poliittisista paattéjista
Sitralla vaikuttaa olevan parhaat suhteet
niihin, jotka jo jakavat Sitran nikemyksen
esimerkiksi ilmastotoimien kiireellisyydesta
(ks. esim. Meedius 2022g). My0s kyselyssd alle
puolet vastanneista arvioi Sitran onnistuneen
olennaisten sidosryhmien tunnistamisessa ja
keskeisten hankeyhteistydkumppaneiden
l6ytamisessé (ks. kuva 8). Sitran on hyva

tavoittamaan paatoksentekijat, mutta kesta-
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vyystoimien hyvéksyttdvyyden kannalta
pohdittiin my®s, olisiko Sitran syytd toimia
tiukemmin my6s muiden yhteiskunnan osien
kanssa (ks. myos luku 6.2).
Haastatteluaineistoissa nousi esiin, ettd
vaikuttavuuden kannalta Sitran olisi hyva
varmistaa, ettd yhteistyohon tuodaan yhteen
erilaisia ndkemyksid edustavia toimijoita.
Kyselyn avovastauksissa Sitraa kritisoitiin
siitd, ettd se tyoskentelee laajoista ja hyvista
verkostoistaan huolimatta usein samojen,
ilmeisten vaihtoehtojen kanssa. Vaikutta-
vuutta voisi merkittavasti lisitd edelleen
tukemalla yritysten ja julkisen sektorin
yhteistyotd. Yritysyhteistyo on koettu haasta-
vaksi erityisesti hankkeen péaattymisen
jalkeisen vaikuttavuuden kannalta. Tyon
tuloksia ja vaikuttavuutta ei seurata syste-
maattisesti hankkeen péddttymisen jalkeen.
Toimintamalli ja Sitran rooli suhteessa

yrityksiin kaipaakin kehittdmista.

5.3 Tavoitellun
muutoksen
kuvaamisessaon
tapahtunut kehitysta
(arviointikysymys 1f)

Osana relevanssin arviointia tarkasteltiin
my0s teeman toimintaa ohjaavia muutostari-
noita. Viime aikoina on Sitran oman arvion

mukaan kehitytty sen kuvaamisessa, mil-

laista muutosta tyolld pyritddn toteuttamaan.
Arviointiaineistojen perusteella nayttda
kuitenkin siltd, ettd muutosteoriat tai -tarinat
eivit ole ohjanneet projekti- tai teematy6ta.
Kokonaisuutena muutostarinoiden tai
-teorian merkitys on sitralaisten mielesta
jaanyt vihaiseksi. Arvioinnin kyselyssa ldhes
80 % kyselyyn vastanneista sitralaisista
totesi, ettd projektia ohjasi muutostarina,
mutta haastatteluissa harva osasi kuvata sita.
Kyselyn avovastauksissa sitralaiset puhuivat
muutosteoriasta ensisijaisesti IOOI-mallina.
IOOI-mallilla johdetaan my®és koko Sitra-ta-
son vaikuttavuutta.

Kyselyvastauksissa muutosteorian tai
-mallin vaikutusta kuvattiin sattumanvarai-
seksi, silld tyossd reagoitiin muutoksiin ja
muutettiin ty6ta niin, ettd suunnitteluvai-
heessa luotu muutosteoria menetti merkitys-
tadn. Tyo olisi vastaajien mielestd voinut olla
jarjestelmallisempaa projektin aikana.
Yksittdinen vastaaja koki, ettd IOOI-malli
selkeytti projektin suunnitelmaa. Projektien
loppuraporteissa muutostarinaa tai -teoriaa
ei ole kuvattu.

Viime vuosina kédynnistettyihin projek-
teihin on alettu tehdé strukturoidumpia
muutostarinoita, joilla on pyritty kirkasta-
maan tavoitetilaa. Tdmé on tullut mukaan
toimintaan vuoden 2021 strategian myo6t4, ja
vuonna 2022 kdynnistyneiden projektien
tarkemmassa suunnittelussa muutospolkujen

kerrottiin olevan hyddyllisia.
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6 Arvioinnin tulokset: koherenssi
ja taydentavyys - Teemojen
asiakokonaisuudet taydentavat
toisiaan

Muodostavatko projektit koherentin ja tadydentavan kokonaisuuden
suhteessa toisiinsa, Sitran vaikuttavuustavoitteisiin seka muihin
keskeisiin toimijoihin?

Téssé luvussa tarkastellaan teeman sisdista ja ulkoista koherenssia. Koherenssilla tédsséa yhteydessa
tarkoitetaan kokonaisuuden ymmarrettavyytta ja synergioita suhteessa muihin toimintoihin ja
toimijoihin. Arvioinnissa kiinnitettiin huomiota erityisesti Sitran onnistuneeseen kykyyn valita toisiaan
tdydentavia asiakokonaisuuksia seka tunnistaa ja tuoda yhteen korkean tason politiikkavaikuttajia.

Keskeisiksi kehityskohteiksi arvioinnin perusteella voidaan nostaa teeman yhteisen vision
johtaminen paivittaiselld tasolla niin, etta projektien tyd nousee enemman kuin osiensa summaksi.
Kehityskohteeksi tunnistettiin my&s Sitran sisdinen yhteistyd teemojen valilla. Ulkoisessa
koherenssissa korostui yhteistyo eri yhteiskunnan osien kanssa — Sitralla on mainio kyky tavoittaa
ylimmat paatoksentekijat, mutta yhteistoimintaa ja verkostoja myds muiden yhteiskunnan osien
kanssa voisi viela tiivistaa.

6.1 Sisainen
koherenssi: Projektien
yhteistyo on
rakenteiden takia
haastavaa
(arviointikysymys 2a)

Kestavyysratkaisut-teeman kolme projektia
ovat lahestyneet ekologista kestavyyttd eri
ndkokulmista. Ilmasto- ja luontoratkaisut
-projekti on nimensd mukaisesti keskittynyt
luontokadon ja ilmastonmuutoksen ratkaise-
miseen liittyviin kysymyksiin, erityisesti
politiikkatasolla. Kestava arki -projekti on
keskittynyt kansalaisten elamén kestavyyste-
koihin, mika projektin alkaessa oli Sitralle
verrattain uusi aihe. Luontoa vahvistava
kiertotalous -projekti keskittyi erityisesti
yhteistyohon elinkeinoeldmén kanssa, mutta
toimi myo6s paittdjien suuntaan. Nama
kolme projektia ovatkin olleet sisallollisesti

toisiaan tdydentava kokonaisuus, jossa on

pystytty kattamaan ekologisen kestdvyyden
tarkeitd nakokulmia ja kohderyhmia. Sisél-
16ist4 ei ole ndhty puuttuvan mitdan kes-
keistd asiakokonaisuutta. Poisvalintoja on
kasitelty luvussa 4.

Haastattelujen perusteella projektit ovat
olleet toisiinsa ndhden liian erillisid. Tama
on paikoitellen johtanut paallekkdiseen
ty6hon ja siihen, ettd synergiapotentiaalia on
jaanyt hyddyntdmitta. Projektien ja toimin-
nan rinnakkainen toteutuminen ei aineis-
toanalyysin ja haastattelujen perusteella
tuonut merkittdvid synergiaetuja ja lisdarvoa,
vaikka aiheet itsessdan kattavat relevantit
ekologisen kestavyyden nidkokulmat.
Aiheissa, erityisesti luonnon monimuotoi-
suuden aihepiirissd, oli myés jonkin verran
paallekkaisyyksid, mika voi olla seké positii-
vinen ettd negatiivinen asia. Paikoitellen
haastattelujen perusteella koettiin, ettd
projekteissa on tehty padllekkaistd tyotd.

Haastatteluissa mainittiin my®ds, etti joissa-
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kin asioissa projektit kilpailevat keskendin.
Haastatteluissa todettiin, ettd yhteistyo
projektien ja hankkeiden valilld perustui
ensisijaisesti sitralaisten keskindisiin henki-
lokohtaisiin suhteisiin ennemmin kuin olisi
selkedsti johdettua ja tavoiteltua.

Teeman tulisi jatkossa madritelld, mité
projektien viliselld ja organisaation laajui-
sella yhteistyolld halutaan saavuttaa. Yhteis-
tyota tulisi kehittad systemaattisesti, mikali
se nahdéin toimintaa hyodyttavana tekijana.
Arviointikaudella vaikuttaa silta, ettd eri
projekteissa olevaa osaamista ei pystytty
hy6dyntdméan lapi teeman. Esimerkiksi
saantelyyn ja kuluttajiin liittyvassa tyossa on
kummassakin saatu hyvié tuloksia, mutta
kokonaisohjaus siind, ettd ndma tyot johtaisi-
vat suunnitellusti osiaan suurempaan yhteis-
kunnalliseen muutokseen, on puuttunut.
Teemat poikkileikkaavaa tyotd estavit Sitran
kéytannét, joissa projektien tyontekijat on
resursoitu projektille ja toiselle projektille
tyon tekemiseen tdytyy erikseen hakea lupaa.
Téama linjaorganisaatiomainen malli pahim-

millaan estdd osaamisen levidmisen.

6.1.1 Teeman tavoitteet
ovat osaltaan tukeneet
Sitran vaikuttavuus-
tavoitteiden saavuttamista
(arviointikysymykset 2a-b)
Projektien kokonaisuus on tukenut Sitran
yhteisid vaikuttavuustavoitteita. Kestdvyyden
edistdminen on arviointitiimin tulkinnan
mukaan yksi Sitran toiminnan peruspila-
reista, ja Kestavyysratkaisut-teema on tyds-
sdan pyrkinyt vahvistamaan siirtymaé kohti
“ympdriston tilaa parantavaa yhteiskuntaa,
jossa maapallon kantokykyyn sopeutuminen
on kaikille mahdollista” (Sitra 2020d).
Maapallon kantokykyyn sopeutuminen on
yksi Sitran vaikuttavuustavoitteista.

Sitran kyky nostaa relevantteja asioita
yhteiskunnalliseen keskusteluun on onnistu-
nut. Haastatteluissa nahtiin, ettei Sitra
niinkddn johda muutosta, mutta luo evait

yhteiskunnalliseen keskusteluun nostamalla

ravistaviakin avauksia. Toisaalta Sitraa kuvat-
tiin erddssd haastattelussa esimerkiksi ”Suo-
men tulevaisuuden tien nayttéjaksi”

Aiemmin kuvatun mukaisesti Sitra-tason
vaikuttavuustavoitteen saavuttamista olisi
edelleen vahvistanut projektien vilinen
tiiviimpi yhteistyo. Luvussa 7 on tarkemmin
kuvattu projektikohtaisia vaikutuksia suh-
teessa Sitra-tason tavoitteisiin.

Arjen ja yhteiskunnan ekologinen jal-
leenrakennus, yksi Sitran vaikuttavuustavoit-
teista, ei arvioinnin aineistossa noussut
selkedsti esiin, mihin olisi hyvé kiinnittada
huomiota jatkossa. BIOS-tutkimusyksikko
madrittelee ekologisen jélleenrakennuksen
toisen maailmansodan jalkeisen jalleenra-
kennuksen kaltaiseksi prosessiksi, jossa
fossiilienergiasta eroon padsemiseksi raken-
netaan uudelleen asumisen, liitkkumisen,
ruoan ja energian infrastruktuuri ja kaytan-
no6t sekd hyvinvointivaltion instituutiot.
Ekologinen jélleenrakennus tavoittelee
huomattavan isoa yhteiskunnallista muu-
tosta ja murrosta, joka edellyttaisi toimintoja
useammilla alueille kuin mité Sitra on
valinnut.

Teeman sisdinen strateginen suunnan-
nédyttiminen suhteessa Sitra-tason tavoittei-
siin vaatii huomiota, silld teemalle kokonai-
suutena ei nahty olevan selkedd yhteista
tavoitetta. Tama nousi esiin huolimatta siité,
ettd teemalle on madritetty omat tavoitteet.
Projektikohtaiset vaikutustavoitteet eivét
nayttaytyneet selkeisti koko teeman tavoit-
teisiin kytkeytyneilta.

6.1.2 Viestinta tukee
vaikuttavuutta jaon
tavoittanut myos uusia
kohderyhmia
(arviointikysymys 2d)

Sitran viestintd sai arvioinnin haastatteluissa
ja kyselyssé paljon kiitosta. Projektien vas-
tuuviestijakaytanto, eli kullekin projektille
varattu oma viestiji, on erittdin hyva toimin-
tamalli. Viestintd on ollut projekteissa tar-

kedssa roolissa ja se on systemaattisesti nidhty
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onnistuneena. Yleisesti koettiin, ettd Sitran
viestintdosaaminen on huippuluokkaa ja se
tukee vaikuttavuutta.

Projektien tarkat viestintdtavoitteet eivit
ole olleet arvioinnin aineistojen perusteella

sitralaisille selkeita, eikd niiden seuraami-

nen vaikuta olleen ollut prioriteetti. Kuiten-
kin viestinnéstd ja etenkin mediakattavuu-
desta puhuttiin paljon toisaalta haastatte-
luissa ja toisaalta arviointihankkeen

tyopajoissa.

Tietolaatikko 3.Projektien viestinnan paapiirteet
projektien loppuraporttien mukaan

Ilmasto- ja luontoratkaisut: Viestinnan tavoitteena oli ratkaisujen

tarjoaminen ja monimutkaisten kokonaisuuksien sanoittaminen selkeésti
ja ymmarrettavasti. Hankkeista on viestitty laajasti mediassa ja projektin
asiantuntijat ovat olleet kysyttyja kommentoijia ajankohtaisista aiheista.

Kestava arki: Kohderyhma oli Sitran aikaisempaan toimintaa nahden
poikkeava: projekti kehitti organisaatiolle toimintatapoja viestid kansalaisille.
Tuotokset saavuttivat hyvin valitun kohderyhman, jolloin projektien
vaikutustavoite toteutui ymmarryksen lisdantymisena ja kestdvdmpina

valintoina arjessa.

Luontoa vahvistava kiertotalous: Panostettiin laadukkaaseen
sisdllontuottamiseen omin kanaviin, my&s englanniksi ja ruotsiksi. Pyrittiin
luomaan uusia avauksia kiertotaloustyon kentéalla. Erityinen onnistuminen oli
Kiertotalouden kiinnostavimmat 2.1-listaus.

Luontoa vahvistava kiertotalous -projek-
tin loppuraportissa on todettu, etté Sitralta
toivotaan “laajasti yleisen kiertotalouskehi-
tyksen kommentointia seki kiertotalouden
sanoittamista ymmarrettavall tavalla”
(Herlevi 2022a.) Tama muotoilu kuvaa
osuvasti ylipddtddn Sitraan kohdistettuja
odotuksia: yleisen kehityksen kommentointi
ja ymmadrrettdva sanoitus ovat asioita, joita
Sitralta odotetaan. Tami korostaa viestinnan
merkitysta.

Projektien loppuraporteissa arvioitiin
viestinnin kohdanneen jonkin verran haas-
teita johtuen henkilonvaihdoksista ja suu-
resta viestittdvin materiaalin maarasta.
Nidma4 haasteet eivit arvioinnissa ole niky-

neet juurikaan ulospdin.

Sitra on tarkastelujaksolla myos kehitty-
nyt viestijina erityisesti kansalaisten suun-
taan. Viestinndn keinoja on kéytetty laajasti
ja kaudella on testattu myds erilaisia ja uusia
keinoja tavoittaa keskeisiksi tunnistettuja
kohderyhmié.

Kun Sitraa verrataan muihin tutkimus- ja
selvitystoimintaa tekeviin organisaatioihin,
kuten esimerkiksi tutkimuslaitoksiin, juuri
viestinnan rooli nousee merkittavéksi erotta-
vaksi tekijaksi. Sitralla on kyky vieda tulokset
yhté askelta pidemmiille systemaattisella ja
taitavalla viestinnalld. Seuraavan askeleen
voisi ottaa tekemilld viestintdd vield pidem-
péan, jotta viesti ldhtee eldmddn omaa
elamddnsd myos Sitran irtautuessa hank-
keista. Ndin varmistettaisiin vaikuttavuuden

sdilyminen.
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Tietolaatikko 4. Kestavyysratkaisut Sitran

julkisuuskuvassa

Meediuksen toteuttamassa Sitran julkisuusanalyysissa 2021 (Sitra

2022g) todettiin, ettd Sitra on nakyvasti esilla varsinkin ilmastoaiheisessa
julkisessa keskustelussa, ja Sitran tuottamaa tietoa kaytetdan "keskustelun
polttoaineena”. Sitran omat ilmastoaiheisiin liittyvat keskustelunavaukset
(selvitykset ja tutkimukset) saavat selkeasti muita Sitran aiheita enemman
huomiota toimituksellisessa mediassa. Tama tukee vahvasti Sitran

omaa paaviestia siita, ettd Sitra edesauttaa Suomen ja suomalaisten
onnistumista tulevaisuuden haasteiden kohtaamisessa. Mielikuva Sitrasta
ajatuspajana (uuden tiedon tuottajana, ennakoijana ja keskustelun
heratt&jana) oli vahvimmin lasna artikkeleissa, jotka kéasittelivat ilmasto- ja
luontoratkaisuja. Ilmasto- ja luontoratkaisut sai vuonna 2021 noin puolet
Sitran toimituksellisen median nakyvyydesta ja Ilmasto- ja luontoratkaisut
—aihekokonaisuus oli selkeasti yleisin aihe, josta toimituksellinen media
kiinnostui (42 % kokonaisjulkisuudesta). Merkittavaa on myds, etta Sitran
johtoryhman jasenistd useimmin julkisuudessa esiintyi teeman johtaja Mari

Pantsar.

Ilmasto- ja luontoratkaisuihin Lliittyvia Sitran julkaisuja siteerattiin kaikkiaan
80 eri artikkelissa vuoden 2021 aikana. Tama on merkittava osuus koko
Sitran julkisuudesta ja osoitus siita, etta julkista keskustelua on onnistuttu
synnyttamaan. Kestava arki -projekti sai muutamia mainintoja mediassa,
vaikka projektista ei tuolloin tehty aktiivista viestintaa. Kiertotalousprojektin
tavoitteiden toteutumista ei raportissa systemaattisesti eritelty. (ibid.)

Sitran selvitykset, raportit ja sitralaisten ulostulot ndyttaytyivat
paasaantodisesti uskottavina seké luotettavina. Niihin viitattiin etenkin
Twitterissa, kun keskusteltiin ilmastonmuutoksen ja luontokadon tiimoilta.
Sosiaalisen median julkaisuissa korkean vaikuttavuuden aineistosta suurin
osa liittyi ilmasto- ja luontoratkaisuihin, osa myds kiertotalouteen. Nama
yhdessé kattoivat puolet Meediuksen aineistosta. Sosiaalisessa mediassa
Kestéva arki -tyd ei ndkynyt yhté laajasti, vaan keskustelua aiheesta
hallitsivat muut toimijat kuin Sitra. (ibid.)

6.2 Ulkoinen
koherenssi: Uusia
verkostoja luotu
kansainvalisten
politiikkatoimijoiden
kanssa
(arviointikysymykset
1ajaic)

Sitra on arvioinnin perusteella hyva hankki-
maan kumppaneita ja haluttu yhteisty6-
kumppani. Erityisesti Sitran kyky tuoda
yhteen korkean tason edustajia kansainvali-
sesti tunnistettiin niin haastatteluissa kuin
aiemmin toteutetussa Maailman kiertota-
lousfoorumi WCEF:n arvioinnissa (Sitra

2021g). Sitran toiminnan onnistumiselle on

keskeistd sen kyky tavoittaa ja luoda suhteita
relevantteihin toimijoihin. T4ssé on arvioin-
nin perusteella onnistuttu. Kuitenkin Sitran
kyky tavoittaa ja vakuuttaa kestavyysasioiden
tarkeyteen kielteisesti tai empivasti suhtautu-
via tahoja on arvioinnin perusteella heikko.
Myos ndmad tahot tekevit keskeisia kestavyy-
teen liittyvid paatoksid, joten empivien
nikemyksiin vaikuttaminen olisi erityisen
tarkedd. Sitran materiaaliin esimerkiksi
tukeutuvat eniten vihredt kansanedustajat ja
ilmastovaikuttajat (Sitra 2022g).

Sitra tdydentdd kestdvyysalan toimija-
kenttdd tuottamalla selvityksid, jotka hyvin
todenndkoisesti jaisivit tekemattd ilman
Sitran resursseja ja tekemii sisaltévalintoja

sekd tekemilld kokeiluja, joita ilman Sitraa ei
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tehtdisi. Sitra on itse pyrkinyt tunnistamaan
toimijakentdssi olevia aukkoja, joiden
paikkaajaksi se sopisi hyvin. Esimerkiksi
Kestava arki -projekti suunniteltiin tuomaan
yhteen kestdvin kuluttamisen kampanjat ja
yrityskehitys (Sitra 2022 g). Juuri téllaisessa
toiminnassa Sitra on tdrked toimija.

Kukin projekti on loppuraporteissa
eritellyt keskeiset yhteisty6tahonsa ja -ver-
kostonsa, jotka ovat melko kattavia niin
kansainvélisesti kuin kotimaassakin. Esimer-
kiksi Ilmasto- ja luontoratkaisut -projekti oli
oman arvionsa mukaan merkittavassa
roolissa valtiovarainministerien ilmastokoa-
lition perustamisessa, mikd on merkittava
onnistuminen kansainvilisen verkoston
luomisessa. Projekti on my6s tuottanut koali-
tiolle materiaalia. Projektien asiantuntijat
ovat my0s osallistuneet jo olemassa oleviin
verkostoihin (esimerkiksi Luontokunnat
-verkosto, HINKU-verkosto, SOMPA-hank-
keen ohjausryhmd, ILMO45 -tydryhma seka
Sitran edustaminen kansainvélisissd ilmasto-
neuvotteluissa osana Suomen delegaatiota).

Kansallisesti Sitra on kyselyyn vastannei-
den hanketoteuttajien ja sitralaisten mielestd
onnistunut luomaan verkostoja ja yhteistoi-
mintaa. Erityisesti kiertotalousverkostot
mainittiin. Kuitenkin hanketoiminta nahtiin
enemménkin pistemaiseksi, eli nimenomaan
verkostojen luomiseen keskittyvan tyon
liséksi ei ole onnistuttu luomaan orgaanisesti
toimivia uusia verkostoja, kun hanketoi-
minta on erillistd ja lyhytaikaista. Toisaalta
kaikki hanketoimijat eivit ndhneet titd
ongelmallisena.

Erona kahteen muuhun projektiin

Kestdva arki -projektin toiminnassa on, ettd

sen keskeisiksi sidosryhmiksi on nimetty
myos kansalaiset ja yksittéiset yritykset (Sitra
2022d), kun taas kahden muun projektin
sidosryhmiksi oli nimetty ensisijaisesti
erilaisia olemassa olevia organisaatioita.
Téma osoittaa muutoksen Sitran toiminnassa
arviointikaudella: on ldhdetty osaltaan
tavoittelemaan myos yksittéisia kansalaisia.
Haastattelujen perusteella Sitra olisi voinut
olla kansalaisten suuntaan rohkeampikin
toimija.

Maailman kiertotalousfoorumi WCEF
on Sitralle ainutlaatuinen valine kansainvali-
sen kiertotaloustoiminnan yhteen tuomi-
seen. Kansainvilistd tyotd on kaudella tehty
systemaattisesti ja rakennettu kansainvilisid
verkostoja. Tastd esimerkkind mainitaan
UNEPin alaisuudessa toimiva kansainvali-
nen kiertotalousallianssi Global Alliance for
Circular Economy and Resource Efficiency,
johon Sitra kutsuttiin. (Sulkinoja 2021.)
Haastatteluissa kuitenkin todettiin, ettd
merkittaviksi kansainviliseksi ajatushauto-
moksi kasvaminen vaatisi merkittavasti
enemman ty6td, mikili sithen suuntaan
halutaan kehittya. Kyselyssé sek sitralaiset
ettd muut arvioivat kansainvilisen toimin-
nan ja verkostoitumisen tarpeelliseksi Sitran
tavoitteiden esittdmisen kannalta. Sitran
kansainvalisen toiminnan onnistuminen sai
muilta kuin sitralaisilta keskitason arvion,
sitralaisilta hyvdn arvion (ks. kuva 13) -
tosin ero voi selittyd silld, etteivat sidosryh-
mat tunne Sitran tyotd kansainvalisilld areen-
oilla. Sitran kansainvilinen toiminta on
suhteellisen tuoretta, eivitka kaikki sidos-
ryhmat vield tunne sité. Sitran kansainvélistd

roolia eritellaan tarkemmin luvussa 9. Sitran
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onnistuminen sellaisten uusien kansainvilis-
ten verkostojen luojana, jotka edistévit
Sitran tavoitteita, arvioitiin kyselyssd onnis-
tuneeksi.

Yritysten suuntaan Sitran roolia pidettiin
epdselvind, ja paikoitellen haastatteluissa
todettiin, ettei Sitra nauti elinkeinoeldmén
luottamusta. Témén yhteydessid on huomat-
tava, ettd Sitralla on kuitenkin hyvin rajalliset
juridiset mahdollisuudet tukea yritystoimin-
taa esimerkiksi rahoituksen keinoin. Sitran
suhteet julkiseen sektoriin ovat luontaisesti
vahvemmat kuin yrityssektoriin. Ministerioi-
den suuntaan aineistoanalyysin perusteella
suhteet ovat hyvit, mutta haastatteluissa
nostettiin esiin “tarkoituksenmukaista
julkiseen toimijaan etdisyyden pitamist&’,
jolla pyritdan varmistamaan toiminnan
itsendisyys — vaikka ministerit ja muut
julkiset toimijat ovatkin keskeisid yhteistyo-
tahoja. Sitran tuleekin olla irrallaan julkisista
toimijoista sen riippumattomuuden sdilytta-
miseksi. T4ma on myos Sitralle tulevaisuus-
talona sopiva rooli - Sitra voi pohtia erilaisia
toimintavaihtoehtoja ja olla “tulevaisuuden
edunvalvoja’, mutta se ei ole ratkaisuista
paattava taho tai niiden tdytint6on panija.
Sitra on taté roolitustaan pohtinut perusta-
misestaan alkaen ja kokeillut erilaisia toi-
mintamalleja tasapainotellen pitkille tulevai-
suuteen ulottuvien pohdintojen ja ldhitule-
vaisuuden tarpeiden vililld (Kiveld et al,
2021).

Kansalaisten suuntaan haastatteluissa ja

kyselyssd nostettiin esiin se, ettd Sitra on talld

hetkelld jokseenkin paakaupunkikeskeinen
ja tietynlaisten arvojen yhteiso, joka ei
puhuttele koko kansaa. Osa niki, ettd Sitran
tulisi seuraavaksi pyrkid puhuttelemaan
myo6s “kainuulaista metsdkoneenkuljettajaa”
— osa naki, ettd on tarkoituksenmukaista,
ettd Sitra saavuttaa vain ylimmat paitoksen-
tekijét, joilla on valta tehdé vaikuttavia
paatoksid.

Ruohonjuuritason yhteistyéverkostojen
luomista ja vahvistamista hankaloittaa
projektien hankesalkun pirstaleisuus. Jat-
kossa tulisi kiinnittdd huomiota hankekoko-
naisuuksien yhteistyon fasilitointiin. Sitran
hankekumppanit eivit hankkeidensa aikana
ndyttineet juurikaan olleen yhteydessa
toisiinsa, eikd yhteyksid tai synergioita
hankekumppaneiden mukaan edistetty.
Riippui kumppanista, nahtiinké tamé puut-
teena vai ei. Osa koki, ettd yhteistyosta
hankekumppaneiden vililla olisi voinut olla
hyotya esim. tiedonsaannin kannalta, osa ei
ajatellut, ettd yhteistyostd olisi syntynyt
hyotyja.

Osa haastatelluista koki, ettd hankkeiden
ulostulot ja ketjuuntuminen pitdisi suunnitella
vield paremmin ja viestintdédn tulisi panostaa
vield enemmén. Hankekumppaneille viestin-
nén suunnittelu ja resursointi lienee jarkevia
tehda vield selkedammaksi, jotta voidaan hallita
odotuksia siitd, millaista viestintdd kunkin
toimijan oma hanke voi saada. Haastatteluissa
todettiin, ettd jatkossa olisi syyta kiinnittda
enemmén huomiota yhteistyon selkeyttdmi-

seen hanketoteuttajien kanssa.
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7 Teeman tuloksellisuus ja
vaikutukset: Teeman merkittavat
vaikutukset ovat suurten ja
pitkan aikavalilla tapahtuneiden
kokonaisuuksien edistamisessa

Miten onnistuneesti projektitavoitteet ja vaikutustavoitteet
saavutettiin ja mitka tekijat vaikuttivat tulosten saavuttamiseen ja

saavuttamatta jaamiseen?

Kestévyysratkaisut-teeman projektien merkittavimmat vaikutukset ovat pidemman aikajanteen
suurissa kokonaisuuksissa. Teema on onnistunut edistaméaan projekteille annettuja tavoitteita

niissé aihepiireissa, joiden parissa se on toiminut pisimpéaan, eli kiertotaloudessa ja ilmastossa.
Kestavyysratkaisut-teeman tekemisen vahvuus ja merkittadvimmat vaikutukset ovat aiheiden
tuomisessa yhteiskunnalliseen keskusteluun ja suurissa (ylatason) kokonaisuuksissa, kdytannén tason
toimien vaikutusten jaadessa vahaisemmiksi. Yleisesti Sitra on hyva lisdédmaan yleistéa tietoisuutta
asioista, mutta kytkenta hanketason tuotoksista vaikuttavuuteen jaa vaistamatta heikoksi eika ole
edes realistista odottaa nykyisellad toimintamallilla.

Merkittavimmiksi saavutuksiksi aineistossa nousivat esiin erityisesti teeman vaikutukset
kiertotalouden aihealueella: kiertotalouden tuomisessa suomalaisen politiikan, teollisuuden ja
elinkeinoeldman agendalle. Ilmasto- ja luontoratkaisut -projekti on aineistoanalyysin perusteella
edistanyt teeman liittyvaa vaikuttavuustavoitteita nostamalla ilmastoasioiden rinnalle
luontokatokysymykset ja edistényt siirtymaa suuntaamalla viestintaa poliittisille paattajille
esimerkiksi politiikkasuosituksilla, keratylla tiedolla ja luomalla esim. kuntatason toimintamalleja.
Kestéva arki -projekti on luonut metodeja seka uutta tietoa ja ymmarrysta kestévista elaméntavoista.

7-1 Teemaon
onnistunut parhaiten
tarkeiden ilmiodiden
tunnistamisessa ja
nostamisessa julkiseen
keskusteluun
(arviointikysymys 3a)

Kestivyysratkaisut-teeman merkittavimmat
vaikutukset ja onnistuminen ovat niissé
aihepiireissi, joiden parissa teema on toimi-
nut pisimpdén: ilmastonmuutos- ja kiertota-
lousteemojen yleisen ymmarryksen lisddmi-
sessd. Ylipdatadn Sitran nahdddn onnistu-
neen yleisen ymmarryksen kasvattamisessa

verrattuna konkreettisempiin vaikutuksiin,

kuten esimerkiksi konkreettisten ilmastorat-
kaisujen tuottamisen mahdollistaminen.
Esimerkkeja konkreettisista vaikutuksista
toki on kuten kiertotalouskoulutukseen
liittyvé ty6. Luvussa 7.3 kuvataan tarkemmin
esimerkkejd erilaisista projektien vaikutuk-
sista ja vaikutuspoluista.
Haastatteluaineiston perusteella teeman
projektien suurimpina onnistumisina ovat
suomalaisen poliittisen keskustelun edista-
minen seka erilaisten vaihtoehtojen tuomi-
nen paitoksentekoon muun muassa toimen-
pidesuositusten kautta. Sitran rooli suhteessa
poliittiseen ja lainsdddédnnolliseen paatok-
sentekoon nihdddn olevan sparraava ja

“unilukkarinomainen”. Sitra tuo poliittiseen
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keskusteluun uusia tai vield piilossa olevia
ilmioits, aiheita ja nakokulmia esimerkiksi
tutkimusten ja selvitysten avulla sekd osallis-
tumalla aktiivisesti julkiseen keskusteluun.
Lisaksi Sitran katsotaan sparraavan julkisen
sektorin toimijoita, kuten ministerioita ja
kuntatoimijoita esimerkiksi kokeilujen,
kilpailujen ja esimerkkien jakamisen avulla.
Haastatteluaineistossa teeman onnistumi-
sena nousi myos kestévyysasioihin liittyen
yksilon roolin tuominen esiin kannustavalla
tavalla. Erityisesti Elaméantapatesti nousi
esiin sekd haastatteluaineistossa ettd kyse-
lyssd yhtend merkittdvimmistd teeman
onnistumisista. Kyselyn aineistot tukevat
néitd havaintoja (ks. Kuva 10). Projektit ovat
my6s omissa loppuraporteissaan tunnista-
neet poliittisen keskustelun edistimisen ja
yksilon roolin tunnistamisen onnistumisina.
Esimerkiksi Kestévi arki -projekti on oman
arvionsa mukaan (Sitra 2023e) onnistunut
erittdin hyvin kestévén arjen popularisoimi-
sessa, kestavien vaihtoehtojen tarjoamisessa
ja kansalaisten innostamisessa. Eldméntapa-
testi ja 100 fiksua arjen tekoa -lista toivat
kansalaisille tietoa heille sopivassa muo-
dossa. Projekti teki my6s kyselytutkimuksia
kansalaisten ndkemyksistd kestdviin eliméan-
tapoihin liittyen. Niiden, joiden mielestd
kestavien eldméntapojen noudattaminen on
tarkedd ja kulutusvalinnoilla on vaikutusta,
maira oli kasvanut vuosien 2017 ja 2019
tutkimusten valilla.

IImasto- ja luontoratkaisut -projekti
kuvasi saavutuksiaan loppuraportissaan
(Haanpera 2022b) kolmella padkohdalla:
projekti kdynnisti keskustelun kustannuste-
hokkaista ilmastotoimista, kiritti ilmastokir-
jauksia hallitusohjelmassa ja edesauttoi
valtiovarainministereitd pohtimaan talous-
politiikan valjastamista ilmastopolitiikan
tueksi. Lisaksi loppuraportin mukaan on

nayttojd siitd, ettd projekti on onnistunut

vaikuttamaan esimerkiksi padstokaupan
uudistamisen suunnitelmiin. Luontoa vah-
vistava kiertotalous -loppuraportti (Herlevi
2022a) nosti esimerkiksi tuloksista sen, ettd
projektityo on vaikuttanut siihen, ettd toimi-
alat ovat ottaneet kiertotalousosaamisen
kehittdmisen osaksi omaa ty6tdan. Nama
ovat konkreettisia esimerkkejd niistd teoista,
joita muussakin arvioinnin aineistossa
nostettiin esiin.

Aiheiden edistyminen yhteiskunnalli-
sessa keskustelussa nakyy myos Meediuksen
toteuttamassa selvityksessd, jossa tarkastel-
tiin eri aiheiden osuuden muutosta verkko-
ldhteiden artikkeleissa 2018 ja 2021: kiertota-
lous ja ilmastonmuutos kasvoivat. Sitran
osuus kiertotalous- ja ilmastonmuutosai-
heista vdheni samalla tarkastelujaksolla, mita
voidaan pitdd osoituksena siitd, ettd muutkin
tahot ovat alkaneet kisitelld aihetta. Samoin
kestavyyskriisiaiheessa Sitran osuus laski.
(Meedius 2021).

Kyselyssé teeman tyotd kritisoitiin siitd,
ettd sen nahtiin keskittyvin liikaa politiikka-
tyohon ja julkisiin organisaatioihin verrat-
tuna yksityisen sektorin toimijoihin. Sitra
tavoittaa yrityksid verrattain rajallisesti ja
ratkaisut ovat usein liian ylétasolla, jotta niitd
voitaisiin aidosti yrityksissda hyodyntda. Osan
mielestd Sitra tavoittaa olennaiset tahot, osan
mielestd "Suomen merkittédvien toimijoiden”
aktivoinnissa kestavyysaiheisiin olisi vield
parannettavaa. Esimerkiksi Kestéava arki
-hankkeen loppuraportissa (Sitra 2023e)
kuitenkin Sitran nahdéin olevan keskeisessd
roolissa juuri yritysten ja julkisen sektorin ja
jarjestjen yhteentuomisessa, ja Luontoa
vahvista kiertotalous -projektin yhtena
fokuksena ovat olleet yritysten kiertotalous-
ratkaisut. Tarkoituskin on ollut saavuttaa
esimerkiksi elinkeinoeldmin toimijoita
vipuvarsina yksittdisten yritysten aktivoimi-

sen sijaan. (Herlevi 2022a.)
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Kuva 9. Kestidvyysratkaisut-teeman tavoitteiden edistamisen onnistuminen
kyselyvastausten perusteella.

Kuinka hyvin Sitran toiminta on onnistunut edistimain seuraavia projekteihin liittyvia tavoitteita (n=154)

%
Mahdollistettu, ettd Suomessa on toteutettu luontokadon
pyséyttdmiseen tarvittavia jarjestelmatason ratkaisuja

Vahvistettu yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin
valmiuksia tuottaa ilmastoratkaisuja

Mahdollistettu, ettd ihmiset tietédvat arjessaan,
miten tehddan kestéavia ratkaisuja

Aktivoitu yritysten ja teollisuuden
kiertotalousinnovaatioty6ta

Tuotu reilun vihreén siirtyméan kysymykset suomalaiseen
ilmasto- ja kiertotalouspolitiikkaan

Edistetty Suomen ilmastotavoitteiden saavuttamista
Lisatty yleistd ymmarrysta luontokadosta

Kehitetty kiertotalousosaamista ja -koulutusta
Lisatty yleistd ymmarrysta kiertotaloudesta

| | | |
Lisatty yleistd ymmarrysté ilmastonmuutoksesta

o 20 40 60 8o 100
@ 5 Erittdin hyvin 4L 3 2 1 Hyvin huonosti En osaa sanoa

Sitralaiset itse arvioivat lahes kaikkien Luontokatoon liittyvin tyon ulkoiset sidos-
synteesitavoitteiden saavuttamisen onnistu- ryhmat nakivat yhtd onnistuneeksi kuin
neemmaksi kuin ulkoiset sidosryhmat (ks. sitralaiset. Sama Sitran taipumus yliarvioida
kuva 11). My0s loppuraporteissa projektit omaa onnistumistaan nakyy kyselyssa myos
arvioivat tavoitteensa saavutetuksi hyvin. vastauksissa, jotka koskivat Sitran onnistu-
Varsinkin kdytdnnon kestavyystekemisen mista oikeiden kohderyhmien tunnistami-
edistdmisen sitralaiset arvioivat ulkoisia sessa ja keskeisten hankeyhteistykumppa-

sidosryhmid onnistuneemmaksi niin kyselyn =~ nien I6ytdmisessd (ks. kysymykset kuvassa

perusteella kuin loppuraportteihin peilaten. 8).

Kuva 10. Kestidvyysratkaisut-teeman tavoitteiden edistamisen onnistuminen: keskiarvot
sitralaisten ja sidosryhmien vastauksista.

Kuinka hyvin Sitran toiminta on onnistunut edistamaan seuraavia projekteihin liittyvia tavoitteita

3.5
3.6

3.9

Lisatty yleistd ymmarrysta luontokadosta
Lisatty yleistd ymmarrysta ilmastonmuutoksesta 46

Lisatty yleistd ymmarrysta 3.9
kiertotaloudesta 4,7

Kehitetty kiertotalousosaamista 3.4
ja -koulutusta 4,5

Mahdollistettu, ettd ihmiset tietdvéat arjessaan, 3.2
miten tehddan kestavia ratkaisuja 41

Vahvistettu yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin 31
valmiuksia tuottaa ilmastoratkaisuja 3,6

Aktivoitu yritysten ja teollisuuden 3.4
kiertotalousinnovaatioty6ta 4,2

Edistetty Suomen 3.4
ilmastotavoitteiden saavuttamista 4,2

Tuotu reilun vihreén siirtyman kysymykset 3.4
suomalaiseen ilmasto- ja kiertotalouspolitiikkaan 3.8

Mahdollistettu, ettd Suomessa on toteutettu luontokadon 2,9
pysdyttamiseen tarvittavia jarjestelméatason ratkaisuja 2,9

(o) 1 2 3 4 5

@ Muutn=124 Sitralaiset n=30
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Teeman tuloksina ja vaikutuksina nostet-
tiin kyselyssd esiin erityisesti uudet menetel-
mit, kyvykkyydet, toimintamallit ja tyokalut,
yhteistyon fasilitointi ja kamppanuudet seka
konkreettisina esimerkkeini kiertotalous-
osaamisen levidminen sekd muutamia
muutoksia toimijoiden toimintamalleissa ja
ohjauskeinoissa. Hankkeiden jélkeen yhteis-
tyokumppanit ovat myds kokeneet nikyvyy-
tensd ja tunnettuutensa kasvaneen, mika
nékyi puheenvuoropyyntdjen lisdantymi-
send. Samoja teemoja nostettiin esiin myos

loppuraporteissa, esimerkiksi Kestava arki

-loppuraportissa kuvataan erilaisten meto-
dien testausta. Hankkeissa kehitettyjd mene-
telmid ja tyokaluja kiytetadn yleensd ainakin
kumppaniorganisaation omassa tyossd.
Mainintoja saatiin my9s yhteistoiminnan
jatkamisesta hankkeissa mukana olleiden
toimijoiden kesken.

Taulukossa 6 on arvioinnin synteesi
teemaan tavoitteiden saavuttamisesta perus-
tuen arvioinnin aikana kerattyyn aineistoon
sekd arviointitiimin arvioon. Arvioinnin
tueksi tehtyja, muokattuja projektien tavoit-

teita on arvioitu asteikolla 1-5.

Taulukko 7. Arviointi synteesitavoitteiden saavuttamisesta (asteikko 5=hyvin; 1=huonosti).

Lisatdan yleistd ymmarrysta Sitra on tarjonnut kansalliset lisdresurssit tiedon tuottamiseksi. Biodiversiteettiin
luontokadosta liittyvat avaukset ovat ajoituksellisesti osuneet yhteen yritysmaailman laajemman
3 herdamisen kanssa, ja tulokset ja vaikutukset nousivat esiin erityisesti yritystydssa.
Kyky vaikuttaa politiikkaan luontoasioissa on vield epédselva.
Lisatdan yleistd ymmarrysta Sitra on onnistunut nostamaan ilmastonmuutoskysymykset kansalliselle agendalle ja
ilmastonmuutoksesta 5 kasvattamaan omaa rooliaan ilmastotoimijana.
Lisatdan yleistd ymmarrysta Teeman toiminta on vaikuttanut poliittiseen paatéksentekoon suorasti ja epadsuorasti
kiertotaloudesta 5 (esim. kiertotalous hallitusohjelmassa, on lisatty ymmarrysta selvityksill3 kiertota-
louden vaikutuksista seka pilottien ja kokeilujen avulla).
Kehitetaan kiertotalousosaamis- Kasvatettu eri tahojen osaamista ja luotu toimivia koulutusmateriaaleja, jotka ovat
ta ja -koulutusta 4 vastanneet tarpeeseen ja joita on otettu kdytto6n. Kayton laajuudesta ei ole tietoa.
Mahdollistetaan, etta ihmiset Hankkeiden monet tulokset ovat olleet merkittavia, esimerkiksi Elaméantapatestin
tietavat arjessaan, miten tehdaan huikeat kayttadjamaarat ja eri kokeilujen ja kampanjoiden onnistuminen. Kansalaisten
kestavia ratkaisuja 3.5 asenteissa on tapahtunut positiivista muutosta, mutta tdma ei kuitenkaan ole todis-
tettavasti kddntynyt vaikutuksiksi kattaen laajasti eri kansalaisryhmia ja skaalautuen.
Vahvistetaan yksityisen, julkisen Sitra on tuottanut tietoa ja edistényt kokeiluilla ratkaisujen tuottamista. Valmiuksien
ja kolmannen sektorin valmiuksia | 2,8 | pitkdjanteinen kehittdminen ja eri tahojen pysyvien verkostojen synnyttédminen on
tuottaa ilmastoratkaisuja heikommin onnistunut alue.
Aktivoidaan yritysten ja teolli- Sitra on merkittéavalla tavalla tuonut toimintaymparistén muutoksia nédkyvéaksi,
suuden kiertotalousinnovaatio- tarjonnut kehitystydn tydkaluja ja synnyttéanyt yhteistyéverkostoja. Kiertotalouden
tyota 3.5 koulutustoiminta on my6s pitkalla aikavalilla tyon mahdollistaja ja innovaatiotoimin-
nan perusta.
Edistetddn Suomen ilmastota- 2 Ei ole saatu selvaa indikaatiota siita, etta juuri Sitran selvitys- ja kokeilutoiminta olisi
voitteiden saavuttamista vaikuttanut ilmastotavoitteiden saavuttamiseen.
Tuodaan reilun vihreén siirtyman Reilu siirtyma ei ole ollut toiminnan keskiéssé. Aihe nostettiin esimerkiksi energiakrii-
kysymykset suomalaiseen ilmas- 2 sin aikaan esiin ja oli Maailman kiertotalousfoorumi WCEF:n pdateema vuonna 2019,
to- ja kiertotalouspolitiikkaan mutta systemaattisesta tyosté ei ole osoitusta.
Mahdollistetaan, ettd Suomessa Jarjestelméatason ratkaisuja luontokatoon ei tarkastelujaksolla ole syntynyt ja naké-
toteutetaan luontokadon pyséayt- 1 kulma mahdollistamiseen on ollut ldhinna tietopohjan vahvistaminen. Luontokatoon
tiamiseen tarvittavia jarjestelma- liittyva tyo jatkuu 2022 alkaneissa projekteissa.
tason ratkaisuja
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7-2 Vaikuttavuutta
luodaan yhteistyon
fasilitoinnilla ja
selvitystyolla
(arviointikysymys 3c)

Teeman ja projektien tavoitteiden saavutta-
mista edistivét Sitran kyky tuoda yhteen eri
toimijoita ja fasilitoida yhteisty6ta, hyvit
suhteet korkean tason toimijoihin kansalli-
sesti ja kansainvilisesti, kyky tuottaa laadu-
kasta selvitystyota seka talon korkeatasoinen
viestintdosaaminen.

Sitra on mahdollistaja ja se onkin tuonut
eri toimijoita samoihin poytiin, tdsté esi-
merkkina erityisesti Maailman kiertotalous-
foorumi WCEE. Néin on syntynyt esimer-
kiksi hankkeiden tuloksena uutta yhteistyota,
joka olisi muuten jadnyt syntymdttd. Sitra
pystyy kasvattamaan toimijoiden vilistd
dialogia. Esiin nostettiin myds Sitran kyky
tuoda perinteisesti vastakkaisia etuja ajavia
ministeri6itd yhteen. Sitra ei itse pysty
tekemaédn esimerkiksi sddantelymuutoksia,
joten eri tahojen yhteistyorakenteiden
tunnistaminen ja edistiminen seki politiik-
kavaihtoehtojen esiin nostaminen ovat sen
vaikutuskeinoja.

Haastatteluissa nostettiin onnistumisina
esiin Sitran ammattimainen toiminta ajatus-
pajana sekd Kestdva arki -projektin ratkaisu-
keskeinen tapa vaikuttaa kuluttajiin. Teeman
tekemat selvitykset mainittiin haastatteluissa
vaikuttavana menetelmani. Myos selvitysten
potentiaalia vaikuttamisen keinoina pidettiin
merkittavana: kun selvitys johtaa esimerkiksi
ohjauskeinon muuttamiseen politiikkata-
solla, vaikutus on suuri ja pysyva. Suuret
yhteiskunnalliset muutokset vaativat tieto-
pohjaa toteutuakseen. Selvitystdiden merki-
tystd vaikuttavuuden luojana selitettiin

uuden ndkokulman ja pohjan luomisella

- kumppanit voivat sen palle rakentaa omaa
toimintaansa. Hyvin kohdeyleisonsi tavoit-
tava selvitystyo voi saada kohteet ajattele-
maan eri tavalla kuin ennen ja muuttamaan
toimintaansa. Selvitysten jalkauttamista
julkaisun jalkeen tulisi kehittdd. Jotta selvitys
voi vaikuttaa, sen tulee tavoittaa tahot, jotka
sen tulosten perusteella voivat muutosta
tehda.

Haastatteluissa kokeiluja pidettiin paa-
osin vihemman vaikuttavina menetelmind,
mika on mielenkiintoista, silla esimerkiksi
WCEEF-ty6n alkua voidaan pitaé kokeiluna.
Tama nakemys voi peilata sité, ettd yhden
suuren onnistumisen rinnalla kokeilutoimin-
taan kuuluu useiden vaihemman onnistunei-
den kokeilujen toteutus, jolloin mielikuvaksi
jaa, etteivat ne ole luoneet vaikuttavuutta.
Myos teeman politiikkavaikuttamisen mene-
telmid pidettiin hyvind, tosin ajateltiin, ettd
tatd osaamista ei ole systemaattisesti ja
riittavasti rakennettu kaikkiin projektitiimei-
hin.

Kiéytettyjen menetelmien potentiaalia
katsottiin rajaavan osin hankkeiden pieni
koko ja hankkeiden ja projektien keskindis-
ten synergioiden puute. Tavoitteiden saavut-
tamista tukisi hankkeiden fokusten ja panos-
ten keskittdminen. Haastateltujen mukaan
projekteilla on liian paljon yksittiisid pienid
hankkeita. Tavoitteiden saavuttamista tukisi
esimerkiksi usean menetelmin ja instrumen-
tin kdyttaiminen samaan tavoitteeseen sekd
synergioiden systemaattisempi johtaminen
teema-, projekti- ja hanketasolla, pitkdjantei-
sempi irtaantumismalli ja paikoitellen
pidempi projektien kesto. Hanketyossa
menetelmid ja instrumentteja tulisi valita
nykyisté tavoitelahtéisemmin. Synergian
puute johtuu pitkailti Sitran organisaatiora-
kenteesta, jossa projektit toimivat liikaa

omissa siiloissaan.



SITRAN KESTAVYYSRATKAISUT-TEEMAN ARVIOINTI - OSA 1

7-3 Sitran
vaikutuspolut
syntyvait, jos
toimijoiden
vastuuttaminen
onnistuu
(arviointikysymys 4¢)

Kestavyysratkaisut-teema pyrkii tekeméan
muutosta monimenetelmallisesti ja monien
erilaisten temaattisten aiheiden parissa.
Kolmen projektin liki 300 hankkeen joukosta
16ytyy paljon esimerkkejd konkreettisista
tuotoksista ja vaikutuksista, jotka parhaim-
millaan kertautuvat laajemmaksi vaikutta-
vuudeksi. Seuraavissa alaluvuissa esitellddn
tapaustutkimuksissa katettuja teeman tyon
aikaansaamia tuloksia ja vaikutuksia. Tapa-
ustutkimukset eivit kata kaikkia projektien
loppuraporteissa esitettyja vaikutuksia ja
hankkeita, mutta ne kattavat temaattisesti
aihetta koskevia projektien hankkeita.
Tapaustutkimusten pidemmat raportit ovat
liitteessd 1. Laatikkoon 5 luvun loppuun on
koottu muutamia esiin nousseita esimerkkeja
tilanteista, joissa Sitralla olisi voinut olla
paikka olla mukana toiminnassa pidempaén

vaikutusten vahvistamiseksi.

7-3.1 Kansalaisten arkeen
vaikuttaminen

Sitra on onnistunut tuottamaan selkokielista
ja helposti lahestyttavaa tietoa ilmaston ja
ympériston kannalta kestavistd kulutusvalin-
noista. Hyvédna esimerkkina tdstd on arvioin-
nin aikana usein esiin noussut, alkuvuodesta
2018 lanseerattu Elamantapatesti, jota on
tehty verkossa kesddn 2023 mennessi jo yli
1,4 miljoonaa kertaa. Testi nostettiin seké
yksil6- ettd ryhméahaastatteluissa esimerk-
kind toiminnasta, joka on kasvattanut kansa-
laisten tietoisuutta henkil6kohtaisten kulu-
tusvalintojen ympéristovaikutuksista. Sen
néhtiin olleen hyddyllinen myds ilmasto- ja
ympidristotekojen tuomisessa lahemmaksi
kansalaisia. Sitran mukaan testilld on tavoi-

tettu myo6s aivan uudenlaisia kohderyhmis,

ja se on lisdnnyt Sitran tunnettuutta erimer-
kiksi nuorten parissa. Hiilijalanjéljen laske-
misen ohella Elaméantapatesti antaa kayttajal-
leen vinkkejé kestdvimmistd valinnoista,
mika oli uutta muihin hiilijalanjélkilaskurei-
hin verrattuna. My®ds testin julkaisuajan-
kohta tuli aikanaan tarkeddn saumaan, silla
saman vuoden lokakuussa ilmestyneen
IPCC:n 1,5 asteen raportin myoté kestéviin
elaméntapoihin liittyva tiedon kysynta
kasvoi merkittavasti (Sitra 2023e). Kuiten-
kaan testin tekeminen ei vield tarkoita, ettd
muutokset siirtyvit ihmisten eldmantapoi-
hin.

Sitran tekemada selvitysty6td pidetadan
hyvin uskottavana, laadukkaana ja yhteis-
kunnallista keskustelua heréttaviani, kuten
esimerkiksi 2019 julkaistu 1,5 asteen elaman-
tavat -selvitys. Selvitystiedon todellisia vaiku-
tuksia kansalaisen kulutusvalintoihin on
kuitenkin haastava arvioida, ja on riski, ettd
niiden vaikutus on jdé pieneksi. Sitra on
maineeltaan, lahtokohdiltaan ja resursseil-
taan olennainen taho tuomaan eri toimijoita
yhteen. Esimerkiksi yritysten ja kansalaisjar-
jestdjen vahvempi yhteen tuominen ndhdain
tarkednd. My®0s erityisesti yritysten valiseen
tiedon jakamiseen perustuvien foorumeiden
perustaminen Sitran toimesta on tarpeellista
hyvien kédytanteiden levittdmiseksi seka
nopeamman kestavyysmurroksen aikaansaa-

miseksi elinkeinoeldmassa.

7-3.2 Kestavan kehityksen
tutkimustiedon tuominen
paatoksentekoon
Sitra toimii selvitysten tilaajana ja tuottajana.
Oman luokittelunsa mukaan se tuottaa
strategista tietoa seka ratkaisuja, lisad
ymmirrystd ja tuo toimijoita yhteen (Haan-
perd 2022b) valittadkseen tutkimustietoa
paatoksentekoon. Tiedon vilittamistyota
tehdddn median kautta, omalla viestinnilla,
tapahtumilla ja paattdjatapaamisilla.

Sitran rooli tutkimustiedon saattamisessa
paattajille asti niin yleisend viestintdnd,

pienemmissé ryhmissa ja kahdenvalisina
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keskusteluina arvioidaan haastatteluissa
merkittaviksi. Sitran tuottama tieto on
laadukasta ja hy6dynnettavissé olevaa. Sitran
riippumattomuus muista tutkimuksen
rahoittajista ndhtiin hyvéna asiana. Riippu-
mattomuus takaa sen, ettd Sitra on kette-
rampi verrattuna muihin julkisiin tiedontuo-
tannon rahoittajiin ja pystyy kdynnistdmain
tyotd katvealueilla. Sitralla on myos kyky
tavoittaa yleiso viestinndn keinoin askelta
pidemmille kuin monella muulla toimijalla.

Arviointikaudella erityisesti kestavin
talouden teemojen nostaminen julkiseen
keskusteluun arvioitiin Sitran onnistumiseksi
- kun ymparistokysymykset kvantifioidaan
kustannuksiksi, ne muuttuvat “politiikan
kielelle”. ”Kovan talouspolitiikan” tuominen
Sitran vaikutustoimintaan oli viime arvioin-
nissa (Sitra 2021g) nostettu toiveeksi sidos-
ryhmiltd. Tdman arvioinnin perusteella Sitra
on kéynnistanyt téllaisen toiminnan onnistu-
neesti.

Keskeiset pullonkaulat liittyvit kohde-
ryhmien kiireeseen ja Sitran kykyyn tavoit-
taa myos sellaisia padttajid, jotka eivat valtta-
matti jaa Sitran arvoja. Ndma haasteet
edellyttavit kuratoitua sisdltod. Vaikka Sitran
néhdadn tuotavan objektiivista ja neutraalia
materiaalia, yhteiskunnan polarisoituessa
kestavyysteemoissa on tarkead kyeta viesti-
main aiheista tavalla, joka tavoittaa myos ne,
jotka eivat ole Sitran kanssa samaa mieltd jo
etukdteen.

Sitra tavoittaa erityisesti julkiset keskus-
hallinnon ja politiikan padtoksentekijit,
mutta yksityiselld sektorilla ja paikallistasolla
tyotd tulee vield kehittdd. Sitran olisi vield
kiinnitettdvd huomiota siithen, miten tiedon
kulkeutuminen olennaisille kohteille varmis-
tetaan.

Vaikutuspolun loppupuolella Sitran tulisi
vield edelleen palastella tietoa helpommin
kaytettavadn muotoon, silld padatoksentekijat
ovat kiireisid, eivitkd ehdi lukea pitkia
selvityksid, ja toisaalta varmistaa, ettei asia
jad ilman omistajaa. Sitran tuottaman tiedon
hy6dyntdmisen varmistaminen vahvemmin

etukdteen ja myos tutkimusten ja selvitysten

valmistuttua parantaisi vaikuttavuutta.
Selvityksien tuloksista olisi hyva keskustella
etukdteen sidosryhmien kanssa paitsi tiedon-
levittimisen vuoksi, my9s siksi, ettd ndin
voitaisiin estdd paillekkéinen tyo eri puolilla
yhteiskuntaa ja mahdollisesti 16ytaa syner-
giaetuja. Erilaiset tiedepaneelit ovat arvioin-
tikaudella kasvattaneet merkitystdin, ja
Sitran tuottaman tiedon roolin selventdmi-
nen suhteessa ndiden paneelien tyéhon on
tarkeda (ks. myo6s luku 6.2).

Sitran ty6ta jatkavien tahojen vahvempi
sitouttaminen ja vastuuttaminen ty6n jatka-
miseen Sitran irtautumisen jilkeen olisi
tarkedd, jotta strategisella tasolla suunnitellut
yhteiskunnalliseen kestdvyysmuutokseen
tahtdavat hankkeet saataisiin toden teolla
jalkautettua yhteiskuntaan. Selvitystyo
itsessddn ei tarkoita, ettéd tulokset tai suosi-
tukset otetaan kdyttoon. Arvioinnin haastat-
teluissa Sitran tyd koettiin hyodyllisimmaéksi
silloin, kun selvitykset tarjosivat esimerkiksi

selkeitd talouslukuja.

7-3-3 Kiertotalouden
painoarvon lisaaminen
politiikassa

Kiertotalouden osalta Sitran katsotaan
tehneen pitkajanteistd tyota, jolla se on
onnistunut nostamaan aiheen kaikkien
keskeisten sektorien agendalle ja poliittiseen
keskusteluun ratkaisuna kestavyyskriiseihin.
Sitran toiminnan osalta erityisesti kiertota-
louden tiekarttatyota (2016 ja pdivitys 2019)
pidetddn vaikuttavana tekijana siihen, ettd
kiertotalous paityi Antti Rinteen hallitusoh-
jelmaan vuonna 2019 useiden puolueiden
toiveesta. Kuluneella hallituskaudella kirjaus
on konkretisoitunut muun muassa kiertota-
louden strategiseksi ohjelmaksi, jonka
sisdltoon ja toimeenpanoon, mukaan lukien
uusien rahoitusinstrumenttien kehittdmi-
seen, Sitra on ollut suoraan vaikuttamassa.
Sitran nahdéan vaikuttavan poliittiseen
paatoksentekoon epésuorasti myos tuotta-
malla tietoa ja lisadmalld ymmarrysta,

esimerkiksi selvityksillad kiertotalouden
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vaikutuksista sekd pilottien ja kokeilujen
avulla. Kuntatoimijoita Sitra on sparrannut
alemmalta arviointikaudelta alkaen luomalla
kiertotalousoppaita sekd nostamalla esiin
parhaita kdytdnt6jd ja onnistuneita esimerk-
keja.

Siind missd Sitra on onnistunut nosta-
maan kiertotalouden poliittiseen padtoksen-
tekoon esimerkiksi hallitusohjelmakirjauk-
sen ja sen toimenpiteiden muodossa, arvi-
oinnissa ndhdéaén, ettd vaikuttavuuden
pullonkaulaksi ovat muodostuneet toimeen-
panijan, eli ministerididen kapasiteetti
jalkauttaa ty6té eteenpdin (ks. my6s Haila et
al. 2023). Sitra ei aina ole onnistunut tunnis-
tamaan erityisesti ministerididen ja julkisten
toimijoiden valmiutta ja toimintaedellytyksia
panna kaytantoon sektorirajat ylittavaa
yhteisty6ta ja lisiresursseja vaativia muutok-
sia. T4td vasten Sitra olisi voinut varmistaa
vaikuttavuutta panostamalla maératietoi-
semmin ja ennakoivammin hankkeista
irtaantumiseen, kopinottajien tunnistami-
seen ja niiden kapasiteetin vahvistamiseen ja
sitd kautta jatkuvuuden varmistamiseen.
Ennakoivampi ote kopinottajien kanssa voisi
tehostaa myos yhteisty6ta julkisen sektorin
kanssa, silld se voisi parantaa Sitran ymmar-
rystd esimerkiksi eri ministerididen ja
organisaatioiden toimintamahdollisuuksien
rajoista ja rakenteista, mitka tunnistettiin

toiseksi vaikuttavuuden esteeksi.

7-3-4 Kiertotalouden
koulutustoiminnan
kehittdminen

Sitralla on ollut selked rooli kiytinnon
kiertotalouden koulutustoiminnassa ja
kiertotalouden koulutuksen arvostuksen
lisddmisessd. Sitra on toiminnallaan edesaut-
tanut kiertotaloustietoisuuden lisdamista eri
toimijoiden keskuudessa. Keskeinen onnis-
tuminen on ollut juuri kiertotalousosaami-
sen kehittdminen ja tukeminen eri puolilla
yhteiskuntaa. Yksi pysyvd muutos, jota Sitran
toiminta on edistdnyt, on merkittdvd maara

pysyvai koulutustarjontaa Suomessa sekd

kouluttajien ja osittain oppilaitosten usko
siihen, ettd kiertotalouskouluttamisen
kehittdminen on kannattavaa. Toiminnasta
syntyvét vaikutukset tulevat nakyviin vii-
veelld, kun koulutetut siirtyvit tyoelamaén ja
yrityksiin muuttamaan kaytantoja.

Sitran rooli kiertotalouden koulutustoi-
minnan kehittdmisessé on ollut erityisesti
kouluttajien sekd oppilaitosten yhteen
saattaminen seké yhteistyon luominen. Sitra
on myo6s toiminut kdytdnnon apuna, materi-
aalien tarjoajana, rahoittajana ja luennoitsi-
jana. Sitra on selvittdnyt kiertotalouden
vaikutuksia tulevaisuuden osaamistarpeisiin
ja rahoittanut hankkeita, joissa on mm.
selvitetty kiertotalouden osaamistarpeita eri
toimialoilla ja luotu koulutusten kurssisisél-
164

Sitran toimet kiertotalouden koulutustoi-
mintaan ovat kohdistuneet korkeakoulujen
lisaksi my6s ammatillisiin oppilaitoksiin seka
jatkuvan oppimisen toimijoille ja suoraan
yrityksissé tapahtuvaan koulutukseen.
Esimerkiksi erddssa Sitran koulutuspilotti-
hankkeessa laadittiin konepajoille kiertotalo-
uteen ja kestdvyysasioihin liittyvié tyokaluja,
joita on otettu kiytt6on useissa konepajoissa
myo6s hankkeen péddttymisen jalkeen.

Monet Sitran alkuun panemat hankkeet
ovat jadneet eldmdan irtaantumisen jélkeen.
Hankkeissa tuotetut erilaiset yrityksille ja
oppilaitoksille suunnatut materiaalit, tieto ja
tyokalut ovat edelleen kéytossé ja hydodyn-
nettdvissd monilla eri aloilla. Sitran ja Suo-
men kiertotalouskoulutustyo kiinnostaa
my6s maailmalla ja osa tuotetuista materiaa-
leista on kddnnetty englanniksi kansainvalis-
ten sidosryhmien kiytt66n. Koulutustiedon
16ydettavyyden, saatavuuden ja jatkuvuuden
varmistaminen on Sitran toiminnan jéalkeen
pitkalti siirtynyt koulutustahoille, miké on
toiminnalle luonnollinen jatkokehitys.

Sitran toiminnan tuloksena kiertota-
lousymmarrys on jalkautunut osaksi organi-
saatioissa kaytavaa keskustelua ja padtoksen-
tekoa. Suomesta on tullut kiertotalouskoulu-
tuksen edellakivija ja kiertotalous-

koulutuksen rooli muutoksentekijana nah-
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déin tarkedna. Keskustelu kiertotalouden
osaamistarpeista on jalkautunut osaksi

koulutuslaitosten ja yritysten toimintaa.

7-3.5 Uuden liiketoiminnan
kehittdminen
kiertotaloudesta

Sitralla on ollut merkittavé rooli Suomessa
kiertotalousliiketoimintaan liittyvassd tiedon
kerddmisessd seka siihen liittyvien ajheiden
nostamisessa keskusteluun. Sitran toiminnan
keskidssd on ollut selvittdd, jakaa tietoa,
jarjestdad kohtaamisia, antaa sysdyksid ja
kehittaa kokeilutoimintaa. Sitra on toiminut
keskustelun vetdjina ja tarkednd toimijana
koko kiertotalouskonseptin jalkauttamisessa
Suomeen ja tima ty6 on vaikuttanut kansal-
lisen tason kehitykseen ja jatkunut mm.
valtioneuvoston perustamassa kiertotalou-
den strategisessa edistdmisohjelmassa.

Sitra on edistinyt kiertotalouden uuden
liiketoiminnan kehittdmistd muun muassa
erilaisin kokeiluin ja pilotein. Se on esimer-
kiksi toteuttanut hankkeita, joissa keskityttiin
kiertotalouden liiketoimintamallien skaalau-
tumiseen sekd kiertotalouskeskustelun laajen-
tamiseen materiaalien kierrosta omistamisen
ja palveluiden kdyton teemoihin. Sitra on
myos tuottanut erilaisia selvityksid liittyen
kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksiin
ja miten yritykset voivat vauhdittaa siirtymaa
kiertotalouteen. Lisaksi Sitra on ollut mukana
viemdssd kiertotalouden liiketoimintamalleja
kdytantoon ja koonnut esimerkkejd jo toimin-
nassa olevista kiertotalousratkaisuista Kierto-
talouden kiinnostavimmat -listalle. Sitra on
laatinut my®&s kaikille toimialoille sopivan
kasikirjan kiertotalouden litketoimintamal-
leista, joka tarjoaa tukea, tyokaluja ja kdytan-
non esimerkkejé kiertotalousliiketoiminnan
kehittdmiseen.

Sitran ydinrooli on ollut toimia kiinnos-
tuksen herdttdjina ja esimerkkien esiin
nostajana. Sitran tuottamat ohjelmat ja
selvitykset, kiertotalouden tiekartta ja kierto-
talouden kiinnostavimmat -lista kokoavat

tarkeda aineistoa liiketoiminnan tueksi.

Suoraan yritysten toimintaan Sitralla on ollut
rajallisempia mahdollisuuksia vaikuttaa,
joten on haastavaa 16ytaa suoria havaintoja
Sitran pysyvistd vaikutuksista kiertotalouden
uuden liiketoiminnan luomiseen. Tuloksina
Sitran toiminnasta voi kuitenkin pitaa
erilaisten pysyvien verkostojen ja keskuste-
lufoorumeiden synnyttaminen. Esimerkiksi
voidaan pitdd todennékoisend, ettd kohtaa-
miset Maailman kiertotalousfoorumi WCE-
F:ssd ovat tukeneet tiedon ja ideoiden vaih-
toa ja yhteistyon ja toiminnan kehitysta
myo6s tapahtuman jélkeen.

Kiertotalouden liiketoiminta rakentuu
yritysten lahtokohdista ja Sitran vaikutukset
sithen syntyvit yhteistyossd muiden toimi-
joiden kanssa. Sitran tulee jatkossakin pyrkia
vaijkuttamaan yritysten toimintaymparistoon
ja toiminnan edellytyksiin. Sitra voi vaikut-
taa tutkitulla tiedolla julkisen vallan politiik-
kakehitykseen: hallitusohjelmaan, regulaa-
tioon ja kiertotaloustoiminnan pullonkaulo-
jen poistamiseen. Yhteistyo elinkeinoeldméan
jarjestojen kanssa on keskeistd, koska ne
pystyvit viemain selvitysten ja kokeilutoi-
minnan tuloksia yrityskentille laajemmin ja
tavoittaa laajempaa pk-yritysten kenttda.

Aktiivisimmat edelldkavijayritykset
olisivat todennékdisesti Sitran toiminnasta
riippumattakin kehittdneet kiertotaloustoi-
mintaansa ja pysyvid vaikutuksia pk-kentille
on toisaalta ollut haastavaa saada aikaan

Sitran kaytossd olevilla vélineilla.

7-3-6 Kiertotalouden
valtavirtaistaminen:
Maailman kiertotalous-
foorumi WCEF

Sitra teetti Maailman kiertotalousfoorumi
WCEF:n vaikutuksista ja vaikuttavuudesta
erillisen analyysin kevaalla 2021 (Sitra
2021g). Analyysi perustui laajaan kansainva-
liseen kyselyyn (108 vastaajaa, joista 81
Suomen ulkopuolelta), temaattisiin haastat-
teluihin WCEF:n kansainvélisten kumppa-
nien kanssa (42 haastattelua) ja tyopajoihin

tulosten analysoimiseksi.
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WCEF-kokonaisuuden merkittavin
lisdarvo on ollut kiertotalouden tuominen
yleisemmin keskusteluun, nakyviksi ja
ymmarryksen kasvattaminen kiertotalouden
eri osa-alueista kattokdsitteen ollessa laaja.
Osallistuvat organisaatiot ja erityisesti
kumppanit ovat saaneet kansainvalista
nékyvyyttd ja WCEF on ollut alusta moni-
puoliselle verkostoitumiselle. Kiertotalouteen
liittyvid yritysten konferensseja ja toisaalta
poliittisten paitoksentekoprosessien globaa-
leja tapahtumia on jo paljon, mutta WCEF
on ollut ainutlaatuinen tapahtuma saattaen
nditd tahoja yhteen. Suorat vaikutukset
yritysten liiketoimintaan, foorumin rooli
tiedonvilittdjdnd ja vaikutukset paatoksente-
koon ovat kokonaisuutena jaaneet vihdisem-
miksi.

WCEF:n onnistumisen yhteni edelly-
tyksend on ollut siséllollisen kohdentumi-
sen onnistunut ajoitus. Vaikutusten synty-
mistd on edistdnyt tapahtuman toistaminen,
mutta siten ettd ohjelman sisallollista
kohdentumista, sijaintia ja toteutusta on
jatkuvasti uudistettu. Esimerkiksi siirtymi-
nen verkkototeutukseen koronapandemian
aikana onnistui erittdin hyvin ja on jadnyt
pysyvaksi toimintatavaksi. Toistolla WCEF
on onnistunut luomaan itselleen vahvan
brandin. Tdma edesauttaa edelleen sitd, ettd
WCEF kykenee houkuttelemaan mukaan
monipuolisen joukon korkean tason osallis-
tujia, mika takaa tapahtuman hyodyllisyy-
den osallistujille.

7-3.7 Keskustelun
avaaminen ja edistaminen
luonnon moni-
muotoisuudesta

Sitran arvioidaan toimineen luonnon moni-
muotoisuuteen liittyvan keskustelun avaa-

jana ja vauhdittajana suomalaisessa yhteis-

kunnassa. Esimerkiksi vuonna 2021 julkais-
tun kansainvilisen luonnon
monimuotoisuutta ja taloutta késittelevin
Iso-Britannian valtiovarainministerion
tilaaman Dasgupta-raportin osalta Sitralla
on ollut keskeinen rooli raportin sanoman
tuomisessa kansalliseen tietoisuuteen.
Luonnon monimuotoisuuteen liittyvit
Sitran avaukset ndhdddn yleisesti ottaen
tarkeind yritysmaailman laajemmassa
mukaan saamisessa kansalliseen biodiversi-
teettityohon. Se, ettd Sitra tarjoaa hankkeil-
laan lisdresursseja biodiversiteettityon
lisddmiseen, ndhdiddan myds olennaisena
mahdollistajana uuden teeman nostamisessa
keskusteluun ja tarvittavien muutostoimien
tunnistajana ja kdynnistdjand. Esimerkiksi
Sitran tekemdt panostukset ja yhteistyd
edellakavijayritysten kanssa ndhdaan hyvéna
keinona madaltaa kynnystd muillekin yrityk-
sille tarttua biodiversiteettityohon jatkossa.
Tastd esimerkkind ovat mm. tieteeseen
pohjautuvien luontotavoitteiden (Scien-
ce-based targets for nature, SBTN) pilotti-
hanke suomalaisten yritysten kanssa seka
S-Ryhmin kanssa vuonna 2023 ty6n alla
ollut hanke yritysten luontojalanjiljen
mallintamiseksi. S-Ryhman kanssa vuonna
2023 kdynnissé ollut luontojalanjalkimallin-
nushanke on hyva askel oikeaan suuntaan
luontovaikutusten mittaamisen kehittami-
sessd ja tahdn yritykset toivovat myds jat-
kossa tukea ja ratkaisuja. On epdselvaa,
kuinka Sitra on toiminnallaan onnistunut
vield vaikuttamaan poliittiseen paatoksente-
koon biodiversiteettikysymysten osalta,
erityisesti taloudellisten ohjauskeinojen

suhteen.
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Tietolaatikko 5. Esimerkkeja tapauksista, joissa
Sitran hankkeiden hyvia tuloksia ei ole onnistuttu

skaalaamaan riittavasti.

Elamantapatesti: Testi on ollut menestys, mutta sen tekeminen itsessaan
ei tarkoita elamantapojen muutosta. Sitra ei ole onnistunut yrityksestéa
huolimatta siirtamaan testin omistajuutta eteenpéin kestavalla tavalla

kotimaassa.

Ilmastopolitiikan pyorea poyta (IPP): Sitra on ollut mukana asiantuntijana,
mutta Sitran tydkalut ja hankkeiden tulokset ovat jadneet hyddyntamatta
osana IPP:n omia kokeiluja. IPP:n osana tehdyt lisdtoiminnot olisivat suoraan
voineet kytkeytya Sitran jo testaamiin tai kokeilemiin tapoihin edistaa
keskustelua ilmastonmuutoksen oikeudenmukaisesta siirtymasta.

Kiertotalouden strateginen ohjelma: Sitra teki tietoisen valinnan jaada
pois strategisesta ohjelmasta, mutta kiertotalouden edistdmisen ja Sitran
aloittamien toimenpiteiden jatkuvuuden kannalta mukana oleminen olisi
ollut perusteltua. Ohjelmasta kevaalla 2023 tehdyn arvioinnin kohdalla
Sitraa ei mainita end3a milldan tavoin (Haila et al. 2023). Kuitenkin

Sitra on ollut mukana ohjelman yhteistyéryhmassa ja esimerkiksi
viestintdyhteistydssa senkin jalkeen, kun tehtiin paatds jaada pois ohjelman
toimenpiteiden toteuttamisesta vastuutahona.

Smart & Clean -s&datio: Sitra oli olennainen taho Pddkaupunkiseudun Smart
& Clean -saation toiminnan kdynnistdmisessa, mutta Sitran vahéinen rooli
aloituksen jalkeen oli pettymys. Sitra olisi voinut olla vahvemmin mukana
varmistamassa jatkoa sdation maaraaikaisuuden loputtua. Kunnianhimoinen
kaupunkeja, valtionhallintoa ja yrityksia yhteen tuova kokonaisuus paasi

vasta alkuun méaéaraaikansa puitteissa.

7-4. Teeman
ennakoimattomat
vaikutukset ovat
syntyneet erilaisista
kokeiluista ja piloteista
(arviointikysymys 3b)

Teeman positiiviset ennakoimattomat vaiku-
tukset ovat padasiassa syntyneet erilaisista
kokeiluista ja piloteista. Kokeiluille ei valtta-
mattd aseteta tdsmallisid vaikutustavoitteita
ja tulokset ovat siten ennakoimattomia.
Arvioinnin perusteella merkittavimmait
ennakoimattomat vaikutukset liittyvit

toiminnan kansainviliseen suosioon. Maail-

man kiertotalousfoorumi WCEF:n aseman
sementoituminen merkittiviksi kansainvali-
seksi yhteisoksi on ollut yksi tarkastelujakson
merkittavd odottamaton vaikutus (ks. tieto-
laatikko 6). My6s muut merkittévit ennakoi-
mattomat vaikutukset ovat liittyneet tyon
ylldttavaan kansainvilistymiseen. Esimer-
kiksi kansalaisille suunnattu tyo hertti
Euroopassa niin suurta kiinnostusta, ettd
lopulta paddyttiin perustamaan EU-rahoit-
teinen hanke, jolla ty6td viedddn eteenpidin
my6s Suomen ulkopuolella. EU-hanke ei
ollut tavoitteena Kestéva arki -ty6td aloitetta-
essa. Negatiivisia ennakoimattomia vaiku-

tuksia ei arvioinnin aineistosta noussut esiin.
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Tietolaatikko 6. Maailman kiertotalousfoorumi
WCEF - esimerkki ennakoimattomista

vaikutuksista

Maailman kiertotalousfoorumi (World Circular Economy Forum WCEF)
jarjestettiin ensimmaisen kerran 2017 Helsingissa. Ensimmainen tapahtuma
jarjestettiin Kiertotalous-avainalueen hankkeena. Tapahtumaa edelsi

myds Sitran 2016 hankkeena toteuttama kiertotalouden tiekarttatyo,

joka oli kansainvélisesti ainutlaatuinen ensimmainen kansallinen tiekartta
kiertotaloudelle. Ensimmaisen tapahtuman jalkeen WCEF siirrettiin omaksi

projektiksi.

Ensimmaisen tapahtuman toteuttamisen aikaan kansainvalinen toiminta ei
ollut vahvasti strategisena tavoitteena projektissa. WCEF:n toteuttaminen
ensimmaiselld kerralla oli kokonaisuutena kokeilutyyppinen hanke.
Sitralla oli kokemusta tapahtumajarjestdjana, mutta ei varsinaisesti ison
kansainvalisen tapahtuman jarjestamistaustaa.

Ensimmainen tapahtuma oli erittéin onnistunut. Ajoituksellisesti
temaattinen kohdentuminen kiertotalouteen oli erittdin osuva ja

houkutteli paikalle oikeita tahoja. Tapahtuma jatti osallistujille merkittavan
kokemuksellisen muistijaljen, ja siihen viitattiin poikkeuksellisena
onnistumisena kansainvalisten konferenssien joukossa vield vuosien jalkeen
(Sitra 2021g). Tapahtuman toteutuksen koettiin olevan aikaansa edella

ja se osui ajankohtaan, jolloin esimerkiksi digityokalujen hyddyntaminen

konferensseissa yleistyi.

WCEF:n menestys oli ennakoimaton siind mieless3, ettd hankkeen alussa
ei sitouduttu tai asetettu tavoitteeksi jatkuvasti toistettavaa ja uudistuvaa
kansainvalistad tapahtumaa. Ensimmainen kokeilu osui nappiin ja WCEF
on jatkanut tdman jalkeen uudistuen. Yhtena jatkon ja onnistumisen
edellytyksena on ollut jo alussa rakennettu toimintamalli perustuen
sitoutuneiden partnereiden mukanaoloon.

7-5 Teeman tavoitteet
ja mittarit kaipaavat
kirkastamista
(arviointikysymykset
3a, 3c ja 3g)

Projektien loppuraporttien perusteella projek-
teille asetetut tavoitteet saavutettiin padosin
hyvin. Vain osa projekteille asetetuista tavoit-
teista toteutui loppuraporttien perusteella
tyydyttavisti. Haastatteluaineiston perusteella
projektien tavoitteet eivit olleet tdysin selkeitd
kaikille projekteissa tyoskennelleille sitralai-
sille. Projektien asettamat tavoitteet liittyivat
erityisesti ymmarryksen lisédmiseen eri
asioista yleiselld tasolla. Projektien tavoitteita
ei ole kuvattu yleisesti siltd kantilta, mika

muutos pitdisi toiminnan seurauksena tapah-

tua, vaan tavoitteet on kuvattu suhteellisen
laveasti ja ennemminkin ylitasolla. Tama
tekee niistd vaikeasti saavutettavia ja mitatta-
via.

Projekteilla on ollut kdytossd myos
tavoitteellisuutta tukevat seuranta- ja arvi-
ointimekanismit. Ndam4 mittarit, samoin
kuin tavoitteet, on usein kuvattu ylatasolla ja
tavoiteltua muutosta ei ole sanoitettu sel-
keésti. Esimerkiksi Elaméantapatestin teko-
kerrat eivit vield kerro suomalaisten innos-
tumisesta tehd4 kestévié valintoja tai kéyt-
taytymisen muutoksesta.
Haastatteluaineistossa tunnistettiin myds
systeemisen muutoksen mittaamisen haas-
teet. Muutostavoitteiden konkretisoiminen
saattaisi auttaa sekd tavoitteiden ymmarret-
tavyyttd ettd niiden mitattavuutta.
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Taulukko 8. Esimerkkeja projektien vaikutustavoitteista ja niiden mittareista.

Teema

Vaikutustavoite

Mittari

Kestdva arki

Eurooppalaiset innostuvat tekemaan kestévia valin-
toja ja tiedostavat omien tekojen merkityksen

100 fiksua arjen tekoa ja Eldméantapatesti ovat osa-
na EU Horizon2020 tydsuunnitelmaa

Arjen valintojen ilmastovaikutusten mallinnustapa
on harmonisoitu kumppanitiimien kesken (kahdek-
san maata)

Ilmasto- ja luonto-
ratkaisut

Politiikka nopeuttaa reilua siirtyméaa kohti ilmasto-
positiivista ja hyvinvoivaa Suomea

Kulutusperusteisten paastdjen, luonnonvarojen kay-
ton seka hiilen sidonnan ohjauskeinot ovat mukana
hallituksen linjauksissa ja lainsdadéantdesityksissa

Reilu siirtyma on huomioitu pdatoksenteossa ja
kokeiluja tai toimintamalleja on viety kdytantéoén

Luontoa vahvistava
kiertotalous

Elinkeinoelama vauhdittaa suomalaisten yritysten
kiertotalousratkaisujen kehittamisté ja kansain-
valistymista. Yritykset huomioivat kiertotalouden
reilun siirtyméan vaikutukset liiketoimintaan.

Tunnistettujen yritysten maéara, jotka ovat otta-
neet kiertotalouden liiketoiminnan kehittdmisen
keskiodn

Kiertotalouden ja reilun siirtyman ndkyminen elin-
keinoeldamaan ja yrityksiin liittyvassa keskustelussa
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8 Arvioinnin tulokset: Jatkuvuus

- Sitralla on Suomessa
ainutlaatuinen mahdollisuus luoda
pitkan aikavalin vaikuttavuutta

Projektien skaalattavuus ja skaalautuvuus Sitran irtaantumisen
jalkeen

Sitra on eri painotuksilla pitanyt pitkdan kestévyysasioita agendallaan, ja yleisesti teemalla ja sen
projekteilla nahdaan olevan pitkan aikavalin vaikuttavuutta. Sitra on onnistunut tekemaéan oikeita
avauksia oikealla hetkelld nostamalla uusia teemoja ja asiasisaltoja yhteiskunnalliseen keskusteluun
seka ohjannut yhteiskunnallisia toimijoita, paatdksentekijoita ja kansalaisia.

Kestavyysratkaisut-teemalla on ollut rooli systeemimuutoksessa etenkin ilmastoon ja kiertotalouteen
liittyvien asioiden osalta. Projektit ovat vauhdittaneet jossain maarin myds muutosta yritysmaailmassa
seka Sitran asiasisaltdjen kansainvalistd nakyvyytta. Toisaalta Sitra on nostanut laajoja kokonaisuuksia
esiin kapeasta nédkdkulmasta eika eri aiheiden ristikkaisvaikutuksia ole mietitty laajemmin pitkalla
aikavalilla.

Sitran toiminta koetaan pirstaleisena; tehdaan paljon avauksia ja hankkeita, mutta aihepiireissa
jaaddaan usein ylatasolle ja kdytanndn tekeminen ja vaikuttaminen loppuu, kun Sitra jattda hankkeen
tai aiheen liilan nopeasti.

8.1 Vaikuttavuuden
varmistaminen vaatii
pitkajanteisempaa
fokusta
(arviointikysymys 4a)

Sitralla on kyky tuoda vaikeita, polarisoivia-
kin aiheita keskusteluun yhteistyokykyisella
ja -haluisella otteella, mutta se luopuu
valitsemiensa aiheiden kisittelystd liian pian.
Tama heikentdd pitkdn aikavilin vaikutta-
vuutta. Projektien aikajénteet ovat lyhyita,
mika ei tue pitkédn aikavilin vaikuttavuuden
aikaansaamista ja systeemistd muutosta.
Lyhyisséd projektisykleissd todellisen muutok-
sen aikaansaaminen on epitodennédkdist,
silld suuret muutokset tapahtuvat yleensa
verrattain hitaasti.

Hanketasolla teeman toimintatapana on

péadasiassa nopea irtautuminen, eiki hanke-

tasolla ole sellaista jdlkiseurantaa, jossa
kerdttdisiin hanketason vaikutuksista tietoa
pidemmalla ajkavalilla. Vaikutusten skaalau-
tumisen seuraamista olisi kehitettava, systee-
minen muutos vaatii huomattavaa pitkéjan-
teisyyttd. Skaalautuvuutta vaikeuttaa myds
hankesalkun hajanaisuus. Lapi projektien ja
hankkeiden kulkeva ”punainen lanka” ei ole
kaikin osin ollut selkea.

Sitran toiminta perustuu vahvasti asian-
tuntijoihin ja osaavaan henkilsto6n. Henki-
16st6n suuri vaihtuvuus on sekd haaste ettd
mahdollisuus jatkuvuuden takaamiseksi.
Hyo6dyllistd osaamista ja tietoa hividd pro-
jektien vaihtuvuuden sekd hankkeiden
irtaantumisen myotd, kun asiantuntija
irtaantuu hankkeen mukana Sitrasta. Toi-
saalta kestdvyysasioihin liittyva osaamisen
siirtyminen hankkeen mukana on haastatte-

luaineiston mukaan myds positiivista, kun
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Sitrassa oleva osaaminen siirtyy laajemmin
yhteiskunnan kaytt66n. Sitran olisi hyva
pohtia systemaattisesti, mitd sen asiantunti-
juus on, mistd se tulee sekd miten sitd voisi
kehittda sekd hyodyntdd jatkuvuuden takaa-
miseksi.

Projektien pitkan aikavilin vaikutta-
vuutta olisi voinut liséta se, ettd jos sekd
teemat ettd projektit olisivat tukeneet parem-
min toisiaan. Teemojen viliselld yhteisty6lla
voitaisiin tukea myds koko Sitran tekemisté
ja tavoitteisiin padsemistd. Esimerkiksi
teemojen vilistd yhteistyotd fasilitoidaan
strategiaprosessissa ja megatrendityossa.
Téta tyotapaa voisi laajentaa teemojen vilille
ja projektijohtajien toimesta esimerkiksi
ennakoinnin tukemana. Ennakoinnilla olisi
myo6s hyvi olla riittavan keskeinen rooli
erityisesti projektien suunnittelussa, jotta
etukéteen tunnistetaan muutosvoimat,
joiden avulla saadaan aikaiseksi vaikutta-
vuutta, jotka edesauttaisivat pysyvimman
muutoksen aikaansaamista.

Jatkossa tulisi kiinnittda huomiota
hankekokonaisuuksien yhteisty6n fasilitoin-
tiin ja varmistaa, ettd hyvé yhteisty6 ja
yhteydet yhteistyokumppaneiden kanssa
sdilyvat myos hankkeen jélkeen.

8.2 Tyon siirtyminen
kahteen uuteen
projektiin on vield
kesken
(arviointikysymys 3f)

Sitran oikea-aikainen ja onnistunut irtaantu-
minen aiheista, projekteista ja hankkeista on
ollut aina hankala toteuttaa. Sama johtopaa-
tos on todettu mm. Kivela et al. (2021)
raportissa Sitran toiminnasta, jossa todetaan,
ettd irtaantumiseen tulisi panostaa paljon
enemman ja jo aikaisemmin tukea projekteja
tdmén valmistelussa.

Sitran tavoitteena on saattaa asioita
eteenpiin vain jonkin aikaa, ja lopettaa, kun
”Sitran mentdva aukko” on tdyttynyt ja aiheet

tai toiminta voivat jatkua ilman Sitran

toimintaa. Irtaantumisen oikea-aikaisuus
heritti arvioinnin haastatteluissa paljon
keskustelua, silld liian aikaisin irtautuminen
voi lopettaa toiminnan. Toisaalta Sitran ei
tule olla toiminnassa mukana, kun sille ei
endi ole tarvetta. Haasteena on, ettd hank-
keista ja projekteista pyritddn siirtymain
uuteen toimintaan suhteellisen nopeasti, kun
toisaalta yhteiskunnallista vaikuttavuutta
syntyy parhaiten temaattisista aiheista,
joiden kanssa tyoskennellddn pitkéjanteisesti
ja johdonmukaisesti. Hanketason konkreet-
tista toimintaa tulee kytked pidemman ajan
tavoitteiden saavuttamiseen.

Teeman projekteista Ilmasto- ja luonto-
ratkaisut -projekti kuvasi irtaantumissuunni-
telmaansa loppuraportissa, jonka mukaan ei
ole erillisid irtaantumista tukevia hankkeita,
vaan merkittavimmit vaikuttavuuden var-
mistamista tukevat toimenpiteet ovat halli-
tusohjelmasyotteet kevadn 2023 vaaleissa
sekd sisdinen siirto Luonto ja talous -projek-
tiin. Haastatteluissa koettiin jonkin verran,
ettd siirto Luonto ja talous -projektiin ei
onnistunut parhaalla mahdollisella tavalla,
vaan toiminnan kdynnistyminen on ollut
hidasta.

Kiertotalousprojektin irtautumista
edistetdan kahdella projektin jilkeen toteu-
tettavalla rahoitushankkeella, minka lisdksi
kiertotalouden edistdiminen jatkuu Kesta-
vyysratkaisut-teeman kahdessa uudessa
projektissa (Pantsar et al. 2021a). Kestdva
arki -projektin loppuraportissa irtaantumista
ei ole kuvattu, mutta haastatteluissa kyseen-
alaistettiin, onko toiminnan siirtiminen
kansainviliselle hankeorganisaatiolle todelli-
nen irtaantuminen. Kestdvain arkeen liitty-
vai tyotd jatketaan Luonto- ja arki -projek-
tissa uusilla painotuksilla.

Kokonaisuutena teeman siirtyma vuonna
2022 paittyneistd projekteista kahteen
uuteen projektiin on tarkoituksenmukaista,
ja uudet projektit jatkavat luontevalla tavalla
Sitran toimintaa. Irtaantumisen haasteita
ovat henkiloston osaamisen ja temaattisten
muutosten suhde. Tdssd vaiheessa, kun kaksi

uutta projektia ovat vasta aloittaneet tyonsa,
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irtautumisen onnistumisen arviointi on
vaikeaa. Irtaantumisen vaikuttavuuden
varmistamisessa haasteet liittyvit erityisesti
vaikuttavuuden luomiseen Sitran ulkopuo-
lella hankkeiden paattymisen jalkeen. T4td

kasitellaan seuraavaksi.

8.3 Hankkeiden
irtaantumismallia tulisi
kehittaa
pitkajanteisimmaksi

Sitran tavoitteena on irtautua my6s hank-
keistaan: ei ole tarkoitus, ettd Sitra jatkaa
kaynnistettyd kokeilua tai muuta toimintaa
sen vakiinnuttua, vaan toiminnan tulisi
hankekauden jélkeen toimia omillaan.
Arvioinnissa kuitenkin todettiin, ettd nykyi-
nen hanke- ja irtautumismalli ei parhaalla
tavalla tue Sitran tavoittelemaa muutosta ja
vaikuttavuutta. Hankemalli on todellisen
vaikuttavuuden aikaansaamiseen liian lyhyt,
etenkin liittyen vastaanottajaorganisaation
tukemiseen.

Mikali toiminta onnistuessaan halutaan
siirtd Sitran ulkopuolelle, on vastaanotta-
jaorganisaatio sitoutettava jo hankkeen
aikana. Liséksi Sitralta tarvitaan tukea, myos
taloudellista, vield nivelvaiheessa, jossa
toiminta on siirtynyt vastaanottajaorganisaa-
tiolle. Uudella omistajalla tulee olla aito halu
ja resurssit jatkaa tyota.

Irtautumismallin ndhtiin parhaiten
toimivan pienissé kokeiluissa, ei suurissa
kokonaisuuksissa. Toisaalta selvitystyon
suhteen Sitran todettiin kykenevén viesti-
maén tuloksista niin, ettd ne saavuttavat
tavallista paremmin kohderyhmansa. Olisi
kuitenkin hyodyksi, jos Sitra seuraisi selvi-
tysten tulosten siirtymistd toiminnaksi ja
pidemmallakin aikavalilld varmistaisi, ettd
tulokset tulevat kiyttoon.

Sitralla on my0s vaikeuksia irtautua
menestystarinoistaan. Esimerkiksi WCEF:n
omistajuutta on ksitelty vuosien ajan, kun

oikeanlaista omistajaorganisaatiota ei yksin-

kertaisesti ole 16ytynyt. Elaméantapatestin
tapauksessa Sitra paatyi lopulta yllapitiméan
paallekkaista testid valtioneuvoston kanslian
Sitoumus2050-palvelun yhteyteen siirretyn

elamantapatestin kanssa.

8. 4 Kriittiset tekijat
pitkan aikavalin
vaikuttavuudelle ovat
suunnitelmallisuus ja
stabilointi
(arviointikysymys 4b)

Pitkédn aikavilin vaikuttavuuteen tulisi
kiinnittdd enemmin huomiota jo hankkei-
den suunnitteluvaiheessa: kuka jatkaa, kun
Sitra irtaantuu ja miten? Sitran tukea, sekd
rahallista ettd osaamisresursseja, tarvitaan
siirtymakauden ajan ja sen yli. Pitkdn aikavé-
lin vaikuttavuudelle on tarkeaa varmistaa,
ettd irtaantuminen Sitrasta tehddan toimi-
jalle, joka on alusta alkaen hankkeen toimin-
nassa mukana ja joka todella pystyy resurs-
siensa puolesta jatkamaan tyotd. Sitran
tukea, sekd rahallista ettd osaamisresurssien,
tarvitaan siirtyméakauden ajan ja sen yli.
Kriittisia tekijoitd ovat myos laajemman
ndkokulman saaminen asioihin ja yhteiskun-
nalliseen muutokseen, toisin sanoen sen
tunnistaminen, miten kestavyysratkaisuiden
projektit liittyvit suurempaan kontekstiin.
Erityisesti aiheiden ndkokulman laajentami-
nen ja syventdmisen sekd eri aiheiden ristik-
kaisvaikutuksia miettiminen laajemmin ovat
kriittisié tekijoitd pitkdn aikavilin vaikutta-
vuudelle. Vaikuttavuuden kannalta on hyva
pohtia miké yhdistdd teemat, mutta myds
projektit ja projektin hankkeet keskenéan.
Projektien aikajénteet ovat olleet Iyhyit,
mika ei tue pitkdn aikavilin vaikuttavuutta.
Tétd auttaisi se, ettd projektien aikajannetta
pidennettdisiin ja valittaisiin niiden puittei-
siin sopivan kokoisia aihealueita. Projektien
aikajénteen pidentdminen tukisi myos
asiantuntijoiden pysyvyyttd ja kehittymista;

projekteissa tulee olla riittavasti kapasiteettia,
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ja substanssiosaamista koko sen olemassa-
olon ajan ja sitralaisten rooli on hyvi olla
hankintojen ja ohjausryhmity6n asiantunti-
juutta syvillisempi. Uusien, 2022 alkaneiden
projektien kohdalla kestoa onkin jo piden-
netty neljadn vuoteen.

Kriittisimmat tekijat Sitran pitkén aika-
vilin vaikuttavuudelle ovat toiminnan
kohdennuksen stabilisointi eli poukkoilun
vahentdminen, toiminnan jatkon kohdenta-
minen oikein ja oikeille tahoille, sekd vaikut-
tavuusmekanismin selventiminen. Lisdksi

yksi kriittinen tekija Sitran pitkdn vilin

vaikuttavuudelle on se, keihin Sitra haluaa
vaikuttaa: keihin on hyvi vaikuttaa, jotta
saavutetaan paras vaikuttavuushyoty eri
aiheissa.

Toiminnan jatkuvuuden ja kestivien
kulutuskaytinteiden valtavirtaistamisen
kannalta ratkaisevan tdrkeéna Sitran toimin-
nassa nahdéin eri tahojen, kuten yritysten,
poliittisten paattajien, tutkimusorganisaatioi-
den ja kansalaisjérjestojen osallistaminen
Sitran toimintaan, silld kyseiset tahot lopulta
luovat puitteet ja mahdollistavat kansalaisille

kulutuksen kestavyysmuutoksen.
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9 Lapileikkaavat arviointi-
kysymykset: Sitran kansainvalista
toimintaa ei enaa kyseenalaisteta

Miten keskeisella sijalla on kansainvilinen toiminta ja
verkostoituminen relevanttien vaikuttavuustavoitteiden
edistamisen osalta?

Kestévyysratkaisut-teemalla tehty kansainvalinen tyd on seka haastatteluaineiston ettéd kyselyn
perusteella ollut tarkoituksenmukaista ja toiminut luontevana jatkumona Sitran toiminnalle.
Kyselyn perusteella teeman kansainvalinen tyd on ollut tarpeellista my6s arviointia varten luotujen
synteesitavoitteiden (ks. luku 4) edistadmisen osalta, ja kansainvalinen toimintaa on ollut tarpeellista
muun muassa Suomen kilpailukyvyn, kansainvélisten ratkaisujen etsimisen ja jakamisen seka
ongelmien globaalin luonteen vuoksi. Kansainvélisen verkostoitumisen kautta saatava tieto ja opit
erilaisista lahestymistavoista ovat arvokkaita. Kansainvalinen toiminta tukee myds vaikuttavuutta
kotimaassa, ja ndkyvyys maailmalla on itsessadan lisdnnyt teeman vaikuttavuutta Suomessa.

Teeman toiminnan vaikuttavuustavoitteiden kannalta kansainvélinen tyo ei ole ollut keskeista kaikille,
silld tarkastelujaksolla se on ollut vield kehittymatonta. Alun perin tavoitteet eivat ole ohjanneet
tekemaan kansainvalistd tyota, vaan tavoitteita on kehitetty, kun kansainvalinen tyd on tullut teeman
agendalle.

Teeman toiminta on tarkastelujaksolla toimintaan on huomionarvoinen muutos,

kansainvalistynyt. Maailman kiertotalous- silld vield edellisen arvioinnin aikana Sitran

foorumi WCEF:n asema kansainvélisesti on roolia kansainvilisend toimijana vierastet-

vakiintunut ja Sitra on jatkanut tapahtuman
jarjestdjand. Eldiméntapatesti ja kestdvin
arjen aiheet herittivit odottamatonta kiin-
nostusta ja johtivat EU-rahoitteeseen PSLi-
festyle-hankkeeseen. Lisiksi teemalle on
perustettu globaalin yhteistyon (GLYH)
tiimi, joka tdlla hetkelld on ennen kaikkea
WCEF-projektiorganisaatio.

Arvioinnin haastattelujen ja kyselyn
perusteella kansainvilisen toiminnan tar-
peellisuudesta ollaan samaa mieltd. Kansain-
vilinen toiminta on tarpeellista muun
muassa Suomen kilpailukyvyn, kansainvilis-
ten ratkaisujen etsimisen ja jakamisen seka
ongelmien globaalin luonteen vuoksi. Esi-
merkiksi laadukkaan tutkimus- ja selvitystoi-
minnan tilaaminen ja tuottaminen edellyttaa
vahvoja kansainvilisid verkostoja. Positiivi-

nen suhtautuminen teeman kansainvaliseen

tiin. Nyt vain pieni osa kyselyn avovastauk-
sista indikoi, ettd Sitran fokuksen tulisi olla
enemman tai ennemmin kansallisessa tydssa.
Tahojen keskuudessa on kuitenkin erimieli-
syyksid siind, mité Sitran kansainvilinen
toiminta tarkoittaa ja mité sen tulisi olla.

Sitran tulee toimijana olla kansainvilinen,
mutta kansainvilisen tyon ja titd koskevien
strategisten valintojen tulee olla osa koko
Sitran toimintaa, ei vain yksittdisen teeman.
Talld hetkelld ei ole taysin selvdd, mitd agen-
daa Sitra ajaa kansainvélisesti, missd areen-
oilla ja kuka ndma asiat maarittelevit.

Koko Sitran tasolla kansainvalista tyota
tehdédan politiikkavaikuttamisen, tapahtu-
mien, projektitoiminnan (EU-hankkeet) ja
tutkimusyhteistyon kautta. Teeman kansain-
vilinen ty6 voidaan jakaa kahteen osaan: on

politiikkavaikuttamisty6 (EU-vaikuttaminen,
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WCEF) ja kidytannonlaheisempi arjen kesta-
vyyteen liittyva tyo (Shift 1,5, PSLifestyle).
Néami kaksi edustavat hyvin erillisté ja
erilaista toimintaa, ja kansainvilisen tyén
ollessa alkuvaiheessa on tarkedd maarittaa,
mika on Sitran tavoite globaalille tekemiselle
ja miten siihen pyritdan. Hyvat kansainvili-
set verkostot ja tutkimusyhteisty6 ovat
edellytys onnistuneelle selvitysty6lle myos
Kestavyysratkaisut-teemalla.

Madrittelytyon tulisi koskea toiminnan
sijaintia, sisiltod ja toimintamallia. Sijainnin
suhteen on mietittéva, onko Sitran ty6
aidosti globaalia vai keskittynyttd eurooppa-
laisiin teemoihin. Fyysisen sijainnin sijaan
tatd asiaa tulee kasitellda kumppanien kautta
- esimerkiksi kumppanuus globaalien
toimijoiden kanssa tekee toiminnasta aidosti
globaalia. Sisaltokysymyksiin vaikuttavat
osaltaan kumppanuudet - se, millaisia
kumppaneita on, vaikuttaa myos sisaltoon.
Kolmanneksi on valittava sopiva toiminta-
malli, oli se sitten politiikkavaikuttamista,
verkosto/konferenssity6td tai EU-hankkeita.
Kaikessa hankety6ssd on kuitenkin huomioi-
tava niiden aikajanne ja miten esimerkiksi
EU-konsortioty6 todellisuudessa tuo hyotya
suomalaiselle yhteiskunnalle. On my6s
huomattava, ettd kansainvalisten hankkeiden
ja yhteistyon kohdalla irtaantuminen on
erityisen hankalaa ja tyohon on sitouduttava
huomattavan pitkéksi aikaa.

Sitran kansainvilinen ty6 on vield
suurimmaksi osaksi sidosryhmille tuntema-
tonta (noin 40 % muista kuin sitralaisista
vastasi kyselyssd “en osaa sanoa’, ks. kuva
13). Kyselyn avovastaukset ja haastatteluissa
mainitut esimerkit tukevat tulosta: useim-

min tunnetaan yksittdinen Sitran kansain-

vilinen hanke ja kommentoidaan sité
kokonaisuuden tarkastelun sijaan. Sitralai-
set nostivat WCEF:n suureksi onnistumi-
seksi, eikd teeman kansainvilisestd tyostd
varmasti voisi puhua ilman sen mainitse-
mista.

Sitralaiset arvioivat kyselyssd kansainva-
lisen toiminnan muita sidosryhmid onnistu-
neemmaksi. Hankkeiden loppuraporteissa
on kuitenkin arvioitu, ettd kansainvilisen
tyon tavoitteiden saavuttaminen ei ole
onnistunut yhta hyvin kuin muiden tavoit-
teiden saavuttaminen (Herlevi 2022 a; Sitra
2023; Haanperi 2022). Haastattelu- ja kyse-
lyaineiston perusteella syiné tdhan on kan-
sainvilisen tyon korkea kunnianhimon taso,
suunnitelmallisuuden puute, strategisen
vision puuttuminen seké resurssien puute
korkeisiin tavoitteisiin ndhden (Ks. myos
Kiveld et al. 2021: tydmaataa, vaadittavia
resursseja ja tarvittavaa osaamista aliarvioi-
daan helposti). Sitran kansainvélistd tyota
tekevin globaali yhteisty6 -tiimin nykyisilla
resursseilla on haasteellista tehda pitkajan-
teistd strategista ty6td, kun ison osan ajasta
vie WCEE. Teeman kansainvilinen tyo
onnistui kuitenkin skaalaamaan projektien
vaikuttavuutta ja samalla kasvatti Sitraa
kansainvalisemmiksi toimijaksi. Teeman
tyon edetessi Sitra on onnistunut luomaan
hyvit verkostot EU-komissioon. Kansainvé-
lisessd tyossd onnistumisiksi nostettiin
WCEF:n lisiksi esimerkiksi Sitran paasto-
kauppaselvityksen tuominen Fit for
55-pakettiin sekd Kestdvin arjen kansainvi-
liset hankkeet, muun muassa PSLifestyle ja
Shift 1,5. (Sitra 2023d.) EU-toimijuus vaatii
lisdd resursseja my9s Sitran oman riskiarvion
mukaan. (Sulkinoja 2021.)
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Kuva 11. Sitran kansainvilisen toiminnan onnistuminen kyselyvastaajien mukaan.

Miten onnistunutta Sitran kansainvilinen toiminta ja verkostoituminen ovat tavoitteiden edistamisen osalta?
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Kuva 12. Erittely: Sitralaisten ja muiden nakemykset Sitran kansainvilisen toiminnan
onnistumisesta.

Miten onnistunutta Sitran kansainvilinen toiminta( ja verk)ostoituminen ovat tavoitteiden edistamisen osalta
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10 Lapileikkaavat
arviointikysymykset: Siirtyma
uusiin temaattisiin sisaltoihin vaatii
sensitiivista viestintaa

Siirtyma taysin uusiin temaattisiin sisaltoihin — Miten tassa
strategisesti ja implementoinnissa onnistuttiin ja mita voimme oppia
vastaavanlaisesta ohjelmointiin liittyvasta siirtymasta?

Arvioinnin kaudella selkein ja merkittavin siirtyma oli teeman pa&atds nostaa luontoteemat ilmaston
rinnalle ja jopa edelle. Siirtymaa pidettiin Sitrassa luontevana, ja siihen yhdistettiin myds talousaiheet.

Kestavyysratkaisut-teemalla on jarjestelmallinen prosessi aiheiden valitsemiseen projekteille, mutta
niiden kasittelyssa esiintyy poukkoilevuutta. Ilmastoaiheista laajemmin luontokysymyksiin siirtymisen
viestintd ulospéin ei onnistunut. Ulkoisesti, ja osin my6s Sitran sisadisesti, oli saatu kuva, etta Sitra
luopuu ilmastoteeman kasittelysta. Temaattisesta sisédllosta toiseen siirtyminen edellyttda myos
uudenlaista substanssiosaamista, mika vaatii henkildstoltad uudistumista, uuden oppimista ja myods
vaihtuvuutta ja avainrekrytointeja.

Kestavyysratkaisut-teemalla on jarjestelmal-
linen prosessi aiheiden ja uusien avauksien
valitsemiseen agendalleen: keskeistd on
selvittad, miksi jokin uusi aihe olisi merkit-
tavd yhteiskunnallisen muutoksen kannalta.
Aihevalintaa tehdddn keskeisten tapahtu-
mien (kansainviliset ilmasto- ja luontoneu-
vottelut jne.), sidosryhmihaastattelujen ja
asiantuntijoiden ndkemysten perusteella.
Keskeistd on 16ytdd ns. Sitran mentdvit aukot
niissé asioissa, joissa on yhteiskunnallisen
muutoksen tarve, ja kyetd ndkemadn, mité
tietoa vield puuttuu.

Sitra kdyttad erilaisia muutoksenteon
menetelmid ja teorioita, joilla muutoksen
etenemistd mallinnetaan. Aihevalinnassa
kaytetdan erilaisia systemaattisia metodeja
aiheiden tunnistamiseen.

Arviointijaksolla selkein ja merkittavin
siirtyma oli paitos siirtyd ilmastokysymyk-
sistd ratkaisemaan ekologista kestavyyskriisid
kokonaisuutena, miki tarkoitti luonnon
monimuotoisuuden siséllyttamisté laajasti

tyohon. Kéytdnnossd tima tarkoitti, ettd Sitra

péatti nostaa luontoaiheet ilmaston rinnalle
ja jopa edelle. Luontoaiheita oli ehdotettu jo
vuosia aikaisemmin Sitran agendalle, mutta
tuolloin aiheeseen ei tartuttu. Vuonna 2020
luonto tuli rytinélld Kestavyysratkaisut-tee-
man poydalle. Télle on tunnistettu useita eri
syitd: toisaalta luontokysymykset saivat
yhteiskunnassa uudenlaista merkittavyyttd,
mika sai Sitrankin tarttumaan niihin, toi-
saalta muutokset Sitran johdossa toivat
tekemiseen uudenlaisia painotuksia.
Siirtymaa pidettiin Sitrassa luontevana, ja
sithen yhdistettiin my0s talousaiheet. Kui-
tenkaan siirtyman viestintd ulospéin ei
onnistunut taysin. Teeman omassa ajatte-
lussa luontoaiheisiin sisaltyy jatkossa myds
ilmastoaiheet. Ulkoisesti, ja osin myos Sitran
sisdisesti, viestinnéstd oli kuitenkin saatu
kuva, etté Sitra luopuu ilmastoaiheen kisitte-
lystd. Tama herétti kritiikkid esimerkiksi
siitd, ettd Sitra ei kyennyt reagoimaan pola-
risoituneeseen ilmastokeskusteluun, vaan
paatti lopettaa aiheen kisittelyn sen osoittau-

tuessa vaikeaksi.
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Temaattisesta sisdllosté toiseen siirtymi-
nen edellyttdd uudenlaista substanssiosaa-
mista. Teema rekrytoi tdsméosaajia tarpei-
siinsa, mutta paikoitellen esimerkiksi ilmas-
toasioiden osaajana taloon rekrytoiduilta on

odotettu nopeaa muutosta luontoaiheiden

osaajiksi. Haastatteluissa nousi esiin néke-
mys siitd, ettd aiheiden vaihtuminen johtaa
sithen, etté talossa olevien asiantuntijoiden
asiantuntemus voi vanhentua, kun asiasisal-
16t vaihtuvat, ja tdytyy nopeasti omaksua

uutta asiasisaltod.
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11 Johtopaatokset

Arvioinnin tulosten perusteella on muodos-
tettu johtopaitokset, jotka on eritelty arvi-

ointindkokulmittain.

11.1 Relevanssi: Sitran
edellakavijarooli vaatii
fokusointia ja roolin
kirkastamista

Sitran sisiltévalinnat ovat onnistuneita,
mutta tavoitteet liian laajoja. Erityisen hyvin
ajoituksessa onnistuttiin kiertotalouden
kohdalla — muihin aiheisiin liittyen ajoituk-
sen onnistumisen nakokulmat vaihtelevat.
Strategisten painopisteiden muotoilut
ovat vaihdelleet arvioinnin ajanjakson aikana
ja kattokasite "kestavyysratkaisut” on yleis-
luontoinen strategisesti fokusoidun sijaan.
Keskeiset projektien vaikutustavoitteet ovat
olleet epéselvit sekd sisdisesti ettd ulkoisesti.
Tulevaisuudessa teema tarvitsee
fokusointia ja roolin kirkastusta, jotta se ei
menetd asemaansa kestdvyysasioiden verkos-
tossa. Kestévyys-, erityisesti ilmastoasiat,
ovat yhteiskunnassa korkeammalla agendalla
kuin ennen. Toimijoiden méiri on kasvanut
ja monipuolistunut — samalla tahdilla nidko-
kulmien ja olennaisten asioiden maéara
kasvaa. Sitralle tulee olemaan yha tirkeim-
péd ennakoida nousevia teemoja ja
fokusoida toimintaansa sekd kirkastaa omaa
rooliaan. Erityisesti Sitran roolin tismenta-
minen ja tavoiteltu vaikuttuvuus elinkeino-
elaman kestavyyssiirtyméan edistdmisessa

vaativat tyotd.

11.2 Koherenssi ja
taydentavyys: Valitut
aiheet ja sisallot
taydensivait toisiaan,
mutta siiloutuminen
esti synergia-
potentiaalin
hyodyntamista

Sisdltojen keskindinen tdydentavyys on
mahdollistanut kestavyysteeman kasittelyn
eri nakékulmista ja eri sidosryhmien tasolla,
mutta projektien toteutus on edennyt liikaa
omissa siiloissaan. Toiminnan sisallét ja
tekemisen tavat vaihtelevat projektien ja
vuosien vililld. Hanketasolla jatkumot ja
hankkeiden keskindiset kytkennit ovat
jadneet epéselviksi. Sitran eri teemojen
vilinen yhteisty6 on ollut vihaistd, mika
haittaa organisaation yhteisten tavoitteiden

saavuttamista.

11.3 Tulokset ja
vaikutukset:
Vaikutuksia syntyi
aiheissa, joiden parissa
Sitra on tehnyt toita
pitkaan ja
johdonmukaisesti

Sitran merkittidvin vaikutus on ymmarryksen
ja tietoisuuden kasvattaminen yhteiskunnal-
lisessa keskustelussa. Sitra on onnistuneesti
nostanut keskusteluun olennaisia asioita ja
kykenee my0s pitiméan niitd sielld. Sitran
toimintaa kestdvyysteeman parissa arvoste-
taan ja Sitran toivotaan jatkavan nykyisella

tavalla.
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Suurimmat onnistumiset ovat ilmasto- ja
kiertotaloustyd, joiden parissa Sitra on
tyoskennellyt pitkéddn ja johdonmukaisesti.
Mielikuva siité, ettd Sitra jattdisi ilmastoasiat
jatkossa pois, on ollut osalle sidosryhmié
pettymys.

Sitran toimintamalli, joka yhdistda
hanketason nopeaa toimintaa ja teematason
pitkdjénteista strategista tyotd, mahdollistaa
ketterdn reagoinnin toimintaympariston
muutoksiin. Sitran vapaus toteuttaa erilaisia
toimenpiteitd mahdollistaa rohkean kokeile-
misen ja kulttuurin, jossa epdonnistumisia ei
pelitd. Rohkeutta on ylldpidettiva ja riskeja
on otettava — sekd henkil6- ettd organisaatio-
tasolla. Ennakoimattomia vaikutuksia syntyy
ennen kaikkea kokeiluissa ja piloteissa, ja
esimerkkini tdstd on Sitran toiminnan
kansainvilistyminen onnistuneiden hankkei-

den seurauksena.

11.4 Jatkuvuus: Sitran
toimintamallion
haastanut pitka-
janteista vaikuttavuus-
tyota

Sitran toimintamalli ei optimaalisesti tue
systeemistd muutosta. Sitran toimintamallin
lyhyet projektit ja nopeat siirtymat hank-
keista pois eivat tue vihelidisten ongelmien
ratkaisujen siirtymistd kaytant6on. Kesta-
vyyskysymykset vaativat pitkdjanteistd tyota.
Sitra myo6s paikoitellen yliarvioi omaa

rooliaan. Konkreettisten ratkaisujen juurtu-

minen kaytiantoon on jaanyt vahaiseksi.
Hankkeiden vaikutuksia ei varmisteta riitta-
van hyvin ja hankkeita ei riittavasti kytketa
strategisiksi jatkumoiksi.

Jatkuvuuden varmistamisen avain voisi
olla strategisempi kumppanuusty®. Sitra on
erittdin haluttu yhteisty6kumppani, mutta
tdman systemaattinen hyddyntdminen ei ndy
riittavasti. Vaikuttavuuden varmistaminen ja
tuotettujen ratkaisujen skaalautuminen vaatii
pitkdjanteisempid tyoskentelyd valittujen
kumppanien kanssa. Tama edellyttda myos
selkead toimenpiteiden fokusointia onnistu-
neimpien ratkaisuaihioiden jatkon varmista-

miseen.

11.5. Lapileikkaava
arviointi: Sitran
kansainvalista
toimintaa ei enaa
kyseenalaistettu

Sitran toiminta teemalla on kansainvalistynyt
arviointijaksolla. Titd pidetddn hyvani
suuntana ja kansainvilisen toiminnan
olennaisuutta ei enda kyseenalaisteta. Kierto-
talouden osalta on onnistuttu luomaan
kansainvilinen maine ja toimintamalli
Maailman kiertotalousfoorumi WCEF:n
toteuttamiseksi, mutta seuraavaksi on valit-
tava, mille muille alueille toimintaa kohden-
netaan. Sitran kansainvilinen toiminta on
alkuvaiheessa ja resurssit hyvin pienet. Tastd
syysta valintoja pitdd tehdé koko Sitran

tasolla.
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Liite 1. Vaikuttavuuspolkujen
tapaustutkimukset

Arjen ilmasto- ja
ymparistoteot

Ilmidn madrittely: Arjen ilmasto- ja
ympidristoteoilla tarkoitetaan kansalaisten
kestavia kulutusvalintoja erityisesti asumi-
sen, liikkumisen, sydmisen sekd muuhun
kuluttamisen alueilla. Kestévilld kulutusva-
linnoilla ja elimanvalinnoilla yksiléiden on
mahdollista vihentdd oman toiminnan
luontoon kohdistuvaa kuormitusta seké
saada aikaan esimerkiksi merkittavid paasto-
vahennyksid. Arjen ilmasto- ja ympéristéteot
ilmi6né kattaa kulutuksen ilmastovaikutus-
ten ohella muitakin kulutuksen ymparisto6-
nakokohtia. Kestavin kulutuksen valtavir-
taistuminen sekd kestdvien eldméantapojen
omaksuminen edellyttdi kansalaisten kiin-
nostuksen heréttamistd, arvojen, asenteiden
sekd sitd kautta kdyttdytymisen muutosta,
kuten my0s selkedd viestintda kestévien
valintojen vaikutuksesta. Se edellyttad myos
yritysten tarjoamia innovatiivisia ratkaisuja
kestavimmén arjen mahdollistamiseksi, seka
saantelyd, joka tuo yrityksille kilpailuetua
kestéavampien tuotteiden ja palveluiden
tarjoamisesta kansalaisille.

Sitran toiminta: Sitran arjen ilmasto-
ja ympdristotekoihin keskittyvdd tyotd on
arviointikaudella tehty Kestéva arki -projek-
tissa. Nakokulmaa on laajennettu viime
vuosina pelkistd padstoistd edelleen kesté-
vien eldméntapojen kokonaisvaltaisempaan
tarkasteluun ottaen huomioon my6s muita
kulutuksen luontovaikutuksia. Taté ty6ta
jatkaa vuonna 2022 kdynnistetty Luonto ja
arki -projekti. Arjen ilmasto- ja ympéristote-
koja edistdvad ty6té on tehty erilaisten
kokeilujen, tapahtumien ja selvitysten kautta.
Kestdva arki -projektin tunnetuimmat ja
kansainvilistd kiinnostusta heréttdneet

esimerkit ovat Sitran Elaméntapatesti, jonka

avulla kansalaiset voivat laskea kulutusperii-
sen hiilijalanjédlkensd ja hahmottaa kulutus-
valintojen pédstolahteet, sekd 100 fiksua
arjen tekoa -verkkosivu, joka antaa vinkkeja
ilmastoviisaisiin valintoihin yksiléiden
ilmastovaikutusten pienentdmiseksi. Muita
esimerkkejé tehdysta tyostd ovat mm. kan-
sainvélinen PSlifestyle-hanke ja sen puit-
teissa rakennettu verkkopohjainen tyckalu
tukemaan 1,5 asteen elamantapojen saavut-
tamisessa, sekéd Kestavén tulevaisuuden
kayttaytymistutkimus ja Maapalloliiga, joka
haastoi jarjestot kehittiméddn innostavia ja
aktivoivia ratkaisuja arjen ymparistotekojen
ja kestdvien valintojen edistdmiseksi. Sitra on
myos tuottanut tietoa 1,5 asteen elaméntavat
-selvityksessd, joka kasitteli tavoitteita ja
toimenpiteitd, joiden avulla kulutuksen
ilmastovaikutukset voitaisiin linjata kansain-
vilisten ilmastotavoitteiden mukaisiksi.
Ty6téd on pohjustanut Sitran aikaisempi tyo
erityisesti Resurssiviisas kansalainen -avaina-
lueella ja sitd ennen Energiaohjelmassa, jossa
mm. energianeuvonnalla ja energian sdds-
toon liittyvalld viestinnalla on edistetty
ilmi6n teemoja.

Vaikutuspolun kuvaus: Sitra on
onnistunut tuottamaan selkokielisti ja
helposti ldhestyttivaa tietoa ilmaston ja
ympariston kannalta kestavistd kulutusvalin-
noista. Hyvéna esimerkkina tastd on arvioin-
nin aikana usein esiin noussut, alkuvuodesta
2018 lanseerattu Elamantapatesti, jota on
tehty verkossa tihdn mennessa jo yli 1,4
miljoonaa kertaa. Testin ndhdddn kasvatta-
neen kansalaisten tietoisuutta henkilokoh-
taisten kulutusvalintojen ymparistovaikutuk-
sista sekd olleen hyodyllinen ilmasto- ja
ymparisttekojen tuomisessa lahemméksi
kansalaisia, silld hiilijalanjiljen laskemisen
ohella Eldmantapatesti antaa kéyttajilleen

my0s vinkkeja kestavimmisté valinnoista,
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mikd on uutta muihin hiilijalanjélkilaskurei-
hin verrattuna. My0s testin julkaisuajan-
kohta tuli aikanaan tarkedin saumaan, silla
saman vuoden lokakuussa ilmestyneen
IPCC:n 1,5 asteen raportin myotéi kestéviin
elamantapoihin liittyva tiedon kysynta
kasvoi entisestddn4. Sitran mukaan testilld
on tavoitettu myds aivan uudenlaisia kohde-
ryhmié ja se on lisdnnyt Sitran tunnettuutta
erimerkiksi nuorten parissa.

Toiminnan jatkuvuuden ja kestdvien
kulutuskéytanteiden valtavirtaistamisen
kannalta ratkaisevan térkedna néhtiin eri
tahojen, kuten yritysten, poliittisten paztta-
jien, tutkimusorganisaatioiden ja kansalais-
jarjestojen osallistamista Sitran tekemisiin,
silld kyseiset tahot lopulta luovat puitteet ja
mahdollistavat kansalaisille kulutuksen
kestavyysmuutoksen. Edelld mainittujen
kohderyhmien kokonaisvaltaisempaa osallis-
tamista kuluttajakansalaisten rinnalla tulisi
siten entisestddn vahvistaa.

Kestivien eliméntapojen laajamittaisem-
man edistimisen kannalta Kestavyysratkai-
sut-teeman projektien tarjoamien ratkaisui-
den synergioita olisi hyvi kasvattaa entises-
tddn siten, ettd ne edistiisivat kulutuksen
kestavyysmuutosta tukevaa toimintaa yhtdai-
kaisesti yhteiskunnan eri tasoilla. Toisin
sanoen, samalla kun tuotetaan tietoa ja
viestitadn kuluttajille kestavista elamanta-
voista, tulisi yrityksid samanaikaisesti tukea
vahvemmin vastuullisempia valintoja mah-
dollistavien tuotteiden ja palveluiden inno-
voinnissa, jotta kuluttajien olisi lahtokohtai-
sesti mahdollista tehdé kestdvia valintoja.
Liséksi vastuullista liiketoimintaa tukevan
regulaation seki taloudellisten kannustimien
kehittdmiseen liittyvéda toimintaa tulisi Sitran
edistdd yhdessa poliittisten padttéjien ja
lainsditdjien kanssa, jotta edelldkavijayrityk-
set hyotyisivit ja saavuttaisivat kilpailuetua
vastuullisten tuotteiden ja palveluiden
tuottamisesta kansalaisille.

Sitran tekemaia selvitystyotd pidetdan

hyvin uskottavana, laadukkaana ja yhteis-

kunnallista keskustelua herdttavani, kuten
esimerkiksi 2019 julkaistu 1,5 asteen eldméan-
tavat -selvitys. Selvitystiedon todellisia vaiku-
tuksia kansalaisen kulutusvalintoihin on
kuitenkin haastava arvioida ja niiden vaiku-
tus on riskissd jaddé pieneksi erityisesti
isoista massoista puhuttaessa. Tekemisen
painotusta olisikin tarked siirtad laaduk-
kaan selvitystyon ohella ldthemmiksi konk-
reettisempaa tekemistd. Téhan liittyen myds
Sitran ty6té jatkavien tahojen vahvempi
sitouttaminen ja vastuuttaminen tyon jatka-
miseen Sitran irtautumisen jilkeen olisi
tarkedd, jotta strategisella tasolla suunnitellut
yhteiskunnalliseen kestdvyysmuutokseen
tahtdavit hankkeet saataisiin toden teolla
jalkautettua yhteiskuntaan.

Systeemimuutokseen tdhtddvan selvitys-
tyon jatkeena Sitraa olisi maineeltaan,
ldhtokohdiltaan ja resursseiltaan olennainen
taho tuomaan eri toimijoita yhteen. Esimer-
kiksi yritysten ja kansalaisjirjest6jen vah-
vempi yhteen tuominen nidhdaén tarkedna.
My®os erityisesti yritysten viliseen tiedon
jakamiseen perustuvien foorumeiden perus-
taminen Sitran toimesta voisi olla tarpeellista
hyvien kédytanteiden levittdmiseksi seka
nopeamman kestavyysmurroksen aikaansaa-
miseksi elinkeinoeldmassa. Yritysyhteistyon
tiivistdmiseen liittyen arvioinnissa perdan-
kuulutettiin my6s Sitran brandin ja toimin-
nan kirkastamista elinkeinoeldmén suun-
taan, mika auttaisi Sitran toiminnan tutuksi
tekemisessd yrityksille ja sitd kautta yritysten
vahvemmassa osallistamisessa Sitran muu-
tosty6hon.

Sitra on toiminut olennaisena tahona
kestdviin elaméantapoihin liittyvén yleistajui-
sen tiedon tuottamisessa kansalaisille esi-
merkiksi Eldméntapatestin ja 100 arjen
fiksua tekoa -kaltaisten ratkaisuiden kautta.
Liséksi on tuotettu tietoa ylipdataan ilmas-
tonmuutoksesta ymmarryksen levittamiseksi
siitd, miksi muutosta tarvitaan. Kestavien
elimantapojen valtavirtaistamisen kannalta

yhtend tarkedni kehityskohteena olisi kui-
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tenkin yleistajuisen viestinnan laajentaminen
kaupunkilaisista ja korkeakoulutetuista
edelleen vield monipuolisemmin isompiin
massoihin sekd erilaisiin kohderyhmiin.
My®és sosiaalisesti oikeudenmukaisen siirty-
mén huomioiminen osana systeemimuutosta
on keskeisti, jotta kestava kulutus voidaan
mahdollistaa kaikille.

Biodiversiteetti ja
talous

Maarittely: Biodiversiteetti ja talous
-ilmiolla tarkoitetaan talouden riippuvuutta
luonnosta, sen monimuotoisuudesta seka
ratkaisuista, joilla luontokatoa voidaan
ehkaisti taloudellisesti kestavilla tavalla.
Luontokadon torjuminen avaa samalla uusia
arvonluonnin mahdollisuuksia yrityksille.
IImi6n keskiossd on luontokatoa aiheutta-
vien ajurien ja sektorien tunnistaminen,
resurssi- ja ilmastoviisaan litketoiminnan
edistaiminen seka luonnon ekosysteemipal-
veluja vahvistavan kiertotalouden vauhditta-
minen, kuten myds néitd murroksia tukevien
ohjauskeinojen kehittdminen.

Sitran toiminta: Sitra on siirtynyt
arvioinnin tarkastelujaksolla ilmastokysymys-
ten ohella vahvemmin luonnon monimuotoi-
suuskysymyksiin seké laajemmin luontovai-
kutuksien tarkasteluun. Luontokysymyksiin
on tartuttu Kestavyysratkaisut-teeman kai-
kissa projekteissa; Ilmasto- ja luontoratkaisut,
Luontoa vahvistava kiertotalous seké Kestava
arki, jonka jatkumona toimii tatd nykya
Luonto ja arki -projekti. Toiminnan tavoit-
teena on ollut tuottaa tietoa ja tyokaluja
yrityskentille luontokadosta, seki yritysten
biodiversiteettivaikutuksista, -riippuvuuksista,
-riskeistd ja -mahdollisuuksista. Sitra on
tilannut tyén kdynnistamiseksi erilaisia
selvityksid, kuten Mitd luonto merkitsee
liiketoiminnalle? -selvityksen ja Tackling Root
Causes -selvityksen, sekd tuonut kansainvali-

sesti tunnettuja selvityksid yhteiskunnalliseen

keskusteluun, kuten 2021 julkaistun, uraauur-
tavan Dasgupta-raportin talouden luontoka-
tovaikutuksista ja luontoriippuvuuksista.
Biodiversiteettivaikutusten mittaamiseen
liittyvaa tyotd on edistetty yrityssektorin
kanssa pilotoimalla esimerkiksi SOK:n kanssa
luontojalanjéljen laskentaa.
Vaikutuspolun kuvaus: Sitran
toiminnan vahvistuminen luontokysymyk-
sissd on ndhty erittdin tarpeellisena, ja Sitran
arvioidaan toimineen luonnon monimuotoi-
suuteen liittyvan keskustelun avaajana ja
vauhdittajana suomalaisessa yhteiskunnassa.
Esimerkiksi vuonna 2021 julkaistun kansain-
vilisen luonnon monimuotoisuutta ja talo-
utta késittelevdn Dasgupta-raportin osalta
Sitralla ollut keskeinen rooli raportin sano-
man tuomisessa kansalliseen tietoisuuteen.
Teemaan liittyvit Sitran avaukset nah-
déin yleisesti ottaen tirkeind yritysmaailman
laajemmassa mukaan saamisessa kansalli-
seen biodiversiteettityohon. Sitran luonnon
monimuotoisuuteen ja talouteen liittyvien
hankkeiden tarjoamat "lisaresurssit” nah-
déddn my6s olennaisena mahdollistajana
uuden teeman nostamisessa keskusteluun ja
tarvittavien muutostoimien tunnistajana ja
kdynnistdjand. Esimerkiksi Sitran tekemit
panostukset ja yhteistyo edellédkavijayritysten
kanssa ndhdéan hyvini keinona madaltaa
kynnystd muillekin yrityksille tarttua biodi-
versiteettityohon jatkossa. Tdstd hyvana
esimerkkini ovat mm. tieteeseen pohjautu-
vien luontotavoitteiden (SBTN) pilottihanke
suomalaisten yritysten kanssa, seké S-ryh-
mén kanssa tyon alla oleva hanke yritysten
luontojalanjéljen mallintamiseksi. Toisaalta
arvioinnissa nousi esiin, ettd luontokatoa
koskeviin kysymyksiin olisi kuitenkin ollut
hyva tarttua jo paljon aikaisemmin, eli Sitran
néhtiin olleen tdssd turhan reaktiivinen. On
myos episelvid, kuinka Sitra on toiminnal-
laan onnistunut vaikuttamaan poliittiseen
péaatoksentekoon biodiversiteettikysymysten
osalta, erityisesti taloudellisten ohjauskeino-

jen suhteen.
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Sitran tulisi jatkossakin keskittyéd luonto-
kadon ehkidisemiseen ja luonnon monimuo-
toisuutta edistavadn tyohon. Arvioinnissa
nousi my0s esiin, ettd Sitra voisi rohkeam-
min tuoda keskusteluun disruptiivisempaa
talouden uudelleenajattelua (esim. Degro-
wth-ajattelu) seka siihen liittyvda osaamisten
kehittdmistd systeemimuutoksen aikaansaa-
miseksi, ottaen huomioon etti luontokadon
pysayttamisen toimenpiteet ovat jaaneet
selkedsti riittdmattomiksi, niin Suomessa
kuin globaalisti Kestavyysmurroksen oikeu-
denmukaisuus seki laajempi, erilaisten
ihmisryhmien inklusiivisempi osallistami-
nen ndhtiin my®ds Sitralle tarkedna toimin-
nan vahvistamisen paikkana, Sitralta toivo-
taan myos vahvempaa panostusta kiyttayty-
mistieteiden ja muutosjohtamisen alueella,
mika voisi auttaa paremmin ymmartdmain
ja poistamaan kestdvyysmurroksen esteitd ja
hidasteita.

Biodiversiteettivaikutukset ovat luonteel-
taan paikallisia, minké vuoksi suuren yleisén
tietoisuuden lisddminen globaalien arvoket-
jujen luontokatovaikutuksista néhtiin tar-
keéna tulevaisuuden kehityskohtana. Biodi-
versiteettityon edistimisen keskeisid haas-
teita yrityksissd on luontovaikutusten
mittaaminen ja vertailu, yleisesti hyviksytty-
jen, toimintaa ohjaavien viitekehysten ja
luonnon monimuotoisuuden mittaamiselle
soveltuvien ty6kalujen puute. S-ryhmén
kanssa kédynnissé oleva luontojalanjalkimal-
linnushanke on hyvi askel oikeaan suuntaan
luontovaikutusten mittaamisen kehittami-
sessd ja tahdn yritykset toivovat myos jat-
kossa tukea ja ratkaisuja.

Yleisend kehityskohteena arvioinnissa
nousi esiin, ettd biodiversiteettikysymyksia
tulisi jatkossa ratkoa entistd vahvemmin
rinnakkain ilmastokysymysten kanssa, silla
ilmastonmuutos on yksi luontokadon aju-
reista. Lisdksi korostettiin, ettd kestavyysky-
symyksiin tulisi tarttua kokonaisvaltaisem-
min yhteni isona kokonaisuutena osaopti-
moinnin viélttdmiseksi seka
kokonaiskestavyyden kannalta vaikuttavim-

pien ratkaisuiden 16ytdmiseksi.

Kestavan kehityksen
tutkimustiedon
tuominen

paatoksentekoon
Madrittely: Kestavin kehityksen tutkimus-
tiedon tuominen péaatoksentekoon -ilmi6lla
tarkoitetaan niitd prosesseja ja vaikuttamis-
keinoja, joilla tuodaan péittijien (niin
kansainvaliselld, kansallisella, paikallisella
tasolla kuin yksityiselld sektorilla) tietoisuu-
teen ja padtoksenteon tueksi relevanttia ja
oikealla tavalla pakattua laadukasta tutki-
mustietoa.

Sitran toiminta: Tdma ilmi6 lapileik-
kaa kaikkia Sitran projekteja. Sitra tilaa tutki-
mustietoa laajasti eri aihealueilta, tuottaa itse
tietoa ja jalkauttaa tuloksia eri tavoin. Sitra
on esimerkiksi julkaissut kasvihuonekaasu-
pédst6ja vahentdvien ratkaisujen kustannus-
kdyran Suomelle, pyrkinyt jalkauttamaan
Dasgupta-raporttia Suomeen ja julkaissut
muitakin padtéksenteon kannalta relevant-
teja selvityksid. Olennaista on kuitenkin,
miten selvityksia julkaisun jilkeen saadaan
paattdjien tietoisuuteen ja miten tietoa
kaytetdan.

Vaikutuspolun kuvaus: Sitra toimii
selvitysten tilaajana ja tuottajana. Oman
luokittelunsa mukaan se tuottaa strategista
tietoa sekd ratkaisuja, lisdd ymmarrystd ja
tuo toimijoita yhteen vilittdakseen tutkimus-
tietoa padtoksentekoon. Tiedon vilittamis-
tyotd tehdddn median kautta, omalla viestin-
néll4, tapahtumilla ja pddttdjatapaamisilla.

Sitran rooli tutkimustiedon saattamisessa
paattgjille asti niin yleisend viestintdna,
pienemmissd ryhmissi ja kahdenvalisind
keskusteluina arvioidaan merkittavaksi.
Sitran tuottama tieto on laadukasta ja hyo-
dynnettédvissd olevaa. Sitran riippumatto-
muus muista tutkimuksen rahoittajista,
néhtiin hyvdn4 asiana. Riippumattomuus
takaa sen, ettd Sitra on ketterampi verrattuna
muihin julkisiin tiedontuotannon rahoitta-
jiin ja pystyy kdynnistdmaan tyo6td katvealu-
eilla. Sitralla on my6s kyky tavoittaa yleiso
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viestinnin keinoin askelta pidemmille kuin
monella muulla toimijalla.

Arviointikaudella erityisesti kestavin
talouden teemojen nostaminen julkiseen
keskusteluun arvioitiin Sitran onnistumiseksi
- kun ymparistokysymykset kvantifioidaan
kustannuksiksi, ne muuttuvat “politiikan
kielelle”. ”Kovan talouspolitiikan” tuominen
Sitran vaikutustoimintaan oli viime arvioin-
nissa nostettu toiveeksi sidosryhmiltd, ja
tdmén arvioinnin perusteella Sitra on kiyn-
nistanyt tallaisen toiminnan onnistuneesti.
IImastopolitiikan osalta arvioinnissa nostet-
tiin esiin, ettd Sitra ei riittdvésti ennakoinut
ja ottanut huomioon ilmastokeskustelun
polarisoitumista. Tiedon tuottamisen ja
jakamisen rinnalle olisi voinut olla kiytossa
toimintoja, joilla kidydaan vuoropuhelua eri
tahojen kesken.

Keskeiset pullonkaulat liittyvét viestin-
nén kohteiden kiireeseen ja Sitran kykyyn
tavoittaa myos sellaisia paattdjid, jotka eivit
valttamattd jaa Sitran arvoja. Namé haasteet
edellyttavit kuratoitua sisdltod. Vaikka Sitran
néhdadn tuottavan objektiivista ja neutraalia
materiaalia, yhteiskunnan polarisoituessa
kestavyysteemoissa on tarkead kyeta viesti-
main aiheista tavalla, joka tavoittaa myos ne,
jotka eivat ole Sitran kanssa samaa mieltd jo
etukdteen.

Sitra tavoittaa erityisesti julkiset keskus-
hallinnon ja politiikan padtoksentekijit,
mutta yksityiselld sektorilla ja paikallistasolla
tyotd tulee vield kehittdd. Sitran olisi vield
kiinnitettdvd huomiota siithen, miten tiedon
kulkeutuminen olennaisille kohteille varmis-
tetaan - arvioinnin aineistoissa nostettiin
esimerkiksi esiin kokemus siité, ettei Sitra
tuota suoraan paittsjille suunnattua tietoa
kunnille, vaikka tarkastelujaksolla kiynnissa
on ollut useampi hanke yhteistydssi kuntien
kanssa.

Arvioinnissa nostettiin jonkin verran
esiin aiemminkin Sitraa kohtaa esitetty
kritiikki padkaupunkikeskeisyydesta. Toi-
saalta Sitran vahvuudeksi néhtiin, ettd se
keskittyy tavoittamaan juuri keskeiset poliit-

tiset padttdjat — jotka usein toimivat Helsin-

gissd. Sitralaisten henkilokohtaiset suhteet
keskeisiin toimijoihin ovat hyvit ja suorat
kontaktit ovat usein tarkein kanava edistda
tiedon hyodyntédmistd, mutta instituutiona
Sitran koetaan pitdvan, myds perustellusti,
etdisyytta moniin julkisiin toimijoihin.
Vaikutuspolun loppupuolella Sitran tulisi
vield edelleen palastella tietoa helpommin
kaytettdvddn muotoon, silld paatoksentekijat
ovat kiireisid, eivitkd ehdi lukea pitkia
selvityksig, ja toisaalta varmistaa, ettei asia
jad ilman omistajaa. Sitran tuottaman tiedon
hy6dyntdmisen varmistaminen vahvemmin
etukiteen ja my0s tutkimusten ja selvitysten
valmistuttua parantaisi vaikuttavuutta.
Selvityksien tuloksista olisi hyva keskustella
etukiteen sidosryhmien kanssa paitsi tiedon-
levittamisen vuoksi, myds siksi, ettd ndin
voitaisiin estad paillekkéinen tyo eri puolilla
yhteiskuntaa ja mahdollisesti 16ytaa syner-
giaetuja. Erilaiset tiedepaneelit ovat arvioin-
tikaudella kasvattaneet merkitystdén, ja
Sitran tuottaman tiedon roolin selventdmi-
nen suhteessa ndiden paneelien ty6hén on

tarkedd.

Kiertotalouden
koulutustoiminta
Maarittely: Kiertotalouden koulutustoi-
minnalla pyritdan kiertotaloustaitojen
kasvattamiseen koulutuksen keinoin ilmas-
tonmuutoksen taklaamiseksi, luonnonvaro-
jen jarkevén kdyton varmistamiseksi ja
jatteiden minimoimiseksi. Silld halutaan
nostaa kansalaisten tietoisuutta kiertotalou-
den mahdollisuuksista luoda kestdvaa tule-
vaisuutta, litketoimintaa ja uusia ammatteja.
Sitran toiminta: Sitra on ollut
mukana kdantdmassa koulutuskentan kiin-
nostuksen kiertotalouteen kaytdnnon teke-
miseksi ja kytkemassa kiertotalouden kesta-
van kehityksen ja tyén murroksen vaatimuk-
siin. Sitra on edistédnyt kiertotalouden
koulutustoimintaa monin eri tavoin. Se on
laittanut alulle, koordinoinut seka rahoitta-

nut kiertotalouskoulutuksen kehittamista
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Suomessa. Sitran koulutuspilotit ovat kohdis-
tuneet erityisesti teknologiasektorille,
kemian alalle ja rakennussektorille, jotka
ovat merkittévia tyollistdjid ja joilla on
huomattava kiertotalouspotentiaali.

Vaikutuspolun kuvaus: Sitran rooli
kiertotalouden koulutustoiminnan kehitta-
misessd on ollut erityisesti kouluttajien seka
oppilaitosten yhteen saattaminen seka
yhteistyon luominen. Sitra on myos toiminut
kédytdnnon apuna, materiaalien tarjoajana ja
luennoitsijana. Sitra on selvittdnyt kiertota-
louden vaikutuksia tulevaisuuden osaamis-
tarpeisiin ja rahoittanut esimerkiksi hank-
keita, joissa on selvitetty kiertotalouden
osaamistarpeita eri toimialoilla, luotu koulu-
tusten kurssisisiltojd, pelejd, tyokaluja,
opaskirjoja ja yrityksille suunnattuja koulu-
tuspaketteja sekd esimerkiksi perustettu
Helsingin yliopiston koordinoima Climate
University.

Sitran toimet kiertotalouden koulutustoi-
mintaan ovat kohdistuneet korkeakoulujen
lisdksi myos ammatillisiin oppilaitoksiin sekd
jatkuvan oppimisen toimijoille ja suoraan
yrityksissé tapahtuvaan koulutukseen.
Esimerkiksi erddssa Sitran koulutuspilotti-
hankkeessa laadittiin konepajoille kiertotalo-
uteen ja kestdvyysasioihin liittyvié tyokaluja,
joita on otettu kidytt6on useissa konepajoissa
myo6s hankkeen péddttymisen jdlkeen. Pilotin
tavoitteena on edelleen levittda tyokaluja
kouluttamalla konepajoja niiden kaytt6on.

Monet Sitran alkuun panemat hankkeet
ovat jddneet eldméin irtaantumisen jilkeen.
Hankkeissa tuotetut erilaiset yrityksille ja
oppilaitoksille suunnatut materiaalit, tieto ja
tyokalut ovat edelleen kdytossd ja hyodyn-
nettdvissd monilla eri aloilla. Sitran ja Suo-
men kiertotalouskoulutusty® kiinnostaa
my6s maailmalla ja osa tuotetuista materiaa-
leista on kddnnetty myos englanniksi kan-
sainvalisten sidosryhmien kayttoon. Koulu-
tustiedon 16ydettavyyden, saatavuuden ja
jatkuvuuden varmistaminen on Sitran
toiminnan jdlkeen pitkalti siirtynyt koulutus-
tahoille, mika onkin ollut toiminnalle luon-

nollinen jatkokehitys.

Sitralla on ollut selked rooli kidytinnén
kiertotalouden koulutustoiminnassa ja
kiertotalouden koulutuksen arvostuksen
lisdamisessd. Sitra on toiminnallaan edesaut-
tanut kiertotaloustietoisuuden lisddmisté
laajasti eri toimijoiden keskuudessa. Sitran
kiertotaloustydssd keskeinen onnistuminen
on ollut juuri kiertotalousosaamisen kehitté-
minen ja tukeminen eri puolilla yhteiskun-
taa. Yksi merkittdvimmisté pysyvistd muu-
toksista, joita Sitran toiminta kiertotalouden
koulutustoiminnan saralla on osaltaan
edistdnyt, on merkittiva maard pysyvad
koulutustarjontaa Suomessa seki koulutta-
jien ja osittain oppilaitosten usko siihen, ettd
kiertotalouskouluttamisen kehittiminen on
kannattavaa. Tahéin kehitykseen on vaikutta-
nut moni eri toimija ja niiden yhteistyo.
Sitran rooli voi kuitenkin arvioida merkitta-
vaksi.

Sitran toiminnan tuloksena kiertota-
lousymmarrys on jalkautunut osaksi organi-
saatioissa kaytdvdd keskustelua ja paatoksen-
tekoa. Suomesta on tullut kiertotalouskoulu-
tuksen edellakévija ja
kiertotalouskoulutuksen rooli muutoksente-
kijana ndhdaan tirkednd. Keskustelu kierto-
talouden osaamistarpeista on jalkautunut
osaksi koulutuslaitosten ja yritysten normaa-
lia toimintaa.

Tulevaisuudessa on tirkeda jatkaa kierto-
talouden osaajaprojekteja, kohdistaa riittdvaa
rahoitusta kiertotalouskoulutuksen kehitta-
miseen seki pitdd huolta kouluttajien osaa-
misesta ja opettamisen mielekkyydesti.
Kiertotalouteen liittyvd koulutus ja tieto
tulisi olla osa yleisid oppimateriaaleja ja
koulutusta eiki irrallinen, erillinen osio.
My®os yrityksilld on tarvetta koulutuksille ja
muille keinoille kasvattaa kiertotalousosaa-
mista. Erityisen tirkedd on varmistaa, ettd
kiertotalouskdytdnnét leviavit laajemmin
tavoittamalla ne, jotka eivit aktiivisesti etsi
tietoa kiertotaloudesta sekd huomioida
koulutustarpeissa Suomen laaja PK-yritys-

sektori.
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Kiertotalouden
painoarvo politiikassa
Maarittely: Kiertotalouden painoarvo
politiikassa -ilmi6lld tarkoitetaan kiertota-
louden nékyvyyden ja tunnettuuden kasva-
mista sekd aiheen nousemista merkittavain
asemaan poliittisessa ja lainsdddannollisessd
padtoksenteossa kansallisesti ja kansainvali-
sesti.

Sitran toiminta: Arviointikaudella
(2019-2022) Sitran tavoitteena on ollut
nopeuttaa siirtymaa reiluun ja kilpailukykyi-
seen kiertotalouteen Suomessa, Euroopassa
ja globaalisti tarjoamalla tietoa, tyokaluja ja
ratkaisuja. (Sitra d; Herlevi 2022a). Sitra on
esimerkiksi paivittanyt vuonna 2016 julkais-
tun kiertotalouden tiekartan Suomelle,
selvittanyt EU:n kauppapolitiikan roolia
kansainvilisen kiertotalouden edistdmisessé
sekd tuottanut uutta tietoa kiertotalouden
edellyttamén digitalisaation ympéristovaiku-
tuksista ja kiertotalouden merkityksestd
luontokadon torjunnassa. Viime vuosina
Sitra on siirtdnyt kiertotaloustyon painopis-
tettd Suomesta kohti globaalia ja EU-tasoa.
Kansainvilisen tyon saralla on muun muassa
jatkettu vuonna 2017 aloitetun maailman
kiertotalousfoorumin (WCEF) jdrjestdmist,
luotu opas kansallisen tiekartan rakentami-
seen sekd aloitettu kumppanuus Afrikan
kehityspankin (AfDB) kanssa kiertotalouden
edistamiseksi Afrikan valtioissa.

Vaikutuspolun kuvaus: Sitran rooli
suhteessa poliittiseen ja lainsdddannolliseen
padtoksentekoon nihdéaan olevan sparraava
ja unilukkarinomainen. Sitra tuo poliittiseen
keskusteluun uusia tai vield piilossa olevia
ilmioitd, aiheita ja ndkokulmia esimerkiksi
tutkimusten ja selvitysten avulla seka osallis-
tumalla aktiivisesti julkiseen keskusteluun.
Lisaksi Sitran katsotaan sparraavan julkisen
sektorin toimijoita, kuten ministeri6ita ja
kuntatoimijoita esimerkiksi kokeilujen,
kilpailujen ja esimerkkien jakamisen avulla.

Kiertotalouden osalta Sitran katsotaan
tehneen pitkdjanteistd tyotd, jolla se on

onnistunut nostamaan aiheen kaikkien

keskeisten sektorien agendalle ja poliittiseen
keskusteluun ratkaisuna kestévyyskriiseihin.
Sitran toiminnan osalta erityisesti kiertota-
louden tiekarttatyota (2016 ja pdivitys 2019)
pidetdén vaikuttavana tekijina siihen, ettd
kiertotalous paatyi Antti Rinteen hallitusoh-
jelmaan vuonna 2019 useiden puolueiden
toiveesta. Hallituskaudella 2019-2023 kirjaus
on konkretisoitunut muun muassa kiertota-
louden strategiseksi ohjelmaksi, jonka
sisdltoon ja toimeenpanoon, mukaan lukien
uusien rahoitusinstrumenttien kehittdmi-
seen, Sitra on ollut suoraan vaikuttamassa.
Sitran ndhdéan vaikuttavan poliittiseen
paatoksentekoon epasuorasti myos tuotta-
malla tietoa ja lisadmalld ymmarrysta,
esimerkiksi selvityksilld kiertotalouden
vaikutuksista seki pilottien ja kokeilujen
avulla. Kuntatoimijoita Sitra on sparrannut
aiemmalta arviointikaudelta alkaen luomalla
kiertotalousoppaita sekd nostamalla esiin
parhaita kdytant6jd ja onnistuneita esimerk-
kejd.

Kansainviliselld tasolla Sitran jarjestima
World Circular Economy Forum on kasvat-
tanut Suomen mainetta kiertotalouden
edellakévijand. Arvioinnissa nostettiin
kuitenkin esiin, ettd timan mielikuvan
yllépitdminen ja lunastaminen vaatii huo-
mattavia lisépanostuksia konkreettisen
toimeenpanon vauhdittamiseksi. Myos
kiertotalouden strategisen ohjelman arvioin-
nissa katsotaan, ettd Suomi ei erotu kansain-
vilisessd vertailussa merkittévasti verrokeis-
taan ja ettd Suomessa on tehtédvi erityisesti
parlamentaarista tyota taloudellisten ohjaus-
keinojen seki sadntelyn kehittamiseksi
(Haila et al. 2023).

Siind missd Sitra on onnistunut nosta-
maan kiertotalouden poliittiseen padtoksen-
tekoon esimerkiksi hallitusohjelmakirjauk-
sen ja sen toimenpiteiden muodossa, arvi-
oinnissa ndhdéan, ettd vaikuttavuuden
pullonkaulaksi ovat muodostuneet toimeen-
panijan, eli ministerididen kapasiteetti
jalkauttaa ty6té eteenpdin. Sitra ei aina ole
onnistunut tunnistamaan erityisesti ministe-

rididen ja julkisten toimijoiden valmiutta ja
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toimintaedellytyksid panna kdytant66n
poikkisektoraalista yhteistyotd ja lisdresurs-
seja vaativia muutoksia. Tdtd vasten Sitra
olisi voinut varmistaa vaikuttavuutta panos-
tamalla méidratietoisemmin ja ennakoivam-
min hankkeista irtaantumiseen, kopinotta-
jien tunnistamiseen ja niiden kapasiteetin
vahvistamiseen ja sitd kautta jatkuvuuden
varmistamiseen. Lisdksi Sitra voisi lisata
hankkeiden toteuttajien nakyvyyttd viestin-
néssddn — tamd liséisi paitsi lapinakyvyyttd
myos yleistd tietoutta siitd, mitka tahot
kiertotaloutta Suomessa edistavit. Ennakoi-
vampi ote kopinottajien kanssa voisi tehostaa
my0s yhteisty6ta julkisen sektorin kanssa,
silld se voisi parantaa Sitran ymmarrystd
esimerkiksi eri ministerididen ja organisaati-
oiden toimintamahdollisuuksien rajoista ja
rakenteista, mitkd tunnistettiin toiseksi
vaikuttavuuden esteeksi.

Tulevaisuudessa Sitran olisi hyvé pureu-
tua kiertotalouden taloudellisiin ohjauskei-
noihin samalla tavoin, kuin se on tehnyt
ilmastopolitiikan puolella ja kytked kiertota-
lous entistd vahvemmin ilmasto- ja biodiver-
siteettiteemoihin. Keskeisend sidosryhméana
tahdn ndhdéan valtiovarainministerio, jonka
kanssa yhteisty6ti tulisi pyrkid rakentamaan
nykyistd médratietoisemmin. Arvioinnissa
my0s ehdotetaan, ettd kiertotalous tulisi
kytked kulloinkin ajankohtaiseen keskuste-
luun, kuten télld hetkelld eurooppalaiseen
omavaraisuuteen kriittisissd raaka-aineissa
sekd reiluun datatalouteen, joka nahdéan
valttamattoménd edellytyksend ja mahdollis-

tajana kiertotalouden ripeélle toteutumiselle.

Uutta liiketoiminta
kiertotaloudesta
Maarittely: Uutta liiketoimintaa kiertota-
loudesta -ilmiolld tarkoitetaan suomalaisille
yrityksille kiertotalouden ratkaisujen ja
konseptien kautta tarjoutuvien liiketoimin-
nallisten mahdollisuuksien tunnistamista,
liiketoimintamallien kehittamist4 ja kéyt-

toonottoa sekd kiytannon esimerkkien

tarjoamista yksittdisten toimijoiden ja niiden
yhteenliittymien onnistumisista. IlmiGtar-
kastelussa keskitytadn erityisesti pieniin ja
keskisuuriinyrityksiin.

Sitran toiminta: Sitra on tyoskennel-
lyt ilmi6n parissa Teolliset symbioosit -avai-
nalueesta alkaen (esim. FISS-verkoston
luominen). Tdmén jélkeen ilmi6 on ollut
keskeisessd asemassa Resurssiviisaassa
alueessa, Hiilineutraalissa teollisuudessa
(Climate Leadership Coalition kehittdmi-
nen) sekd Luontoa vahvistava kiertotalous —
projektilla. Esimerkkind tydstd voi suoraan
yritysten kanssa tehtévén toiminnan lisaksi
mainita Kiertotalouden kiinnostavimmat —
listaukset.

Vaikutustoiminnan kuvaus: Sitralla
on ollut merkittdva rooli Suomessa kiertota-
lousliiketoimintaan liittyvassa tiedon kerda-
misessi sekd siihen liittyvien aiheiden
nostamisessa keskusteluun. Sitran toiminnan
keskiossd on ollut selvittdd, jakaa tietoa,
jdrjestdad kohtaamisia, antaa sysdyksia,
kehittdd kokeilutoimintaa. Sitra on toiminut
keskustelun vetdjdna ja tarkednd toimijana
koko kiertotalouskonseptin jalkauttamisessa
Suomeen ja tdma tyo on vaikuttanut kansal-
lisen tason kehitykseen ja jatkunut mm.
valtioneuvoston perustamassa kiertotalou-
den strategisessa edistimisohjelmassa.

Sitra on edistdnyt kiertotalouden uuden
liiketoiminnan kehittdmistd muun muassa
erilaisin kokeiluin ja pilotein Suomessa. Sitra
on rahoittanut muun muassa Turun ammat-
tikorkeakoulun pilotoimaa liiketoimintaa
kiertotaloudesta -koulutusta yrityksille.
Projektissa keskityttiin kiertotalouden
liiketoimintamallien skaalautumiseen seké
kiertotalouskeskustelun laajentamiseen
materiaalien kierrosta omistamisen ja palve-
luiden kéyton teemoihin. Sitra on myos
tuottanut erilasia selvityksid liittyen kiertota-
louden liiketoimintamahdollisuuksiin ja
miten yritykset voivat vauhdittaa siirtyméaa
kiertotalouteen. Lisaksi Sitra on ollut
mukana viemissé kiertotalouden liiketoi-
mintamalleja kdytdnt66n toimimalla Poh-

joismaiden ministerineuvoston rahoittaman
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“Tuote palveluna” ~hankkeen ohjausryh-
misséd sekd rahoittamalla tuote palveluna -
konseptia pilotoivaa Paas-pilots-hanketta
(Product as a Service pilot). Sitra on laatinut
myos kaikille toimialoille sopivan kasikirjan
kiertotalouden liiketoimintamalleista, joka
tarjoaa tukea, tyokaluja ja kdytannon esi-
merkkeji kiertotalousliiketoiminnan kehitté-
miseen.

Sitran ydinrooli on ollut toimia kiinnos-
tuksen herdttdjina ja esimerkkien esiin
nostajana. Sitran tuottamat ohjelmat ja
selvitykset, kiertotalouden tiekartta, luon-
nonvarastrategia ja kiertotalouden kiinnosta-
vimmat kokoavat tirkedd aineistoa liiketoi-
minnan tueksi. Suoraan yritysten toimintaan
Sitralla on ollut rajallisempia mahdollisuuk-
sia vaikuttaa, joten on haastavaa 1oytda
suoria havaintoja Sitran pysyvistd vaikutuk-
sista kiertotalouden uuden liiketoiminnan
luomiseen. Tuloksina Sitran toiminnasta voi
kuitenkin pitad erilaisten pysyvien verkosto-
jen ja keskustelufoorumeiden synnyttami-
nen. Esimerkiksi WCEF toiminnassa tapah-
tuneista kohtaamisista on timén arvioinnin
puitteissa ollut vaikea jéljittad vaikutukset
uuden liiketoiminnan syntymiseen, toisaalta
voi pitdd todennékoisend, ettd kohtaamiset
ovat tukeneet tiedon ja ideoiden vaihtoa ja
yhteistyon ja toiminnan kehitysta.

Selkedd vaikuttavuuspolkua Sitran
toiminnasta liiketoiminnan syntymiseen
kiertotalouden ympirille ei arvioinnissa
16ydetty samalla tavalla kuin esimerkiksi
kiertotalouden koulutustoiminnassa, jossa
Sitran vaikuttavuuspolku on selked. Sitran
roolin tunnistamista vaikeuttaa se, ettd

aktiivisimmat edelldkavijayritykset olisivat

todennékaisesti Sitran toiminnasta riippu-
mattakin kehittdneet kiertotaloustoimin-
taansa ja pysyvid vaikutuksia pk-kentille on
toisaalta ollut haastavaa saada aikaan Sitran
kaytossd olevilla vdlineilld. Sitran toimin-
nan vaikutukset yrityskentilld laajemmin
saattavat realisoitua vasta pidemmalla
aikavililld esimerkiksi juuri osaamisen ja
tietoisuuden lisddntymisen kautta - sekd
suoraan yrityksille tapahtuvan koulutustoi-
minnan ettd ammatillisissa ettd muussa
koulutuksessa tapahtuvan koulutustoimin-
nan myota.

Sitran toiminnalle on luonteista toimia
ns. katalysaattorina vaikutusketjujen alku-
pédssd, nostamalla aiheita keskusteluun ja
saamalla asioita liikkeelle. Siksi pysyvimmat
muutokset saadaan usein ajkaan vasta
muiden jatkaessa Sitran ideoimien asioiden
toimeenpanoa ja kehittdmistd alkusysdyksen
jalkeen. Kiertotalouden liiketoiminta raken-
tuu yritysten ldhtokohdista ja Sitran vaiku-
tukset sithen syntyvit yhteisty6ssd muiden
toimijoiden kanssa. Sitran tulee jatkossakin
pyrkid vaikuttamaan yritysten toimintaym-
péristoon ja toiminnan edellytyksiin. Sitra
voi vaikuttaa tutkitulla tiedolla julkisen
vallan politiikkakehitykseen: hallitusohjel-
maan, regulaatioon ja kiertotaloustoiminnan
pullonkaulojen poistamiseen. Yhteisty6
elinkeinoeldmin jarjestojen kanssa on
keskeistd, koska ne pystyvit viemaén selvi-
tysten ja kokeilutoiminnan tuloksia yritys-
kentille laajemmin ja tavoittaa laajempaa
pk-yritysten kenttad. Tdrked kumppani on
my6s Business Finland, joka tukee toimin-
nallaan yritysten siirtymai kohti kiertota-

loutta.
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Liite 2: Sitran johdon kommentit
arvioinnin johtopaatoksiin ja

suosituksiin

Sitra kiittdd arviointitiimii ja kaikkia arvi-
ointity6hon osallistuneita innovatiivisesta ja
huolellisesta Kestavyysratkaisut-teeman
arvioinnista. Arvioinnin tulokset ovat
hy6dyllisid ja ne auttavat arvioimaan Sitran
toiminnan onnistumista suhteessa Kesti-
vyysratkaisut -teeman pééttyneille projek-
teille asetettuihin vaikutustavoitteisiin.
Tulokset auttavat myds kehittdmaén Sitran
toimintaa tulevaisuudessa.

Sitra todetaan arvioinnissa keskeiseksi
toimijaksi kestdvyysaiheiden nostamisessa
yhteiskunnalliseen keskusteluun ja etenkin
viestinnédn roolia tédssé kiitetddn. Arvioin-
nissa kiinnitettiin huomiota Sitran onnistu-
neeseen kykyyn valita toisiaan tdydentévia
kokonaisuuksia ekologisesta kestdvyydesta
sekd tunnistaa ja tuoda yhteen korkean tason
politiikkavaikuttajia. Tietoinen panostus
laajaan yhteiskunnalliseen yhteistyéhon
valittyy arvioinnin toteamuksessa Sitrasta
erittdin haluttuna yhteistydkumppanina.

Arvioinnin mukaan teeman siséltovalin-
nat ovat olleet onnistuneita, mutta niiden

oikea-aikaisuudessa ja valittujen painopistei-

den viestimisessi ei tdysin onnistuttu. Vaikka

asiasta vallitsi arvioinnin mukaan eri nike-
myksid — erityisesti siitd, tarttuiko Sitra
luonnon monimuotoisuuteen oikeaan aikaan
vai viiveelld — vahvistaa Sitra jatkossa enna-
koinnin menetelmien kayttod tukemaan
sisaltovalintojen onnistunutta ajoitusta.
Keskeisind kehityskohteina arvioinnissa
tunnistettiin teeman ty6n tarkempi
fokusointi ja synergioiden parempi hyédyn-
tdminen projektien vililld. Sama johtopédtds
on tehty myds Sitran sisélld ja molempiin
onkin tietoisesti panostettu teeman tyossi
arvioinnin kohteena olevan ajanjakson

jalkeen.

Sitran kannalta erittdin kiinnostavia ovat
arvioinnin havainnot siitd, miten Sitran
toimintamalli voisi paremmin tukea pitka-
janteistd systeemistd muutosta. Sitra on
kdynnistanyt syksylla 2023 strategiansa
kokonaisvaltaisen paivityksen, ja arvioinnin
tulokset tukevat siten erinomaisesti tita
prosessia.

Kommentit tarkempiin johtopdétoksiin

ja suosituksiin:

1. Relevanssi: Sitran
edelldkavijarooli vaatii
fokusointia ja roolin
kirkastamista kestavyysaiheiden
valtavirtaistuessa.

Kestdvyysratkaisut-teeman tyn painopis-
tettd on merkittévésti péivitetty ja tarken-
nettu arvioinnin kohteena olevan ajanjakson
jalkeen. Teeman uusien, vuonna 2022 kéyn-
nistyneiden projektien my6td teeman fokus
on ekologisen kestavyyskriisin kokonaisval-
taisessa ratkaisemisessa: ihmistoiminnan
sovittamisessa luonnon kantokyvyn rajoihin
kokonaisuutena, ei vain padst6jen sovittami-
sessa ilmaston 1,5 asteen liampenemisen
rajoihin.

Teeman pdivitetty tavoitemadrittely tuo
aiemmin erillisissé siiloissa kasitellyt ekolo-
gisen kestdvyyskriisin ulottuvuudet (ilmas-
tokriisi, luontokato, saastuminen, luonnon-
varojen ylikulutus) yhteen. Se vastaa siten
kansainvilisen tiedeyhteison nikemykseen
siitd, ettd luonnon kantokyvyn rajoja on
valttimatonti tarkastella kokonaisuutena.
Kuten mm. kansainvilinen ilmastopaneeli
IPCC ja luontopaneeli IPBES tuoreessa
yhteisraportissaan (IPCC ja IPBES 2021)
toteavat: Ilmastokriisié ja luontokatoa ei voi

ratkaista erillaan toisistaan.
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Johtopaitoksessd mainittua kestavyysai-
heiden valtavirtaistumista on aiheellista
tarkastella tietylld varauksella. Missd maarin
ja mitka kestdvyysaiheet ovat tosiasiassa
valtavirtaistuneet? Siind missa ilmastokysy-
mysten voidaan ndhdd muuttuneen valtavir-
ran keskusteluksi, esimerkiksi luontokato
systeemisend kysymyksend on vasta murtau-
tumassa yleiseen tietoisuuteen. Yleisestd
tietoisuudesta on puolestaan pitkd matka
aiheen mittaluokan edellyttdmiin todellisiin
systeemisiin ratkaisuihin. Ratkaisujen tuotta-
misessa luontokatoon, puhumattakaan sen
kytkemisesté ilmastoon ja luonnonvarojen
kestdvéan kdyttoon, on Sitran arvion
mukaan ilmeinen tilaus niin kansalliselle
kuin kansainviliselle edelldkavijatyélle ja

yhteistyolle.

2. Koherenssi ja taydentavyys:
Valitut aiheet ja sisallot tdydensivat
toisiaan, mutta siiloutuminen

esti synergiapotentiaalin
hyddyntéamista.

Huomio on perusteltu ja teeman paivitetyssa
organisoitumisessa on puututtu juuri tahén.
Teemaa yhdistdd nyt yhteinen ja eksplisiitti-
sesti maaritelty tehtdva: vauhdittaa siirtymaa
kohti yhteiskuntaa, jossa niin yksil6t, yrityk-
set kuin poliittinen paitoksenteko sovittavat
toimintansa luonnon kantokyvyn rajoihin.
Tdtd samaa tehtdvai teeman eri projektit
toteuttavat kolmessa eri rajapinnassa (yksi-
16iden, yritysten, julkisten sektorin organi-
saatioiden) omien tavoitteidensa mukaisesti.

Teeman uudet projektit kaynnistyivit
ajallisesti lahekkdin ja ne on valmisteltu
alusta alkaen toisiaan tdydentéviksi osiksi
samaa kokonaisuutta. Teemaa lapileikkaavia
kysymyksid, jotka koskevat niin yksil6itd,
yrityksid kuin julkista sektoria (esim. luonto-
vaikutusten mittaaminen tai luonnon ter-
veysvaikutukset) kisitelldan teemalla yli
projektirajojen.

Teeman sisdisten synergioiden vahvista-
misen liséksi Sitran kolmen teeman vilisten
synergioiden vahvistamista on edistetty.

Teemojen lahentyminen nékyy arjessa esim.

Kestavyysratkaisujen ja Reilu datatalous
-teeman vililld terveysaiheisessa yhteys-
tyOssd sekd Kestdvyysratkaisujen ja Demo-
kratia ja osallisuus -teeman vuoropuhelussa
kestdvyysmurroksessa tarvittavista osallisuu-
den menetelmisté. Yhteisty6td on tietoisesti
hy6dynnetty aiempaa enemman myds Sitran
pysyvin Yhteiskunnallisen ennakoinnin ja

koulutuksen toiminnon kanssa.

3. Tulokset ja vaikutukset:
Vaikutuksia syntyi aiheissa, joiden
parissa Sitra on tehnyt toita pitkaan
ja johdonmukaisesti.

Johtopaatokseen ei liity varsinaista suosi-
tusta, mutta se kytkeytyy johtopaatoksessa
nro 4 nostettuun pitkédjinteisen vaikuttavuu-
den varmistamiseen, jota kisitellddn seuraa-

vassa vastauksessa tarkemmin.

4. Jatkuvuus: Sitran toimintamalli
perustuen suhteellisen
lyhytkestoisiin hankkeisiin ja naista
pois siirtymiseen on haastanut
pitkdjanteista vaikuttavuustyota.

Sitran toiminnan ytimessé on seki systee-
misten muutosten edistiminen ettd dynaa-
minen uusiin aiheisiin ja ilmi6ihin tarttumi-
nen madriaikaisilla projekteilla ja niiden
joskus lyhytkestoisillakin hankkeilla, kun
niiden koetaan positiivisella tavalla edistavin
haluttuja muutoksia.

Oikeaa tasapainoa pitkdjanteisyyden ja
projektimallisen tyon vililld haetaan koko
ajan. On ilmeistd, ettd laaja systeeminen
muutos vaatii pitkdjénteistd tyotd ja on
tarkedd varmistaa, ettd valittu toimintamalli
tukee parhaalla mahdollisella tavalla Sitran
tyon vaikuttavuutta. Sitran toimintamallin
tarkasteluun on luonteva tilaisuus, kun
Sitran strategiaa pdivitetddn Sitran hallinto-
neuvoston, hallituksen ja yliasiamiehen
vaihtumisen myo6td. Téssd tyossd timénkin
arvioinnin nostamat havainnot ovat arvok-
kaita.

Johtopditoksessa kiinnitetdan huomiota
myos sithen, ettd hankkeita ei riittavasti

kytketa strategisiksi jatkumoiksi. Tdmé on



SITRAN KESTAVYYSRATKAISUT-TEEMAN ARVIOINTI - OSA 1

tunnistettu myos Kestavyysratkaisut-teeman
omassa analyysissd. Hankkeiden kytkeminen
toisiinsa laajemmiksi strategisiksi kokonai-
suuksiksi, joissa eri tekemiset edistavat
samaa isompaa tavoitetta, onkin nostettu
teeman yhteiseksi kehittamiskohteeksi, jonka
pohjalta teeman uudet projektit jisentavat
hankesalkkuaan.

5. Lapileikkaava nakokulma:

Sitran kansainvélisen

toiminnan oleellisuutta ei enaa
kyseenalaistettu, mutta sen
kohdentaminen vaatii erityista koko
Sitran tason strategista pohdintaa.

Huomio on Sitralle tirked ja nakyy myos
esimerkiksi eduskunnan talousvaliokunnan
mietinnoissa Sitran toimintakertomuksesta
(TaVM 2/2023 vp ja TaVM 38/2022 vp),
joissa painotettiin Sitran EU-tason osallistu-
misen tarkeyttd. Sidosryhmissd nayttaa
vallitsevan laaja yhteisymmarrys siitd, ettd
Sitra toteuttaa parhaiten tehtavainsa, kun se
hyodyntiaa tarkoituksenmukaisin tavoin

myos kansainvalisid ja eurooppalaisia areen-

oja. Huomisen menestyvaa Suomea ei
globaalien arvoketjujen ja keskindisriippu-
vuuksien maailmassa voi rakentaa yksin
Suomen rajojen sisélla.

On kuitenkin korostettava, ettd Sitra ei
tee kansainvilistd toimintaa kansainvalisen
toiminnan vuoksi, vaan keinona asetettujen
vaikuttavuus- ja vaikutustavoitteiden saavut-
tamiseen. Kansainvilistd ja EU-tasoista
toimintaa tehddan, kun tavoitteen saavutta-
minen sité vaatii. Kansainvilisen toiminnan
ei ole tarkoitus olla muusta Sitran tekemi-
sestd erillinen ulottuvuus.

Kestdvyysratkaisut-teemalla on arvioin-
nin kohteena olevan kauden jélkeen pyritty
entistd selkeimmin integroimaan niin
Maailman kiertotalousfoorumi WCEF kuin
EU-tasolla tehtdva vaikuttaminen osaksi
koko teeman ja koko Sitran yhteisti tyota.
Kysymys ei siten ole niinkddn uusien kan-
sainvilisten avausten valitsemisesta ja resurs-
soinnista, vaan kansainvilisen ulottuvuuden
luontevasta hyodyntdmisestd osana teemojen
omaa kansainvilistd toimintaympéristoa

Sitran vaikuttavuuden vahvistamiseksi.
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