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SUOMEN ITSENAISYYDEN JUHLARAHASTO SITRA on itseniinen ja riippumaton
tulevaisuustalo. Ennakoimme tulevaisuuteen vaikuttavia ilmi6iti ja toteutamme kumppaniemme
kanssa kokeiluja, jotka auttavat yhteiskuntaamme uudistumaan ja vahvistavat sen kriisinkesta-
vyyttd. Lisaksi tarjoamme kaikille kiinnostuneille tyokaluja oman tulevaisuusajattelun ja muu-
toskyvyn kehittamiseen. Tavoitteenamme on reilu, kestavi ja innostava tulevaisuus. Sellainen
tulevaisuus, jossa ihmiset voivat hyvin maapallon kantokyvyn rajoissa.

Sitran toimisto sijaitsee Helsingin Ruoholahdessa, mutta ty6ta teemme eri puolilla Suomea ja
kansainvalisesti yhdessé paikallisten kumppanien kanssa.
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUMA

Sitra muistuttaa

huomisen tarkeydesta

SITRA on useimmille suomalaisille
nimena tuttu, ja monet ovat hydtyneet
Sitran ty6sta vaikkapa asioidessaan
Suomi.fi-verkkopalvelussa tai Terveys-
kirjastossa. Harvoilla on kuitenkaan koko-
naiskuvaa siita, miten laaja-alaisesti Sitra
toimii ja vaikuttaa rakentaessaan huomisen
menestyvaa Suomea.

Esimerkiksi vuonna 2023 sitralaiset tes-
tasivat kuntalaispaneeleja Merikarvialla ja
Pieksémaella ja veivat suositun Elaméan-
tapatestin kdyttddn seitseméassa Euroopan
maassa. He koordinoivat 25 maan yhteis-
hanketta EU:n terveysalan lainsaadantodn
liittyen ja jarjestivat kiertotalouden
maailmanlaajuisen ykkostapahtuman,
Maailman kiertotalousfoorumin.

Ty6n tulokset konkretisoituvat ihmisten
arjessa silloin, kun asukkaiden nakemykset
huomioidaan kunnan taloussuunnittelussa
tai perheet omaksuvat uusia, kestadvampia
eléamantapoja. Tai silloin kun matkustajien
terveystiedot ovat tarvittaessa hoito-
henkildkunnan saatavilla my&s muissa
maissa tai maailman eri maat innostuvat
laatimaan tiekarttoja kiertotalouteen, joka
vahentaa hukkaa ja riippuvuutta
tuontimateriaaleista.

Sitra on todennut onnistuvansa parhai-
ten silloin, kun myos sen kumppanit onnis-
tuvat. Myds edelléd mainituissa esimerkeissa
onnistumiset ovat sidosryhmien kanssa

jaettuja.

VUOSI 2023 j55 monin tavoin Suomen
historiankirjoihin: lityimme Natoon, teko-
alyn haasteet ja mahdollisuudet konkreti-
soituivat uudella tavalla, energiansdaston
tarve nousi vahvasti esiin ja valtion, kuten
my®&s monien kotitalouksien, taloudellinen
tilanne heikentyi korkojen noustessa.

Uusien haasteiden edessa Sitraa tarvi-
taan muistuttamaan paatoksentekijoita ja
kansalaisia pitkan aikavalin tarkeydesta ja
tulevaisuuden isosta kuvasta. Yha kiihty-
vassa mediaymparistdssa ja tapahtumien
virrassa tehtava on jopa aiempaa
tarkedmpi.

Sitran Megatrendit 2023 -katsaus ker-
too siitd, millaiset isot kehityskaaret alle-
viivaavat uudistusten tarvetta: Luonnon
kantokyky murenee. Hyvinvoinnin haasteet
kasvavat. Demokratian kamppailu kovenee.
Kilpailu digivallasta kiihtyy. Talouden
perusta rakoilee.



YKSITYYPILLINEN viarinkasitys liittyy
Sitran rahoitukseen. Sitra kerdé varat tyo-
honsa sijoitusmarkkinoilta eli sijoittamalla
rahaston varoja. Huomionarvoista on my6s
se, etté valtaosa Sitran kdyttamista
varoista kanavoituu yhteiskunnan hyodyksi
rahoituksen, hankkeiden ja kokeilujen
muodossa.

Loppuvuonna Sitra teki historiallisesti
poikkeuksellisen lahjoituksen CMI:n alai-
seen Martti Ahtisaaren Rauhanrahastoon.
N&ind sotaisina aikoina rauhatydlld on
potentiaalisesti suuri vipuvarsi miljoonien
ihmisten ja heidan yhteisdjensa
tulevaisuuteen.

Sitran ty6ta arvioidaan saannoéllisesti
ulkopuolisten, riippumattomien tutkijoiden
voimin. Seuraava arviointi valmistuu
kevaalla 2024. Se pohjustaa Sitran kadynnis-
tamaa tyota strategiansa uudistamiseksi.
Tydn taustalla vaikuttavat globaalit muu-
tokset, Suomen yhteiskunnalliset ja talou-
delliset haasteet seka yleinen epavarmuu-
den lisdantyminen. Hieno uutinen on se,
ettd Sitrasta askettéin toteutetun sidos-
ryhmakyselyn tulokset kertovat laajasta
arvostuksesta. Tasta lahtokohdasta on
hyvé suunnata kohti uutta.

Sitran sijoitusomaisuuden markkina-
arvo vaihtelee vuosittain ja oli vuoden 2023
lopussa noin 965 miljoonaa euroa
(9412 milj. euroa 31.12.2022). Sijoitukset
tuottivat vuoden aikana 5,7 prosenttia
(-6,4 % vuonna 2022).

Sitran hallintoneuvoston késityksen
mukaan Sitran talous ja toiminta on hyvin
hoidettua. Hallintoneuvosto vahvisti
kokouksessaan 21.3.2024 Sitran tulos-
laskelman ja taseen tilintarkastajien esityk-
sen mukaisesti. Samassa kokouksessa
hallintoneuvosto paatti hallituksen esityk-
sestd, etta tilikauden 2023 ylijadma, joka on
21 345 596,89 euroa, siirretaan edellisten
tilikausien yli-/alijagamatilille.

Helsingissd 21.3.2024

Mika Lintila, Mika Kari, Janne Jukkola,
Pihla Keto-Huovinen, Pekka Toveri, Laura
Huhtasaari, Ari Koponen, Veijo Niemi,
Saku Nikkanen, Annika Saarikko, Oras
Tynkkynen, Mai Kivela, Joakim Strand ja
Peter Ostman

./. Jorma Jaalivaara
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YLIASIAMIEHEN KATSAUS

Tulevaisuustalo
muuttuu ajassa itsekin

ON OLLUTHAASTAVAA, mutta myos
innostavaa aloittaa Sitran johdossa aikana,
jolloin Suomella on edessddn poikkeuksellisen
suuria ongelmia. Tulevaisuustalon on syytd
syventya perusasioidensa aérelle tilanteessa,
jossa Suomen talous niyttad pudonneen mui-
den Pohjoismaiden kyydists, ja jossa myos
turvallisuustilanteemme on muuttunut
perusteellisesti.

Vuonna 2023 Sitran toiminta perustui
vuonna 2020 linjattuun strategiaan. Samalla
kun teimme sen mukaista tulevaisuustyot,
uuden strategian valmistelu kdynnistyi.

Vuoden 2023 tydomme avainsanojen lista
on vaikuttava. Megatrendeistd julkaisimme
2023 version. Maailman kiertotalousfoorumi
WCEEF jérjestettiin Helsingissd. Luonto-
jalanjdljen laskenta kehittyi, eliméantapatesti
uudistettiin ja siité tehtiin versiot kahdeksaan
EU-maahan. EU:n tulevaisuuden johtamisen
koulutus aloitti. Kokeilimme puntaroivaa
demokratiaa eri puolilla maata ja testasimme
rakentavan keskustelun Polis-alustaa. EU:n
laajuinen tyo terveysdatan liikkkuvuuden edis-
tamiseksi eteni, ja Suomessa etenimme data-
talouden tiekartan mukaisilla poluilla.
Kéynnistimme tyon, jolla tuomme tekodlya
terveydenhuoltoon ja ministeriihin.

Téama julkaisu kertoo tyosta ja tuloksista
noiden sanojen takana.

MONI MUUTOS MAAILMASSA on
viime vuosina ollut epatoivottava.
Hyvinvoinnin mittareista moni osoittaa alas-
péin. Yhteiskunnallista keskustelua leimaa
polarisoituminen. My6s osaamispadoman
notkahdus antaa aihetta huoleen. Minka
tahansa maan menestys lopulta riippuu ihmi-
sisté ja heiddn kyvyistdan.

Suomen haasteet ovat vakavia. Siksi
olemme péittaneet uudistaa strategiamme.

SITRA ARVIOINYTUUDELLEEN,
mitké ovat Suomen kannalta kaikkein tér-
keimmat tulevaisuuskysymykset. Entd missa
ndistd voimme parhaiten kirittdd pitkdn aika-
valin menestystd, eli talouden kestavad kasvua
ja ihmisten mahdollisuuksia hyvéin elamaan?
Olemme jo tunnistaneet muutostarpeita myos
omassa toiminnassamme, kuten kyvyn tuot-
taa nouseviin ongelmiin tulevaisuuteen katso-
via ratkaisuja aiempaa nopeammin.

Kaikkien sitralaisten lisdksi uuden
strategian suunnitteluun osallistuvat Sitran
asiantuntevat ja motivoituneet hallitus ja
hallintoneuvosto. Kerddmme nakemyksid
myds yhteistyokumppaneiltamme, joita ilman
emme onnistu tydssamme.

Uusin Sitran sidosryhmakysely toteutet-
tiin loppuvuodesta 2023. Kolme neljasta
vastaajasta pitdd Sitran toimintaa Suomen
tulevaisuuden rakentajana erittdin tai melko
tarkednd. Olemme arviosta otettuja ja
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"Suomen haasteet ovat vakavia. Siksi olemme
padttadneet uudistaa strategiaamme.”

kiitollisia. Tdmén perustan péille on hyva
rakentaa tulevaisuuden tulevaisuustaloa.
Tutkimus- ja kehitysrahoittajana vuonna 1967
aloittaneesta rahastosta on kypsynyt useiden
vilivaiheiden kautta tulevaisuusajattelun ja
yhteiskunnallisen muutoksen moniosaaja.
Nyt Sitra on jélleen uuden ja kiinnostavan
edessd.

KIITOKSET

VUODESTA 2023

kaikille kollegoilleni, yhteistyo-
kumppaneillemme ja edeltdjalleni
Jyrki Kataiselle.

-

Atte
Jadskeldinen
yliasiamies, Sitra



Mika Sitra?

TEHTAVANA TULEVAISUUS.
Eduskunta perusti Sitran vuonna 1967 lah-
jaksi suomalaisille ja 50-vuotiaalle itsendiselle
Suomelle. Sitra-lain (717/1990) mukaan teh-
tavindmme on edistdd Suomen vakaata ja
tasapainoista kehitystd, talouden maarallista
ja laadullista kasvua sekd selvittad tulevaisuu-
den kehitysvaihtoehtoja.

KIITTAVAA PALAUTETTA. Saimme
lokakuussa 2023 toteutettuun sidosryhmatut-
kimukseen yli 850 vastausta ihmisilté eri puo-
lilta yhteiskuntaa: 74 prosenttia vastaajista piti
Sitran toimintaa Suomen tulevaisuuden
rakentajana erittdin tai melko tarkedna.

70 prosenttia katsoi, etté Sitra on kehittanyt
toimintamalleja, jotka ovat edistineet Suomen
kehitysta, kasvua ja hyvinvointia.

KANSAINVALISESTI AINUT-
LAATUINEN. Sitra on arvostettu yhteistyo-
kumppani my6s Suomen rajojen ulkopuolella.
Muun muassa Euroopan unioni hyddyntaa

Sitran osaamista, ja meilld on useita yhteisid
hankkeita.

ENNAKOIMME tulevaisuuteen vaikuttavia
ilmi6ité ja tarjoamme kaikille kiinnostuneille
tyokaluja tulevaisuuspohdintoihin ja -tyéhon.

KOKEILEMME JARAHOITAMME uusia
tulevaisuuden ratkaisuja eri puolilla Suomea.
Sitra ei ole tutkimuslaitos, vaan hy6dyn-
namme tutkimusta ja sovellamme sitd kdytan-
t6on. Kokeilut ovat iso osa ty6tamme.

Kymmenen viime vuoden aikana (2014-2023)
olemme antaneet rahoitusta yhteistydkump-
paneille yhteensi 50 miljoonaa euroa Suomen
taloutta, kilpailukyky4 ja ihmisten hyvinvoin-
tia parantaviin hankkeisiin.

TUOMME IHMISIA YHTEEN oppimaan,
rakentamaan yhteista tilannekuvaa seka toi-
mimaan paremman tulevaisuuden puolesta.

Tulevaisuus tehddan yhdessé.

SYVAOSAAMISTA MONILTA
ALOILTA. Se on tarpeen, silld tulevaisuus-
tyo edellyttdd niin sisélt6jen kuin menetel-
mien perusteellista tuntemusta. Meité sitralai-
sia oli vuoden lopussa 185. Yliasia-
miehendmme aloitti elokuussa 2023 Atte
Jadskeldinen, joka seurasi tehtavéssa Jyrki
Kataista.

NELJA ARVOA. Nimi ovat kaiken toimin-
tamme perusta: yhdessd, riippumattomasti,
arvostaen ja vastuullisesti.

SITRAEIKAYTA VERORAHAA
VALTION BUDJETISTA. Hankimme
rahat toimintaamme sijoitusmarkkinoilta.
Sijoitusomaisuuden arvo oli vuoden 2023
lopussa 965 miljoonaa euroa (941 milj. e
31.12.2022). Sitran panostukset tulevaisuus-
tyohon olivat 31,6 miljoonaa euroa.

TYOMME TULOKSIA ja vaikutuksia
arvioidaan jatkuvasti monin tavoin. Yleensi
onnistumme parhaiten silloin, kun myds

kumppanimme onnistuvat.



Kiritamme Suomen
tulevaa menestysta

YHTEISKUNNALLINEN ENNAKOINTI JA KOULUTUS. Teemme t6itd sen eteen, ettd
tulevaisuuden mahdolliset kehityssuunnat tunnetaan Suomessa hyvin, erilaisista tulevaisuuksista
keskustellaan laajasti ja tiedon pohjalta myos toimitaan. Lisdksi kasvatamme yhteiskunnan

muutoskykya ja kykya yhteistoimintaan.

KESTAVYYSRATKAISUT. Vauhditamme siirtymaa kohti yhteiskuntaa, jossa kansalaiset
voivat hyvin, yritykset kukoistavat ja paattdjat toimivat luonnon kantokyvyn rajoissa.

REILUDATATALOUS. Rakennamme eurooppalaiseen arvopohjaan perustuvaa ihmis-
1ahtoista ja reilua datataloutta.

DEMOKRATIA JA OSALLISUUS. Vahvistamme demokratiaa ja vaikutamme innostavan

tulevaisuuden rakentamiseen.

Lukuja vuodelta 2023
tulevaisuustyotda tekevad Jjulkaisua

projektia tai tiimid

157 1017

sidosryhmatapahtumaa rahoitettua hanketta

22 1

asiantuntijalausuntoa padttynyt projekti
valtioneuvostolle ja eduskunnalle




Esimerkkeja Sitran
tyosta ja tuloksista
vuonna 2023

Tietoa ja tyokaluja
tulevaisuuspohdintoihin
Tulevaisuustieto kuuluu kaikille. Julkaisimme
suositun Megatrendit 2023 -katsauksen, ja
koulutimme opettajia, kuntia, jarjestoja ja
yrityksid hyddyntdméan sen tyokaluja. Mega-
trendikortit julkaistiin ensimmaéistd kertaa
myos selkokielelld.

Koulutimme aiempaa
enemman ja laajemmin

Arvostettu Kestdvdn talouspolitiikan johtamis-
koulutus sai rinnalleen EU:n tulevaisuuden
johtamisen koulutuksen. Uusi koulutus vah-
vistaa paittéjien ja vaikuttajien
EU-valmiuksia ja aktivoi keskustelua siit4,
mihin ja miten Suomen tulisi EU:ssa vaikut-
taa. Yhteistybkumppaneina toimivat
EU-komission Suomen-edustusto, Bruegel-
ajatushautomo ja European Policy Center.

Miten data taipuu kilpailukyvyn
raaka-aineeksi? Tiekartta
ohjaa ja kokeilut osoittavat
Julkaisimme reilun datatalouden kansallisen
tiekartan. Sitran johdolla ja yli 700 asian-
tuntijan yhteistyona laadittu tiekartta
suosituksineen tukee Suomen taloutta

ja kilpailukykyé datan keinoin.

Kokeilimme datan jakamista my0s
kaytannossa: kehitimme esimer-

kiksi digitaalisia tuotepasseja,
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satamaliikenteen dlykéstd ohjausta seka
internetin seuraavan vaiheen (web 3.0)
sovelluksia.

Testasimme demokratian uusia
menetelmia eri puolilla Suomea
Kahdeksan hyvinvointialuetta laittoi Sitran
avulla liikkeelle puntaroivan demokratian
kokeiluja. Naitd ovat muun muassa asukaspa-
neelit ja rakentavat verkkokeskustelut. Uudet
areenat tarjoavat kansalaisille mahdollisuuk-
sia vaikuttaa yhteisiin asioihin

myds vaalien valilla.



Loppuvuonna olimme mukana Suomen
ensimmadisessi kansalaisparlamentti-
kokeilussa.

Kannustimme rakentavaan
keskusteluun - tyokaluksi
Polis-verkkoalusta

Toimme rakentavan verkkokeskustelun Polis-
alustan Suomeen, ja yli 18 000 suomalaista
kokeili sitd Mitd mieltd Suomi? -kampanjassa.
Kampanja kartoitti kansalaisten nikemyksié
Suomen suunnasta. Tulosten mukaan monista
periaatteellisista kysymyksista vallitsee laaja
yhteisymmarrys, mutta mielipiteet jakautuivat
yksilon identiteettid ja arkea lahelle tulevissa

teemoissa.

Lisasimme ymmarrysta
ekologisen kestidvyyskriisin
vakavuudesta

Kehitimme uraauurtavia tydkaluja yritysten
luontojalanjiljen laskentaan, ja heréttelimme
finanssialaa luontopddoman huomioimiseen.
Julkistimme Sitran, teknologiayhtié Nokian ja
Jyvaskyldn yliopiston yhteistyon, jossa poh-
justetaan luontojalanjaljen laskennan kansain-
vilistd standardia. Maailman kiertotalous-
foorumissa (WCEF) nostimme luonnon
monimuotoisuuden merkityksen
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maailmanlaajuiseen keskusteluun. Osallistujia
oli paikan pailld Helsingiss4 ja verkossa
yhteensi 8 400.

Paivitimme Elamantapatestin

- arvioi arkisten valintojen
ilmastovaikutukset

Piivitimme suositun Eldméntapatestin tausta-
tiedot ja lisésimme testiin uusia toiminnalli-
suuksia: sen avulla voi nyt laatia itselleen kes-
tavin elaman suunnitelman. Eldméntapatesti
laajeni Suomen lisaksi seitsemddn Euroopan
maahan. Sitran kehittimai kestdvén arjen tyo-
kalu otettiin Suomessa kaytto6n vuonna 2017.
Testi on tehty jo yli 1,4 miljoonaa kertaa.



Lisaa valkuttavuutta
EU-yhteistyosta

Kansainvalisten yhteyksien ja yhteistyon kautta Sitra voi vaikuttaa
paitsi Suomen myo6s koko Euroopan ja muunkin maailman kehitykseen.
Kokosimme EU-tydmme vuoden kohokohdat aikajanalle.

Teimme EU:lle ja sen seuraavalle komissiolle ehdotuksen siitd,
miten Euroopan vihreidn kehityksen ohjelmaa (Green Deal)
tulisi kehittad kevadn 2024 EU-parlamenttivaalien jélkeen.
Ohjelmalla voidaan vahvistaa Euroopan omavaraisuutta ja luoda
uusia markkinoita. Keskeista olisi tehdd luonnon arvo nikyvaksi
ja nostaa luonto osaksi kaikkia politiikkaohjelmia.

Kutsuimme Suomeen Italian entisen pddministerin Enrico
Lettan, joka laatii EU:n jasenmaiden pyynnosti selvitysté sisd-
markkinoiden tulevaisuudesta. Letta tapasi Suomen poliittista
johtoa seki elinkeinoeldmén ja tydmarkkinajérjestéjen edustajia,
mikai tarjosi suomalaisille mahdollisuuden vaikuttaa ennakolta
EU:n sisdmarkkinoita koskevaan keskusteluun.

Sitran suosittu Elimintapatesti laajeni Eurooppaan, kun siti tar-
jottiin Slovenian Planicassa jarjestettyjen hithdon MM-kisojen
vieraille. Osana EU:n Horizon-ohjelmaa uudistettu testi otettiin
loppuvuonna kéytto6n paikallisilla kielilld my6s Saksassa, Virossa,
Italiassa, Portugalissa, Kreikassa ja Turkissa.
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Pitkain toivottu EU:n tulevaisuuden johtamisen koulutus néiki
péivanvalon, kun pilottikurssi kokoontui pohtimaan Suomen ja
EU:n tulevaisuutta. Sitran jarjestimédan koulutukseen osallistui 28
suomalaista paattdjad. Kurssi lisdd osallistujien ymmarrystd EU:n
toimintakentastd, johtamisen ja padtoksenteon kaytannoistd sekd
roolista maailmanlaajuisena toimijana. Samalla se tukee Suomen
tavoitteita parantaa EU-ennakkovaikuttamista.

Saimme valmiiksi tyon, joka vauhditti Euroopan komission aloi-
tetta terveystietojen Euroopan laajuisesta hyodyntédmisestd.
Lopullinen lainsdadantoteksti valmistunee kevaalld 2024. Sitran
koordinoima 25 Euroopan maan yhteishanke (TEHDAS) taus-
toitti lainsdddant6a vuosina 2021-2023. Vuoden lopulla Sitra
valittiin johtamaan myos lain toimeenpanon valmistelua
(TEHDAS?2). Projektien taustalla on Sitran pitkéjénteinen tyo
terveyden ja datan parissa.

Sitran suositukset EU:n uudeksi datastrategiaksi valmistuivat.
Ne on laadittu yhteistyossd alan kotimaisten ja kansainvalisten
asiantuntijoiden kanssa. Datan kayt6lla voidaan vaikuttaa niin
Euroopan kilpailukykyyn, ihmisten hyvinvointiin, demokratiaan
kuin kestdvien ratkaisujen loytdmiseen. Ehdotukset julkaistiin
vuoden 2024 alussa, ja ne on tarkoitettu syétteiksi seuraavan
komission ty6ohjelmaan.
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YHTEISKUNNALLINEN
ENNAKOINTI JA

KOULUTUS

Miksi aihe on tirkea?

Myo6s monimutkaisessa ja epdvarmassa toi-
mintaymparistossd on tehtdvé valintoja ja
pédtoksid, jotka luovat parempaa huomista
nykyisille ja tuleville sukupolville. Onkin tar-
keds, ettd tulevaisuusajattelu arkipiiviistyy ja
eri-ikéiset, eri puolilla Suomea asuvat, erilai-
sista taustoista tulevat ja erilaisissa elamanti-
lanteissa olevat ihmiset tuovat ajatuksensa
keskusteluun Suomen tulevaisuudesta eli
kayttavat tulevaisuusvaltaansa.
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Mita Sitra tekee?

Tuotamme tulevaisuustietoa ja vahvistamme
ihmisten tulevaisuusajattelua seka kykya ja
halua rakentaa kestévaa tulevaisuutta yhdessa.
Tarjoamme mahdollisuuksia ajatteluun, oppi-
miseen ja kehittdmiseen yhdessé. Koska
kukaan ei ratkaise systeemisid haasteita yksin,
olemme kouluttaneet suomalaisia jo yli 40
vuoden ajan. Kurssimme tuovat yhteen ihmi-
sid erilaisista taustoista ja yhteiskunnan eri
aloilta.
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Vuoden 2023 kohokohdat

Julkaisimme Megatrendit 2023 -katsauksen
tyokaluineen. Tydkaluihin lukeutuvat muun
muassa megatrendikortit, jotka ovat nyt
ensimmaistd kertaa saatavilla myds selko-
kielisind. Kymmenettuhannet suomalaiset
ovat tutustuneet megatrendeihin aineisto-
jemme avulla.

Rakensimme uuden koulutusohjelman,
EU:n tulevaisuuden johtamiskoulutuksen.
Se vahvistaa suomalaisten paattajien ja vai-
kuttajien valmiuksia tarttua yhdessa Euroo-
pan unionin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Kesakuussa 2023 paattyneessa Sitra Lab 4
-muutosohjelmassa seitseman tiimia eri
puolilta Suomea kokeili uusia tapoja lisata
kuntalaisten osallistumista.
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MEGATRENDEJA ARKEEN
JA UUSI EU-KOULUTUS
TULILLE

Vuosi 2023 kiynnistyi suositulla ja odotetulla
Megatrendit 2023 -katsauksella. Megatren-
deistd ja niihin liittyvista tyokaluista on tullut
osa arkea. Aineistot yhteen kokoavalla
verkkosivulla vieraili vuoden aikana yli

85 000 eri kavijaa.

Haluamme tavoittaa yha laajempia kohde-
ryhmis, joten tuotimme mahdollisimman
helppokayttoisid tyokaluja, kuten digitaaliset
ja selkokieliset megatrendikortit. Selkokielisid
kortteja on tilattu yli tuhat pakkaa niin oppi-
laitoksiin, jarjestoihin, yrityksiin kuin erda-
seen lahtelaiseen kampaamoon, joka haluaa
kannustaa asiakkaitaan tulevaisuuspohdintoi-
hin. Lihetimme kortteja yld- ja yhteniis-
kouluihin, ja koostimme opettajien avuksi
luokkahuoneisiin sopivia opetusaineistoja.
Jarjestimme kaytannonldheistd koulutusta
megatrendien hyodyntidmisesté niin opetta-
jille, yrityksille kuin julkiselle sektorille.

Tulevaisuustiedolle on siis selvisti kysyn-
tad — eikd ihme, silld kevaalla julkaistun
Tulevaisuusbarometrin mukaan suomalaisten

tulevaisuususko on séilynyt kriisienkin kes-
kelld vahvana. Kevain eduskuntavaalien alla
nostimme barometrin avulla keskusteluun
tulevaisuusnakokulmaa ja suomalaisten néke-
myksid aiheesta. Kansalaiskysely toteutettiin
kolmatta kertaa.

Pureuduimme myds talouden tulevaisuu-
teen: julkaisimme muun muassa uusintavaa
taloutta avaavan selvityksen, ja jarjestimme
tyOpajojen sarjan, jossa 28 asiantuntijaa pani
mielikuvituksensa t6ihin, haastoi talouteen
liittyvia oletuksia ja visioi toisenlaisia
tulevaisuuksia.


https://www.sitra.fi/aiheet/megatrendit/
https://www.sitra.fi/megatrendikortit/
https://www.sitra.fi/uutiset/megatrendikortit-nyt-myos-selkokielella/
https://www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuusbarometri/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-uusintavaa-taloutta/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-uusintavaa-taloutta/
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EU:n tulevaisuuteen
pureutuvalle koulutukselle

kysyntaa

Sitra kéynnisti EU:n tulevaisuuden johtamis-

koulutuksen, jonka tavoitteena on vahvistaa
suomalaisten paittdjien ja vaikuttajien
EU-ennakkovaikuttamista. Pilottikurssilta
valmistui 25 osallistujaa — kansanedustajia,
virkamiehid sekd etujérjestojen, yritysten,
median ja kansalaisjirjest6jen toimijoita.
Kurssilla kuultiin kymmenia asiantuntijoita,
kaytiin opintomatkalla Brysselissd ja tehtiin
strategisen johtamisen harjoitus.

Uuden EU-koulutuksen rakentamisessa
hy6dynnettiin Kestévin talouspolitiikan joh-
tamiskoulutuksen oppeja. Sitra on historiansa
aikana kouluttanut yli 2 500 suomalaista pait-
tdjad ja vaikuttajaa talouden kysymyksiin.
Vuonna 2023 jirjestimme myos tdydennys-
koulutusta Kestavin talouspolitiikan johta-
miskurssin aiemmin suorittaneille.

Sitra Lab -ohjelmissa kehitet-
tiin jalleen kdytdnnon ratkaisuja
yhteiskunnalliseen muutokseen.

Kesalla paattyneessd ohjelmassa
seitsemin tiimid ympari Suomea
kokeili uudenlaisia alue-
demokratian keinoja: esimerkiksi
Siilinjérvelld pilotoitiin digitaa-
lista osallisuusalustaa, Pohjan-
maalla kehitettiin osallisuusty6ta
kokoavia yhteistyorakenteita ja
Kemissd vahvistettiin osallisuu-
den ja elinvoiman yhteytta.
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Syksylld alkanut Sitra Lab syventyy inter-
netin seuraavaan vaiheeseen (web 3.0). Siihen
osallistuvat tiimit edistavat lohkoketjuihin
perustuvan internetin kdytdnnon sovelluksia
reilun datatalouden hengessa. Kehitteilld on
sovelluksia esimerkiksi hiilineutraalin ruoan
ja virtuaalisen matkailun tueksi. Ohjelma
paattyy talvella 2024.

Katse vuoteen 2024
Vuonna 2024 kiinnitimme lisda huomiota
tulevaisuusvaltaan eli valtaan maaritella sita,

miti tulevaisuudessa pidetddn mahdollisena
tai toivottavana. Tulevaisuusvallan kriittiselle
tarkastelulle on suuri tarve, silld aikaamme
leimaavat yllatykset, epdjatkuvuudet ja suuret
muutokset. Esimerkiksi kestavyyskriisiin vas-
taaminen edellyttas tulevaisuuskeskustelun
laajentamista ja erilaisten tulevaisuuden vaih-
toehtojen hahmottamista.

Koulutamme suomalaisia paattéjid ja vai-
kuttajia sekd kestdvan talouspolitiikan ettd


https://www.sitra.fi/aiheet/eu-koulutus/
https://www.sitra.fi/aiheet/eu-koulutus/
https://www.sitra.fi/sitra-lab
https://www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuusvalta/
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EU:n tulevaisuuden johtamisen kysymyksiin,
molempiin kahden kurssin verran. Ennen
kesdkuun 2024 EU-vaaleja julkaisemme
analyysin suomalaisesta EU-keskustelusta.

TATA EDISTAMME

Sitra Lab -ohjelmien teemat liittyvat rei-
luun datatalouteen ja kestdvdan arkeen.
Aiemmista ohjelmista tehdddn laajempi

vaikutusarviointi.

TULEVAISUUSVALTA KUULUUKAIKILLE

- KAYTATKO OMAASI?

MITA? Tulevaisuusvalta on valtaa vai-
kuttaa siihen, mitd pidetadn mahdolli-

sena tai toivottavana. Laajemmin on kyse

siitd, ketkd paasevat keskusteluun

mukaan, kenen nakemykset otetaan huo-

mioon ja keité erilaisissa tulevaisuusku-
vissa on edustettuina.

MIKSI? Tarvitsemme monidanistd kes-

kustelua siitd, millaista tulevaisuutta
haluamme rakentaa. Tanaan tehtavilla

valinnoilla ja p4atoksilld on kauaskantoi-

sia seurauksia, joten ei yhdentekevas,
ketka tulevaisuusvaltaa kayttavit.
Huomioidaanko esimerkiksi nuorten
ajatuksia, toiveita ja ndkemyksia tulevai-
suudesta riittavasti?

MITEN? Sitran tavoitteena on laajentaa
tulevaisuusvaltaa kayttavien joukkoa.
Jarjestimme aiheesta vuonna 2024 useita
webinaareja, joissa kdyddan lapi myos
tulevaisuusajattelun perusteita. Tarjolla
on myos aihetta késittelevd muistio ja
uusi tyokalu, Tulevaisuusvaltalinssi, joka
auttaa tarkastelemaan seka tulevaisuu-
teen liittyvid valintoja ettd valtaa.

MITEN KAYTANNGSSA? Vuonna
2024 rahoitamme tiimejd, jotka kehittd-
vit ja kokeilevat eri menetelmia tulevai-
suusvallan laajentamiseen. Helsinki-
ldisessd Arabian peruskoulussa on jo
pohdittu, miten tulevaisuusvaltaa voisi
jakaa nuorille kouluissa. Lukuvuoden
kestéva kokeilu alkoi syksylla 2023.

LUELISAA:
www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuusvalta/



https://www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuusvalta/%20

TEEMA

REILU

DATATALOUS

Miksi aihe on tarkea?

Dataan liittyy maailmanlaajuisesti suuria
mahdollisuuksia, mutta datasta saatavat hyo-
dyt jakautuvat epaoikeudenmukaisesti. Siind
missa digijatit kerdavat ja kayttavat dataa
omien etujensa ajamiseen, tavallisilla ihmisilla
on olemattomat mahdollisuudet vaikuttaa
sithen, miten ja mihin heidén tietojaan kayte-
tadn. Yritykset puolestaan epéroivit jakaa
hallinnoimaansa dataa muiden kanssa, vaikka
se voisi avata uusia liiketoiminta-

mahdollisuuksia.
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Mita Sitra tekee?

Rakennamme eurooppalaiseen arvopohjaan
perustuvaa ihmislahtoist4 ja reilua data-
taloutta. Edistimme muutoksia talouden
rakenteissa, kuten saédntelyssa ja peli-
sdannoissé, lissaamme yksiloiden vaikutus-
mahdollisuuksia datan kayttoon seka tarjo-
amme kaytannon tyokaluja datamarkkinoilla
toimiville yrityksille.
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Vuoden 2023 kohokohdat

Edistimme reilua datataloutta useilla kay-
tannonléheisilld kokeiluilla. Kehitimme
kumppaneiden kanssa esimerkiksi digitaali-
sia hoitomuotoja, satamaliikenteen dlykéasta
ohjaamista, hajautetun verkon eli web 3.0:n
ratkaisuja seka digitaalisia tuotepasseja.

Laadimme Suomelle kansallisen datatalou-
den tiekartan yhdessa laajan asiantuntija-
verkoston kanssa vauhdittamaan
datatalouden kehitysta. Tiekartta tyokalui-
neen tukee Suomen taloutta ja kilpailu-
kykya.

Johtamamme TEHDAS-projekti pohjusti
terveystietojen Euroopan laajuista hyoty-
kayttoa. Euroopan komissio teki tyon
pohjalta aloitteen lainsdadannosta.
Onnistuneen ty6n ansiosta Sitra valittiin
koordinoimaan 30 Euroopan maan
TEHDAS2-projektia.
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YHTEISTYOTA
DATATALOUDEN
VAHVISTAMISEKSI
SUOMESSA JA
EUROOPASSA

Sitran luotsaama datatalouden kansallinen
tiekartta osoittaa, ettd Suomesta 10ytyy tahtoa
rakentaa datavetoista taloutta ja yhteiskuntaa
yhdessa. Tiekartta ndyttda suunnan ja listaa
toimet, joilla suomalaisten hyvinvointia, vih-
redi siirtymaéa ja kilpailukyky4 edistetdan
datan avulla. Ty6hon osallistui yli 700 asian-
tuntijaa, jotka edustavat yrityksié, viranomai-
sia, tutkimusta ja jirjest6jd. Verkosto kdyn-
nisti yli 20 uudistusta muutoksen
vauhdittamiseksi.

Rakensimme julkisen sektorin ja yritysten
avuksi my6s tyokalun, joka kertoo data-
talouden etenemisestd selkein mittarein.

Innostimme yrityksié, oppilaitoksia ja
muita toimijoita datavetoisten ratkaisujen
mahdollisuuksiin kokoamalla Datatalouden
kiinnostavimmat -listan. Listalle valittiin 24

oivaltavaa ratkaisua yrityksiltd, tutkimus-
laitoksilta ja julkisilta toimijoilta lapi Suomen,
Helsingistd Sodankyldan.

Datan jakaminen organisaatioiden vililla
vauhdittaa innovaatioiden ja uusien palvelu-
jen luomista. Selvityksemme dataa jakavien
yhteisty6verkostojen eli ekosysteemien toi-
minnasta kertoi, ettd verkostoituneet suoma-
laiset yritykset ja julkiset organisaatiot onnis-
tuivat tehostamaan jaetun datan avulla pro-
sessejaan sekd luomaan uusia ja parempia
palveluita. Lisdd osaamista kaivattiin etenkin
liiketoiminnan kasvattamiseen.

Julkistimme datavetoisessa liiketoimin-
nassa jo pidemmalla oleville yrityksille


https://datataloudentiekartta.fi/
https://www.sitra.fi/datatalouden-tiekartta/tilannekuva/
https://www.sitra.fi/hankkeet/datatalouden-kiinnostavimmat/
https://www.sitra.fi/artikkelit/parempia-tuotteita-ja-palveluja-seka-uutta-osaamista-nain-dataa-jakavat-verkostot-ovat-saaneet-hyotyja-yhteistyosta/
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maksuttomia opiskelumateriaaleja uudistu-

vasta EU:n datasaintelystd. Ne auttavat yri-
tyksid valmistautumaan saéntelyyn ja tarttu-
maan datatalouden mahdollisuuksiin.

Selvitimme myds nousevan teeman,
hajautetun internetin eli web 3.0:n, mahdolli-
suuksia yrityksille ja sdantelytarpeita alan
vastuulliseksi kehittimiseksi. Laadimme selvi-
tyksen suosituksista, jotka parantavat alan
yritysten liiketoimintamahdollisuuksia ja
rakentavat osaltaan tulevaisuuden reilua
datataloutta.

Euroopan unioni rakentaa reilumpaa
datataloutta tilanteessa, jossa geopoliittiset
jannitteet vaikuttavat myds teknologia-alaan
ja Euroopan talouteen. Valmistelimme
yhdessa suomalaisten ja eurooppalaisten
kumppanien kanssa Euroopan komissiolle
ehdotuksia, jotka vahvistavat Euroopan talou-
den toimintavarmuutta ja kilpailukykya.
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Uudistumisen evaita
terveysalalle

Kun talouskasvu hidastuu, paineet kohdistu-
vat tyon tuottavuuden parantamiseen. Data
tarjoaa tdhén ratkaisuja. Selvityksemme
osoitti, ettd dataa hyodyntdmalla sosiaali- ja
terveydenhuoltoalalla voidaan saavuttaa yli
700 miljoonan euron vuotuiset sadstot ja
vapauttaa tuhansien hoitajien ja ldakérien
tyoaikaa hoitotyohon. Osa terveydenhuollon
uudistamiseksi tekemistimme suosituksista
péityi hallitusohjelmaan.

Uudet hyvinvointialueet ja terveysdatan
lisaantyva kaytto edellyttivat terveysalan stra-
tegian uudistamista. Laadimme terveysalalle
vision, joka tdhy4dd vuoteen 2030. Tavoitteena
on kadntai katse alan akuuteista ongelmista
pitkén aikavélin mahdollisuuksiin.

Jatkoimme tyotd terveystietojen turvalli-
sen kéyton puolesta ja vauhditimme terveys-
alan kehitystd Euroopassa. Vuosina 2021-
2023 johdimme 25 Euroopan maan yhteis-
hanketta (TEHDAS), jossa valmisteltiin
EU-lainsdaadantoa terveystietojen hyotykay-
tostd. Hankkeen suositukset nakyivét
Euroopan komission lakiesityksess.

Katse vuoteen 2024

Jatkamme yhteistyota datatalouden kehittdmi-
seksi Suomessa: Suunnitteilla on kokeiluja
kansallista tiekarttaa valmistelleen verkoston
kanssa. Tuemme ja tuomme yhteen verkostoja
kvanttialan, generatiivisen tekoélyn hyodyn-
tamisen seka sosiaali- ja terveysalan kasvuoh-
jelman vauhdittamiseksi. Lisaksi uudistamme
datatalouden seurantaa, jotta alan kehityk-
sestd on saatavilla ajantasaista tietoa.


https://www.sitra.fi/hankkeet/datatalouden-abc/
https://www.sitra.fi/uutiset/sitra-selvitti-web-3-0-liiketoiminnan-vastuullinen-kehittaminen-tarvitsee-tuekseen-saantelya/
https://www.sitra.fi/uutiset/sitra-selvitti-web-3-0-liiketoiminnan-vastuullinen-kehittaminen-tarvitsee-tuekseen-saantelya/
https://www.sitra.fi/uutiset/euroopan-taytyy-nostaa-panoksia-kilpailukyvyn-turvaamiseksi-sitra-kokosi-ehdotukset-eulle-datatalouden-vauhdittamiseksi/
https://www.sitra.fi/uutiset/data-tarjoaa-satojen-miljoonien-saastot-sote-menoihin/
https://www.sitra.fi/uutiset/sitra-kirittaa-terveysalaa-uusi-visio-ja-10-suositusta/
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Sitra valittiin johtamaan yhteiseurooppa-
laista TEHDAS2-hanketta, joka keskittyy
EU:n sisamarkkinoita rakentavan terveystie-
toalueen toimeenpanoon. Hanke alkaa
kevialla 2024.

Vahvistamme datatalouteen liittyvai osaa-
mista: Kehitimme EU-s4édntelyyn painottuvaa

TATA VAUHDITAMME

kurssikokonaisuutta ja pk-yrityksille tarkoi-
tettua Datasta kasvua -ohjelmaa. Kevdan
aikana esittelemme ty6kalupakin, joka on
suunnattu dataa jakaville yhteisty6verkostoille
eli ekosysteemeille.


https://www.sitra.fi/hankkeet/digitaaliset-tuotepassit/
https://www.sitra.fi/hankkeet/digitaaliset-tuotepassit/
https://www.sitra.fi/artikkelit/datasta-vetoapua-energiansaastoon/
https://www.sitra.fi/artikkelit/data-tuo-helpotusta-laivaliikenteen-ruuhkiin-ja-auttaa-vahentamaan-paastoja-satamissa/
https://www.sitra.fi/artikkelit/data-tuo-helpotusta-laivaliikenteen-ruuhkiin-ja-auttaa-vahentamaan-paastoja-satamissa/
https://www.sitra.fi/artikkelit/digitaaliset-terveyssovellukset-sujuvoittavat-arkea-saastot-syntyvat-viiveella/
https://www.sitra.fi/hankkeet/datasta-kasvua-ohjelma/

TEEMA

DEMOKRATIA JA
OSALLISUUS

Miksi aihe on térkeéa?

Demokratia yhteiskuntajarjestelmani on
haasteiden edessé: Autoritaariset yhteiskunnat
nousevat maailmalla. Mediaympariston mur-
ros himmentad ja mahdollistaa uudenlaisen
hybridivaikuttamisen. Myds Suomessa kansa-
laisten luottamus omiin vaikutusmahdolli-
suuksiin horjuu. Maailmaa koettelevat kriisit
haastavat my6s meiddn kykydamme ratkaista
asioita demokraattisesti.
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Mita Sitra tekee?

Demokratia toimii vain, jos ihmiset luottavat
toisiinsa ja yhteiskunnallisiin instituutioihin.
Uudistamme demokratiaa kokeilemalla uusia
kansalaisten osallistumisen tapoja ja kehitta-
malld demokratiainnovaatioita. Lisaksi
teemme ymmaérrettavéksi sitd, miten teknolo-
ginen kehitys ja informaatioympériston muu-
tokset vaikuttavat demokratiaan.
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Vuoden 2023 kohokohdat

Toteutimme useita puntaroivan demokratian
kokeiluja muun muassa hyvinvointialueilla ja
kunnissa, ja osallistuimme Suomen ensim-
maisen Kansalaisparlamentin jarjestami-
seen.

Noin 18 000 suomalaista kokeili uudenlaista
rakentavaan keskusteluun ja kuunteluun
tarkoitettua verkkoalustaa nimelta Polis.

Kaynnistimme yhdessé oikeusministerion
kanssa lainvalmistelun kehittdmishankkeen,
jossa toteutetaan valtioneuvoston digitaali-
nen suunnittelu- ja seurantaty6kalu laki-
hankkeille.
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UUDISTAMME
DEMOKRATIAA

- OSALLISTUMIS-
KOKEILUJA JA
DIGITAALISIA
RATKAISUJA

Vuonna 2023 toimme puntaroivan demokra-
tian menetelmid Suomeen lukuisin kokeiluin
ja koulutuksin. Ideana on, ettd satunnaisotan-
nalla valittu otos eri-ikdisid ja taustaisia ihmi-
sid kisittelee paatoksenteon kohteena olevaa
kysymysta asiantuntijoita kuullen ja ratkaisuja
punniten. Téllaista tydskentelytapaa voidaan
kutsua myos kansalaiskokoukseksi tai asukas-
paneeliksi. Yhteisté kaikille on se, ettd paatok-
senteon tueksi syntyy monidénisié ja harkit-
tuja ratkaisuehdotuksia.

Olimme mukana toteuttamassa Suomen
ensimmaisti kansalaisparlamenttia. Abo
Akademin johtamassa hankkeessa 671 satun-
naisotannalla valittua kansalaista pohti polt-
toaine- ja huumausainepolitiikkaa koskevia
kansalaisaloitteita. Kooste keskustelusta toi-
mitettiin eduskuntaan péatoksenteon tueksi.

Vuosina 2023-2024 seitsemin hyvinvoin-
tialuetta kokeilee puntaroivia asukaspaneeleja
Sitran rahoittamissa hankkeissa. Keski-
Uudellamaalla paneeli ratkoi nuorten mielen
hyvinvoinnin haasteita ja Lapissa kuultiin
ikdihmisten suositukset palveluiden kehitta-
miseksi. Pieksimaelld ja Merikarvialla kansa-
laispaneelia hyodynnettiin puolestaan kunnan
talouden suunnitteluun.
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Kokeilujen liséksi olemme lisdnneet suo-
malaisten toimijoiden osaamista puntaroi-
vasta demokratiasta. Yksi esimerkki on kai-
kille avoin verkkokoulutus aiheesta.
Toteutimme koulutuksen kumppaniemme
kanssa, ja se 16ytyy eOppivasta, joka on val-
tionhallinnon digitaalinen oppimisymparisto.

18 000 suomalaista kokeili
rakentavan keskustelun
verkkoalustaa

Toimme Yhdysvalloissa kehitetyn Polis-
verkkoalustan Suomeen ja kehitimme sita
paikallisiin tarpeisiin yhdessd DigiFinlandin
kanssa. Polis on uudenlainen keskustelu- tai
kuulemisalusta, joka mahdollistaa ihmisten
mielipiteiden kartoittamisen yhteisymmar-
rykseen tihtadvalld tavalla.

Mita mieltd Suomi?
-kampanja tavoitti yli puoli
miljoonaa suomalaista.

Mitd mieltd Suomi? -kampanjassa suoma-
laiset padsivat kokeilemaan Polis-alustaa ja
osallistumaan keskusteluun Suomen suun-
nasta. Kampanja tavoitti kaikkinensa yli puoli
miljoonaa suomalaista, joista noin 18 000
kokeili Polis-alustan kiytt6d. Myos kuusi
hyvinvointialuetta testasi Polis-alustaa kar-
toittaakseen asukkaiden nakemyksia palve-
luiden kehittdmisesta.

Demokratia osaksi arkea -selvitys pureutui
nuorten aikuisten yhteiskunnalliseen osallis-
tumiseen. On tunnettua, ettd nuoret ikdluokat
osallistuvat vanhempia ikdluokkia vihemman
esimerkiksi vaaleihin, mutta nuorten yhteis-
kunnallisen osallistumisen esteité ja kannusti-
mia on tutkittu tdhdn asti vihemman. Selvitys
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tarjoaa evditd niin demokratiapolitiikan lin-
jauksiin kuin demokratiakasvatustyohon.

Digitaalisen vallan ja

Twitterin (nykyinen X) myllerrys ei nayta
vahentidneen kansanedustajien tai heidan ylei-
sOjensi aktiivisuutta kyseiselld alustalla: twiit-
tailu ja niiden kerddmat reaktiot ovat péinvas-
toin lisddntyneet, kertoo loppuvuodesta 2023
julkaistu Sitran analyysi. Selvitimme asiaa,
koska péattajien vaikutusvaltaa ja vaikuttami-
sen tapoja sosiaalisessa mediassa on tarpeen
ymmartaa syvallisemmin.

Euroopan laajuisessa Datayhteiso-
ideakilpailussa haimme ideoita siitd, miten
erilaiset yhteisot voisivat hyddyntda dataa
ihmisten digitaalisten oikeuksien, oppimisen
ja osallisuuden tukemiseksi. Palkitsimme
kolme ideaa, jotka l6ytyivit Suomesta,
Tanskasta ja Ranskasta.

Sitran ty6 lainsdddéntotyon laadun, lapi-
nékyvyyden ja osallistavuuden edistdmiseksi
eteni merkittavin askelin. Julkaisimme
Keskustelevasta kuulemisesta laatua lakeihin
-selvityksen, joka on tarkoitettu oppaaksi
lainvalmistelijoille. Se auttaa my6s kansalaisia
ja sidosryhmié tunnistamaan oikeat hetket
osallistua. Teimme selvityksen my6s lakien
laatimisen johtamisesta Suomessa. Siind lista-
taan keinoja, joilla lainsdddantoprosessia voi-
daan johtaa ja kehittda datan avulla.

Vuonna 2022 julkaisimme laajan selvityk-
sen EU-lainsadddnnostd Suomessa. Siitd kavi
ilmi, ettd Suomen kannat tuodaan EU:n péa-
toksentekoon liian myohdisessd vaiheessa.
Téama oli yksi viestimme kevaan 2023 halli-
tusohjelmaneuvotteluihin. Tammikuussa 2024
valtioneuvosto teki periaatepdatoksen
EU-ennakkovaikuttamisen kehittdmisesta.


https://www.eoppiva.fi/koulutukset/puntaroimalla-parempaa-demokratiaa/
https://www.sitra.fi/hankkeet/mitamieltasuomi/
https://www.sitra.fi/julkaisut/demokratia-osaksi-arkea/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kansanedustajat-twitterissa-jatkoanalyysi/
https://www.sitra.fi/julkaisut/keskustelevasta-kuulemisesta-laatua-lakeihin/
https://www.sitra.fi/julkaisut/miten-lakien-laatimista-tulisi-johtaa/
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Katse vuoteen 2024
Lainsdddantoprosessien lapindkyvyyden ja
ennakoitavuuden lisddminen edistdisi kansa-
laisten mahdollisuuksia osallistua paatoksen-
tekoon. Sitra auttaa valtioneuvostoa luomaan
ministerididen yhteisen, digitaalisen suunnit-
telumallin lainsdddant6hankkeille.
Tavoitteena on yhtendistdd lainsaddanto-
hankkeiden toteutusta, kerita prosessista
parempaa dataa ja tarjota tietoa johtamisen
tueksi.

TATA KOKEILEMME

Jatkamme puntaroivan demokratian
kokeiluja, silld asukas-, kuntalais- ja kansalais-
paneelien avulla voidaan parantaa suomalais-
ten innokkuutta osallistua, purkaa jannitteita
ja ehkaistd polarisaatiota.

Tarvitsemme teknologiaa, joka on suunniteltu
demokratian tarpeisiin. Jatkammekin tyotéd
Polis-alustan tuomiseksi mahdollisimman
monen suomalaisen kayttoon. Lisaksi kokei-
lemme uudenlaista avoimen ldhdekoodin
vaalikonealustaa, joka mahdollistaisi vaali-
koneiden monipuolistumisen.

ASUKASPANEELISTA NAKEMYKSIA
KESKI-UUDENMAAN NUORTEN TUKEMISEEN

MIKA? Puntaroivassa asukaspaneelissa
satunnaisotannalla valittu joukko ihmi-
sid keskustelee ajankohtaisesta asiasta,
joka on etenemassé valmisteluun tai
paatoksentekoon.

MITA? Kokeilimme puntaroivaa asu-
kaspaneelia yhdessd Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen (Keusote) kanssa.
Paneeli kutsuttiin koolle pohtimaan
lasten ja nuorten mielen hyvinvointia ja
sen vahvistamista.

MITEN? Hyvinkaiilld jarjestettyyn asu-
kaspaneeliin osallistui noin 40 hyvin-
vointialueen asukasta. Osallistujat saivat
taustatietoja lasten ja nuorten

tilanteesta, minka jalkeen keskustelut
aiheesta kaytiin pienryhmissa ja koko
paneelin kesken. Kolmannen kokoontu-
misen jilkeen paneeli antoi yhteenve-
don toimenpide-ehdotuksista hyvin-
vointialueen péattdjille.

MIKSI? Paneelit tuovat asukkaiden
aanen kuuluviin. Ne tarjoavat harkitun
kansalaismielipiteen, esimerkiksi ratkai-
suehdotuksia tai priorisointeja, demo-
kraattisen paatoksenteon tueksi.
TAUSTA? Kansalaispaneelit ovat yleis-
tyneet maailmalla. Sitra kokeilee niitd
esimerkiksi hyvinvointialueiden ja kun-
tien kanssa vuosina 2023-2025.

LUE LISAA: https://www.sitra.fi/aiheet/uudet-vaikuttamisen-tavat/
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https://www.sitra.fi/aiheet/uudet-vaikuttamisen-tavat/

TEEMA

KESTAVYYS-

RATKAISUT

Miksi aihe on tirkea?

Ihmisen toiminta kuormittaa elollista ja elo-
tonta luontoa yli sen kantokyvyn. Tama vaa-
rantaa taloutemme ja hyvinvointimme perus-
tan. Ilman luontoa emme yksinkertaisesti
selvid.

26

Mita Sitra tekee?

Vauhditamme siirtymad kohti yhteiskuntaa,
jossa niin yksilot, yritykset kuin poliittinen
paatoksenteko sovittavat toimintansa luonnon
kantokyvyn rajoihin - ja kukoistavat ndin
tehdessdan. Tuotamme ratkaisuja siihen,
miten rakentaa tdssd murroksessa hyvaa ela-
mai, menestyvad liiketoimintaa ja kestavaa

julkista taloutta.
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Vuoden 2023 kohokohdat

Toimme luonnon ja talouden kytkdékset julki-
seen keskusteluun. Luonto turvaa talou-
temme -kirjoituskokoelmassa Suomen
eturivin vaikuttajat alleviivaavat luonnon
perustavanlaatuista merkitysta. Olimme
jarjestamassa myos rahoitusalan huippuko-
kousta, joka toi yhteen suomalaisen finans-
sisektorin ja kansainvalisia asiantuntijoita.

Wudistimme suositun Elamantapatestin,
joka auttaa tekemaéan kestévia arjen valin-
toja. Yhdessd kansalaisten ja kansainva-
listen kumppaneiden kanssa kehitetty
testi julkaistiin syyskuussa Suomessa ja
seitsemassad muussa Euroopan maassa.

Maailman kiertotalousfoorumi WCEF jar-
jestettiin kesdn alussa Helsingissa. Toimme
luonnon monimuotoisuuden globaalin kier-
totalouskeskustelun ytimeen ja sovimme
kumppanuuksista mm. Kansainvilisen
resurssipaneelin (IRP), Circle Economy
-s&aation ja YK:n kehitysohjelma UNDP:n
kanssa.
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EITALOUTTAJA
HYVINVOINTIA ILMAN
LUONTOA

Jos luontokatoa ei pysaytetd, vakaa julkinen
taloudenpito vaarantuu, eldkerahastojen riskit
kasvavat ja rahoitusvakaus voi heikenty4, kir-
joittivat talouden ja yhteiskunnan vaikuttajat
Luonto turvaa taloutemme -julkaisussa.

Luontokato on rahoitusmarkkinoille paitsi
systeeminen riski myds suuri liiketoiminta-
mahdollisuus, kiteytti Sitran, Finanssiala ry:n
ja Elinkeinoeldman keskusliiton jarjestima
marraskuinen rahoitusalan luontohuippu-
kokous. Kokouksessa suomalainen rahoitus-
ala ilmoitti sitoutuvansa maailmanlaajuisiin
luontotavoitteisiin ja ldhtevansa valmistele-
maan toimialan omaa luontositoumusta.

Tulevaisuudessa luontoarvoja vahvistavia
toimia voidaan ostaa ja myydé luontoarvo-
markkinoilla. Pelisédntojen rakentamista
néille uusille markkinoille kokeillaan Sitran
rahoituksella Maa- ja metsataloustuottajien
Keskusliiton MTK:n Luontoarvot.fi-
palvelussa.

Yritysten oman luontotyon tukemiseksi
toteutimme yritysvastuuverkosto FIBSin
kanssa hankkeen, jossa kymmenen suoma-
laista edelldkavijayritystd kokeili tiedeperus-
teisten luontotavoitteiden (Science-Based
Targets for Nature) asettamista.

Ennakoimme ruoantuotannon murroksia
Helsingin yliopiston tutkijoiden laatimalla
selvitykselld kasvipohjaisten ja solumaatalou-
den tuotteiden mahdollisuuksista Suomen
ruokajirjestelmassa ja julkistimme ty6paperin
askelmerkeistd kestdavadn ruokajérjestelmédan.


https://www.sitra.fi/julkaisut/luonto-turvaa-taloutemme/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kasvipohjaiset-ja-solumaatalouden-tuotteet-suomen-ruokajarjestelman-murroksessa/
https://www.sitra.fi/artikkelit/sitran-tyopaperi-viitoittaa-tieta-kestavaan-ruokajarjestelmaan-8-kysymysta-ruoantuotannon-ja-kulutuksen-tulevaisuudesta/
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Luonto kannattaa tuoda paitoksenteon
ytimeen my6s Euroopan unionissa, silld se
auttaa luomaan uusia markkinoita ja lisdd niin
kriisinkestévyyttd kuin Euroopan strategista
autonomiaa. Koostimme ehdotuksemme
EU:n seuraavalle komissiolle muistioon
Putting nature at the heart of the European
Green Deal.

Mita ei voi mitata,

ei voi hallita

Luontokadon kokonaisvaltainen haltuunotto
ei onnistu ilman maarallista mittaria.
Luontojalanjéljen laskennan kehittdmiseksi
Sitra ja S-ryhma ovat rahoittaneet yhdessé
uraauurtavaa pilottia, jossa Jyvaskylan yliopis-
ton tutkijat laskevat koko S-ryhmén
luontojalanjéljen.

Ty6 jatkuu monella rintamalla: Sitra,
Jyvaskylan yliopisto ja teknologiayhtié Nokia
julkistivat joulukuussa yhteistyon, jonka
tavoitteena on pohjustaa tietd kohti yhteistd
kansainvilista standardia luontojalanjéljen
mittaukselle.

Léhes 70 prosenttia Euroopan ilmasto-
pédstoistd voidaan johtaa ihmisten arkeen
— sithen, miten sydmme, miten asumme, lii-
kumme ja kulutamme. Syksylld Suomessa ja
seitsemassd muussa Euroopan maassa jul-
kistettiin uudistettu Eldméntapatesti, joka
tarjoaa vastausten perusteella raataloityja
vinkkeja ja mahdollisuuden tehdd oman

Luonto on tuotava
Euroopan unionin
padatdksenteon ja sisd-
markkinoiden ytimeen.
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suunnitelman kestavaan arkeen. Uusi testi on
kehitetty Sitran vetdimassd EU-rahoitteisessa
PSLifestyle -hankkeessa, joka perustuu Sitran

alempaan Eldméntapatestiin.

Vauhtia kiertotalouteen
yhteisilld pelisaannoilla
Maailman kiertotalousfoorumi WCEF kokosi
touko-kesdkuun vaihteessa yli 8 400 paattdjaa
ja asiantuntijaa yli 150 maasta Helsinkiin ja
verkkoldhetyksen darelle. Foorumissa sovit-
tiin tiivistyvéstd yhteistyosté Sitran, YK:n alai-
sen Kansainvilisen resurssipaneelin (IRP),
Circle Economy -sddtion ja UNDP:n kesken.
Maailman suurimmat kehityspankit, kuten
Maailmanpankki, Afrikan ja Latinalaisen
Amerikan kehityspankit ja Euroopan inves-
tointipankki, sopivat puolestaan yhteistyosta
kiertotalouden projektien rahoituksessa.
Sitran kiertotalousty6 sai myos laajempaa
kansainvilistd huomiota. Kolme maailman-
laajuista YK-jérjest6d (UNEP, UNDP ja
UNFCCC) koosti Sitran tuella tyokalupakin,
jonka avulla valtiot voivat hyodynt4a kiertota-
lousratkaisuja kansallisten paastovahennysta-
voitteidensa saavuttamisessa.

Katse vuoteen 2024
Taloutemme on tdysin riippuvainen luonto-
pédomasta. Esittelemme suomalaisille yrityk-
sille ja julkisen sektorin paittdjille parhaat
kansainviliset tyokalut, joilla luonnon talou-
dellinen merkitys voidaan osoittaa.

Nostamme keskusteluun myds luonnon
terveysvaikutukset ja laadimme suositukset
niiden hyodyntamiseen keinona hillité julki-
sia sote-kustannuksia.

Mallinnamme tiettavisti ensimmaisind
maailmassa yksilon kulutusvalintojen luonto-
jalanjdljen ja fiksut arjen teot, joilla kukin voi


https://www.sitra.fi/uutiset/sitran-ehdotus-tulevalle-eu-komissiolle-vihrean-kehityksen-ohjelmaa-tulee-jatkaa-vahvistaisi-omavaraisuutta-ja-loisi-uusia-markkinoita/
https://www.sitra.fi/uutiset/tee-uudistunut-elamantapatesti-ja-kokeile-kestavaa-elamaa/
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pienentidd omaa luontojalanjilkedin, ja
tuomme luonnon monimuotoisuuden
mukaan Sitran Elamantapatestiin.

Maailman kiertotalousfoorumi jirjeste-
tadn huhtikuussa Brysselissd. Viemme muka-
namme seuraavalle komissiolle ja

TATA RAHOITAMME

europarlamentille vahvat viestit kiertotalou-
den mukaisista sisimarkkinoista. Samalla
rakennamme uutta, entisti laajempaa kan-
sainvalistd kumppanuusverkostoa WCEF:n
tulevaisuuden pohjaksi.


https://www.sitra.fi/aiheet/luonto-ja-talous/
https://www.sitra.fi/aiheet/luonto-ja-talous/

Sitra suomalaisten
tulevaisuustalona

Sitran tapa toimia

Sitra tekee tulevaisuustyotd padasiassa strate-
gian mukaisten teemojen ja niihin liittyvien
projektien kautta. Lisaksi ty6hon sisaltyy jat-
kuvaluonteista yhteiskunnallista ennakointi-
ja koulutustoimintaa.

Suomen tulevaan menestykseen tihtéa-
vissd systeemisessd kehitystydssd hyddyn-
namme useita ladhestymistapoja ja muutoksen
menetelmid. Naitd ovat tietopohjan luominen
ja jakaminen, konkreettisten ratkaisujen ja
uusien toimintamallien kehittdminen ja
kokeileminen seké yhteistyon vahvistaminen
yhteiskunnan eri toimijoiden kesken.

Sitran tyon tulokset jaetaan avoimesti eli
kaikki voivat vapaasti hyoyntda niitd. Emme
peri tydstimme rahaa emmeka hiiritse kau-
pallisia markkinoita.

Valtaosa Sitran toiminnasta tapahtuu
yhteistyossd muiden yhteiskunnan toimijoi-
den kanssa. Kun toteutamme Sitran strategiaa
ja tyollemme asetettuja tavoitteita, teemme
oman tydmme rinnalla hankintoja ja rahoi-
tamme muiden ty6td. Nama toteutetaan erilli-
sind hankkeina. Kaikki hankekulut ja tiedot
kumppanuuksista julkaistaan Sitran verkkosi-
vuilla vuosittain.

Tuemme yhteiskunnallisen tydmme
onnistumista kehittdmalld omaa toimin-
taamme jatkuvasti. Hyddynsimme toiminta-
tapojemme ja kulttuurimme kehittdmisessa
vuonna 2023 toteutettua teema-arviointia,

30

sisdisid tarkastuksia, EU:n pilariarviointia
varten tehtya esiselvitystd, Sitran sidosryhma-
tutkimusta ja vuosittaista henkil9sto-
tutkimusta.

Sitran tyon tulokset jaetaan
avoimesti eli kaikki voivat
vapaasti hydbyntdd niitd.

My®és Sitran kansainvilinen ja riippuma-
ton asiantuntijapaneeli toi omia ndkemyksi-
aan Sitran strategisiin valintoihin ja toimin-
nan kehittdmiseen. Sijoitustoiminnan ulkoi-
nen asiantuntijaryhma jatkoi puolestaan

sijoitustoimintamme sparraajana.

Strategiauudistus valmisteilla
Sitran ja sitralaisten osaamista vahvistava
Sitra Akatemia valmisteli Muutosjohtamisen
koulutuskokonaisuuden, jonka suoritti valta-
osa sitralaisista. Tyoskentely- ja johtamis-
kulttuurin kehittamisessi korostimme yhtei-
sollisyyden ja kohtaamisten merkitysta.
Uudistimme henkildstéjohtamisen prosesseja
ja tyokaluja. Lisdksi vahvistimme valmenta-
van johtamisen osaamista ja terdvoitimme
tyOyhteisoviestintaa.

Edistimme Sitran strategisten teemojen
tavoitteita myds omassa toiminnassamme:
Kehitimme edelleen vastuullisuuteen liittyvan
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toiminta- ja johtamismallin kokonaisuutta
sekd panostimme DEIB-aiheisiin ja tekodlyn
hy6dyntdmiseen.

Syksylld 2023 kdynnistimme uuden yli-
asiamiehen johdolla Sitran strategian uudista-
misen. Kansainvilisen politiikan ja talouden
mannerlaatat jarisevit, Suomella on suuria
yhteiskunnallisia ja taloudellisia haasteita ja
epavarmuus on lisddntynyt. Siksi Sitrankin on
valttimétonta tarkastella toimintamalliaan ja
tavoitteitaan. Kysymys kuuluu, miten Sitra
voisi parhaalla mahdollisella tavalla tukea
Suomen tulevaa menestysti. Tavoitteena on,
ettd Sitran uusi strategia valmistuu kesélld
2024. Valmistelun ajkana jatkamme normaa-
listi nykyisen strategiamme mukaista tyota.

Hankekulujen jakauma 2023

Kokeilut
ja pilotit
L4 %

Vaikuttavuutta

arvioidaan jatkuvasti

Kaikki Sitran tulevaisuusty6 suunnitellaan
siten, ettd voimme todentaa sen vaikutuksia,
tuloksia ja hyotyja. Yhteiskunnalliset muutok-
set vaativat aikaa, joten myds Sitran tyon
tulokset nakyvit usein vasta vuosien paista,
kun tuottamamme tulevaisuustieto tai kehit-
timdmme toimintamalli tai palvelu vakiintuu
osaksi yhteiskuntaa ja ihmisten arkea.

Sitran arviointi nojaa kansainvilisesti tun-
nustettuihin standardeihin, normeihin ja kri-
teereihin. Arvioinneissa huomioidaan myos
ennakoinnin, tulevaisuusajattelun ja arviointi-
tyon synergioita. Tallainen lahestymistapa
tukee strategiamme toteutusta ja auttaa meité
kirittimédan yhteiskunnallisia muutoksia

entista vaikuttavammin.

Tutkimukset
ja selvitykset

26 %
Koulutukset
ja tapahtumat
18 %
Muut

12%
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Vuonna 2023 valmistui laaja arviointi
Sitran Kestévyysratkaisut-teemasta Gaia
Consulting Oy:n ja Turun yliopiston
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen yhteis-
tyoni. Sen painopiste oli vuosissa 2019-2022.
Arviointi kattoi teeman vuonna 2022 paitty-
neet projektit (Ilmasto- ja luontoratkai-
sut, Kestévi arki ja Luontoa vahvistava kierto-
talous) ja yha jatkuvan globaalin yhteistyotoi-
minnan. Arvioinnin keskeinen tulos oli, ettd
Kestdvyysratkaisut-teeman sisiltvalinnat
olivat tarkastelujaksolla onnistuneita ja rele-
vantteja, mutta pitkdjanteisyydessd on kehitti-
misen varaa.

Teeman suurimmat onnistumiset liittyivét
ilmasto- ja kiertotaloustyohon eli aiheisiin,
joiden parissa Sitra on tyoskennellyt pitkdan
ja johdonmukaisesti. Arvioinnista kéy ilmi,
ettd Sitra koetaan kestavyysasioissa erittdin
halutuksi yhteistydkumppaniksi ja ty6timme
aihepiirissd arvostetaan. Sitra on ollut

keskeinen toimija myo6s kestévyysaiheiden
nostamisessa yhteiskunnalliseen
keskusteluun.

Sitran koko toiminnan kattavat ulkoiset
arvioinnit tehddén viiden vuoden vilein.
Edellinen kokoava arviointi on vuodelta 2019,
ja seuraava toteutetaan vuosina 2023-2024.
Tarkastelun kohteena on Sitran strateginen
asema suomalaisena tulevaisuustalona.

Vuoden 2023 aikana valmisteltiin kokoa-
van arvioinnin kilpailutusta ja toteutettiin
sithen liittyvéan sidosryhmakyselyn ensimmai-
nen osa. Kyselyyn Sitran tyon laadusta ja
kehittdmisestd vastasi 855 sidosryhmién edus-
tajaa: 74 prosenttia vastaajista piti Sitran toi-
mintaa Suomen tulevaisuuden rakentajana
erittdin tai melko tarkednd. 70 prosenttia kat-
soi, ettd Sitra on kehittanyt Suomen kehitysts,
kasvua ja hyvinvointia edistdvia toimintamal-
leja. Lisdksi 86 prosenttia piti Sitran tuotta-
maa tietoa laadukkaana.

74 prosenttia sidosryhmakyselyn vastaajista
piti Sitran toimintaa Suomen tulevaisuuden
rakentajana erittain tai melko tarkednd.


https://www.sitra.fi/julkaisut/sitran-kestavyysratkaisut-teeman-arviointi/
https://www.sitra.fi/aiheet/ilmasto-ja-luontoratkaisut/
https://www.sitra.fi/aiheet/ilmasto-ja-luontoratkaisut/
https://www.sitra.fi/aiheet/kestava-arki/
https://www.sitra.fi/aiheet/kiertotalous/
https://www.sitra.fi/aiheet/kiertotalous/
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TATA KEHITAMME SITRASSA

VASTUULLISUUS ON TULEVAISUUSTYOMME
YTIMESSA JA YKSISITRANARVOISTA

Aloitimme vastuullisuustyén yhteen kokoa-
van toiminta- ja johtamismallin kehittdmisen.
Tarkoituksena on tuoda yhteen vastuullisuu-
teen liittyvid erilaisia kdytantoj4, joista osa on
hyvinkin edistyksellisid. Esimerkiksi Sitran
sijoituksille on vahvistettu erillinen ilmasto-
strategia, ja ty0 sijoitusten luontovaikutusten
huomioimiseksi on aloitettu.

Vuonna 2023 valmistelimme hiili-
tiekartan, jonka avulla pyrimme vihentamain
Sitran hiilijalanjélked. Sen toteutus alkaa
vuonna 2024. Liséksi valmistelimme Sitran
luontojalanjiljen laskentaa: kartoitimme par-
haat menetelmat, ja rahoitimme aiheeseen
liittyvaa kehitysty6td muun muassa
Jyvaskylan yliopistossa.
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Sitran vuonna 2022 toteutettu toimitila-
uudistus sai tunnustusta Workplace Awards
2023 -kilpaijlussa: voitimme kilpailun
Vastuullisuus-kategorian. Toimitilojemme
rakenne-, materiaali- ja kalustevalintoja ohja-
sivat kestdvin kehityksen periaatteet.
Uudistuksessa hyodynnettiin esimerkiksi
kiinteiston muista tiloista poistettuja
lasiseindelementteja.

Kartoitimme my6s DEIB-asioiden paivi-
tystarpeita sekd omassa organisaatiossamme
ettd sidosryhmiyhteistydssda. DEIB-lyhenne
muodostuu sanoista monimuotoisuus (diver-
sity), tasa-arvo (equality), inkluusio (inclu-
sion) ja yhteenkuuluvuus (belonging).



Sitralaiset

Tulevaisuusty6 on yhteistyotd, joka vaatii
monia taitoja: kykya ajatella ja kuvitella tule-
vajsuuksia, kykyd kaarid hihat ja tarttua toi-
meen seki paloa ja innostusta rakentaa huo-
misen menestyvad Suomea ja innostaa sidos-
ryhmid tyéhon mukaan.

Sitra on asiantuntijaorganisaatio, jonka
korkeasti koulutettujen muutoksentekijoiden
moninaiset taustat ovat tyon onnistumisen
ehto. Sitralaisilla on perinteisesti korkea kou-
lutusaste: vuoden 2023 lopussa 92 prosentilla
oli korkeakoulututkinto ja 24 sitralaisella
myos lisensiaatin tai tohtorin tutkinto. Keski-
iké oli noin 45 vuotta ja ikdjakauma laaja.

Vuoden lopussa tulevaisuusy6ta tehtiin 13
projektissa tai tiimissé, joista kolmeen siséltyi
EU-hanketyota. Néiden lisdksi on yhteensa
kuusi tiimid, jotka ovat keskittyneet viestin-
tadn ja yhteistydsuhteisiin, talouteen ja hallin-
toon, ihmisiin ja kulttuuriin, IT:hen ja

digitaalisiin palveluihin seki lakiasioihin.
Sijoitustiimi puolestaan mahdollistaa tulevai-
suustalon rahoituksen ja toiminnan vahvalla
sijoitusosaamisellaan.

Vuoden aikana ty6hon tuli mukaan 19
uutta sitralaista ja 36 sitralaista siirtyi
muualle. Henkiloston keskimédarainen luku-
madra kertomusvuonna oli 178 henkil6tyo-
vuotta. Sitran projekteihin rekrytoidaan aina
alan parhaat osaajat, ja projektiluonteisen
tyon vuoksi merkittava osa tydsuhteista on
madraaikaisia.

Haluamme, etté jokainen sitralainen voi
kokea ty6nsd merkitykselliseksi, motivoivaksi
ja hyvin johdetuksi. Ndiden eteen tehddan
jatkuvasti t6itd. Tavoitteena on, ettd jokainen
voi my6s kasvaa ja kehittyd ammatillisesti ja
vahvistaa hyvinvointiaan osana toimivaa

tyoyhteisoa.

Sitralaisten koulutusaste (ylin suoritettu tutkinto)

31.12.2023

)

34

67 % Ylempi korkeakoulututkinto

(maister tai yamk)

B 13 % Tohtori
12 % Alempi korkeakoulututkinto
(kandidaatti tai amk)
3% Ammattitutkinto tai ylioppilas
B 39% Opistotutkinto
2% Erikoisammattitutkinto
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Sitralaisten muutoksentekijéiden korkea
koulutusaste ja moninaiset taustat ovat ehto
sille, ettd onnistumme tyoéssdmme.

Tyosuhteiden luonne

Maara-
aikainen

41 %

Toistaiseksi
voimassaoleva

59 %

Tyosuhteiden pituus vuosissa

4—10

vuotta

24 %
Alle 3
vuotta
48 %

Yli 10

vuotta

28 %
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Sijoitukset

Sitra ei kédytd verorahaa valtion budjetista,
vaan tulevaisuustydmme rahoitetaan sijoi-
tusomaisuudesta kertyvilld tuotoilla.
Omaisuus pohjaa Suomen Pankilta ja edus-
kunnalta aikoinaan saatuun peruspddomaan,
jota hoidamme vastuullisesti ja tuottoa
tavoitellen.

Vuosi 2023 oli sijoittajille odotettua
parempi. Alkuvuoden pankkikriisisté ja
lisadntyneistd geopoliittisista jannitteistd huo-
limatta keskeiset osakemarkkina- ja korko-
indeksit paatyivit tuntuvaan nousuun.
Euroopan ja Yhdysvaltain keskuspankit kiris-
tivat rahapolitiikkaa historiallisen nopeasti, ja
loppuvuodesta inflaatioluvut kdantyivatkin
selvddan laskuun. Globaalin talouskasvun
hidastumisesta huolimatta erityisesti
Yhdysvaltojen talous oli odotuksia vahvempi.
Toisaalta odotukset Kiinan talouden piristy-
misesté eivit toteutuneet, ja Euroopan talous-
kehitys oli varsin heikkoa, miki johtui eten-
kin Saksan teollisuustuotannon
supistumisesta.

Odotukset koronnostojen paittymisestd
lisdsivat markkinoiden optimismia loppu-
vuodesta. Kansainvilisilld osakemarkkinoilla
paddyttiin vahvoihin tuottoihin yhdys-
valtalaisten teknologiayhtididen vetimana. Ne
kiinnostivat sijoittajia tekodlyyn liittyvien
odotusten takia. Kotimaan osakemarkkinoilla
tuotot jaivat indeksitasolla puolestaan hieman
negatiivisiksi.
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Vuoden lopussa Sitran sijoitusten
markkinaarvo oli 965 miljoonaa euroa
(941 milj. e 31.12.2022). Sijoitukset tuottivat
vuoden aikana 5,7 prosenttia (-6,4 % vuonna
2022). Osakesalkku tuotti 6,2 prosenttia,
korkosijoitukset 7,0 prosenttia ja muut sijoi-
tukset 3,1 prosenttia. Sijoitusten viiden vuo-
den keskituotto oli 8,4 prosenttia.

Teimme uusia sijoitussitoumuksia kiin-
teisto-, infrastruktuuri-, metsé-, private debt-,
private equity- ja venture capital -rahastoihin
yhteensé 57 miljoonalla eurolla (noin
73 milj. e vuonna 2022). Lisdksi vaihdoimme
Eurooppaan sijoittavan Handelsbankenin
osakeindeksirahaston vastaavaan globaaliin
rahastoon.

Sijoitusten vastuullisuus

Sitra sijoittaa varallisuutensa vastuullisesti ja
tuottoa tavoitellen. Olemme sitoutuneet seka
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin
(Principles for Responsible Investment, PRI)
ettd YK:n Global Compact -vastuullisuus-
periaatteisiin.

Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa
Sitrassa sitd, etté kaikissa sijoituspaitoksissa
huomioidaan tuoton ja riskin lisaksi ymparis-
t60n, sosiaaliseen vastuuseen sekd hyvéaan
hallintotapaan liittyvia tekijoita (ESG).

IImastonmuutoksen hillintd on yksi kes-
keisista painopisteistd. Siind tavoitteenamme
on hiilineutraali sijoitussalkku vuoteen 2035
mennessa.
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Sijoitusten allokaatio, %
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Raportoimme vastuullisen sijoittamisen
kaytdnnoisté ja toimenpiteista vuosittain
PRI:lle, joka arvioi raportit. Viimeisimmassd
arvioinnissa saimme kaikista osa-alueista
nelja tahted viidesta eli tulos pysyi ennallaan.

Analyysiyhtio MSCI arvioi Sitran tekemit
rahastosijoitukset vuonna 2023. Koko salkun
ESG-arvosana pysyi AA:ssa kahden edeltavin
vuoden tapaan. Valtaosa salkkuun valituista
rahastoista luokiteltiin edellakavijoiksi, eiké
heikoksi luokiteltuja rahastoja ollut lainkaan.

Alustavien tietojen mukaan Sitran sijoitus-
ten hiiliriski on pysynyt ennallaan noin 90 ton-
nissa (CO,e) per miljoona euroa liikevaihtoa.

Rahastojen

ESG-luokitukset, kpl

12

10

8

6 R

4 —

2 N

o)
AAA  AA A BBB BB B cccC
Edella- Keskiverrot Ali-
kavijat suoriutujat

38

Yksi Sitran vastuullisen sijoittamisen
kehityskohdista on luonnon monimuotoisuu-
den huomioiminen. Ensiaskeleena liityimme
kansainviliseen Nature Action 100 -aloittee-
seen, johon sitoutuneet sijoittajat vaativat
suuryrityksilté lisdd kunnianhimoa ja toimia
luontokadon pysayttamiseksi. Lisdksi olemme
sitoutuneet raportoimaan Sitran luontoon
liittyvistd sijoitusriskeistd ja -mahdollisuuk-
sista nk. TNFD-suositusten (The Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures) mukai-
sesti vuoden 2024 tilikaudesta alkaen.

Sijoitusten hiiliriski
(tCO,e/liikevaihto, mil;. €)

2021 2022 [ 2023
200
150
100 - —
50 - - I I
o
Kaikki Listatut Listatut
listatut osake- korko-
sijoitukset sijoitukset sijoitukset



Talous

Sitran toiminta rahoitetaan sijoitustoiminnan
tuotoilla. Vuonna 2023 sijoitustoiminnan
tuottoja kertyi 58,1 miljoonaa euroa ja sijoi-
tustoiminnan kuluja 5,1 miljoonaa euroa.
Tuotot vaihtelevat voimakkaasti vuosittain
riippuen sijoitusmarkkinoiden kehityksesta.

Tilikauden ylijaédma oli 21,3 miljoonaa
euroa (vuoden 2022 alijagdmai: 66,9 milj. e) ja
taseen loppusumma 728 miljoonaa euroa
(708 milj. e 31.12.2022). Sijoitusrahasto-
osuudet ja muut sijoitukset on arvostettu
alimman arvon periaatteella joko alku-
perdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan
kaypain arvoon.

Marraskuussa 2023 Sitra paitti tukea
rauhanvalitysjarjest6 CMI:n ty6td lahjoitta-
malla CMI:n rauhanrahastoon kymmenen
miljoonaa euroa. Lahjoitus maksetaan kah-
dessa erdssd vuosina 2024 ja 2025.

Varsinaisen toiminnan kulut
Sitran varsinaisen toiminnan budjetti vaihte-
lee vuosittain ja on tyypillisesti noin 30 mil-
joonaa euroa.

Vuonna 2023 varsinaisen toiminnan kulut
olivat 34,0 miljoonaa euroa. Summa siséltad
1,3 miljoonaa euroa eteenpdin maksettua
EU-rahoitusta. Suurimmat kuluerit olivat
henkilostokulut (17,4 miljoonaa euroa), mui-
hin kuluihin sisaltyvit asiantuntijapalvelut
(5,2 miljoonaa euroa) ja rahoitustoiminta
(3,9 miljoonaa euroa). Henkilostokulut nousi-
vat edellisvuodesta 0,9 miljoonaa euroa.

Hanketoiminnan nettokulut olivat
yhteensa 8,0 miljoonaa euroa (8,0 milj. e
vuonna 2022).
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Hankekulujen
jakauma 2023
Tutkimukset
ja selvitykset
2,1 milj. €
Kokeilut
ja pilotit Koulu-
3,5milj.€ tukset ja
tapahtumat
1,4 milj. €
Muut
1milj.€

EU-rahoitus ja muu
ulkopuolinen rahoitus
Sitra on koordinoinut kahta EU:n osittain tai
kokonaan rahoittamaa projektia vuodesta
2021 alkaen ja osallistunut yhteen
EU-projektiin vuodesta 2022 alkaen.
EU-rahoitusta sisaltyy vuoden 2023 tulos-
laskelman tuottoihin yhteensé 1,7 miljoonaa
euroa. Tdstd summasta EU-projektien hanke-
kumppaneille jaettiin rahoitusta eteenpdin
sopimusten mukaisesti 1,3 miljoonaa euroa.
Hankekumppaneille kanavoitu rahoitus on
kirjattu tuloslaskelman muihin kuluihin.
Sitralle jadvdn EU-rahoituksen osuus vuoden
2023 tuloksesta on 0,4 miljoonaa euroa.

EU-rahoituksen liséksi tuloslaskelman
tuottoihin sisaltyy 0,4 miljoonaa euroa
WCEF-tapahtumaan kohdistuvaa yhteistyo-
kumppaneiden rahoitusta.

Hankekulut ja Sitran ostolaskut julkais-
taan vuosittain Sitran verkkosivuilla.



Hallitus

Sitran hallitus kokoontui vuonna 2023
yhteensa 14 kertaa. Kokousten méaéraén vai-
kutti hallituksen johdolla toteutettu yliasia-
miehen valintaprosessi.

Hallituksen jasenet olivat vuoden lopussa
alivaltiosihteeri Susanna Huovinen (vara-
puheenjohtaja), presidentti Tarja Halonen,
rehtori Keijo Himildinen, DI, VTM Jorma
Ollila ja alivaltiosihteeri Petri Peltonen.
Hallituksen sihteerind toimi Sitran va. laki-
asiainjohtaja Ruija Rantala-Saajo.
Kansliapaillikké Anita Lehikoinen jittaytyi
5.9.2023 pois hallituksesta ja sen puheen-
johtajan tehtavasta.

Hallituksen tarkastusvaliokunta kokoontui
kolme kertaa. Sen jasenet olivat Susanna
Huovinen (puheenjohtaja), Keijo Himaldinen
ja Petri Peltonen.

Joulukuussa Sitralle nimitettiin uusi halli-
tus toimikaudeksi 2024-2025. Hallituksen
jasenet ovat 1.1.2024 alkaen DI, VTM Jorma
Ollila (puheenjohtaja), alivaltiosihteeri
Susanna Huovinen (varapuheenjohtaja),
presidentti Tarja Halonen, rehtori Keijo
Himildinen, kansliapallikké Timo
Jaatinen, kansliapaillikké Minna Kivimiki ja
toimitusjohtaja, KTM Inka Mero.

Hallitus valmistelee ja esittdd hallinto-
neuvoston paitettavaksi tulevat asiat ja vastaa
rahaston yleisestd johdosta.
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Hallintoneuvosto
Hallintoneuvoston kokoonpano muuttui
eduskuntavaalien jilkeen kesdkuussa
(28.6.2023).

Alkuvuodesta hallintoneuvoston jasenet
olivat kansanedustajat Tarja Filatov (sd.)
(puheenjohtaja), Riikka Purra (ps.) (varapu-
heenjohtaja), Maria Guzenina (sd.), Janne
Heikkinen (kok.), Eveliina Heindluoma
(sd.), Katja Hianninen (vas.), Markus Lohi
(kesk.), Veijo Niemi (ps.), Pirkka-Pekka
Petelius (vihr.), Joakim Strand (r.), Sari
Tanus (kd.), Anu Vehvildinen (kesk.) ja
Anne-Mari Virolainen (kok.).

Vuoden lopulla hallintoneuvoston jasenet
olivat kansanedustajat Mika Lintild (kesk.)
(puheenjohtaja), Mika Kari (sd.) (varapu-
heenjohtaja), Janne Jukkola (kok.), Pihla
Keto-Huovinen (kok.), Pekka Toveri (kok.),
Laura Huhtasaari (ps.), Ari Koponen (ps.),
Veijo Niemi (ps.), Saku Nikkanen (sd.),
Annika Saarikko (kesk.), Oras Tynkkynen
(vihr.), Mai Kiveld (vas.), Joakim Strand (r.)
ja Peter Ostman (kd.)

Hallintoneuvoston sihteerini toimi Sitran
vanhempi neuvonantaja Jorma Jaalivaara
(OTK, VT, LL.M.).

Hallintoneuvoston tehtdviana on valvoa
Sitran hallintoa ja paattaa toiminnan

periaatteista.
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Yliasiamies
1.8.2023 Sitran yliasiamieheni aloitti Atte
Jadskeldinen (KTT, OTK, VT). Alkuvuoden
ajan tehtdvad hoiti hidnen edeltéjansa Jyrki
Katainen.

Sitran yliasiamiehen tehtdvini on johtaa
Sitran toimintaa tehokkaasti ja tuloksellisesti.

Tilintarkastajat
Vuoden 2023 lopussa Sitran tilintarkastajina
toimivat seuraavat eduskunnan valitsemat
henkil6t: puheenjohtaja Markku Eestild
(kok.) (varajasenendan Milla Lahdenperi,
kok.), Sami Savio (ps.), Tuula Haatainen (sd.)
(varajasenenddn Eemeli Peltonen, sd.), KHT,
JHT Tiina Lind (varajasenendan KHT, JHT
Eeva Koivula) ja KHT Juha Kerimaa (vara-
jasenenddn KHT Emma Lukkarinen).
Tilintarkastajien sihteerina toimi KHT Juha
Kerimaa.

Sitran avustavana tilintarkastajana toimi
BDO Oy ja paivastuullisena tilintarkastajana
KHT, JHT Tiina Lind.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa Sitran siséistd hal-
lintoa seka valvontajédrjestelméa. Se tukee toi-
mivaa johtoa tavoitteiden saavuttamisessa
antamalla suosituksia toimintatapojen kehit-
tamiseksi. Sisdinen tarkastus arvioi myos
Sitran valvonta, johtamis- ja hallinto-
prosessien seka riskienhallinnan
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tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta
sekd hyvin hallintotavan toteutumista.

Sitran sisdisen tarkastuksen kdytinnon
toteutuksesta vastasi hallintoneuvoston paa-
toksen mukaisesti kilpailutettu ja ulkoistettu
toimija KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tar-
kastajana heiltd toimi CIA, CCSA, CRMA
Harri Leppiniemi.

Vuoden 2023 aikana tarkastuksen koh-
teena olivat Sitran kokonaisturvallisuuden
hallinta seké toiminnan jatkuvuuden hallinta.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Sitran siséistd valvon-
taa ja hyvad hallintotapaa. Sen avulla tuetaan
tavoitteiden saavuttamista, turvataan toimin-
nan jatkuvuutta, hdiriéttomyyttd ja turvalli-
suutta seka rahaston toimintaedellytysten
sailymista.

Riskienhallinnan tavoitteet, vastuut ja
roolit sekd se, miten riskejd Sitrassa tunniste-
taan, arvioidaan ja seurataan, on madritelty
hallituksen vahvistamissa riskienhallinnan
periaatteissa. Riskit on luokiteltu strategisiin,
operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin.

Riskienhallinnan tilanteesta raportoidaan
Sitran johtoryhmalle ja hallitukselle. Sitran
hallitus, tarkastusvaliokunta ja ylin johto val-
vovat sisdisen tarkastuksen avustamana, ettd
riskienhallintaa toteutetaan sovittujen peri-
aatteiden ja tehtyjen paatosten mukaisesti.
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Toteutunut Toteutunut
EUR 2023 2022
Varsinainen toiminta

Tuotot 2 355 758,39 1867 982,14
Kulut

Henkilostokulut -17 415 493,53 -16 522 415,47

Poistot -5 515,20 0,00

Muut kulut -16 561 748,01 -81251 756,19

- coao0mmaamaEEAEa A AR e SR A A=A s e s e asaamaamasseessasssscanssaamae HEEEEEEER _3 3 9 s 75&7& ........... _97 7 7n :|.7:|.,66 .

Tuotto-/kulujaama -31 626 998,35 -95 906 189,52

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan tuotot
Sijoitustoiminnan kulut

Tilikauden ylijdama (alijaama)

Ly

58 092 896,29
-5120 301,05

52972595,24

21 345 596,89

40 605 670,34
-11 597 362,45

29 008 307,89

-66 897 881,63
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TASE
Toteutunut Toteutunut
EUR 2023 2022
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet 6 146 084,83 123 209,95
Sijoitukset 7 720 634 403,19 696 728 021,88
Pysyvat vastaavat yhteensa 720 780 488,02 696 851 231,83
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 8 1675 681,59 2 271 024,04
Rahat ja pankkisaamiset 5 444 799,75 8 562 587,07
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 7120 481,34 10833 611,11
Vastaavaa yhteensa 727 900 969,36 707684 842,94
Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspaaoma 235 463 097,04 235 463 097,04
Edellisten tilikausien ylijagma/alijagama 463 925 284,66 530 823 166,29
Tilikauden ylijagdma/alijadma 21345 596,89 -66 897 881,63
Oma p&édoma yhteensa 720733 978,59 699 388 381,70
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras paddoma 9 7166 990,77 8 296 461,24
Vieras paaoma yhteensa 7166 990,77 8296 461,24
Niciae yhteensa ............................................................... 7 27 90096 9,36 ......... 707 68481;2,94 .

45



TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023 — TILINPAATOS

RAHOITUSLASKELMA

2023 2022
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -31626 998 -95 906 190
Varsinaiseen toimintaan liittyvat saatavat 31.12. -625 900 507 059
Varsinaiseen toimintaan liittyvat saatavat 1.1. 507 059 254 413
Varsinaiseen toimintaan liittyvat velat 31.12. 7116 808 7 200 814
Varsinaiseen toimintaan liittyvat velat 1.1. -7 200 814 -5 632 922
Varsinaisen toiminnan poistot 5515 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta -31835360 -93576825
Toiminnan rahavirta
........ Varsinaisen toiminnan rahavirta . ...731835360  -93576 825
Toiminnan rahavirta (A) -31835360 -93576825
Investointien rahavirta
Investointeihin liittyvat saatavat 31.12. -1 049 782 -1 763 965
Investointeihin liittyvat saatavat 1.1. 1763 965 1028 246
Investointeihin liittyvat velat 31.12. 50 183 1095 648
Investointeihin liittyvat velat 1.1. -1 095 648 -104 000
Investoinnit sijoitusomaisuuteen -113 088 143 -70 954 060
Sijoitusten myynnit, pddomarahastojen tuotot ja palautukset 138 594 541 165 886 987
Osingot 2 381222 2 475 834
Muut tuotot 1723 812 199 492
......Omaisuuden hoitopalkkiot L ......7562578 892791
Investointien rahavirta (B) 28717573 97 471 390
Rahavarojen muutos (A + B) liséys (+) / vahennys (=) -3117788 3894565
Rahavarat 1.1. 8562587 4 668 022
Rahavarat3aaz, 5444800 8562587
3117787 -3 894 565
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tilinpaatoksen esittaminen
Laki Suomen itsendisyyden juhlarahastosta
14 §: Rahaston kirjanpidossa noudatetaan
kirjanpitolain (1336/1997) sdannoksia.

Vuoden 2023 tilinpdatos on laadittu
kirjanpitolain ja -asetuksen mukaisesti.

Rahaston tilikautena on kalenterivuosi.

Tuloslaskelman esittdmismuotona kiyte-
tadn aatteellisen yhteison ja sdition tulos-
laskelmakaavaa, joka laaditaan KPA 1:3 §:n
kaavan mukaan. Taseen esitysmuotona on
ns. lyhennetty tase.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Eldkemenot

Rahaston henkilokunnan eldketurva on hoi-
dettu ulkopuolisissa vakuutusyhtioissa.
Eldkekulut on kirjattu tilinpaatokseen suorite-
perusteisesti. Rahastolla on kiytossd vapaa-
ehtoinen lisdeldkevakuutus, joka sisaltad
vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja tyottomyys-
elakkeen seka kuolemantapakorvauksen.
Elikeikd on 65 vuotta ja eldke maardytyy ker-
tyneen vakuutussaaston perusteella, joka oli
vuonna 2023 kolme prosenttia henkilon vuo-
den 2023 TyEL-ansiosta.
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Pysyvit vastaavat ja poistot
Sijoitusrahasto-osuudet ja muut sijoitukset on
arvostettu alimman arvon periaatteella joko
alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan kiypaian arvoon. Sijoitusrahasto-
osuuksien ja sijoitussidonnaisten vakuutusten
kaypa arvo on rahastoyhtion ilmoittama
osuuden arvo (NAV = Net asset value).
Suoran kiinteistosijoituksen kdyvastd arvosta
on tehty arvio kiinteistosijoituksen kassa-
virtoihin perustuen.

Kohdeyrityksiin ja pddomarahastoihin
tehdyt padomasijoitukset arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon tai sitd alhaisem-
paan sisdisen arvonmaarityksen arvoon.
Sisdinen arvonmaaritys perustuu kohde-
yritysten ja pddomarahastojen omiin raport-
teihin ja Sitran ndkemykseen niiden tulevasta
kehityksesta ja kassavirroista.

Muut pysyvit vastaavat merkitddn tasee-
seen valittomaan hankintamenoon véhennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Taseeseen merkittdvien pysyvien vastaavien
hankintaraja on kymmenen tuhatta euroa.
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT

Liitetiedoissa annetaan lisatietona selvitys tuloslaskelman ja taseen erien sisallosta.
Liitetietojen yhteydessé esitetty numero viittaa tuloslaskelmaan ja taseeseen.

1 Tuotot

1000 EUR 2023 2022

Julkaisu- ja rojaltituotot 0 0
Ulkopuoliset hankerahoitustuotot 918 1016
Edelleen jaetut ulkopuoliset rahoitustuotot 1251 619

........ MUUERUOEOt | e 188 288
Yhteensa 2356 1868

Rahoitustuotot sisdltéavat 1,3 miljoonaa euroa Sitran kautta edelleen jaettua EU-projekti-
rahoitusta (0,6 milj. vuonna 2022). Sitra vastaa projektin koordinaattorina osallistujille
maksettavien summien oikeellisuudesta seka tarvittaessa liikasuorituksen palauttamisesta EU:lle.

2 Henkilostokulut

1000 EUR 2023 2022
Palkat ja palkkiot -14 106 -13 520
Elakekulut -2 740 -2 511

LooMuuthenkitssivakutut e B89 TA9Y,
Yhteensa -17 415 =16 522

Henkildstokuluihin sisdltyy vapaaehtoinen lisdelakevakuutus 423 tuhatta euroa.
Henkildstdkuluihin sisdltyvat johdon palkat ja palkkiot.

1000 EUR 2023 2022
Hallintoneuvosto -106 -104
Hallitus -57 -54

........ YUASIBMIES | e 28Y 1248,

Yhteensa =LL4L =405

Vuoden 2023 henkildstokuluihin sisdltyvat ulkopuolisille asiantuntijoille palkkiona maksetut
korvaukset (158 tuhatta euroa). Ulkopuolisia asiantuntijoita ei ole laskettu mukaan henkiloston
lukumaaraan.

Henkildkunnan lukumaara tilikauden paattyessa oli 185 henkilda (192 henkiléad vuonna 2022).
Henkildston keskimaarainen lukumaara tilikauden 2023 aikana oli 178 (177 vuonna 2022).

Lahipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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3 Muut kulut

1000 EUR 2023 2022
Vapaaehtoiset henkilésivukulut -199 -137
Henkildstopalvelut -1 062 -919
Tilavuokrat ja muut tilakulut -1946 <1693
ICT-laitteet ja kulut -995 -840
Matkakulut -690 -522
Edustuskulut 14 -81
Asiantuntijapalvelut -5 239 -4 382
Muut toimintakulut -2 383 -68 334

........ Rahoitustoiminta, | 3933 B BAL

Yhteensa -16 562 -81252

Muut toimintakulut sisaltévat 1,3 miljoonaa euroa Sitran kautta edelleen jaettua EU-projekti-
rahoitusta (0,6 milj. vuonna 2022).

TUOTOT, KULUT JA NIIDEN EROTUS (=JAAMA) TOIMINNOITTAIN

2023 2022
Kestavyysratkaisut
Teemataso -1 653 -816
Globaali yhteistyd, Kestavyysratkaisut -1582 -1126
Luonto ja arki 1172 -603
Luonto ja talous -1351 =471
PSLifestyle -250 -291
........ PASLtyNeet Projektit e 12072928
Yhteensa -6 132 -6 236
Reilu datatalous
Teemataso <1271 -1252
Data ja kilpailukyky -2 827 -2 060
Gaia-X Suomi -1 007 -647
Terveysdata 2030 -1 590 -1 571
Terveyttd datasta -157 (0]
........ PA&LtyNeet Projektit s O 123
Yhteensa -6 851 -5653
Demokratia ja osallisuus
Teemataso =712 -723
Digitaalinen valta ja demokratia <1243 -589
Uudet vaikuttamisen tavat -1505 -1 088
Uudistuva paatoksenteko -737 -704

Yhteensa -4197 3104
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2023 2022
Ennakointi ja yhteiskunnallinen koulutus
Toimintotaso -908 -650
Ennakointi -1225 -395
Koulutus -1 059 -748
Strategia -374 -36
Talouden tulevaisuus -253 -598
Tulevaisuuslaboratorio -881 -858
e BEBY Ot e 909 2061
Yhteensa -4 800 -5 347
Uudistumiskyky
Teemataso 0] -93
........ PAStyneet projektit e T 2.
Yhteensa 73 -95
Johto -1062 -67 918
Lakiasiat -406 -409
Viestinta ja yhteistyosuhteet <1254 -1142
Ihmiset ja kulttuuri -1 091 -917
IT jadigitaaliset palvelut -1 352 -985
Talous- ja hallintopalvelut -2 836 1117
Yhteiset palvelut 0 <1601
Kehityssalkku -544 -95
Sijoitus 1175 -1288
Yhteensa -31627 -95 906
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4 Sijoitustoiminnan tuotot

1000 EUR 2023 2022
Myyntivoitot 30 585 12 108
Korkotuotot 1562 44
Osinkotuotot 2 381 2 476
Rahastosijoitusten tuotot 16 612 22137
Muut tuotot 612 156

........ Arvonpalautukset | 8383685
Yhteensa 58 093 40606

5 Sijoitustoiminnan kulut

1000 EUR 2023 2022
Myyntitappiot -720 -781
Omaisuudenhoitopalkkiot -563 -393
Muut kulut 0 -1

........ Arvonalennukset e 10838 10 422
Yhteensa -5120 -11597

6 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyédykkeiden suunnitelman mukaiset poistoajat:

Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 vuotta
Toimitilojen perusparannukset tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto tasapoisto 5 vuotta
ICT-laitteet tasapoisto 3 vuotta

Tilikauden aikana on tehty kdyttdomaisuushankintoja 10 tuhannella eurolla
(ei hankintoja vuonna 2022).

Kirjanpitoarvo Lisdys Vahennys Poistot Kirjanpitoarvo

1.1.2023 31.12.2023
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 0 28 0 6 22
Kayttdomaisuusosakkeet ja
osuudet 0 0 0 0 0
_..Muut aineelliset hySdykkeet 125 . 2 ! 0 0 e 124
Yhteensa 123 29 o 6 146
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7 Sijoitukset
1000 EUR 2023 2022
7.1 Sijoitusrahasto-osuudet 498 099 503 512
7.2 Pddomarahasto-osuudet 182 991 160 884
7.3 Muut sijoitukset 36 510 30 041
7.4 Sijoitukset kohdeyrityksiin 2981 2237
7:5.Omistukset muissa yhtisissa B4 i B4
720 634 696 728
71 SIJOITUSRAHASTO-OSUUDET
Sijoitusrahasto-osuudet Kotipaikka Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Osakerahastot
C Worldwide Emerging Markets Luxemburg 13 205 13 205
Danske Invest Suomiosake IK Suomi 35 690 49 730
Evli Suomi Select B Suomi 27 058 33 018
Fondita Global Megatrends B Suomi 17 582 39 485
Handelsbanken Global Index Criteria Ruotsi 26 044 27 723
Impax Environmental Markets Euro C Acc Irlanti 21317 49 984
JP Morgan Global Growth Fund X EUR Luxemburg 23 644 42 388
JPM Emerging Markets Equity Fund I EUR Luxemburg 28 570 36 072
OP-Suomi A Suomi 39116 53 560
Schroder ISF Global Sustainable Growth Luxemburg 47 024 58 366
SEB European Equity Small Caps Luxemburg 20124 20 644
Korkorahastot
Aktia Emerging Market Bond+ D Suomi 13 059 14 807
Bluebay Investment Grade ESG Bond Fund Luxemburg 5 470 5695
Danske Invest Emerging Markets Debt K Suomi 4221 4221
Danske Invest Yhteisokorko K Suomi 28 755 29 902
Evli European High Yield B Suomi 14 073 18 231
LahiTapiola Yrityskorko ESG A Suomi 25 058 25 506
OP-Euro A Suomi 11706 11 967
SEB Global High Yield B Luxemburg 13717 17 495
SEB Microfinance Fund V Luxemburg 55 55
SEB Microfinance Fund VII Luxemburg 4 946 4946
Muut noteeratut sijoitukset
BNP Paribas Fund III NV- Global Property
Securities Fund Alankomaat 9 529 9 529
Dasos Kestava Metsa ja Puu III
Erikoissijoitusrahasto (DFFIII) Suomi 4 818 5 567
eQ Yhteiskuntakiinteistot 1 T Suomi 18 478 18 478
Erikoissijoitusrahasto eQ Asunnot II Suomi 3 320 3 320
Erikoissijoitusrahasto eQ PE XV US Feeder Suomi 357 357
Special Investment Fund eQ PE XI US LP Suomi 7109 8108
UB Global REIT K Suomi 13 673 15 836
UB Metsa I Suomi 8 000 9715
Alandsbanken Asuntorahasto
Erikoissijoitusrahasto C SUOMI 12381 12381,
498 099 640 289
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7.2 PAAOMARAHASTO-OSUUDET

Kirjanpito-

Piddomarahasto-osuudet Kotipaikka arvo Kaypd arvo
Paaomarahastot

Ardian ASF IX Ranska 1133 766
Ardian Co-Investment Fund V Ranska 4 485 7 032
Baltic Investment Fund III L.P. Jersey 0 18
Bocap SME Achievers Fund II Ky Suomi 8 664
Bocap SME Achievers Fund III Ky Suomi 1650 1435
Boston Millennia Partners II L.P. Delaware, USA 0 88
Bridgepoint Europe V Englanti 835 2 604
Bridgepoint Europe VI Englanti 4 452 7211
Bridgepoint Europe VII Englanti 0 214
CapMan Buyout X Suomi 448 864
CapMan Buyout XI Luxemburg 3911 4241
Capricorn Cleantech Fund Belgia 0] o1
Chrysalix Energy III Ltd Delaware, USA 956 3145
Circularity European Growth Fund I LP Englanti 1648 2 406
Environmental Technologies Fund 3 LP Englanti 2961 3013
Epiqus Kotouttaminen I Ky Suomi 432 496
EQT Mid Market Asia III Fund Skotlanti 3717 3 860
Evolver Fund I Ky Suomi 1128 2 094
FIM Lapset ja nuoret I Ky Suomi 895 791
FIM Tyéllistdminen I Ky Suomi 484 597
Folmer Equity Fund I Ky Suomi 0] 755
Gilde Healthcare Venture & Growth VI Alankomaat 100 100
H.I.G. Advantage Buyout Fund Delaware, USA 4282 5172
Hamilton Lane Club Fund IV Luxemburg 5295 6 554
Hamilton Lane Venture Capital Club Fund I Luxemburg 1401 1439
HarbourVest Partners Co-Investment Fund V L.P Skotlanti 4904 7570
HarbourVest Partners Co-Investment Fund VI L.P Luxemburg 4693 4 594
HealthCap VIII, L.P. Delaware, USA 1530 1587
Inventure Fund II Ky Suomi 3 1503
Inventure Fund III Ky Suomi 3300 4149
Inventure Fund IV Ky Suomi 1141 947
Korona Fund III Ky Suomi 16 1691
Korona Fund IV Ky Suomi 1744 1421
Life Sciences Partners 6 C.V. Alankomaat 1876 2014
Life Sciences Partners 7 Alankomaat 1008 803
Lifeline Ventures Fund I Ky Suomi 1209 17 509
Lifeline Ventures Fund III Ky Suomi 2378 11 822
Lifeline Ventures Fund IV Ky Suomi 3 365 4228
Lifeline Ventures Fund V Ky Suomi 611 554
MB Equity Fund V Ky Suomi 70 2 438
Nordia Rahasto Oy Suomi 834 1979
Power Fund III Ky Suomi 2 049 4 527
RG Growth Fund L.P. (ent. CapMan Russia Fund L.P.) Guernsey 384 483
Sentica Buyout IV Ky Suomi 292 3 001
SET Fund II C.V. Alankomaat 159 327
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Paidomarahasto-osuudet

Kaypa arvo

SET Fund III C.V.

Social Impact Accelerator

Spintop Investment Partners II AB
Spintop Investment Partners III AB
Standout Capital I AB

Standout Capital II AB

Vaaka Partners Buyout Fund II Ky
Vaaka Partners Buyout Fund IV Ky
Vendep Capital Fund II Ky
Ventech Capital V SLP

Ventech Capital VI

Verdane Capital IX (E) AB

Verdane Capital VIII K/S
VisionPlus Fund I Ky
Kiinteistorahastot

Campbell Global Forest & Climate Solutions Fund II

Capman Nordic Real Estate FCP-SIF

CapMan Nordic Real Estate Fund III

Capman Nordic Real Estate II FCP-RAIF
Dasos Timberland Fund II

DEAS Property Fund Finland I Ky

European Opportunistic Property Fund V
EVLI Healthcare I Ky

ICECAPITAL Residential Property Fund I Ky
KKR Real Estate Partners Europe II (EUR) SCSp
KKR Real Estate Partners Europe III (EUR) SCSp
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky

Northern Horizon Nordic Aged Care

SCSp SICAV-SIF

OP Toimitilakiinteistd Ky

Real Estate Debt and Secondaries Ky
Infrastruktuurirahastot

BlackRock Global Infrastructure Solutions 3
CapMan Nordic Infrastructure I

Capman Nordic Infrastructure II

FLAVEO III Energy SCS, SICAV-RAIF

Global Renewable Power Fund III

Impax New Energy Investors III LP

Impax New Energy Investors IV
Lainapaaomarahastot

Armada Fund V

Armada Fund VI Ky

Bridgepoint Direct Lending II Unlevered SCSp
Direct Lending Fund III

NegaWatt Energiatehokkuusrahasto 2 Ky
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Kirjanpito-

Kotipaikka arvo
Alankomaat 1668
Luxemburg 474
Ruotsi 300
Ruotsi 1835
Ruotsi 249
Ruotsi 1199
Suomi 10
Suomi 1591
Suomi 15M
Ranska 4 399
Ranska 150
Ruotsi 1706
Tanska 889
Suomi 1615
Luxemburg 5 000
Luxemburg 10
Luxemburg 3 461
Luxemburg 2 416
Luxemburg 6 863
Suomi 8205
Luxemburg 1117
Suomi 3196
Suomi 2 669
Luxemburg 5805
Luxemburg 0
Suomi 1695
Luxemburg 5352
Suomi 2923
Suomi 213
Luxemburg 7505
Luxemburg 4 567
Luxemburg 429
Luxemburg 7 398
Luxemburg 6 390
Englanti 3377
Luxemburg 4215
Suomi 3580
Suomi 0
Luxemburg 3 410
Luxemburg 3782
Suomi 30
182991

21
582
778
1784
306
1184
3 316
1213
2 349
6 656
121
1700
2196

1817

5293
653

3 536
3 949
10 290
8 575
284
5 151
3 995
5 828
0
2115

6 507
3 037
213

1772
6 246

260
9 658
7 040
5072
4263

3 801

0
4143
4183

270 800
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7.3 MUUT SIJOITUKSET

Kirjanpito-
Kotipaikka arvo Kaypa arvo
Sijoitussidonnaiset vakuutukset
Mandatum Life kapitalisaatiosopimus Suomi
Mandatum AM Private Debt II E Suomi 6 871
Mandatum AM Private Debt III E Suomi 7 899
Mandatum AM Private Debt IV Suomi 5113
Mandatum AM Private Debt V Suomi 4 668
Mandatum AM Private Debt VI E2 Suomi 1468
Mandatum AM Direct Lending 2022 A Suomi 5171
........ Mandatum AM Kansainvaliset Kiinteistot ILE  Suomi .. ... . ... ... 4010
30 073 35200
OP Henkivakuutus kapitalisaatisopimus Suomi
Infrastruktuuri-sijoituskori Suomi 12 573
LeaseGreen Group Oy 10% 30.3.2026 Suomi 83
LeaseGreen Group Oy 8% 30.6.2028 Suomi 41
LeaseGreen Finance Oy 8% 30.6.2028 Suomi 167
........ KEteinen o SYOME e 20T,
517 13 072
Kiinteistosijoitukset
Erottajan pysédkdintilaitos Oy Suomi 1320 2617
36510 50 889
7.4 STJOITUKSET KOHDEYRITYKSIIN
Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset Omistus Sijoitus
AW-Energy Oy 1% 4 039
Kuntien Tiera Oy 0% 3 600
MediXine Ltd 9% 1126
Naava Group Oy 2% 623
Yhteensa 14631
Sijoitukset kohdeyrityksiin yhteensa 14631
Kumulatiivinenarvonmuutos . ra1649
Kirjanpitoarvo 2981

Péddomarahastosijoitusten kdyvan arvon pohjana on viimeisin rahaston ilmoittama NAV-arvo

korjattuna arvonlaskentapaivan ja tilinpaatéspaivan valisilla kassavirroilla. Kirjanpitoarvo voi olla
kédypaa arvoa korkeampi, jos Sitran ndkemyksen mukaan téssa vaiheessa ei ole perustetta tehda
arvonalennusta (esim. pddomarahasto on uusi ja NAV-arvo on sen vuoksi alhainen).

55



TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2023 — TILINPAATOS

7.5 OMISTUKSET MUISSA YHTIOISSA

1000 EUR Sijoitus Arvonmuutos Kirjanpitoarvo
Nimi Sitra Management Oy 215 -161 54
Kotipaikka Suomi

Omistus 100 %

Oma paaoma 43

Tilikauden ylijagama/

alijgama -4

Sitra Management Oy:n viimeisin vahvistettu tilinpaatds on vuodelta 2022. Sitra Management Oy:n
taseessa olevien salkkuyritysten purkamisen my6ta Sitra Management Oy asetettiin selvitystilaan
16.6.2023.

8 Lyhytaikaiset saamiset

2023 2022
Myyntisaamiset 0 33
Lyhytaikaiset sijoitukset 379 457
Muut saamiset 729 1322
SHirtosaamIset e 968 465
Yhteensa 1676 2271
9 Lyhytaikainen vieras paaoma
2023 2022
Saadut ennakot ] 0
Ostovelat 1595 2189
Muut velat 454 1474
SSIEOVBLBE e 518 ... 4633
Yhteensa 7167 8296
10 Vakuudet ja vastuusitoumukset
Eraantyvat Vastuut
2024 yhteensa
Rahastositoumukset 122 069
Rahoitussopimusmaksut 854 2241
Sijoitussidonnaiset vakuutusmaksut 49 978
Vuokravastuut e 1515 1887
Yhteensa 176 175

Sitran hallintoneuvosto paatti kokouksessaan 14.11.2023 tukea CMI - Martti Ahtisaari Peace
Foundation -s&ation tyoté ja tehda 10 miljoonan euron lahjoituksen pitkdjanteiseen rauhantydhon.
Lahjoitus maksetaan Valtiokonttorin kautta kahdessa erdssa, ensimmainen vuonna 2024 ja toinen
vuonna 2025.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Hallitus esittda, etta tilikauden ylijagdma 21 345 596,89 euroa siirretdan edellisten kausien yli-/
alijaamatilille.

Helsingissa 5. pdivand maaliskuuta 2024

G B o ¢ Tayehallonans
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Suomen itsendisyyden juhlarahaston hallintoneuvostolle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Olemme tilintarkastaneet Suomen itsenéisyyden juhlarahaston kirjanpidon, tilinpdatéksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2023. Tilinpaatos siséltda tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttavat lakisaateiset vaatimukset. Hallituksen on huolehdit-
tava siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallitus vastaa myds
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tarkastuksessa

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatok-
sestd. Noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpdatoksessa olennaista virheellisyytta ja siitd, onko hallitus syyllistynyt tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus Suomen itsenéisyyden juhlara-
hastoa kohtaan, taikka rikkonut rahastoa koskevaa lainsdddant6a. Hallinnon osalta on selvitetty
hallituksen ja yliasiamiehen toiminnan lainmukaisuutta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatékseen
siséltyvista luvuista ja niissé esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheel-
lisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on Suomen itsendisyyden juhlarahastossa merkityksellistéd oikean ja riittavan
kuvan antavan tilinpaatoksen laatimisen kannalta.

Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyadkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
Suomen itsenaisyyden juhlarahasto sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
my0&s tilinpdatdsperusteiden noudattamisen, sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpdatoksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Lausunto tilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitdmme, etta:

¢ tilinpaatds antaa Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti oikean ja riittdvan kuvan rahaston toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen tiedot ovat yhdenmukaisia tilinpaatdksen tuloslaskelmassa, taseessa ja
niiden liitetiedoissa esitettyjen tietojen kanssa.

¢ tilinpadatds voidaan vahvistaa ja vastuuvapaus myontéaa hallituksen jasenille ja yliasiamiehelle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

¢ puollamme tilikauden tuloksen kasittelyd hallituksen toimintakertomuksessa esittamalla
tavalla.

Helsingissa 12. pdivdna maaliskuuta 2024

Sami Savio Markku Eestila Tuula Haatainen

My EY

Juha Kerimaa, TiinaLind,
HT KHT, JHT
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LIITE 1.

SITRAN PROJEKTIT JA JATKUVA TULEVAISUUSTYO

Kestadvyysratkaisut

Demokratia‘ja osallisuué

Uudistuva paatoksenteko
1.7.2021 — 30.6.2024

Uudet vaikuttamisen tavat
1.11.2021 — 31.12.2025

Digitaalinen valta ja demokratia
1.4.2022 — 31.3.2026

Reilu datatalous

Yhteiskunnallinen ennakointi ja koulutus

Ennakointi

Koulutus

Tulevaisuuslaboratorio

1/2020 7/2020 1/2021 7/2021 1/2022 7/2022 1/2023 7/2023 1/2024 7/2024 1/2025 7/2025 1/2026 7/2026
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LIITE 2.

SITRAN JULKAISUT AIHEITTAIN VUONNA 2023

¢ 1+4 strategista valintaa Suomelle
(uud.). Laura Halenius, Tuuli Hietaniemi,
Katri Vataja, Anna Valimaa, Topias Dean,
Samuli Laita, Elina Ravantti ja Laura
Seppala. Tybpaperi.

¢ Tehtdvina tulevaisuus:
Toimintakertomus ja tilinpdatés 2022.

« Sitran vastuullisen sijoittamisen
katsaus 2022. Marja Karttunen ja Juuso
Janhonen.

Yhteiskunnallinen
ennakointi ja koulutus

¢ Sitran Kestavyysratkaisut-teeman
arviointi: Osa I: Vaikutusten
arviointi ja ennakointia hyédyntavit
johtopaatokset. Mari Hjelt, Matleena
Moisio, Minna Jyréla, Jasmin Jarvinen,
Tuuli Saukkonen, Susanna Sepponen,
Mikko Halonen, Sanna Ahvenharju ja
Ville Lauttamaki (Gaia Consulting Oy).
Arviointiraportti.

¢ Evaluation of Sitra’s Sustainability
solutions theme: Part II: Insights for
possible future priorities. Mari Hjelt,
Sanna Ahvenharju, Ville Lauttamaki,
Jasmin Jarvinen, Matleena Moisio,
Minna Jyrala ja Tuuli Saukkonen (Gaia
Consulting Oy). Evaluation.

¢ EU kriisien aikakaudella: Unionin
tulevaisuuden suuntaa etsiméssa. Timo
Miettinen. Muistio.

¢ Megatrendit 2023: Ymmarrysta
ylldtysten aikaan. Mikko Dufva ja Sanna
Rekola. Sitran selvityksia 224.

+ Megatrendikortit 2023.

+ Megatrendikortit selkokielella.

 Digitaaliset Hyvat kortit.
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Haasteldhtoisen innovaatiopolitiikan
kaytinnot: Haasteen madrittely,
toimeenpano, arviointi ja rahoitus.
Ville Takala, Caroline Sundgren, Emma
Nordback ja Martin Fougére. Tybpaperi.
Tulevaisuusbarometri 2023:
Suomalaisten tulevaisuususko
ylldtysten ajassa. Jenna Lahdemaki-
Pekkinen, Sanna Rekola, Anna
Wartiovaara ja Rose Thompson-Coon.
Sitran selvityksia 231.

Kohti uusintavaa taloutta: Tavoitteena

luonnon ja ihmisten elinvoima. Eeva
Hellstrom. Sitran selvityksia 235.

Mita trendiraportit kertovat talouden
suunnasta? Ines Gullichsen ja Eeva
Hellstrém.

Demokratia ja osallisuus

* Demokraattisten kohtaamisten

kiasikirja: Osallisuudesta
vaikuttavuutta julkisiin palveluihin.
Kai Alhanen ja Elina Henttonen. Sitran
selvityksia 223.

Miten lakien laatimista tulisi johtaa?
Datan hyoddyt saiddosjohtamisessa.
Anssi Keindnen ja Niko Vartiainen.
Sitran selvityksia 233.

Miten lainsdadannon valmistelua
ohjataan poliittisesti? Kuvaus
lainvalmistelun poliittisesta
ohjauksesta ja sen yhteydesta
muodollisjuridiseen
lainvalmisteluprosessiin. Jouni
Backman. Tydpaperi.
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¢ Keskustelevasta kuulemisesta
laatua lakeihin: Opas avoimeen,
osallistavaan ja keskustelevaan
lainsaadantoprosessiin. Jyrki
Jauhiainen. Sitran selvityksia 230.

¢ Data, valta ja demokratia. Henrik
Rydenfelt. Muistio.

Kestadvyysratkaisut

Vaikuttavaa luontotyota: Yritysten opit

ja kokemukset tieteeseen pohjautuvien

luontotavoitteiden pilotoimisesta.

Angelina Kuokkanen (FIBS), Tim

Forslund ja Riku Sinervo (Sitra).
¢ Miten Suomeen rakennetaan kestava
ruokajarjestelma? Ehdotuksia
luonnon ja ihmisen hyvinvoinnin
vahvistamiseksi vuoteen 2040
mennessa. Liisa Pietola, Eero Jalava,
Ilkka Rasanen, Tatu Torniainen, Vilma
Turkki ja Annukka Valkeapaa. Tybpaperi.
Putting nature at the heart of the
European Green Deal: Building blocks
for the next European Commission.
Ilkka Réséanen ja Eero Jalava.
Memorandum.
Kasvipohjaiset ja solumaatalouden
tuotteet Suomen ruokajarjestelman
murroksessa: Kohti vuotta 2050. Pasi
Pohjolainen, Markus Vinnari, Marja
Roitto, Venla Ala-Harja, Natasha Jarvio
ja Hanna Tuomisto (Helsingin yliopisto).
Sitran selvityksia 232.
Luonto turvaa talouden:
Puheenvuoroja luonnon merkityksesta
taloudelle ja yhteiskunnalle. Johanna
Buchert, Hanna Haveri, Kaisa Hietala,
Jaana Husu-Kallio, Jyrki Katainen,
Jouko Péloénen, OLli Rehn, Leif
Schulman ja Mikko Spolander. Muistio.
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¢ Miinuspaastot: Mita negatiivisten
paastoéjen tekniikat ovat ja miksi
niita tarvitaan ilmastokriisin
ratkaisemiseksi? Oras Tynkkynen ja
Mariko Landstrom. Tyopaperi.

¢ The impact of the circular economy
on jobs and skills: Overview of
competence needs in the construction,
chemical and technology sectors in
Finland. Rosa Degerman, Ulla Vérre,
Solveig Roschier, Susanna Sepponen
and Jenni Nurmi (Gaia Consulting Oy).

+ WCEF 2023 summary report: Towards a

nature positive tomorrow together with

future leaders. Emma Sairanen, Sami
Syrjala ja Tuula Sjostedt.

Reilu datatalous

¢ Isthe European Health Union ready
for the challenges of the 21st century?
Elizabeth Kuiper and Danielle Brady.
Discussion paper, EPC.

¢ The technology landscape of data
spaces. Antti Poikola (Sitra), P J
Laszkowicz, Ville Takanen and Teemu
Toivonen (Futurice). Working Paper.

¢ Enabling the responsible us of
technology at scale: Why Europe
needs a regulatory technology
innovation ecosystem? Paul Fehlinger.
Memorandum.

¢ Me ja maapallo: Miten vaalia yhteista
terveytta? Essi Huotari, Minna Maunula,
Sanni Haahti, Jenni Sademies, Johanna
Muurinen, Karoliina Kettunen, Johannes
Cairns, Anniina Sarekoski ja Hanna
Paulomaki.

¢ Towards a Holistic EU Data
Governance: Taking stock of the
progress of the EU Data Strategy and
proposals. Eric Pol and Olivier Dion
(aNewGovernance). Working Paper.
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Planetary health: A holistic vision for
people and the planet. Danielle Brady.
Discussion paper, EPC.

Dataa hyodyntidvien ekosysteemien ja
verkostojen kehitysaste 2023. Henrik
Sievers, Mikko Ulander, Ina Helkala,
Simo Saari (Innolink).

Advancing data sharing to improve
health for all in Europe: Main findings
of joint action towards the European
Health Data Space 2021-2023. Markus
Kalliola, Elina Drakvik, Maria Nurmi
(Ed.). Sitra Studies 236.

The right to data portability in the

fair data economy: Extending the
right of individuals to benefit from
managing their data. Sanna Toropainen.
Memorandum.

Tavoitteena planetaarinen terveys:
Ratkaisuja ihmisten ja luonnon
hyvinvoinnin turvaamiseksi. Liisa
Pietola, Elina Drakvik, Tari Haahtela,
Tiina Laatikainen, Kaarlo Hildén, Satu
Raussi, Tiina Kauppinen, Marja Jalli,
Jarkko Hantula ja Liisa Pesonen.
Muistio.

Miten kestdvaa maailmaa web 3.0
rakentaa? Puheenvuoroja hajautetun
verkon merkityksestad ympéristolle,
taloudelle ja yhteiskunnalle. Heikki
Aura, Thomas Brand, P-J Hyytidinen,
Patrik Elias Johansson, Heidi Kalmari,
Marja Konttinen, Kristo Lehtonen,
Joonas Leppénen, Kimmo Leva, Helena
Mustikainen, Mari Pantsar, Risto E.J.
Penttila, Paavo Ritala, Mika Ruokonen,
Alku Sirén, Lotta Toivonen, Jukka Vahti
ja Akseli Virtanen. Muistio.
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6+1 suositusta Suomelle: Miten
saantelylla voidaan parantaa web

3.0- lilketoiminnan edellytyksia?
Jaakko Lindgren, Otto Lindholm, Kristo
Lehtonen, Helena Mustikainen ja Pyry
Niikkonen. Sitran selvityksia 229.
Suomen terveysalan kasvun ja
kilpailukyvyn visio 2030. Petri Lehto ja
Saara Malkamaki. Ty6paperi.

Datasta voimaa sote-jirjestelmaan:
Sote-dataa hyodyntamilla parempaa
hoitoa ja kustannussadstoja. Antti
Larsio. Tybpaperi.

Reilu datatalous: selvitys
laaketutkimuksen toteuttamisen
edellytyksisti, pullonkauloista ja
halukkuudesta HUS-yhtymaissa ja sen
hyvinvointialueilla sekd TYKS:ssa.
Terveysalan tutkimus- ja
innovaatiostrategian toimeenpano
sekid paatoksenteko- ja ohjausmallit:
Selvitys nykytilanteesta ja suositukset.

Mikko Alkio. Muistio

Recueil de régles pour une économie
de données équitable - Partie 1. Juhani
Luoma-Kyyny ja Olli Pitkénen.

Recueil de régles pour une économie
de données équitable - Partie 2. Juhani
Luoma-Kyyny ja Olli Pitkénen.
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LIITE 3.

SITRAN ORGANISAATIO

1.1.2024

Yliasiamies
ATTE JAASKELAINEN

Hallitus
pj- JORMA OLLILA
|

Hallintoneuvosto
pj- MIKA LINTILA

Sijoitus
SAMI TUHKANEN

Kestavyysratkaisut -teema
LASSE MIETTINEN

Reilu datatalous -teema
KRISTO LEHTONEN

Demokratia ja osallisuus -teema
VEERA HEINONEN

Yhteiskunnallinen ennakointi
ja koulutus
KALLE NIEMINEN (VA))

Viestinté ja yhteisty6suhteet
ELINA RAVANTTI

Talous ja hallinto
HEIDI SAARIO

Ihmiset ja kulttuuri
PIRTA KARLSSON

IT ja digitaaliset palvelut
TEEMU LINNA

Lakiasiat
RUIJA RANTALA-SAAJO (VT.)

Johto Operatiivinen johtaja
NINA HONKALA

Hallituksen tarkastusvaliokunta
pj- SUSANNA HUOVINEN

Eduskunnan valitsemat
tilintarkastajat
pj- MARKKU EESTILA
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JOHTORYHMAN YHTEYSTIEDOT

Yliasiamies
ATTE JAASKELAINEN
+358 294 618 680

Operatiivinen johtaja
NINA HONKALA
+358 294 618 595

Demokratia ja osallisuus
-teema

VEERA HEINONEN
+358 294 618 505

Reilu datatalous -teema
KRISTO LEHTONEN
+358 294 618 525

Kestévyysratkaisut -teema
LASSE MIETTINEN
+358 294 681 341

Yhteiskunnallinen ennakointi
ja koulutus

KALLE NIEMINEN (va.)
+358 294 618 223

Lakiasiat
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Sitra on suomalaisten tulevaisuustalo.
Teemme toita asiantuntemuksella ja suurella sydamella.

Ennakoimme tulevaisuuteen vaikuttavia ilmioita, kehitdmme
ja kokeilemme uudenlaisia ratkaisuja yhteiskunnan ja
arjen tarpeisiin sekd innostamme kaikkia yhteistydhon ja
tulevaisuusajatteluun huomisen menestyvan Suomen puolesta.

Tulevaisuus tehdaan yhdessa.
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