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Lukuohje

Hyva lukija, kasissasi on Sitran ennakointikatsaus kansainvalisen
turvallisuusympariston murroksesta. Katsauksessa esittelemme
havaintoja toukokuussa 2024 kaynnistyneen laajemman
ennakointihankkeen ensimmaisesta tydvaiheesta, joka perustuu 15
eri alan asiantuntijan taustahaastatteluihin, Sitran asiantuntijoiden
tybpajaan ja taustakirjallisuuteen.

TyOvaiheen tavoitteena on ollut tunnistaa turvallisuusympariston
murroksen keskeisimmat kehityskulut ja hahmottaa niiden
muodostamaa kokonaiskuvaa. Katsauksen arvo on siina, etta
tarkastelemme kehityskulkuja yhdesséa ja suhteessa toisiinsa.

Kyseessa ei ole loppuraportti, vaan keskeneraista ennakointity6ta
esitteleva keskustelunavaus. Katsaus on tarkoitettu paattajille,

organisaatioille, yrityksille ja yksittaisille kansalaisille — meille kaikille.

Turvallisuusympariston murroksessa navigointi edellyttaa
ennakointikyvykkyytta seka rohkeaa, rakentavaa ja moniaanista
turvallisuus- ja tulevaisuuskeskustelua.

LUKUOHJE 2

“Kriisitunnelmat saavat helposti
katsomaan ldhelle ja
haikailemaan menneita,
parempia aikoja. Koska
ndakopiirissd et kuitenkaan ole
paluuta "vanhaan normaaliin”,
tarvitsemme uusia keinoja
hahmottaa turvallisuus-
ympdriston murroksen
kokonaiskuvaa seka
vaihtoehtoisia — ja myos
toivottavia — tulevaisuuksia.”

Veera Heinonen
Johtaja, Ennakointi ja koulutus
Sitra
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Rakenne

Katsauksen alussa kerromme tydmme taustasta, tavoitteista ja
menetelmista. Avaamme omia lahtokohtiamme turvallisuusympariston
murrokseen ja sen ennakointiin.

Taman jalkeen esittelemme turvallisuusympariston murrosta

maarittavat viisi kehityskulkua ja niilden muodostaman kokonaiskuvan.

Avaamme erikseen jokaista kehityskulkua tulevaisuuskolmio-
menetelman avulla. Nostamme myads esiin kehityskulkuihin liittyvia
jannitteita seka mita jos? ja miten? -kysymyksia, jotka avaavat
nakoaloja vaihtoehtoisiin tulevaisuuksiin ja virittavat pohtimaan omaa
toimijuuttamme tulevaisuuksien tekijoina.

Lopuksi pohdimme tydomme jatkoa ja annamme vinkin, jonka avulla
VoIt itse syventya turvallisuusympéariston murrokseen.

Loydat katsauksesta myds tarkempaa avausta kaytetyista
menetelmistd seka taustakirjallisuudesta ja -haastateltavista.
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Turvallisuusymparisto murroksessa

Koronaviruspandemian ja Vendjan hyokkayssodan
kaltaiset yllattavat kriisit ovat viime vuosina
ravistelleet kansainvalista turvallisuusymparistoa.
Tapahtumissa ei kuitenkaan ole kyse
turvallisuusymparistdn tilapaisista hairiésta, joiden
paattymisen jalkeen edessa on paluu takaisin
vanhaan normaaliin. Sen sijaan kansainvélinen
turvallisuusymparistd on suurimmassa murroksessa
sitten kylman sodan paattymisen.

Murroksen taustalla vaikuttaa ekologisen kriisin,
globaalien valtasuhteiden muutosten ja kiristyvan
suurvaltakamppailun kaltaisia maailmanlaajuisia
muutosprosesseja eli megatrendeja. Niiden
olemassaolo on tiedetty jo pitkdan, mutta aiemmin
on voitu tuudittautua siihen, ettd niiden vaikutukset
kohdataan vasta joskus tulevaisuudessa.

Nyt elamme tuossa tulevaisuudessa megatrendien
realisoituessa esimerkiksi suurvaltakamppailuna,
sotina, informaatiovaikuttamisena ja
luonnonkatastrofeina eri puolilla maailmaa.

Kansainvalisen turvallisuusympariston murroksessa
on kyse eraanlaisesta historiallisesta
epdajatkuvuuskohdasta, minka jalkeisen
tulevaisuuden suuntaviivoista kaydaan kiihtyvaa
kansainvéalista kamppailua.

Murros vaikuttaa myds Suomen ja suomalaisen
yhteiskunnan tulevaisuuteen monin tavoin. Mutta
ennen kuin voimme ennakoida naita vaikutuksia, on
ymmarrettava kansainvalisen turvallisuusympariston
murrosta. Mitk& asiat ovat muutoksessa ja milta
nayttada kaynnissa olevien muutosten kokonaiskuva?

LAHTOKOHDAT
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Turvallisuus yhteiskunnallisena kysymyksena

Kansainvalisen turvallisuusympariston murros nostaa Suomessa esille Megatrendit 2023
uudenlaisia kysymyksia ja paatdoksentekotarpeita liittyen yhteiskunnan
prioriteetteihin ja resurssienjakoon. Siksi lahestymme s . e

turvallisuusympariston murrosta kokonaisturvallisuutta tai huoltovarmuutta
laajempana yhteiskunnallisena kysymyksena — valtaan, talouteen,
teknologiaan, luontoon ja ihmisiin kytkeytyvana ilmiona.

Investoimmeko puolustukseen, vihrean siirtymaan vai terveydenhuoltoon?
Miten vahvistamme osallisuutta ja luottamusta demokratiaan? Kysymyksia
ei voi tarkastella ainoastaan puolustus-, ulko- ja turvallisuuspoliittisina
kysymyksina tai irrallaan muista Suomen tulevaisuushaasteista.

TRENDIT

Emme pyri tarjoamaan kysymyksiin oikeita tai yksiselitteisia vastauksia.
Sen sijaan haluamme herattdd moniaanista ja moninakdkulmaista
yhteiskunnallista turvallisuus- ja tulevaisuuskeskustelua. Monidanisen

Lue lisdd suomalaisen

demokratian ja turvallisuuden valilla vallitsee positiivinen takaisinkytkenta: yhteiskunnan tarkeimmista
turvallisuuden tavoitteena ei ole ainoastaan suojella demokratiaa, vaan tulevaisuushaasteista Sitran
demokratia itsessaan vahvistaa yhteiskunnan ja yksiloiden resilienssia.

LAHTOKOHDAT 6 SITRA


https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/
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Lahestymistapa ja menetelmat

Moninakokulmainen
tarkastelu

Turvallisuusympariston murroksen
ja sen vaikutusten ymmartaminen
edellyttdd moninakdkulmaista
|&hestymistapaa. Siksi
tarkastelemme aihetta PESTE-
viitekehyksen l&pi vallan, talouden,
teknologian, luonnon ja ihmisten
nakokulmasta. Tarkastelua ja
tulkintaa ohjaa Sitran tehtava
Suomen hyvinvoinnin edistdmisesta
ja talouden kasvun vauhdittamisesta
luonnon kantokyvyn rajoissa.

Muutosten
kokonaiskuva

Murroksen keskella korostuu
kokonaisuuksien ymmarrys.
Tarkastelemme oman tulkintamme
mukaan keskeisimpia
turvallisuusympariston murrosta
maarittavid kehityskulkuja yhtena
kokonaisuutena, Sitran

megatrendiraporteista tutun kehikon

avulla. Lahestymistavasta johtuen
emme siis mainitse kaikkia
murrokseen vaikuttavia trendeja ja
emme syvenny erikseen Ukrainan
sodan tai Trumpin valtaannousun

kaltaisiin ajankohtaisiin kysymyksiin.

Kriittinen ja uudistava
ennakointi

Turvallisuusymparistdén murros
edellyttdd Suomelta varautumisen
lisdksi myods kokonaisvaltaista
yhteiskunnallista uudistumista.
Tassa tarvitaan kriittista ja
transformatiivista ennakointia, joka

korostaa nykyisten oletusten
tunnistamista ja haastamista, uusien
mahdollisuuksien ja tulevaisuuksien
hahmottamista. Siksi olemme
analysoineet murrosta maarittavia
kehityskulkuja tulevaisuuskolmio-
menetelmalla.

LAHTOKOHDAT
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https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162519305554
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162519305554
https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/
https://www.sitra.fi/caset/peste/
https://www.sitra.fi/caset/peste/
https://www.sitra.fi/aiheet/strategia-2/
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Tulevaisuuskoimio

Olemme analysoineet turvallisuusympariston
murrosta maarittavia kehityskulkuja
tulevaisuuskolmio-menetelmalla, joka huomioi
kaynnissé olevien muutosten ja trendien
lisdksi myds polkuriippuvuudet, ajatusmallit ja
erilaiset tulevaisuusnakemykset.

Tasséa katsauksessa keskitymme nykyhetken
tyontdbon ja menneisyyden painoon.
Sivuamme tulevaisuuden imua, johon
palaamme systemaattisemmin hankkeen
edetessa.

Tulevaisuuskolmio-menetelméa on kuvattu
tarkemmin katsauksen lopussa Menetelmat-
luvussa.

Tulevaisuuden
imu
Kuvat tulevaisuudesta,

unelmat, toiveet,
suunnitelmat, jne.

Nykyhetken
tyonto

Meneillaan olevat
muutosprosessit kuten
talous, teknologia,
kulttuuri jne.

Mahdo_llinen

Menneisyyden paino

Jatkuvuudet, uskomusjarjestelmat, maailmankuvat,
muutoksen esteet jne.

Tulevaisuuskolmio. Mukaillen Inayatullah 2008.

LAHTOKOHDAT
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“Ennustaminen on vatkeaa, mutta taaksepdin katsoen on aina
helppo nahda, mitkd olivat kysymyksia, joista et puhuttu. (--). Nyt
tulevaisuuteen katsoen pitdisi pystya hahmottamaan paitsi
erilaisia riskeja, myos mahdollisuuksia. Pelkokin on joskus hyva
asia, koska se johtaa varautumiseen. Tarvitsemme uutta
systeemista agjattelua. Eli ei vain lisata turvallisuuspoliittista
kerrosta, vaan pyritadn otkeasti syventymddn muuttuneeseen
toimintalogiikkaan esimerkiksi innovaatiopolititkassa ja silla koko
laajalla kentdlla, johon geotaloudellinen muutos vaikuttaa.”

Sinikukka Saari
Johtava tutkija, Ulkopoliittinen instituutti

10
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Kamppailu kiristyy ja laajenee

Turvallisuusympariston murroksessa useat samanaikaiset
kehityskulut kytkeytyvat toisiinsa tehden sen tilasta epavarman ja
synkan. Huolestuttavien ja ei-toivottujen trendien vastapainoksi
murroksesta on vaikeaa I6ytaa tulevaisuuden imua toivottavien
tulevaisuuksien muodossa.

Turvallisuusympariston murroksen keskiossa on tulkintamme mukaan
kansainvalisen jarjestelman mureneminen ja murentaminen. Kiihtyvaa
kamppailua kansainvalisen jarjestelman tulevaisuuden suuntaviivoista
kaydaan geopolitiikan liséksi yhd vahvemmin taloudessa,
teknologiassa ja ihmisten mielissa. Samaan aikaan yhteen kietoutuvat
ymparistokriisit ovat sysaamassa maailmaa ennen nakemattoman
turvattomuuden ja epavarmuuden aikakaudelle.

Kehityskulkujen valilla on lukuisia keskinaisriippuvaisuuksia,
jannitteita ja haasteita, joita kuvataan seuraavan sivun
kokonaiskuvassa JITRIEREIEIE. Kokonaiskuva on
turvallisuusympariston murroksen nakdkulmasta paivitetty versio

@Q Sitran megatrendien vastaavasta kuvasta.

Viisi turvallisuusympariston
murrokseen vaikuttavaa
kehityskulkua:

VALTA: Kansainvéalinen jarjestelma
murenee

TEKNOLOGIA: Teknologia
kietoutuu turvallisuuteen

TALOUS: Taloudellinen
valtapolitiikka korostuu

LUONTO: Ymparistokriisit lietsovat
turvattomuutta

IHMISET: Yhteiskunnallinen liima
rakoilee

Q“i KOKONAISKUVA 11
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TALOUS

Taloudellinen
valtapolitiikka
orostuu

TEKNOLOGIA

Teknologia
kietoutuu
turvallisuuteen .., inan

vastakkainasettelu

Strateginen kapitalismi

Maailmantalouden
blokkiutuminen

Kyberturvallisuus Kaksikaytto-

ja tekoaly teknologia
Samanaikaiset raaka-aine- ja
investointitarpeet
turvallisuuteen, digitalisaatioon
ja kestavyyssiirtymaan

jarjestelma
murenee

Vaestdrakenteen muutos

haastaa globaaleja
voimasuhteita

Tulevaisuusnakymat

Vihre& siirtyma osa
suurvaltakampailua

IHMISET eriytyvat eri tasoilla - “LUO--N'l:O
Yhteiskunnallinen Ymparistokriisit
Iiima I'akO' ee Epéaoikeudenmukainen Iletsovat

siirtyma lietsoo tu attom u utta

polarisaatiota

COR
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Figure 2: Trend rador for the Strategic Foresight Analysis

Maailman talousfoorumin riskiraportin vastaajien nakyma NATOnN ennakointitydssa tunnistettiin 170
tulevaisuuteen on myrskyisa ja turbulentti. Lahde: World

Economic Forum: Global Risks Report 2024

turvallisuusympariston kehitykseen vaikuttavaa trendia.
Lahde: NATO: Strateqgic foresight analysis 2023

%,ﬂ KOKONAISKUVA: DATA
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Lapileikkaavia jJannitteita

Lyhyt aikavali vs.
Pitka aikavali

Toimet, joilla akuutin kriisin keskella voidaan
vastata turvallisuusympariston muutokseen ja
lisata turvallisuutta lyhyella aikavalilla, voivat
pidemmalla aikavalilla luoda uusia ongelmia,
heikentaa turvallisuuden edellytyksia tai luoda
haitallisia polkuriippuvuuksia.

Sailyttaa varautuminen vs.
Uudistava varautuminen

Turvallisuusuhkiin varautuminen on usein
luonteeltaan sailyttavaa.
Turvallisuusymparistébn murroksessa ei
kuitenkaan riitd, etta pyrimme sailyttamaan
nykyista, vaan sen haasteeseen vastaaminen
edellyttdaa kokonaisvaltaisempaa, pidemman
aikavalin yhteiskunnallista uudistumista.

Q“i KOKONAISKUVA: JANNITTEITA 1/2
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Lapileikkaavia jJannitteita

Epavarmuus vs. Vaajaamattomyys vs.

Varmuus Vaihtoehdot

Limittyvien kriisien aika on monella tapaa Turvallisuusuhkien korostuminen johtaa

seka lisdnnyt epavarmuutta suhteessa helposti valttamattomyyden ja

tulevaan, etté toisaalta myds vahentanyt sita. vaihtoehdottomuuden retoriikkaan ja
politiikkaan.

Esimerkiksi Venajan hyokkayssota myos

vahensi epavarmuutta siita, millainen valtio Toisaalta tulevaisuuteen vaistamatta liittyva

Vendja on. Pandemia puolestaan antoi meille epavarmuus ja epéennustettavuus edellyttaa

paljon tietoa yhteiskunnan toiminnasta kykya kuvitella ja ajatella vaihtoehtoja — seka

poikkeusoloissa. tehd& niiden valilla punnittuja valintoja.

COR
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Valahdyksia vaihtoehtoisiin tulevaisuuksiin

turvallisuuden turvallisuus- vaihtoehdottomuus

takaaminen lyhyella ympariston murros edellyttaa turvallisuuspoliittisessa

aikavalilla on ristiriidassa varautumisen lisaksi myos keskustelussa heikentaa

turvallisuuden pitkan aikavalin kokonaisvaltaista demokratiaa ja yhteiskunnan

edellytysten kanssa? uudistumista? resilienssia?

MITEN turvata turvallisuus MITEN yhteiskunnan ja MITEN voimme vaalia ja

lyhyella aikavalilla niin, etta yritysten tulisi uudistua, jotta vahvistaa demokratiassa

se el samaan aikaan ne kykenevat vastaamaan valttdmatonta moniaanista,

heikenna turvallisuuden esimerkiksi kestavyys- monin&kokulmaista

edellytyksia pitkalla aikavalilla siirtyman, taloudellisen ja rakentavaa

tai luo polkuriippuvuuksia, valtapolitiikan ja turvallisuuspoliittista

jotka mydhemmin haittaavat kansainvélisen jarjestelman keskustelua niin, etta se

turvallisuuden rakentamista? murenemisen aiheuttamaan vahvistaa osallisuutta ja
turvallisuusympariston yhteiskunnan resilienssia?
murrokseen?

%& KOKONAISKUVA: MITA JOS 16 SITR3
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3. Kansainvalinen
jarjestelma
murenee
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LA

“Talla hetkella Eurooppa tuntuu olevan jonkinlaisessa vdalitilassa. Kylman
sodan jalkeinen jarjestelma perustui jatkuvalle talouskasvulle, laajentuville
globaaleille markkinoille, lansimaisten liberaalien arvojen ja demokratian
vahvistumiselle seka yhteisille, mutta lansivetoisille, instituutioille. Nyt
tiedostetaan yleisesti, ettd tamd jarjestys on murroksessa, mutta uusi atka ei
ole viela koittanut, eivdtka uuden jdarjestyksen rakenteet ole vield
selvapiirteiset.”

Sinikukka Saari
Johtava tutkija, Ulkopoliittinen instituutti

Vesa-Matti Lahti
Johtava asiantuntija, Sitra

Millaisen EU:n haluamme? - Sitra

%@ VALTA
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Kansainvalinen jarjestelma murenee

Sotien paattymisen jalkeen muotonsa saanut
kansainvalinen saantdpohjainen jarjestelma on
perustavanlaatuisessa murroksessa. Autoritaariset
valtiot pyrkivat aktiivisesti murentamaan liberaalia
demokratiaa. Demokratia rapautuu
maailmanlaajuisesti.

EU:n rooli murroksen keskella on sopeutuva. Se
luovii suurvaltakamppailun keskella, pyrkii
navigoimaan riskien maailmassa ja samalla
tavoittelee vahvempaa toimijuutta globaalisti.
Kansainvaliset monenkeskiset yhteistytrakenteet,
kuten YK ja ETYJ, joissa yhteistydta kansainvalisten
ongelmien ratkaisemiseksi on viime vuosikymmenet
tehty, ovat menettaneet toimintakykyaan.

LA

Toisaalta maailmanjarjestys on perustunut vahvasti
lansimaiden yhteisty6hon, eiké se ole ollut
tasapuolisesti oikeudenmukainen kaikille maailman
maille. Lansimaiden ulkopuolella on kasvavaa
tyytymattomyytta nykyiseen maailmanjarjestykseen.

Yhteistydn ajasta ollaan siirtymassa kitkan ja
kilpailun aikakauteen, jossa yksipuolisesti ajetaan
kansallisia etuja, monenvaliset instituutiot
heikkenevat ja globaali pdatdksenteko pirstaloituu.
Kansainvalisen yhteistyon heikentyminen voi johtaa
diplomatian katkoksiin ja lopulta olla askel kohti
aseellisia konflikteja. Toisaalta diplomatian kentalle
on tullut mukaan uudenlaisia jarjestdja ja valtiollisia
toimijoita kuten Qatar, Saudi-Arabia ja Turkki.
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC137493
https://www.gov.uk/government/publications/global-strategic-trends-out-to-2055
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi
https://cmi.fi/fi/2024/04/16/cmista-kertova-uutuuskirja-on-ainutlaatuinen-kurkistus-rauhanvalityksen-kulisseihin/
https://cmi.fi/fi/2024/04/16/cmista-kertova-uutuuskirja-on-ainutlaatuinen-kurkistus-rauhanvalityksen-kulisseihin/
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Kansainvalinen

arjestelma
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Nykyhetken tyonto

Multilateraalisuuden, kansainvalisen oikeuden ja
saantbpohjaisuuden rapautuminen edistyy.

Kiina pyrkii luomaan vaihtoehtoisen maailmanjarjestyksen.
USA:n ja Kiinan suurvaltakamppailu kiristyy.

Vendja viljelee etupiiriajattelua.

Valtioiden véalisten aseellisten konfliktien maara kasvaa.
Strateginen kilpailu lisdanyy moninapaistuvassa maailmassa.
Arktisen ja Tyynenmeren alueiden ja Aasian merkitys kasvaa.
Afrikan maissa ja Intiassa vaesto kasvaa reilusti.
Brics-maiden yms. verkostojen geopoliittinen valta kasvaa.
EU:n l[aajeneminen on geopoliittinen kysymys.

Kansalaiset pyrkivat jarruttamaan autoritaarisuuskehitysta
esimerkiksi Georgiassa ja Etela-Koreassa.

Q“i VALTA: TULEVAISUUSKOLMIO
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Menneisyyden paino

Epéatasa-arvoinen kansainvéalinen jarjestelma suosii toisen
maailmansodan voittajavaltioita.

Kolonialistinen historia on rasitteena lannen ja globaalin
etelan valtioiden valisissa suhteissa.

Ka_l_‘s_a"‘va"“__en Lansi on epdjohdonmukainen omien demokraattisten
arjestelma arvojensa ja ideaalien puolustajana.

Lansi toimii epdjohdonmukaisesti esimerkiksi suhteessa
iImastotoimiin ja sotiin eri alueilla.

LA
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Tulevaisuuden imu

Maailmanjarjestys muotoutuu uudelleen.
Asioista sovitaan diilien hengessa.

Maailmanpolitiikan kentalla ei-valtiollisten toimijoiden valta
kasvaa.

Kansainvalinen

Lansimaissa pelataan kolmatta maailmansotaa.

Kansainvalisen rikollisuuden lisdantyminen voi lisata
valtioiden haavoittuvuutta.

LA
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Mita data kertoo?

==
Number of Conflicts 1975-2023

86 maata lisasi vime vuonna suhteellisia
sotilasmenojaan, kun taas vain 50 maassa
ne vahenivat. Lahde: Global Peace Index

(2024)

Filter

v State-Based Violence

Military expenditure (% of GDP)
recorded the largest yearly
deterioration since the inception

Non-State Violence

Increased Decreased ©Of the GPI. 86 countries increased
their relative military expenditure,
compared to just 50 where it
decreased.

One-Sided Violence

Maailmassa ei ole koskaan ollut nain
montaa aseellista konfliktia. Vuonna
2023 valtioihin kytkeytyvien konfliktien
maara oli yhteensa 59, mika on
korkein lukema sitten vuoden 1946.

LA

Percentage of countries

100% -

80% -

60% -

173 Arvioidun valtion joukossa
l&hes puolessa (47 %) on
tapahtunut merkittavaa laskua
47% of countries ainakin yhdesséa neljasta

3 : UCDP (2024) ini . ) .
Lahde: UCDP (2024 "o " cecining keskeisessa demokratian
0 “_ 30% of countries elinvoimaa mittaavassa tekijassa.
20%- advancing Lasku on tapahtunut viimeisen
0%- viiden vuoden aikana.
1980 1990 2000 2010 2020 Lahde: IDEA (2024)
23 SITRA
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https://www.idea.int/gsod/2024/chapters/global-trends/
https://www.economicsandpeace.org/wp-content/uploads/2024/06/GPI-2024-web.pdf
https://www.economicsandpeace.org/wp-content/uploads/2024/06/GPI-2024-web.pdf
https://www.uu.se/en/press/press-releases/2024/2024-06-03-ucdp-record-number-of-armed-conflicts-in-the-world
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LA

Jannitteita

Monenkeskisyys vs.
Uudet jakolinjat

Kansainvalinen jarjestelma on siirtymassa
monenkeskisyydesta uuteen maailmanjarjes-
tykseen, jonka tarkat jakolinjat ovat viela
epaselvia. Maailma voi muuttua
kaksinapaiseksi Yhdysvaltojen ja Kiinan
hallitsemaksi tai se voi alueellistua, jolloin eri
alueet ja blokit kilpailevat vaikutusvallasta.

Arvojen ja ideologioiden merkitys
yhteistydssa saattaa kasvaa, ja demokratian
seka ihmisoikeuksien puolustaminen on
noussut tarkeaksi teemaksi, kun taas
autoritaariset mallit saattavat houkutella
valtioita.

Valtiolliset vs.
Ei-valtiolliset toimijat

Ei-valtiolliset toimijat ovat yha aktiivisempia
perinteisesti valtiokeskeisilla toiminta-alueilla,
kuten rauhantyon, turvallisuuden ja
infrastruktuurin parissa. Ei-valtiollisia
toimijoita voidaan hy6dyntaa tilanteissa,
joissa valtiokeskeiset lahestymistavat eivat
ole olleet tehokkaita.

Valtiot kohtaavat kysymyksia siita, miten olla
vuorovaikutuksessa ei-valtiollisten toimijoiden
kanssa ja kuinka sadnnella niiden toimintaa.
Toisaalta monenkeskinen valtioiden
yhteistydhon perustuva jarjestelma tarjoaa
edelleen tilan ja mekanismeja, joiden avulla
kansainvalisid haasteita voidaan ratkaista.

Q”i VALTA: JANNITTEITA
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Valahdyksia vai

MITA JOS EU:n integraatio
syvenee yhteisesti
tunnustettujen uhkien kautta?

MITEN yhteisiin uhkiin
varautuminen jatkossa
rahoitetaan samalla, kun EU
laajenee?

MITA JOS suuntansa etsiva
ja epayhtenainen EU jaa
valiinputoajaksi USA:n ja
Kiinan suurvalta-
kamppailussa?

MITEN ikadantyva Eurooppa
mahdollistaa kansalaistensa
hyvinvoinnin ja estaa
aivovuodon muille
mantereille?

htoehtoisiin tulevaisuuksiin

MITA JOS siaantdpohjainen
kansainvélinen jarjestelma
rampautuu?

MITEN jatkossa sovitaan
yhteisisista asioista, jos
yhteisesti sovitut pelisaadnnot,
normit ja foorumit menettavat
merkityksensa?

Q”i VALTA: MITA JOS
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4. Teknologia
Kietoutuu
turvallisuuteen
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TEKNOLOGIA

“Digitaalista teknologiaa ei voida pitaa luonnonvoimana, koska
teknologia ei ole neutraalia — vaikka suuret teknologiayritykset
yrittavatkin muuta esittaa. Teknologia-alustoilla on autoritaarisia
taipumuksia, koska ne on suunniteltu voitontavoittelun ehdoilla
addiktiivisikst valvontakoneistoiksi. Haluan ilmaista hyvin selvasti,
ettd digitaaliset alustat uhkaavat paitsi demokratiaa, myos
turvallisuutta. Pelkkdadn sisdltoon keskittymisen sijaan
demokratioiden tulisi saannella alustojen ja laitteiden
toimintaperiaatteita ja suunnittelua. Muuten reagointi on
loputonta tulipalojen sammuttelua.”

Alice Stollmeyer
Perustaja ja toiminnanjohtaja, Defend Democracy
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Teknologia kietoutuu turvallisuuteen

Ajassamme on samankaltaisia piirteita kuin
teollisessa vallankumouksessa 1800-luvun lopulla.
Hajautetuista, paikallisista pienelinkeinoista on
siirrytty kohti digiaikakauden tehtaita, datakeskuksia.

Kamppailua teknologioista kdydaan yha vahvemmin
valtioiden ja teknologiayritysten valilla.
Digiteknologiayritysten, kuten Metan, toiminnassa on
piirteita perinteisesti valtioille kuuluvia valtaoikeuksia,
kuten valuuttojen luomista ja kyberpuolustuskykyja.
Toisaalta digiteknologisesta etulybntiasemasta
kamppaillaan tulevaisuudessa yha vahvemmin myds
valtioiden valilla.

Kysymys on erityisesti siitd, miten teknologioilla
kdydaan kauppaa, miten teknologioita saddelldén ja
missé digitaalinen infrastruktuuri sijaitsee. Valtiot,
kuten Kiina, pyrkivat tarjoamaan digialustojaan ja
-infraansa muiden kaytt6on, koska se antaa
markkinoiden kasvattamisen liséksi niille
potentiaalisen vaikuttamiskanavan.

EU on pyrkinyt vahvistamaan asemiaan tassa
geoekonomisessa pelissa tavoittelemalla strateqista
autonomiaa, jolla pyritdan lisddmaan omavaraisuutta
ja vahentamaan riippuvuuksia EU:n ulkopuolisista
toimijoista esimerkiksi kriittisten raaka-aineiden
osalta.

TEKNOLOGIA
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https://www.aalto.fi/fi/uutiset/vili-lehdonvirta-digitaalinen-maailma-ei-ole-erillinen-ulottuvuus-jossain-bittiavaruudessa
https://www.gov.uk/government/publications/global-strategic-trends-out-to-2055
https://hir.harvard.edu/silicon-states-big-tech/
https://ulkopolitiikka.fi/eu-tavoittelee-strategista-autonomiaa-mutta-sen-sisallosta-ei-ole-yhteisymmarrysta/
https://ulkopolitiikka.fi/eu-tavoittelee-strategista-autonomiaa-mutta-sen-sisallosta-ei-ole-yhteisymmarrysta/
https://yle.fi/a/74-20112836
https://www.europarl.europa.eu/topics/fi/article/20231012STO07016/eu-n-tuki-strategisille-teknologioille
https://www.europarl.europa.eu/topics/fi/article/20231012STO07016/eu-n-tuki-strategisille-teknologioille
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kietoutuu
turvallisuuteen

Nykyhetken tyonto

Teknologiajattien suuri vaikutusvalta haastaa
valtioiden roolia.

Kilpailu datasta, luonnonvaroista ja osaamisesta
Kiihtyy.

Tekoaly kehittyy huimaa vauhtia, ja tekoalyn
ihmisoikeusvaikutukset ovat yha
ajankohtaisempi yhteiskunnallinen kysymys.

Kyberhydkkaykset haastavat yhteiskunnan toimintaa.

Informaatiovaikuttaminen horjuttaa yhteiskunnallista
luottamusta.

Valtiot ovat kdynnistaneet laskentainfrahankkeita.

Teknologia kietoutuu geopolitikkaan, talouteen ja
turvallisuuteen.

Avaruuden turvallisuus- ja puolustuspoliittinen
merkitys kasvaa.

79
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Menneisyyden paino

Sosiaalisen median demokratialupaus ei toteutunut.

Algoritmit ovat voimistaneet affektiivista polarisaatiota
ja epéluottamusta.

Digivaltaa on vaarinkaytetty.

Somealustoja ei sddnnelty digihuuman aikana 2000-
ja 2010-luwvuilla.

Tietomurrot ja huijaukset ovat herattaneet huolta siita,
miten ihmisten tiedot ovat suojassa digitaalisessa
maailmassa.

Verkkohairintd haastaa yhteiskunnallista
osallistumista.

TEKNOLOGIA: TULEVAISUUSKOLMIO
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Tulevaisuuden imu

Teknologiayritykset kansoittavat avaruutta.
Ihminen ja teknologia sulautuvat tiivimmin yhteen.
Teknologia tekee itse paatdksia ja toimii.

Tarve jakaa digitaalista valtaa kasvaa.
Kvanttilaskennalla voidaan purkaa salauksia.

6G mahdollistaa datan siirto- ja
kayttdmahdollisuuksia.

Tarve kehittda digiteknologiaa yhteiskunnallisesti
kestavasti lisdantyy.

Laaja-alainen digiteknologian hy6dyntaminen haastaa
kansalaisten ja valtion valista yhteiskuntasopimusta.

Pelko tietojen vaarinkaytosta lisaantyy.

TEKNOLOGIA: TULEVAISUUSKOLMIO
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Mita data
kertoo?

Vuodesta 2018 lahtien
Kiina on johtanut
kvanttilaskennan

julkaisujen maarassa noin
3000 tieteellisella
julkaisulla. Yhdysvallat
seuraa Kiinaa noin 2500
julkaisulla. Yhdysvalloilla
on kuitenkin enemman
kumppaneita
kvanttilaskennan
kehittamisessa.

Lahde: Giles, M. (2019)
MIT Technology Review

Space is approaching a new frontier. The space economy is expected to
be worth $1.8 trillion by 2035 as satellite and rocket-enabled

technologies become increasingly prevalent, according to a new report.

EXHIBIT 5 | China Leads in Publications on Quantum Computing, But the US Is More Integrated
Internationally

China leads by country
EMEA leads by region

US has strongest institutional collaborations?

f f A ! China
China [N, 2 o6

China 1,529 US
UsA I 2 494

Germany 1,086 USA 224% 894 Germany

J‘ B 5 ' Germany | 102 1240 309 UK

Canada [NEEEM 589 UK 116 B288N 187 248 Japan

A“\ -‘1 Japan | 116 1210 124 102 239 Canada

France 453 e Canada 194 187 82 70 35 221 Australia
gt Australia 59 80 54 68 35 66 121 ltaly

Italy 25 64 124 135 14 26 22 271 France

France 28 9 111 116 95 19 35 88 173 |India

EMEA
Asia-Pacific |GG .51 India 10 1 2 6 7 0 7 1 7 1%
Americas N 3,600

Sources: Web of Science; BCG Center for Innovation Analytics.

Note: Analysis based on approximately 10,000 scientific publications related to quantum computing submitted from 2013 to mid-2018;
EMEA=Europe, Middle East, Africa

Where two or more universities from the same country were affiliated with the same publication, they were counted as one internal collaboration.

Avaruustalouden
odotetaan kasvavan 1,8
biljoonaan dollariin
vuoteen 2035 mennessa,
kun satelliitti- ja
rakettiteknologiat
yleistyvat entisestaan.

Lahde: World Economic
Forum (2024)
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https://www.technologyreview.com/2019/01/29/66141/what-is-quantum-computing/
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https://www.weforum.org/stories/2024/04/space-economy-technology-invest-rocket-opportunity/
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Jannitteita

Keskinaisriippuvuus vs.
Valtiot vs. Digioligarkia Teknologinen suvereniteetti
Digiteknologiayritysten dominoiva asema on antanut Globalisaation myd6ta valtioille on syntynyt keskinais-
niille ja Elon Muskin ja Jeff Bezosin kaltaisille riippuvuuksia esimerkiksi digiteknologioissa
yksittaisille ihnmisille huomattavaa taloudellista ja tarvittujen raaka-aineiden osalta. Kun teknologia
poliittista valtaa. EU:n digis&antely toimii muuttuu yha geopoliitisemmaksi kysymykseksi,
vastapainona kasvaneelle digiteknologiayritysten nama keskinaisriippuvuudet voivat kdantya
vallalle. Samalla saantely aiheuttaa kitkaa, kun valtioiden haavoittuvuuksiksi.
digiteknologiayritykset pyrkivat sailyttdmaan
toimintavapautensa ja innovaatiokykynsa Teknologinen suvereniteetti tarjoaa keinon lisata
markkinoilla. resilienssia globaalien kriisien tai kauppasotien

aikana, koska se mahdollistaa valtioiden paasyn
Digiteknologiset innovaatiot kuitenkin edellyttavat kriittisiin teknologioihin ja resursseihin ilman
usein paasya suuriin tietomaariin ja dataan. Samalla ulkopuolisia esteitd. Tasapainoilu globalisaation
kansalaiset eivat tieda paljoakaan siitd, miten heita tarjoamien mahdollisuuksien ja teknologisen
koskevaa dataa kerataan ja kaytetaan. Kun suvereniteetin valilla luo jannitteen, joka haastaa
kansalaisilta on otettu kyky suojella yksityisyyttansa, valtioita I0ytdméaan uusia tapoja turvata kansalliset
valtioiden olisi luotava rakenteet, joissa se on intressinsa.

Q mahdollista.
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Valahdyksia vai

MITA JOS digiteknologia
valjastetaan laajasti
yhteiskunnallisten ongelmien
ja konfliktien ratkaisuun?

MITEN demokraattisia
periaatteita tukevaa
teknologiaa rahoitetaan?

MITA JOS tekoalyn
tuottaman informaation
lisdantymisen vuoksi ihmiset
eivat enaa tieda, mika on
totta ja mika ei?

MITEN varmistamme, etta
informaatiolukutaidosta ja
paasysta relevanttiin tietoon
ei tule vain "maksumuuri-
eliittien” etuoikeus?

htoehtoisiin tulevaisuuksiin

MITA JOS
digiteknologiajateista tulee
maailmanpolitiikan
merkittavimpia poliittisia
toimijoita?

MITEN valtiot voivat
vahentaa riippuvuuttaan
globaaleista
teknologiajateista?

TEKNOLOGIA: MITA JOS
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5. Taloudellinen
valtapolitiikka
korostuu
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"Globaalien taloussuhteiden logiikka on muuttumassa
merkittdvdsti, siirtyen keskindisriippuvuudesta kohti autonomiaa
ja tehokkuudesta kohti resilienssid. Tama muutos nakyy
geotaloutena, jossa taloudellinen turvallisuus nahddaan kansallisen
turvallisuuden osana. (--) Erotuksena geopolitiikasta, joka on
perinteisesti aseellista valtapolititkkaa, geotaloudessa valtioiden
vdlinen kilpailu kdydadn taloudellisten keinojen kautta. Taloutta
stis kaytetdadan poliittisten tavoitteiden saavuttamiseksi, ja
talouspolititkalla pyritaan tuottamaan turvallisuutta.”

Mikael Wigell
Tutkimusjohtaja, Ulkopoliittinen instituutti

7
& o

36 SITIRA



ENNAKOINTIKATSAUS #1

TURVALLISUUSYMPARISTON MURROS

7
&

Taloudellinen valtapolitiikkkaa korostuu

Geopolitiikan paluu ja Vengjan uhkaan varautuminen
edellyttavat julkisen talouden kantokyvyn kanssa
kamppailevalta Suomelta ja Euroopalta massiivisia
investointeja puolustukseen ja turvallisuuteen.
Jatkossa Euroopan on kannettava aiempaa
suurempi vastuu maanosan puolustamisesta, silla se
el voi enda luottaa Yhdysvaltojen tukeen maan
sisapoliittisista suhdanteista huolimatta.

Pitkalla aikavalilla kansainvalisen
turvallisuusympariston murrosta maarittaa ennen
kaikkea Yhdysvaltojen ja Kiinan geoekonominen
suurvaltakamppailu. Geoekonomia tarkoittaa
taloudellisen valtapolitikkaa globaalien suhteiden

hallinnassa esimerkiksi pakotteilla, tulleilla ja
valtiontukipolitikalla. Geoekonomia korostaa
taloudellista resilienssia ja sen merkitysta
kansalliselle turvallisuudelle, mika muuttaa
kansainvalisen talouden toimintalogiikka ja
tyonjakoa. Nakdopiirissa on maailmankaupan
blokkiutuminen deglobalisaation sijaan.

Geoekonomisen kamppailun kiristyessa Euroopan
on tehtava merkittavia panostuksia myaos
Kilpailukykyyn, vihreadn siirtymaan ja digitalisaatioon
seka taloudelliseen resilienssiin ja strategiseen
autonomiaan esimerkiksi vahentamalla kriittisia
rippuvuuksia kiinalaisista arvoketjuista.

TALOUS
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https://yle.fi/a/3-9349021
https://www.euractiv.com/section/defence-and-security/news/eus-von-der-leyen-assesses-blocs-defence-needs-to-e500-billion/
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https://www.etla.fi/julkaisut/raportit/geopolitiikka-muuttaa-maailmantaloutta/
https://www.hs.fi/visio/art-2000010542679.html
https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_3358
https://www.sitra.fi/julkaisut/eu-kriisien-aikakaudella/
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Taloudellinen

Nykyhetken tyonto

Suomessa ja EU:ssa kasvavat investointitarpeet
puolustukseen ja turvallisuuteen.

Euroopan taloudellinen vaikutusvalta heikkenee ja
maailmantalouden painopiste siirtyy Aasiaan.

USA:n ja Kiinan suurvaltakamppailu kiristyy.

Taloudellisen resilienssin merkitys korostuu, ja EU ja
USA vahentéavat Kiina-riippuvuuksia

Geoekonomia muuttaa kansainvalista tyonjakoa,
kansainvélisen kaupan esteet kasvavat ja
maailmantalous blokkiutuu.

Kilpailukyky, vihreda siirtyma ja digitalisaatio osaksi
geoekonomista valtakamppailua.

Yksityisen sektorin rooli osana taloudellista
resilienssia ja kriittista infrastruktuuria vahvistuu.

Q“i TALOUS: TULEVAISUUSKOLMIO
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Taloudellinen

Menneisyyden paino

Elatellaan toiveita paluusta vanhaan normaaliin
ennen taloudellisen valtapolitiikan esiinmarssia.

Kapea kasitys valtion roolista ja keinovalikoimasta
taloudellisen turvallisuuden tuottajana.

Usko siihen, etta globalisaatio ja taloudelliset
keskinaisriippuvuudet takaavat rauhan.

Tehokkuutta ja optimointia korostava
talousparadigma.

Lansimaissa yllapidetty illuusio historian
paattymisesta.

Usko Euroopan taloudelliseen ja poliittiseen
herruuteen.

Q“i TALOUS: TULEVAISUUSKOLMIO
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Taloudellinen

Tulevaisuuden imu

Strategisessa kapitalismissa valtiolla on vahva rooli
taloudellisen turvallisuuden tuottajana.

Strateginen autonomia vahvistaa EU:n toimintakykya
ja riippumattomuutta.

Sotatalous valjastaa EU:n talouden turvallisuuden ja
puolustuksen tarpeisiin.

Kiertotalous edistaa kriittisten raaka-aineiden
tuotantoketjujen monipuolistamista ja riippuvuuksien
vahentamista.

Q“i TALOUS: TULEVAISUUSKOLMIO
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Jannitteita

Tehokkuus vs. Resilienssi

Geoekonomian esiinmarssi, koronapandemia ja
Ukrainan sotaa seurannut energiakriisi ovat
muuttaneet suhtautumista taloudellisiin
keskinaisriippuvuuksiin ja nostaneet esille
yhteiskuntien riippuvuuden herkasti haavoittuvista
globaaleista tuotantoketjuista.

Muuttuneessa todellisuudessa taloudelliset
keskinaisriippuvuudet nayttaytyvat uhkina ja
riskeind, mika korostaa tehokkuuden sijaan
taloudellista resilienssia. Toisaalta lisdantyvat
kansainvalisen kaupan esteet ja suhteellisen edun
periaatteen kyseenalaistuminen heikentavéat
maailmantalouden kasvupotentiaalia ja aiheuttavat
hyvinvointitappioita.

Markkinat vs. Valtio

Geoekonomian ja taloudellisen resilienssin
korostuminen luovat jannitteen, jossa vastakkain
ovat vapaita markkinoita korostava talousajattelu
seka uusi, valtiovetoisempi strateginen kapitalismi.

Geoekonomisen kamppailun seurauksena tietyt
talouden sektorit muodostuvat kansallisen
turvallisuuden kannalta liian tarkeiksi, jotta ne
voitaisiin jattaa ainoastaan markkinoilla toimivien
yritysten vastuulle. Strategisessa kapitalismissa
valtiot tukevat tiettyja, turvallisuuden kannalta
kriittisid talouden sektoreita esimerkiksi pakotteiden,
tullien ja investointien kaltaisten talousinstrumenttien
avulla.

Q”i TALOUS: JANNITTEITA
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7
&

Valahdyksia vai

MITA JOS geoekonomia
muuttaa talouden
syvarakenteita pysyvasti eika
paluu vanhaan normaalin ole
mahdollista?

MITEN pienen, "vientivetoisen
avotalous-Suomen” tulisi
uudistua tilanteessa, jossa
suurvaltojen geoekonominen
kamppailu méaarittda globaalin
turvallisuusympariston kehitysta
ja dynamiikkaa, ja taloutta ja
taloudellisia keskinais-
riippuvuuksia kaytetaan ulko- ja
turvallisuuspolitikan valineena?

htoehtoisiin tulevaisuuksiin

MITA JOS geoekonominen
kamppailu jakaa
maailmantalouden blokkeihin?

MITEN Suomen, Euroopan
unionin ja sisamarkkinoiden
tulisi uudistua, jotta ne pystyvat
vahvistamaan omaa talouttaan
ja turvallisuuttaan maailmassa,
jossa kauppaa harjoitetaan
enenevissa maarin samaan
blokkiin kuuluvien maiden
valilla?

MITA JOS muuttuneessa
turvallisuusymparistossa
taloudelliset keskindis-
riippuvuudet sitovat
valtioita enemman yhteen?

MITEN eurooppalainen
arvopohja tai ulkopolitiikan
arvopohjaisuus sailyttaa
relevanssinsa?

TALOUS: JANNITTEITA
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6. Ymparistokriisit
lietsovat
turvattomuutta
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“Olemme tilanteessa, jossa yhteiskuntaa pitaisi muuttaa rakenteellisesti
ja varautua kaukondakoisemmin. Tdssa on tietty ristiriita:
huoltovarmuuden pitaisi pystyd ymmadartamadan pitkdaikaisia muutoksia,
mutta toisaalta huoltovarmuuskeskus ei voi olla vetamdssa koko vihreada
stirtymada. Ilmastonmuutos muuttaa kaikkien toimijoiden toiminta-
olosuhteita, ja kestdavyyssiirtyman tulee olla lapileikkaava. Suomen
puolustusvoimat ei voi kdyttda tiettyd polttooljya, jos sita ei ole enda
globaalisti saatavilla. Jos eri toimijat omaksuisivat kunnolla muutoksen
tarpeen vakavuuden, silla olisi kokonaisuudessaan suuri merkitys.”

Emma Hakala
Johtava tutkija, Ulkopoliittinen instituutti
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Ymparistokriisit lietsovat
turvattomuutta

Yhteenkietoutuvat ymparistokriisit ovat sysdamassa yhteiskuntia, lietsovat konflikteja ja lisdavat ilmasto-
maailmaa ennen ndkemattoman epavarmuuden ja ja ymparistopakolaisuutta.
turvattomuuden aikakaudelle. Samaan aikaan

kiristyva turvallisuustilanne vaikeuttaa kansainvalista Vihrean siirtyman merkitys kansalliselle

yhteisty6ta ja esimerkiksi iimastonmuutoksen turvallisuudelle ja resilienssille korostuu. Energiaan
hillintdd, mik& puolestaan pahentaa sen vaikutuksia I||tt_yvat geopoliittiset turvallisuusriskit eivat
ja kasvattaa siihen liittyvia riskeja. kw'tenkqan.katoa, vaan ne .r.nuutt.gvat muotoaan.
Esimerkiksi EU:n vihredn siirtyman on edelleen
Ymparistokriiseilla on monia suoria, ketjuuntuvia ja taysin riippuvainen kiinalaisista tuotanto-ketjuista ja
kestavyyssiirtymaan liittyvia turvallisuusvaikutuksia. kokemus siirtyman epaoikeudenmukaisuudesta
Esimerkiksi saan aari-ilmiot, ekosysteemipalveluiden tarjoaa puolestaan esimerkiksi Venajéalle
vaarantuminen, ja kilpailu elamalle valttamattomista mahdollisuuden lietsoa yhteiskunnallista vastakkain-
niukkenevista resursseista aiheuttavat hairioita asettelua ja heikentaa lannen toimintakykya.

maailman ruokajarjestelmassa, epavakauttavat

7
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https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://www.eea.europa.eu/publications/european-climate-risk-assessment
https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/eb384957-9944-44ce-93ca-b0cef1f49e3e/content
https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/eb384957-9944-44ce-93ca-b0cef1f49e3e/content
https://ecfr.eu/publication/trust-and-trade-offs-how-to-manage-europes-green-technology-dependence-on-china/
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0963662520935071
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mparistokriisit
lietsovat
turvattomuutta

Nykyhetken tyonto

Ymparistokriisit horjuttavat yhteiskuntien vakautta,
lisdavat alueellisten konfliktien riski ja vaikeuttavat
kansainvalista yhteistydta niiden ratkaisemiseksi.

Ymparistokriisien vaikutusten voimakkuus, frekvenssi
ja epaennustettavuus lisdantyvat.

Ekosysteemipalveluiden rapautuminen haastaa
huoltovarmuutta.

Kilpailu vedesta ja muista elamalle elintarkeista
niukkenevista resursseista kiihtyy.

liImasto- ja ymparistopakolaisuus lisdantyy.

Epé&oikeudenmukainen kestavyyssiirtyma tarjoaa
mahdollisuuden informaatiovaikuttamiselle.

Vihrea siirtyma ja kilpailu strategisista
luonnonvaroista osaksi geoekonomista kamppailua.

Ymparistokriisit ja niiden torjunta luovat uusia uhkia.
Arktisen alueen merkitys korostuu.

7
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mparistokriisit

Menneisyyden paino

Yhteiskunnat ovat edelleen riippuvaisia fossiilista
raaka-aineista ja luonnonvarojen ylikulutuksesta.

Materialistinen edistys- ja hyvinvointikasitys on
edelleen vallalla.

llluusiota omavaraisuudesta ja huoltovarmuudesta
yllapidetaan.

liImasto- ja ymparistdtoimien jarruttaminen jatkuu.

Ymparistoturvallisuuden edistamiselle ei ole yhta
tiettya politiikan tai hallinnon sektoria.

liImasto- ja ymparistotietoisuus ei johda toimintaan.

Naiivi teknologiaoptimismi hidastaa kokonaisvaltaista
kestavyyssiirtymaa.

Mittarit ja statistiikka painottavat edelleen
epaterveellista ja kestamatonta kasvua.

7
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mparistokriisit
lietsovat!
turvattomuutta

Tulevaisuuden imu

Vihreda siirtyma ja kiertotalous edistavat
huoltovarmuutta, kriisinkestavyytta ja rauhanomaista
kestavyyssiirtymaa.

Ekologinen jalleenrakennus keino edistaa
oikeudenmukaista kestavyyssiirtymaa.

Kasviproteiinien tuotannon kolminkertaistaminen
turvaa Suomen huoltovarmuuden.

7
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External shocks Natural disasters, pandemics, wars, mine accidents, etc.
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https://www.visualcapitalist.com/visualizing-global-rare-earth-metals-production-1995-2023/
https://www.unep.org/resources/global-foresight-report
https://www.irena.org/Digital-Report/Geopolitics-of-the-Energy-Transition-Critical-Materials
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Jannitteita
Nopea sopeutumien vs. Pitkan Fossiilienergian riskit vs.
aikavalin uudistuminen Uusiutuvan energian riskit
Yhteiskuntien on kyettavd samaan aikaan Siirtyma uusiutuvaan energiajarjestelmaan
sopeutumaan pandemian ja sodan kaltaisiin lisda energiaomavaraisuutta, huoltovarmuutta
nopeisiin, akuutteihin kriiseihin seka ja resilienssia, mutta se ei merkitse loppua
uudistumaan, jotta ne kykenevéat vastaamaan enerqgiaan liittyville geopoliittisille riskeille —
ymparistokriisien kaltaisiin hitaasti hiipiviin varsinkin turvallisuusymparistdssa, jota
muutoksiin. Vaarana kuitenkin on, etta leimaavat heikko luottamus, keskinainen
uudistukset hautautuvat akuuttien kriisien kilpailu ja kansainvalisen yhteistyon puute.
alle, tai etta kriisin keskella tehdyt nopeat ja Esimerkiksi talla hetkelld EU:n vihrea siirtyma
improvisoidut paatdkset tulevat luoneeksi on taysin riippuvainen kiinalaisista
uusia, ennakoimattomia ongelmia tai tuotantoketjuista. Vastaavasti monet
haitallisia polkuriippuvuuksia. Erilaisten siirtymassa tarvittavat kriittiset raaka-aineet
Kriisien ja aikajanteiden tuottaman jannitteen ovat peraisin epavakaista valtioista, jotka
valilla tasapainottelu edellyttda yhteiskunnilta tulevat tulevaisuudessa karsimaan kaikkein
luovaa sopeutumista ja strategista, pitkan eniten ekokriisin valittdmista vaikutuksista

@Q aikavalin kriisinhallintaa. epavakauttaen niita entisestaan.
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https://iea.blob.core.windows.net/assets/86ede39e-4436-42d7-ba2a-edf61467e070/WorldEnergyOutlook2023.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/86ede39e-4436-42d7-ba2a-edf61467e070/WorldEnergyOutlook2023.pdf
https://www.iea.org/reports/the-state-of-clean-technology-manufacturing
https://wiseproject.fi/wise_politiikkasuositus_1-2023.pdf
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Valahdyksia vai

MITA JOS ympéristokriisin
karjistyesséa globaalien
toimitusketjujen toimintaan ei
voi luottaa?

MITEN Suomen tulisi
varautua ja uusiutua, jotta
ymparistokriisin edetessa
vaikeasti ennakoivat,
ketjuuntuvat vaikutukset ja
yleistyvat hairiot ulkoisessa
toimintaymparistossa eivat
vaaranna yhteiskunnan
huoltovarmuutta, kriittisten
resurssien saatavuutta ja
perustarpeiden
tyydyttamista?

MITA JOS epioikeuden-
mukaiseksi koettu kestavyys-
siirtyma muodostuu
turvallisuusuhaksi?

MITEN varmistetaan, etta
kestavyyssiirtyma, joka
vahvistaa Suomen huolto-
varmuutta ja omavaraisuutta
pidemmalla aikavalillg,

on lyhyella aikavalilla
oikeudenmukainen niin, etta
kotimaiset toimijat tai
ulkovallat eivat voi kayttaa
sita lietsomaan sisaista
vastakkainasettelua?

htoehtoisiin tulevaisuuksiin

MITA JOS
keikahduspisteiden
ylittyminen sydksee
maailman hallitsemattoman
IiImastokriisin aikakaudelle?

MITEN Suomen tulisi
varautua ja uusiutua, jotta se
saisi tarvittavat kriittiset
raaka-aineet ja tuotteet
perustarpeisiinsa myos
kasista karanneen
IImastokriisin maailmassa?

LUONTO: MITA JOS
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7. Yhteiskunnallinen
liima rakoilee
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“Korona-aikana huomasimme, etta joillekin ohjeistukset ovat
kirosana ja toiset vaativat tiukempia saantoja. Se oli
haastava tilanne. Joillekin turvallisuus rakentuu siita, ettei
havaitse tai koe uhkia, tai etta luottaa viranomaisten
hoitavan asian. Toisille turvallisuus taas merkitsee, ettd on
omia kyvykkyyksia, taitoja ja motivaatiota seka esimerkiksi
rahallisia tai ajallisia resursseja varautua johonkin. Pelkka
tietoisuuden lisaadminen ei riitd.”

Paivi Tampere
Viestintapaallikkd, Valtioneuvoston kanslia

& IHMISET
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Yhteiskunnallinen liima rakoilee

Yhteiskunnallisella koheesiolla viitataan muun
muassa ihmisten ja ihmisryhmien valiseen
luottamukseen ja yhteenkuuluvuuden tunteeseen
seka yhteistoimintakykyyn.

Yhteiskunnallisen koheesion nakdkulmasta
turvallisuus muodostuu kolmitasoisesti:

1) Lait, normit ja kulttuuriset kdytanndt muodostavat
tekojen kautta rakenteellista turvallisuutta. 2)
Sosiaalinen turvallisuus on rakenteellisen tason
puitteissa tapahtuvaa vuorovaikutusta ja ihmisten
valisia suhteita. 3) Koettu turvallisuus muodostuu
siita, mitd ihmiset pelkdavat ja mitka asiat
helpottavat heidan pelkojaan ja epavarmuuksiaan.

Turvallisuusympariston murros nayttaa kiihdyttaneen
todellisuuskasitysten eriytymisprosesseja ja
haastavan luottamuksen edellytyksia.

Kehitys koskee eri maita, alueita seka eri
Ihmisryhmia yksittaisten maiden sisalla.

Hybridivaikuttamisen ajassa monet turvallisuusuhat
tulevat kansalaisten ja organisaatioiden "iholle” aivan
eri tavalla kuin ennen, puhuttiinpa sitten
infrastruktuurin sabotaasista, kyberiskuista tai
informaatiovaikuttamisesta. Mediaymparistbn murros
vahvistaa kehitysta.

Lapset ja nuoret viettavat talla hetkella niin paljon
aikaa sosiaalisen median palveluissa, etta osalle
heista some-ymparistoista ja -vaikuttajista on tullut
merkittavampia ajattelua ja yhteiskunnallista
sosialisaatiota ohjaavia tekijéita kuin koulusta tai
vanhemmista.

Miten yhteiskuntaan vastedes kiinnitytaan?

li IHMISET
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Nykyhetken tyonto

Luottamukseen ja koheesioon liittyvat mittarit ovat
laskusuunnassa.

Ihmisten valinen sosiaalinen kanssakayminen ja
sosiaalistuminen yhteiskuntaan ovat murroksessa.

Tulevaisuudenndkymat eriytyvat.

hteiskunna!linen

Kulttuurisotia lietsotaan ja affektiivinen polarisaatio
vahentaa ihmisten halua osallistua.

Poliittinen kulttuuri muuttuu.
Yhteiskunnan informaatiointegriteettia haastetaan

entistd kovemmin eri keinoin, esimerkiksi
informaatiosodankaynnilla.
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Menneisyyden paino

Onko kansallinen yhtenaisyys myytti vai totta?

Erityisesti ulko- ja turvallisuuspolitikassa on
yllapidetty konsensuksen perinnetta.

Pidetaanko korkeaa luottamusta itsestaanselvyytena?

ht_giskunna!linen
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Tulevaisuuden imu

Vaestdorakenne monimuotoistuu.

Ihmiset ja alueet kykenevat hyodyntaméaan erilaisia
vahvuuksiaan.

Kokemus ylisukupolvisen reiluudesta vahvistuu.

hteiskunna!linen

Uudenlaiset yhteistt ja verkostot rakentavat
luottamusta.
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Mita kertoo?

Kuntalaistutkimus 2024:
Kuntalaisten mielipiteet kunnan paatoksentekoon ja paattijiin
liittyvista vaittamista. vastausten %-jakaumat. (N=10144-10225)

Uskon kuntani luottamushenkildiden ajavan vilpittdmésti kunnan “ 38
parasta.
Luotan poliittisiin pddtt&jiin omaa kuntaani kehitettdessa. “ 38
Kuntani paattdjét pitavat hyvin huolta elamisen edellytyksistd “ aa
kunnassani.
Kuntani palveluista tiedotetaan riittdvasti. “ 44
Kuntani paatéksenteko on oikeudenmukaista ja kohtelee “ a5 /

tasavertaisesti eri vaestéryhmia

Kuntani paattdjéat kuulevat kuntalaisten mielipiteita. ‘“ a7
Kunnassani paétettdvistd asioista viestitddn kuntalaisille riittdvan ‘“ 46
ajoissa.
Kuntani tarjoaa riittévésti tietoa kuntalaisten “ a7
osallistumismahdollisuuksista kunnan palvelujen suunnitteluun,...

Valtakunnan tason paattajat pitdvat hyvin huolta elamisen n

edellytyksistd asuinseudullani. a8

- %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Htiysin tai osittain SAMAA mielti ei samaa, ei eri mieltd H tdysin tai osittain ERI mieltd
ERILAISTUVA L UNTA | o
. KUNTASUOMI Sy | o

Kuntaliitto / Kuntalaistutkimus 2024 / M. Pekola-Sjéblom 11/2024

"Voimakas vastakkainasettelu kyl-
lastyttaa minua enka siksi halua
osallistua lainkaan yhteiskunnalli-
seen keskusteluun” (%)

B Taysin B Jokseenkin
samaa mielta samaa mielta
Jokseenkin Taysin
eri mielta eri mielta

En osaa sanoa

Vain kolmannes suomalaisista luottaa kuntapaattajiin.
Lahde: Kuntaliitto/Kuntalaistutkimus 2024

Polarisaatio nostaa kynnysta
osallistua julkiseen keskusteluun.
Lahde: E2 Tutkimus: Miten meilla

menee?
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Jannitteita 1/2

Tietopohjaisuus vs.
kokemuspohjaisuus

Poliittinen kulttuuri muuttuu. Adnestajien
suosiosta eivat enada kilpaile keskenaan vain
ideologiat, arvot ja poliittiset ideat. Yha
useammin kamppailua kaydaan eri
tietokasitysten valilla seka siita, voiko
perinteisiin tiedontuotannon ja instituutioihin
luottaa.

"Me” vs. "muut”

Suomalaisten sosiaaliset verkostot ja
yhteiskunnan koheesio rakentui sotien
jalkeen nykyiseen verrattuna varsin
erilaisessa maailmassa. Keskeinen kysymys
on, millaisia ovat tulevaisuuden yhteisot ja
verkostot, jotka rakentavat luottamusta ja
turvallisuudentunnetta? Miten uudet
sosialisaation tavat, esimerkiksi sosiaalinen
media, muuttavat kytkeytymistamme
yhteiskuntaan? Mitka ovat vastedes
yhteiskuntasopimuksen kulmakivia?
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Jannitteita 2/2

Luottamus vs. Epaluottamus

Suomi on edelleen korkean luottamuksen
maa. Helposti oletamme, etta nain on myos
jatkossa. Globaalit trendit kuitenkin osoittavat,
etta nykytilanne ei jatku itsestaan. Tata
oletusta tukee myds vastikaan julkaistu E2
Tutkimuksen kysely, jossa suomalaisten
yhteiskuntaa kohtaan kokema luottamus oli
huonontunut perati 10 prosenttiyksikkoa
vuosien 2023 ja 2024 valilla 70 prosentista 60
prosenttiin. Perati kaksi kolmasosaa
suomalaisista oli my@s sitd mieltd, etta
suomalaiset eivat puhalla endé yhteen
hiileen.

Kansalaisten kokema
sivullisuus vs. toimijuus

OECD:n Drivers of Trust -selvityksessa
(2024) tarkein paatoksentekoa kohtaan

tunnetun luottamuksen rakennusaine oli
tunne, etta itsella on mahdollisuus vaikuttaa
itsea koskeviin paatdksiin. Muita keskeisia
tekijoitd ovat esimerkiksi tietoon pohjautuvat
paatokset (ja tamén tiedon avaaminen
nakyvaksi), kokemus tehtyjen paatésten
oikeudenmukaisuudesta seka paattajien
kyvykkyys tarttua monimutkaisiin
yhteiskunnallisiin ongelmiin.
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Valahdyksia vaihtoehtoisiin tulevaisuuksiin

MITA JOS sosiaalinen
media muuttaa nuorten
sosiaalistumisen
yhteiskuntaan niin, etta se
uhkaa yhteiskunnan
jatkuvuudenhallintaa?

MITEN eriytyneet kasityksen
todellisuuden tilasta vaikut-
tavat mahdollisuuksiin tehda
yhteiskuntaa koskevia
paatoksia?

MITA JOS eriarvoisuus
yhteiskunnan sisalla kasvaa
niin isoksi, ettd se jakaa
kansan kahtia?

MITEN yhteiskunnallisen
osallistumisen ja osallisuuden
kasvavia kuiluja voidaan
kuroa umpeen?

MITA JOS nuorten halu
yhteisodlliseen vaikuttamiseen
otetaan todesta?

MITEN Suomessa
onnistutaan luomaan
kulttuuri, jossa nuoret eivat
ole vain politiikkatoimen-
piteiden kohde vaan aktiivisia
osallistujia ja vaikuttajia?

,i IHMISET: MITA JOS

62

SITRA



ENNAKOINTIKATSAUS #1 TURVALLISUUSYMPARISTON MURROS

8. Lopuksi
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Yhteenvetavia havaintoja

Kansainvalinen turvallisuusymparistd on
suurimmassa murroksessa sitten kylman sodan.
Kyse on erdanlaisesta historiallisesta
epdjatkuvuuskohdasta, jossa monet
turvallisuusympariston tilaa ja toimintaa méaarittaneet
piirteet ja periaatteet murenevat — ja niita
murennetaan.

Vanhojen perusteiden jarkkyessa
turvallisuusympariston tulevaisuus nayttaytyy
erityisen epavarmana, ja se on poikkeuksellisella
tavalla avoinna erilaisille vaihtoehdoille ja
vaikuttamiselle. Talla hetkella turvallisuusympariston
tulevaisuutta maarittavista suuntaviivoista
kaydaankin kiihntyvda kamppailua, joka laajenee
perinteisen geopolitikan lisaksi koskemaan myds
taloutta, teknologiaa ja ihmisten mielia.

Suomen nakokulmasta kansainvélisen
turvallisuusympariston murrokseen ja tulevaisuuteen
liittyy monia huolestuttavia ja ei-toivottavia
kehityskulkuja. Toisaalta ennakoinnin, varautumisen
ja kokonaisturvallisuuden edellakavijana Suomella
on hyvat edellytykset turvata yhteiskunnan
toimintakyky, huoltovarmuus ja jatkuvuudenhallinta
erilaisten haasteiden, kriisien ja yllatysten keskella.

Varautumisen lisaksi Suomelta ja suomalaiselta
yhteiskunnalta edellytetaan myds uudistumiskykya,
silla turvallisuusympariston perustavanlaatuinen
murros haastaa monia vallitsevia ajattelutapoja ja
toimintamalleja. Uudistuminen ei kuitenkaan voi
perustua ainoastaan uhkiin ja riskeihin, vaan sen
tueksi tarvitaan myos tulevaisuuden imua ja nakymia
toivottaviin, turvallisiin tulevaisuuksiin.
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Miten tyomme jatkuu?

Jatkamme turvallisuusympariston murroksen ennakointia vuoden X *‘éﬁ)
2025 aikana seuraavasti: ) \ /«.
Muutosten kokonaiskuva: Taydennamme tassa katsauksessa ‘% .,_J\ » 1
hahmotettua turvallisuusympaériston murroksen kokonaiskuvaa R -
palautteen ja sidosryhmatyon avulla. %\ g 'ﬁﬂha‘“
%\w{ 3 &[ 4L

Vaihtoehtoiset tulevaisuudet: Kaynnissa olevat syvalliset
murrokset edellyttavat vallitsevien oletusten tunnistamista ja
haastamista seka vaihtoehtoisten tulevaisuuksien

hahmottamista. Seuraavassa vaiheessa pohdimme, millaisia ovat Psst...
turvallisuuden mahdolliset, toivottavat ja keskustelusta puuttuvat : e
. Turvallisuusymparistdon murros
tulevaisuudet. -hankkeen etenemisté voit seurata
. L : e hankkeen kotisivuilta tai tilaamalla
Vaikutukset Suomeen: Kansainvalisen turvallisuusympariston Sitran ennakoinnin uutiskirieen.

murros heijastuu monin vaikeasti ennakoitavin tavoin myds Suomeen
ja suomalaiseen yhteiskuntaan. Mitd ndma mahdolliset vaikutukset
ovat? Millaista varautumista ja uudistumista ne edellyttavat?
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Tulevaisuusvaltaa voi laajentaa

Tulevaisuusvalta tarkoittaa valtaa maarittaa sitd, mita tulevaisuudessa Tulevaisuusvalta-muistio
pidetadn mahdollisena tai toivottavana. Tulevaisuusvallan
keskittyminen voi johtaa siihen, ettd ennakointia tehdaan liian swa

suppeassa ja samanmielisessa piirissa.

Talloin vaarana on tulevaisuusnakymien yksipuolistuminen ja
ennakoinnin laadun heikkeneminen seka osallisuuden ja toimijuuden ‘T,:'I-:XAISWS-
puute tulevaisuuksien tekemisessa.

Turvallisuuden ja resilienssin nakékulmasta onkin tarkeaa, etta
turvallisuuden tulevaisuuksiin liittyva ennakointi ja siita kaytava
yhteiskunnallinen keskustelu on osallistavaa, monidanista ja
moninakokulmasta.

Seuraavalta sivulta I0ydat viisi vinkkia, joiden avulla paaset alkuun
moniaanisemmassa turvallisuuskeskustelussa.

Lue lisaa tulevaisuusvallasta ja sen
laajentamisesta Sitran
Tulevaisuusvalta-muistiosta.
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Viisi vinkkia alkuun paasemiseksi

Kansainvalisen turvallisuusympariston murros
edellyttdd meiltd kaikilta kykya ennakointiin seka
rohkeaan, rakentavaan ja moniédaniseen turvallisuus-
ja tulevaisuuskeskusteluun.

Tassa raportissa olemme kuvanneet kansainvalisen
turvallisuusympariston murroksen kokonaiskuvaa
Suomen ja suomalaisen yhteiskunnan
nakokulmasta. Mutta mita muutokset merkitsevat
juuri sinulle tai edustamallesi organisaatiolle?

Naiden viiden vinkin avulla péaaset alkuun:

1.

2.

Syvenny. Mité turvallisuusympaériston murroksen
kehityskulut tarkoittavat meille?

Haasta. Mikéd on se menneisyyden paino, josta
meidan pitaisi paastaa irti?

Kuvittele. Millaista toisenlaista tulevaisuutta
haluamme rakentaa?

Vaihda niakokulmaa. Milta tulevaisuus nayttaa
jonkun muun vinkkelista?

Toimi. Mita meidan pitaisi tehda juuri nyt, tdssa
hetkessa?

Lisaa ennakoinnin tytkaluja 16ydat Sitran verkkosivuilta Tulevaisuuden
tekijan tyokalupakista, mista loytyvat myos esimerkiksi tdssa raportissa
kaytetyt PESTE- ja tulevaisuuskolmio-tyopohjat.
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Ennakointi yllatysten ja kriisien ajassa

Ennakoinnissa ei ole kyse ennustamisesta, vaan
nykyisyyden hallinnasta tulevaisuutta koskevan
tiedon avulla. Ennakointi voi tukea epavarmaan
tulevaisuuteen liittyvaa paatoksentekoa esimerkiksi
tunnistamalla tulevaisuuteen vaikuttavia
muutostekijoitd, kartoittamalla vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia sekd maarittamalla toimenpiteita kohti
toivottua tulevaisuutta.

Ennakointia tehdaan parhaillaan ajassa, jota leimaa
poikkeuksellinen epavarmuus ja epaennustettavuus.
Aikaa on pyritty sanallistamaan muun muassa
monikriisin, permakriisin ja VUCA-maailman
kasitteiden kautta. Sitrassa olemme puolestaan
soveltaneet postnormaalien aikojen viitekehysta.

Suomen kansallista ennakointitydta on pitkaan
leimannut todenné&kdisten kehityskulkujen
ennakointi. Vahemmalle huomiolle ovat jadneet
yllattavien ja odottamattomien tapahtumien
ennakointi. Pulaa on ollut mygs vallitsevia
tulevaisuuskasityksia kyseenalaistavasta ja uusia,
nousevia ilmigita luottavasta ennakointityosta.

Meneillaan olevassa limittyvien kriisien ajassa
yhteiskuntien ja ihmisten tulevaisuushorisontti
kaventuu ja kiinnittyy vahvasti nykyhetkeen. Siksi
tarvitaan ennakoinnin tarjoamaa pidemman aikavalin
nakymaa, ymmarrystd muutoksista ja niiden
muodostamasta kokonaiskuvasta seka muutosten
pidempiaikaisista vaikutuksista.
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Mihin muutosten kokonaiskuvaa tarvitaan?

Tarkastelimme tassa katsauksessa
turvallisuusympariston murrosta Sitran
megatrendiraporteista tutun kokonaiskuvakehikon
avulla. Sitran megatrendit tarjoavat yhden version
suomalaisen yhteiskunnan kannalta tarkeimmista
kaynnissé olevista muutoksista luonnon, ihmisten,
vallan, teknologian ja talouden nakokulmista.

Muutokset eivat tapahdu irrallaan toisistaan, vaan
niitd on syyta tarkastella ja ratkoa yhdessa. Trendien
valilla on jannitteita, jotka voivat ohjata kehitysta eri
suuntiin. Jannitteisiin tarttumalla voidaan vaikuttaa
tulevaisuuden suuntaan ja muotoutumiseen.

Kokonaiskuva auttaa muodostamaan yhteista
kéasitystd meneilladn olevista muutoksista seka
haastamaan omia tulevaisuusoletuksiamme.

Hyvi Demc¢ ratlan
haaste e
kasvavat aitu

Kuormituksen
kierre LUONTO

Luonnon

kantokyky

murenee

Huol
heikkeneminen
Informaatio-

vaikuttaminen

Resurssien
riittdvyys

TALOUS

Taloude
perusta
rakoilee

Teknologia-
Jjattien ylivalta

Lue lisda: Sitran Megatrendit 2023
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Tulevaisuuskolmio

Olemme analysoineet turvallisuusympariston
murroksen taustalla vaikuttavia kehityskulkuja
tulevaisuudentutkija Sohail Inayatullahin
kehittdman tulevaisuuskolmio-menetelman avulla.

Tulevaisuuskolmio on tapa tarkastella mahdollisen
tulevaisuuden muotoutumiseen vaikuttavia tekijoita
kolmesta eri nakdkulmasta: nykyhetken tyonto,
menneisyyden paino ja tulevaisuuden imul.

Tulevaisuuskolmio auttaa hahmottamaan muutosten
kokonaiskuvaa, sukeltamaan pinnan alle ja
tunnistamaan muutoksen esteita seka kuvittelemaan
toivottuja tulevaisuuksia.

Tassa katsauksessa keskityimme nykyhetken
tyobntoon ja menneisyyden painoon. Tulevaisuuden
imuun syvennymme hankkeen edetessa.

1-

2.

NYKYHETKEN TYONTO: Mitka kaynnissa
olevat trendit ja muutosprosessit vaikuttavat
turvallisuusympariston murroksen taustalla?
Mihin suuntaan turvallisuusymparistd kehittyy ja
miten sen suuntaan voi vaikuttaa?

MENNEISYYDEN PAINO: Millaisia
rajoituksia ja esteita menneisyys asettaa meille
kun yritdmme ymmartaa turvallisuusympariston
murrosta ja ratkaista siita kumpuavia ongelmia?
Millaisia polkuriippuvuuksia, sitkeitd uskomuksia
ja kestamattomia maailmankuvia tai arvoja ja
ajattelumalleja pystymme tunnistamaan?

TULEVAISUUDEN IMU: Minkalaisia
tulevaisuuskuvia, suunnitelmia tai visioita
turvallisuusympariston murrokseen liittyy? Mika
on parasta, mité voisi tapahtua? Enta pahinta?
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Nykyhetken Tulevaisuuden
tyonto Mahdollinen | imu
Meneillaan olevat muutosprosessit tulevaisuus Kuvat tulevaisuudesta, unelmat,

kuten talous, teknologia, kulttuuri jne. toiveet, suunnitelmat, jne.

v

Menneisyyden
paino

Jatkuvuudet, uskomusjarjestelmat,
maailmankuvat, muutoksen esteet jne.

Tulevaisuuskolmio.
Mukaillen Inayatullah 2008.

SITRA

MENETELMAT: TULEVAISUUSKOLMIO 72



ENNAKOINTIKATSAUS #1

TURVALLISUUSYMPARISTON MURROS

Ennakoinnin kasitteita

Ennakointi: tulevaisuuteen vaikuttavien tekijoiden
tunnistamista, vaihtoehtoisten tulevaisuuksien
kartoittamista ja toimenpiteiden maarittelya
toivottuun tulevaisuuteen paasemiseksi. Ennakointi
tukee tulevaisuutta koskevaa paatbksentekoa, johon
littyy vaistamatta epavarmuutta. Ennakoinnissa ei
pyritd ennustamaan tasmallisesti tulevaisuutta.

Megatrendi: laaja muutoksen kaari, useista
iImidista koostuva yleinen kehityssuunta. Megatrendi
kuvaa yhteiskunnallista muutosta, joka usein
tapahtuu globaalilla tasolla ja joka ei muutu kovin
nopeasti.

Transformatiivinen ennakointi: korostaa
nykyisten oletusten tunnistamista ja haastamista,
uusien mahdollisuuksien ja tulevaisuuksien
hahmottamista seka herkkyyttd nouseville ilmigille.

Tulevaisuuteen varautumisen tai tarkkojen
suunnitelmien sijaan koetetaan avata uusia polkuja
eteenpéain seka korostetaan moniaanisyytta ja
toimijuutta tulevaisuuksien tekemisessa.

Trendi: kehityssuunta, kuvaus muutoksesta. Trendi
kertoo, mihin suuntaan asiat talla hetkella muuttuvat.
Trendit voivat vaihdella alueittain ja muuttua
lyhyellakin aikavalilla

Tulevaisuudet: ennakoinnissa puhutaan
tulevaisuudesta monikossa, silla on useita
mahdollisia vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Mikaan
yksittainen tulevaisuus ei vyory paallemme
vagjaamatta, vaan voimme vaikuttaa siihen,
millaiseksi tulevaisuus muotoutuu.
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Tulevaisuuden tekijan tyokalupakki

Lisd& ennakoinnin tyokaluja ldydat Sitran

verkkosivuilta Tulevaisuuden tekijan tyokalupakista. TULEVAISUUDEN-
I Y D TEKIJAN

TYOKALU
TyOkalupakista loytyvat esimerkiksi tdssa =PAKKI

katsauksessa kaytetyt PESTE- ja tulevaisuuskolmio- >
tybpohjat seka erilaisia tydpohjia megatrendien
tarkasteluun.

Lue lisa&: Tulevaisuuden tekijan tyokalupakki
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