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Heikkoja signaaleja tulevaisuudesta

Mita?

Kaisissdsi on opas heikkojen signaalien havainnointiin ja tulkintaan.
Oppaan avulla voi rakentaa oman prosessin heikkojen signaalien kanssa
tyoskentelemiseen tai hyddyntéa vain yksittéisid vinkkeja tai tyokaluja.

Kenelle?

Téama opas on tarkoitettu kaikille heikkojen signaalien havainnoinnista
ja tulkinnasta kiinnostuneille. Aikaisempi kokemus ennakoinnista ei ole
valttamatontd. Voit tyostda yrityksen strategiaa, pohtia harrastusryhmasi
tulevaisuutta tai ennakoida julkisella sektorilla. Heikkojen signaalien
havainnointi ja tulkinta voi olla hyodyllistd monenlaisissa rooleissa ja
tilanteissa.

Mika heikko
signaali?

eikko signaali on ensioire
H muutoksesta tai merkki

nousevasta asiasta, joka
saattaa olla tulevaisuudessa
merkittava (Hiltunen 2010). Se on
jokin asia, joka on todella
tapahtunut jo, mutta joka tuntuu
havaitsijasta oudolta, yllattavalta,
naurettavalta tai poyristyttavalta ja
joka voidaan tulkita merkiksi jostain
suuremmasta mahdollisesta
muutoksesta.

Lahde: Hiltunen, Elina (2010): Weak
Signals in Organizational Futures



https://epub.lib.aalto.fi/pdf/diss/a365.pdf
https://epub.lib.aalto.fi/pdf/diss/a365.pdf
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Miksi?

Tulevaisuus on usein yllattavalld tavalla yllattava. Eteemme
tulee jatkuvasti asioita ja ilmi6itd, joita emme osanneet
ennakoida tai odottaa. Siksi tarvitsemme kykyé avartaa
ajatuksiamme siitd, mitd kaikkea tulevaisuudessa voi olla.

Yhden keinon tdahén tarjoavat heikot signaalit. Ne
auttavat tunnistamaan orastavia muutoksia, varautumaan
yllatyksiin ja ylipddtdan haastamaan oletuksia tulevaisuu-
desta. Heikot signaalit voivat myds auttaa meita arvioi-
maan valintojamme ja tekojamme tdssd hetkessa. Toisaalta
ne virittdvit myos innovoimaan uutta, kun tunnistamme
ilmi6itd, joihin emme ole aiemmin térménneet.

_—

Heikkoja signaaleja voi hyddyntda monin eri tavoin: esi-
merkiksi strategiaa tehdessd, uudenlaista toimintaa ideoi-
dessa tai varautumisessa. Ne voi ottaa osaksi jatkuvaa
toimintaympdriston tarkastelua, analysoida nykyhetken
muutoksia ja pohtia signaalien vaikutuksia yhteiskuntaan,
omaan organisaatioon tai toimialaan. Heikkoja signaaleita
kannattaa kiyttdd myos tulevaisuutta koskevien oletusten
haastamiseen. Ne auttavat meitd kuvittelemaan toisenlaisia
tulevaisuuksia, ja venyttimaan ajatteluamme siitd, mita
kaikkea tulevaisuus voi olla.
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Heikoista signaaleista
on hyotya monessa

Tunnista muutosten ensioireita

Heikkojen signaalien avulla voi tarkastella nykyhetken
muutoksia uudenlaisesta vinkkelistd. Koska ne ovat lahto-
kohtaisesti asioita, jotka yllattavit ja hammentavét, ne
ohjaavat meitd pohtimaan mikd on muutoksessa tai toisin
kuin ennen.

Kuvittele vaihtoehtoisia tulevaisuuksia

Heikot signaalit kannustavat spekuloimaan eli kuvittele-
maan rohkeasti vaihtoehtoisia kehityskulkuja. Jokaisen
kiinnostavan signaalin osalta kannattaa esittda kysymys,
millaisia vaihtoehtoisia tulevaisuuksia signaalit avaavat?
Mitd signaalin yleistyminen muuttaisi? Miltd maailma, sen
rakenteet, ympdristo ja ihmiset ndyttéisivat? Erityisen
hyodyllistd on miettid useita erilaisia kehityskulkuja, jotka
sama signaali voisi yleistyessdan sysita liikkeelle.

Taydenna trendien tarkastelua

Trendit kertovat ilmioistd, joita jo ndemme ympérillimme.
Jos tuijottaa vain trendejd, voi jadda jumiin nykyhetken
muutoksiin. Trenditarkastelua kannattaakin tdydentaa
heikoilla signaaleilla. Joskus on hyddyllistd tunnistaa
johonkin tiettyyn trendiin liittyvid heikkoja signaaleita ja
pohtia, miten ne vaikuttavat trendiin. Signaalit voivat antaa
viitteitd mahdollisista vastatrendeistd tai niiden avulla
voidaan tunnistaa trendeissd uusia piirteita.

Haasta strategiaa tai suunnitelmia

Usein strategia rakennetaan toimintaymparistoanalyysin ja
megatrendien pohjalta. Talloin riskiné voi olla, ettd jotkin
orastavat muutokset jadvit meiltd huomaamatta. Yksi
heikkojen signaalien arvo on siind, ettd ne haastavat ajatte-
luamme siitd, mitd pidimme tulevaisuudessa todennakoi-
send tai mahdollisena. Kiinnostavien signaalien osalta
kannattaa kysyd: Miten timi haastaisi organisaatiotamme,
sen strategiaa ja suunnitelmia? Tai minkalaisia mahdolli-
suuksia voi nousta?
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Vakuuta kaveritkin
heikkojen signaalien

havainnoinnin hyodyista

Havaitse hiipivia
muutoksia
Heikkoja signaaleita voi
havaita juuri muutosten
kehkeytymisvaiheessa. Siksi ne
auttavat tunnistamaan orasta-
via muutoksia, varautumaan
yllatyksiin ja tarttumaan uusiin
mahdollisuuksiin - joskus jopa
ennen kuin muut ehtivét.

Avarra ajattelua
Tulevaisuus on usein yllatta-
valla tavalla yllattava. Tarvitaan
kykyé haastaa ajatuksia siit,
mité kaikkea tulevaisuudessa
voi olla, jotta voidaan parem-
min my0s arvioida valintoja ja
tekoja téssd hetkessa.

Innovoiuutta

Ennakointi on innovoinnin
polttoainetta. Heikot signaalit
tarjoavat aineksia tunnistaa
nousevia haasteita tai havaita
uudentyyppisid ratkaisuita,
joiden pohjalta innovoida
uutta.
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Miten?

Opas on jaettu kolmeen osaan: valmistelu, heikkojen signaalien
keraaminen ja signaalien tulkinta.

1) Valmistelu

Aiheen rajaus

ja osallistujien
tunnistaminen seka
dokumentointitavan
valinta.

2) Keraaminen

Sighaalien keraaminen
eri lahteista.

3) Tulkinta

Signaalien tulkinta:
mita signaalit kertovat
meille nykyhetkesta ja
tulevaisuudesta?
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1. Valmistelu

Mietirajaus

Heikkoja signaaleita voi etsid ilman rajausta, mihin tahansa aiheeseen liittyen, tai signaa-
lien etsimiselle voi valita tietyn fokuksen, jonka tarkasteluun keskitytdan. Sopivan kokoisia
aiheita ovat esimerkiksi kansalaisyhteiskunnan tulevaisuus tai Suomen energiapolitiikan
tulevaisuus.

Jos pédtatte rajata aihetta, etsikda signaaleita kuitenkin laajasti timan aihealueen
ymparilld - yllattavatkin asiat vaikuttavat valitsemanne aiheen tulevaisuuteen. Rajaamalla
aiheen liian tiukasti, jaa havaintojen ulkopuolelle helposti kiinnostavia signaaleita.

Esimerkiksi teknologian kehityssuunnista kertovat signaalit voivat olla merkitykselli-
sid kansalaisyhteiskunnan tulevaisuuden kannalta, ja ihmisten viélisen vuorovaikutuksen
muutoksista kertovat signaalit voivat taas heijastua myds kansalliseen energiapolitiikkaan.

Kutsu muut mukaan
Heikkojen signaalien etsimisessd padsee liikkeelle vaikka yksin. Kerddmisen joukkoistami-
nen kuitenkin kannattaa, silld isompi joukko havainnoijia takaa monipuolisemmat néko-
kulmat maailmaan. Mitd monimuotoisempi joukko havaintoja tekee, sen monipuolisempi
kattaus signaaleja.

Voitte sopia esimerkiksi kahden viikon tai kuukauden mittaisesta jaksosta, jolloin
kerditte signaaleita yhdessa. Toimintamallista voi tehdd my6s pysyvan.

Signaalien havainnointia voi toki tehdd my®6s yhteisissa tydpajoissa, mutta on hyva
huomata, ettd havainnointi ottaa aikaa eiké se valttaimattd onnistu saman tien.
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Perusta paikka signaaleille

Heikkoja signaaleita voi tallettaa monin eri tavoin. Dokumentointi-
alustaksi kannattaa valita osallistujille tuttu sovellus, johon kaikilla on
helppo padsy myds mobiililaitteilla. Ndin signaalit voi dokumentoida heti,
kun ne on bongattu, paikasta riippumatta. Esimerkiksi Padlet, Teams tai
mika tahansa maksuton verkossa toimiva sovellus kuten Google Docs voi
olla toimiva ratkaisu.

Signaaleja keritessd ei kannata vield liikaa miettid, millaisiin tulevai-
suuksiin ne voisivat johtaa, silld signaalien havainnointi ja tulkinta ovat
kaksi eri tyovaihetta. Signaalien keruusta ei mydskaédn kannata tehda liian
monimutkaista: usein riittdd, ettd signaalista kirjataan ylos otsikko, lyhyt
kuvaus ja lahde, esimerkiksi linkki uutiseen. Voitte myos hyodyntaa
lemaan toimintaymparist6d eri nakokulmista liittyen esimerkiksi talou-
teen, ympdristoon ja politiikkaan.

10

SIGNAALIA KUVAAVA,
NAPAKKA OTSIKKO

Signaalia kuvaava, vahan pidempi
teksti, jossa kerrot signaalin paa-
pihvin: miksi se on kiinnostava?

Lisatietoa signaalista: valokuva, linkki
uutiseen tai somepostaukseen tms.

Malli signaalin dokumentoimiselle


https://www.sitra.fi/caset/peste/
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Esimerkki signaalien dokumentoinnista

MAAILMANLOPUN
RUOKAPAKKAUS

Y hdysvaltalainen Costco-super-
market-ketju julkaisi "maailman-
lopun ruokapakkauksen”, jonka
yksittaispakatut ateriat sailyvat
25 vuotta. Pakkauksesta tuli
viraalihitti, joka myytiin nopeasti
loppuun.

Lahde: https:/abchews.go.com/
amp/GMA/Food/costco-
apocalypse-food-bucket-viral-
emergency-preparedness-experts/
story?id=112162331

UUSI TERMI
"PIKAMATKAILU"

Pikamatkailu-termin tavoit-
teena on luoda stigmaa lento-
matkailulle. Silld kuvataan
nopeille viikonloppureissuille
suuntaavaa lentomatkustusta
ja se vertautuu kuluttamisen
muotona pikamuotiin.

Lahde: ty6pajan keskustelussa
kuultua

1

KIINAN JULKISISSA
KAYMALOISSA
TARJOLLA

VIRTSAN PIKA-
ANALYYSIPALVELU

Kiinassa yleistyvat yleisten
vessojen urinaalien palvelut,
jossa saat alle kolmella dolla-
rilla analyysin terveytesi tilasta
virtsatestin perusteella.

Lahde: https:/x.com/chris__pc/
status/1782245409857102262



https://abcnews.go.com/amp/GMA/Food/costco-apocalypse-food-bucket-viral-emergency-preparedness-experts/story?id=112162331
https://abcnews.go.com/amp/GMA/Food/costco-apocalypse-food-bucket-viral-emergency-preparedness-experts/story?id=112162331
https://abcnews.go.com/amp/GMA/Food/costco-apocalypse-food-bucket-viral-emergency-preparedness-experts/story?id=112162331
https://abcnews.go.com/amp/GMA/Food/costco-apocalypse-food-bucket-viral-emergency-preparedness-experts/story?id=112162331
https://abcnews.go.com/amp/GMA/Food/costco-apocalypse-food-bucket-viral-emergency-preparedness-experts/story?id=112162331
https://x.com/chris__pc/status/1782245409857102262
https://x.com/chris__pc/status/1782245409857102262
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2. Signaalien keraaminen

eikkojen signaalien havaitseminen ja tulkinta edellyttadvat ajattelun avarta-
mista ja tutun maaperin ulkopuolelle kurottelua - jatkuvaa uteliaisuutta,
katsomista sinne, mihin emme yleensa katso. Ideana on tunnistaa muutoksen
pienii oireita, jotka jadvat helposti huomaamatta.

Mista heikkoja signaaleja voi loytaa?

Heikkoja signaaleita etsiessd kannattaa seurata laajasti erilaisia medioita ja sosiaalisen

median kanavia. On hyvé perehtya siihen, mistd ihmiset eri puolilla puhuvat juuri nyt

- taiteilijat, tutkijat, aktivistit, yrittdjat. Joskus heikko signaali voi 10ytya ihan ldheltd, jos

nostaa katseen kdnnykastd ylos.

Mita heikot signaalit voivat olla?
Heikot signaalit voivat olla konkreettisia asioita, kuten lainsaddénto4d, teknologiaa, luon-
nonilmiditd, tuotteita, palveluita tai tapahtumia. Mutta ne voivat olla my6s uusia arvoja,
mielipiteitd, ideoita, eleitd, maailmankuvia. Uusia ja yllattavid ilmi6itd, jotka saavat pysah-
tymadn ja kysymaan itseltd tai kaverilta: mitd mina juuri ndin?

Signaali voi ottaa myds monia muotoja. Se voi olla postaus sosiaalisessa mediassa,
lehtiuutinen, seminaaripuheenvuoro, kaverin kommentti, kollegan uusi titteli tai vaikka
ihmisten kéyt6s julkisella paikalla. Tai jotain ihan muuta.
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Heikko signaali voi olla esimerkiksi...

Teknologia
Paivittdinen tapa
Kayttaytyminen

Ele

Mielipide

Idea, innovaatio
Ehdotus

Sana, termi, konsepti
Liiketoimintamalli
Taide, kulttuuri

Tutkimus

Luonnonilmid

Aktivismi

Kokeilu

Saados, politiikkatoimenpide
Ilmaisu

Arvo, ideaali, maailmankuva
Tuote

Palvelu

Tapahtuma

13

VINKKI

Nain tuot heikot
signaalit tiimisi
arkeen

itran ennakointitiimissa on
tapana esitella
viikoittaisessa tiimi-

kokouksessa viikon heikko signaali.
Konsepti on simppeli: jokainen
tunnistaa vuorollaan yhden heikon
signaalin, luo sen pohjalta mita jos
-kysymyksen ja spekuloi kevyesti,
milta maailma nayttaisi, jos signaali
olisi valtavirtaa. Vaikka tdhan
kaytetaan aikaa vain viitisen
minuuttia, takaa tama tapa sen,
ettd jokainen pitda hoksottimet auki
ja kynnys jakaa havaintoja pysyy
matalana.
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® Hanki lehti, jota et normaalisti lue, ja lue se ® Hakeudu sosiaalisessa mediassa aktiivisesti oman
kannesta kanteen. kuplasi ulkopuolelle. Ota seurantaan uusia aiheita,

® Valitse radiokanava, jota et yleensa valitsisi ja keskusteluja, ryhmia tai ihmisia.

kuuntele uteliaasti keskusteluja, mainoksia jne. ® Perehdy sinulle vieraan tieteenalan uusimpiin

® Hakeudu verkossa jonkin ulkomaalaisen median tutkimushankkeisiin tai -tuloksiin.

sivulle ja lue paivan uutiset. ® |ue scifi-kirjallisuutta ja tunnista itseasi yllattavia

® Keskustele ihmisen kanssa, jonka kanssa et ole tulevaisuuden kuvitelmia.

yleensa tekemisissa, ja jonka arkinen todellisuus ® Tarkastele normaalisti seuraamaasi mediaa
on erilainen kuin omasi (esim. erilainen eldman- tulevaisuussilmalasit silmillasi. Loydatko tutusta
tilanne, ammatti, erikoisala tms.). uutisvirrasta heikkoja signaaleja?

® Juttele eri-ikdisen ihmisen kanssa ja kysele,
millaiset asiat ovat pinnalla hdnen sosiaalisen
median syotteessaan.
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Heikot signaalit -luotain

Heikkojen signaalien havainnointiin tarkoitettu luotain
koostuu neljastd kysymyksestd, jotka ohjaavat ajattelua
kauemmas arkisen havainnointimme alueilta. Kysymykset
ohjaavat luotaamaan aiheita ja alueita, joita emme valtta-
mittd pdivittdin pohdi ja ndin tunnistamaan heikkoja sig-
naaleita. Heikot signaalit -luotain ohjaa katsomaan kauem-
mas, pinnan alle, outouksiin ja tabuihin. Luotaimen kes-
kelld on esimerkkeja siitd, mitd heikot signaalit voivat
kdytdnnossi olla.

Heikot signaalit -luotain

/_\ Jotakin outoa
Mika on hammentéavaa, yllattavaa tai

saa sinut nauramaan?

Jotain, mista moni ei

vield tiedd
Mika on kehityksen karjess tai kuplii vield
pinnan alla, piilossa tai hukkuu kohinaan?

Jossain ihan muualla Jotain, misté on

Mits on tapahtunut jossain muualla, vaikea puhua

mika on vaikea kuvitella tanne? Mika on kiellettyé tai hankala ottaa
puheeksi? Miké on tabu tai hersttas
voimakkaita tunteita?

[E:53E
SITR3a LISAOHJEET l6ytyvit osoitteesta i
vwwsitra.filcaset/Wotain  £34
e

1. JOSSAIN MUUALLA: Miti on tapahtunut jossain
muualla, mitd on vaikea kuvitella tinne?

2. JOTAIN, MISTA MONI EI VIELA TIEDA: Miki on
kehityksen karjessa tai kuplii vield piilossa pinnan alla?

3. JOTAIN OUTOA: Miki on hammentdvad, yllattavaa
tai saa sinut nauramaan?

4. JOTAIN, MISTA ON VAIKEA PUHUA: Miki on
kielletty tai hankala ottaa puheeksi? Miké on tabu tai
herattdd voimakkaita tunteita?

Heikot signaalit -luotainta voi hyodyntdd oman havain-
noinnin tukena, mutta myds tyopajatyoskentelyssd. On
kuitenkin hyva muistaa, ettd joskus signaalien havainnointi
ottaa aikaa eiki se vélttdimattd onnistu saman tien annet-
tuna tehtdvana tyOpajassa, vaan saattaa edellyttad jonkun
verran lammittelya.

Lue lisda luotaimesta ja lataa tyopohja taalta:
www.sitra.fi/caset/luotain



https://www.sitra.fi/caset/luotain/

Heikot signaalit -luotain

/ /

Jotain, mista moni ei
viela tieda

Mika on kehityksen karjessa tai kuplii viela
pinnan alla, piilossa tai hukkuu kohinaan?

Jossain ihan muualla

Mita on tapahtunut jossain muualla,

mika on vaikea kuvitella tanne?

AN

SITR3

Kokeilu

Sana, termi,

konsepti

TYOKALU

N

Jotakin outoa
Mikd on hammentavaa, yllattavaa tai
saa sinut nauramaan?

Liiketoimintamalli Arvo, ideaali,

maailmankuva

Kayttaytyminen

Tapahtuma Luonnonilmié

Teknologia Ilmaisu

i . Aktivismi
Idea, innovaatio,

ehdotus

Taide,

S&ados, politiikka- .
kulttuuri

toimenpide

Tutkimus

Tuote,
palvelu

Ele

Jotain, mistaon

vaikea puhua

Mika on kiellettya tai hankala ottaa
puheeksi? Mika on tabu tai herattaa
voimakkaita tunteita?

/

LISAOHJEET lOytyvat osoitteesta
www.sitra.fi/caset/luotain
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Mista tunnistaa heikon signaalin?

Heikon signaalin yllatyksellisyys tai outous riippuu aina
havainnoijasta — yhden ihmisen heikko signaali on toiselle
ihmiselle valtavirtaa. Etsinnédn fokus, havainnoinnin mene-
telmat sekd havainnoijan maailmankuva, arvot, asenteet,
nakokulmat ja intressit vaikuttavat sithen, minkalaisia
heikkoja signaaleita tunnistamme ympdrillimme.

Jos signaalin heikkous epdilyttdd, sitd voi ndyttaa kave-
rille. Jos se on myds hdnen mielestddn yllattava, kiinnos-
tava tai ajatuksia herdttdvi, on se ansainnut paikkansa
signaalikokoelmassa.

Mikdli samasta aiheesta kertovia heikkoja signaaleja
16ytyy enemman, voidaan tulkintavaiheessa paatya siihen,
ettd ilmio on merkityksellinen tai uusi trendi on nouse-
massa.

17

Esimerkki heikon signaalin
subjektiivisuudesta

tunnistaneet heikoksi signaaliksi sen, etta

ihmiset haluavat saunan jalkeen kayda
uimassa kylméassa vedessa. Suomessa tuskin
kukaan pitaisi tata harrastusta heikkona
signaalina. Samaan tapaan, kun Suomessa alettiin
valmistaa ensimmaisia hydnteisproteiinituotteita,
nahtiin ne heikkona signaalina ruokailu-
tottumustemme muutoksesta, vaikka sirkkojen
syomisella on toisissa kulttuureissa vuosisataiset
perinteet. Sama ilmid voi siis olla tulkitsijasta ja
tilanteesta riippuen heikko signaali tai vahva
trendi.

J apanissa ennakoinnin asiantuntijat ovat
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Heikkojen signaalien havainnointiin ja
tulkintaan vaikuttaa moni asia

ETSINNAN FOKUS
Mistéd aiheesta signaaleita etsitaan?

HAVAINNOINNIN MENETELMAT
Mistéd kaikkialta signaaleita etsitaan ja miten?

HAVAINNOIJA
Millaisten linssien lapi havainnoija maailmaa katsoo?
Mika on hanen arvomaailmansa, asenteensa ja kiinnostuksen kohteensa?

kokemukset . sukupuoli
asuinpaikka amfnat‘t{,
ikd tyérooli
perhe, lahipiiri,
kieli -
ystavat
yhteiskuntaluokka harrastukset
terveydentila
koulutus, poliittinen .
osaaminen suuntautuminen vallitseva

kulttuuri eldmdnvaihe
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3. Signaalien tulkitseminen

almistelun ja signaalien kerddmisen jalkeen padsee kisiksi ehkd mielen-
kiintoisimpaan vaiheeseen eli signaalien tulkintaan: mitéd ne kertovat meille

tulevaisuudesta ja miten meidan tulisi niihin vastata?

Signaalien tulkinta kannattaa aloittaa niiden ryhmittelylla. Minkalaisia
isompia ryhmittymia tai ilmi6itd signaaleista muodostuu? Yksittdinen signaali voi olla
mahdollisesti vain sattumaa, mutta signaaleita ryhmittelemélld voidaan paésté kiinni
yhteiskunnallisiin ilmi6ihin ja muutoksen ensioireisiin. Useampi signaali samasta ilmiosta
validoi ilmi6n olemassaoloa.

Tdssd vaiheessa kannattaa olla luova ja valttaa kaikkein ilmeisimpid ryhmittely-
kategorioita. Esimerkiksi teknologian muutoksesta kertovan signaalin kautta voi tunnistaa
ihan uusia ilmio6it, jos sité ei niputeta yhteen vain muiden teknologiasignaaleiden kanssa,
vaan sille etsitddn seuraa esimerkiksi arvojen tai kayttaytymisen muutoksesta kertovista
signaaleista.

Mikdli signaalien havainnointia on tehty jostain rajatusta teemasta (esimerkiksi
kansalaisyhteiskunnan tulevaisuus tai Suomen energiapolitiikan tulevaisuus), keskitytadn
tulkinnassa siihen, mitd ndma signaalit tarkoittavat valitun teeman kannalta.

Tdssd oppaassa esittelemme kaksi tyokalua heikkojen signaalien tulkintaan. Ensim-
madisessd keskitytadn muutosten ensioireiden tarkasteluun, toisessa spekuloidaan signaa-
lien pohjalta. Tyokalut toimivat itsendisind kokonaisuuksina, mutta niitd voi kayttdd myds
yhdessd. Talloin kannattaa aloittaa Muutoksen ensioireet -tydkalusta, ja siirtyé vasta sen
jalkeen spekulointiin.
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Muutoksen ensioireet

Tédta tyokalua voi kdyttdd muutosten ensioireiden tunnista- .
Muutoksen ensioireet

Valittu signaali:

too. Lisdksi tatd tyokalua voi hydodyntda trenditarkastelun IlmiGn tunnistaminen Itmitn vaikutukset

miseen ja sen analysoimiseen, mistéd ilmiostd signaali ker-

Mista nykyhetken ilmigst tai ilmidists signaali kertoo? Mité nykyhetken arvoja, asenteita, maailmankuvia

taydentdmiseen. i o o i e 1 "normsln” sty nastase
Valitkaa ensin signaali tai toisiinsa liittyvé joukko
signaaleita, jota haluatte tarkastella. Sen jédlkeen edetkda
tyopohjan kysymysten mukaisesti yhdessa keskustellen ja
dokumentoiden keskustelun tiarkeimmat nostot tydpoh-
jaan. Mitd tdma tarkoittaa meille -kohdassa paattiakas,

Haasteet Mitd tima tarkoittaa meille? Mahdollisuudet
tarkasteletteko esimerkiksi yksil6itd, omaa organisaatio-
tanne, toimialaanne tai koko yhteiskuntaa.
Tyoskentelyn jilkeen tehkia tilanteen mukaan yhteen-
SITRA LISAOHJEET (8ytyvit osoitteesta

veto, tunnistakaa tarvittavat toimenpiteet tai vastuuhenki- it flcsssumuiersen-ensirost B

16t. Voitte my0s kédyda reflektiokeskustelun sivulta 24 16y-
tyvien kysymysten avulla.

Lataa tyokalu taalta:
www.sitra.fi/caset/muutoksen-ensioireet
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Muutoksen ensioireet

Ilmion tunnistaminen

Mista nykyhetken ilmidsta tai ilmidista signaali kertoo?
Mika on toisin kuin ennen?

—Vastareaktio puhelinten lasnaoloon kaikkialla.

— Kriittisyys digitaalisuutta kohtaan kasvaa.

—Puhelinten nahdaan rapauttavan ihmisten valista vuorovaikutusta.
— Kaytaytymista julkisessa tilassa halutaan saannella.

— Halutaan palata johonkin ellaiseen aikaan, jo’m ei enaa ole.

Ilmion vaikutukset
Mitd nykyhetken arvoja, asenteita, maailmankuvia
tai "normaalina” pidettya ilmid haastaa?
—Puhelin on henkilokohtaista omaisuutta, jonka kayttoa voidaan saadella
julkisessa filagsa.
—Puhelimen kaytto voi olla tietyissa paikoissa ja tilanteissa sosiaalisesti
paheksuttavaa.

—Koska yksilo ei itse pysty rajoittamaan puhelimen kayttoa, kaupunki
saatelee.

—Julkisilla paikoilla ei voi valttamatta enaa hoitaa sellaisia juoksevia asioita,
jo{'ka voisi hoitaa puhelimella.

—lhmiset kysyvat foisiltaan neuvoa ja apua tilanteissa, joissa olisivat ennen
kaantyneet puhelimensa puoleen.

Haasteet

—onko mahdollista, etta mjoiHnmisem seurauksena tietyt alueet
eriri’yisivﬁ’r sen mukaan saako wiissa kayttaa puhelinta vai ei?

— Miten Saamme 9H’eyo\en laheisiin hatatilanteissa?

—Voiko vapaa-ajan maara ja laatu heikentya, jos emme voi enaa hoitaa
metatoita (esim. viesteihin vastailua, ajanvarauksia, pankkiasioita)
puhelimella kaupungilla likkuessa.

SITRA

Mita tama tarkoittaa meille?

Mahdollisuudet

— lhmisten hyvinvoinnin lisaantyminen kasvokkaisten kohtaamisten
lisaantyessa?

— Keskittymiskyvyn parantuminen rwd’uajnn vahentyessa?

—Julkisen tilan elhv&iﬂ’ymimen?

. O
LISAOHJEET lOytyvat osoitteesta FaEr3
www.sitra.fi/caset/muutoksen-ensioireet =3 :
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Spekulointia tulevaisuuksilla

Tédta tyokalua voi kdyttdd sen nimen mukaisesti vaihto-
ehtoisten tulevaisuuksien spekulointiin: miltd maailma
ndyttdisi, jos jokin signaali olisi valtavirtaa?

Valitkaa ensin signaali tai toisiinsa liittyva joukko
signaaleita, jota haluatte tarkastella. Sen jilkeen edetkdd
tyopohjan kysymysten mukaisesti yhdessa keskustellen ja
dokumentoiden keskustelun tarkeimmat nostot tyo-
pohjaan.

Tyoskentelyn jilkeen tehkid tilanteen mukaan yhteen-
veto, tunnistakaa tarvittavat toimenpiteet tai vastuu-
henkil6t. Voitte my6s kdyda reflektiokeskustelun sivulta 24
16ytyvien kysymysten avulla.

Lataa tyokalu taalta:

Spekulointia tulevaisuuksilla:
mité, jos signaalista tulisi valtavirtaa?

Valittu signaali:
Pinnalla Tuntuu tilta
Jos signaalista tulisi valtavirtaaa, miten maailma muuttuisi? Minkélaisia Jos signaalista tulisi valtavirtaa, minkélaisia
rakenteita, organisaatioita, palveluita, ammatteja, esineita jne. olisi? tunteita se heréttéisi?
Kuulostaa tilta
Piﬂnan a“.a Jos signaalista tulisi valtavirtaa, mita ihmiset

sanoisivat? Puhuja voi olla kuka tahansa: naapuri

Jos signaalista tulisi valtavirtaa, miten ihmisten arvot, asenteet, tahansa: naapuri.
2 ! " ' ! kadulla, pa&ttéja puheessaan, toimittaja radiossa jne.

maailmankuvat ja ajattelumallit muuttuisivat?

SITRa LISAOHJEET lytyvit osoitteesta
wwwisitra.fi/caset/spekuloi-tulevaisuuksilla

www.sitra.fi/caset/spekuloi-tulevaisuuksilla
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Spekulointia tulevaisuuksilla:
mita, jos signaalista tulisi valtavirtaa?

Pinnalla Tuntuu talta
Jos signaalista tulisi valtavirtaaa, miten maailma muuttuisi? Minkalaisia Jos signaalista tulisi valtavirtaa, minkalaisia
rakenteita, organisaatioita, palveluita, ammatteja, esineita jne. olisi? tunteita se herattaisi?
— Myotatunto on aaneen sanoitettu taito, 1éo’m opetellaan koulussa ja kursseilla.
—Sovittelu ja erilaiset uhrin asemaan asettautumisen simulaatiot korostuvat —Toiveikas, luottavainen, levollinen
rikostuomioissa. — Kuormittunut
— Mystatuntotaidoista on tullut liikkeenjohdon konsulttien uusi ydintuote.
— Mystatuntodirektiivi, mystatuntoraportointi
— Maailman myotatuntoisin maa -indeksi
Kuulostaa talta
Pinnan aua Jos signaalista tulisi valtavirtaa, mita inmiset

sanoisivat? Puhuja voi olla kuka tahansa: naapuri

Jos signaalista tulisi valtavirtaa, miten ihmisten arvot, asenteet, ey o . .
kadulla, paattéja puheessaan, toimittaja radiossa jne.

maailmankuvat ja ajattelumallit muuttuisivat?

— lhmisten hyvinvointi lisaantyy, kun ymmarrys kanssaihmisten erilaisia tilanteita
kohtaan lisaantyy.
— Yhdenvertaisuus ja moninaisuus 9M’eiskunvm\vx jneH’uivm arvoina vahvistuvat.

—05a arsyywtyy, ja pitaa myotatunton hompotyksena

"Mgbi’hi’unnoﬂomuus on than sivis{ymbﬂ’bnﬁ"
— Nuorisovaltuuston Puheenjohi’aja

4

SITR3 LISAOHJEET loytyvat osoitteesta
www.sitra.fi/caset/spekuloi-tulevaisuuksilla
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Mitas sitten?

ignaalien tulkitsemisen jdlkeen herdi tietysti kysymys: mités
sitten? Lopuksi onkin pohdittava, edellyttavatko kerdtyt ja
tulkitut signaalit jonkinlaisia toimia. Yhtd oikeaa vastausta on
mahdoton antaa, silld sekd signaalien havainnointi, tulkinta

ettd merkityksellistiminen riippuvat aina tilanteesta seké havainnoitsijas-
taan.

Voi olla, ettd heikkojen signaalien kanssa tyoskentelyn myo6té seuraa
tarve valittomiin toimiin. Esimerkiksi yrityksen liiketoimintaa ldhdetddn
suuntaamaan saman tien uudelle markkina-alueelle, oppilaitos paivittaa
tutkinto-ohjelmaansa tai virasto varautuu uudenlaisiin riskeihin. Voi myds
olla, ettd heikkojen signaalien kanssa tyoskennellessa on tunnistettu jokin
sellainen ilmid, jota halutaan tutkia lisda tai se halutaan vdhintdan ottaa
seurantaan. Toisaalta voi myds olla, ettd havaittujen heikkojen signaalien ei
tulkita olevan relevantteja, ainakaan toistaiseksi, eikd mihinka4n toimiin
ryhdyta.

Oli lopputulema miké tahansa, yhteinen tydskentely tulevaisuuskysy-
mysten adrelld on itsessddn merkityksellistd. Se kasvattaa ennakointi-
osaamista ja -kulttuuria sekd avartaa ajattelua erilaisista mahdollisista
tulevaisuuksista.

24

Kysymyksia
pohdittavaksi:

Mita uutta ymmmarratte toiminta-
ympéristéstanne?

Miten teidan tulisi muuttaa tai
kehittda toimintaa signaalien
valossa?

Miten varaudutte signaalien
osoittamiin haasteisiin, enta
miten tartutte uusiin
mahdollisuuksiin?

Mita opitte heikkojen signaalien
havainnoinnista, tulkinnasta ja
kaytosta?

Jos olette ty6skennelleet myods
trendien tai megatrendien
aarelld, haastavatko signaalit
niiden perusteella tekemianne
johtopaatoksia?
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Sanasto

Ennakointi Megatrendi
Tulevaisuuteen vaikuttavien tekijoiden tunnistamista, Useista ilmidistd koostuva yleinen kehityssuunta, laaja
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kartoittamista ja toimen- muutoksen kaari, kuten esimerkiksi ekologinen kestavyys-
piteiden madrittelyé toivottuun tulevaisuuteen paasemi- kriisi. Megatrendien ndhdaén usein tapahtuvan globaalilla
seksi. Ennakointi tukee tulevaisuutta koskevaa péaatoksen- tasolla ja kehityssuunnan uskotaan usein jatkuvan saman-
tekoa, johon liittyy védistdméttd epavarmuutta. Ennakoin- suuntaisena.
nissa ei pyritd ennustamaan tasmallisesti tulevaisuutta.

Trendi
Heikko signaali Kehityskulku, talld hetkelld ndhtavissd oleva muutoksen
Merkki nousevasta asiasta tai ensioire mahdollisesta muu- suunta. Trendit voivat vaihdella alueittain ja muuttua lyhy-
toksesta, joka saattaa olla tulevaisuudessa merkittava (Hil- elldkin aikavélilld. Ohjaa kysyméédn "Mitd seuraavaksi?”

tunen, 2020). Se on tulkitsijalleen yll4ttéva, pakottaa haas-
tamaan oletuksia nykyisestd ja on siksi usein vaikea huo-
mata. Ohjaa kysymdan "Mitd jos?”

@y



Kirjoittajista

LILLI POUSSA on tulevaisuusasiantuntija Sitran
ennakointitiimissd, jossa tuotetaan tulevaisuuteen luotaa-
vaa ennakointitietoa. Tydssdadn hdn ennakoi tulevaisuuteen
vaikuttavia ilmioitd megatrendeistd heikkoihin signaalei-
hin. Lillin leipélajia on erilaisten tydkalujen ja menetel-
mien kehittdminen tulevaisuusajattelun tueksi. Koulutuk-
seltaan hin on valtiotieteen maisteri ja palvelumuotoilija.

TERHI YLIKOSKI on Sitran tulevaisuusasiantuntija,
joka haluaa vauhdittaa yhteiskunnallista muutosta kohti
kestavaa tulevaisuutta. Tyossdadn hdn haluaa innostaa ihmi-
sid kuvittelemaan rohkeasti toisenlaisia tulevaisuuksia ja
osallistumaan tulevaisuudesta kaytavaan keskusteluun.
Koulutukseltaan hén on filosofian maisteri ja palvelu-
muotoilija.






SITR3

SITRAN OPAS TAMMIKUU 2025

Sitran oppaat on tarkoitettu tulevaisuustiedon hyédyntamiseen.

Ne ovat konkreettisia apuvalineita tulevaisuustydhdsi.
ISBN 978-952-347-396-6 (nid.)
ISBN 978-952-347-397-3 (PDF) www.sitra.fi

SITRA.FI

Itdmerenkatu 11-13

PL 160

00181 Helsinki

P: +358 294 618 991
@SitraFund


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.sitra.fi%2F&data=05%7C02%7Canna.solovjew-wartiovaara%40sitra.fi%7C64cea25d1f1144d5c3de08dd12aa7cde%7Cb01220f1ab94493686d7f3b40f38f4b7%7C0%7C0%7C638687245675026045%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=zSIC6JHfbquU0VtbaM5w2Cb6ormHxMCT%2FrCuVIZcg2g%3D&reserved=0

	Heikkoja signaaleja tulevaisuudesta
	Mitä?
	Kenelle?
	Miksi?
	Heikoista signaaleista on hyötyä monessa
	Vakuuta kaveritkin heikkojen signaalien havainnoinnin hyödyistä 
	Miten?

	1. Valmistelu 
	2. Signaalien kerääminen
	Heikot signaalit -luotain
	Työkalu: Heikot signaalit -luotain

	3. Signaalien tulkitseminen
	Muutoksen ensioireet
	Työkalu: Muutoksen ensioireet
	Spekulointia tulevaisuuksilla
	Työkalu: Spekulointia tulevaisuuksilla: mitä, jos signaalista tulisi valtavirtaa?

	Mitäs sitten?
	Sanasto
	Kirjoittajista

