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Opas tulevaisuusvallan laajentamiseen

Mita?

Kisissdsi on opas tulevaisuusvallan laajentamiseen. Saat
tastd oppaasta vinkkeja sithen, miten voit edistdd mahdolli-
simman monen osallistumista tulevaisuudesta kiytdviaan
keskusteluun.

Opas auttaa hahmottamaan tulevaisuusvallan laajentami-
seen liittyvid eettisid periaatteita ja tarjoaa toimintaohjeita
ja esimerkkeja, joiden avulla ennakointia voi tehda osalli-
suutta ja moniddnisyyttd vahvistavalla tavalla. Opas syntyi
osana Sitran Tulevaisuusvalta-ohjelmaa, josta voit lukea
lisdd julkaisun lopusta.

Opas sisdltad myos esimerkkeja tulevaisuusvallan laajenta-
misesta kidytdnnossa. Se herdttelee pohtimaan, miten voi-
daan kutsua mukaan tulevaisuuskeskusteluun ihmisid,
jotka helposti jadvit syrjadn, ja vahvistaa heidan osallisuut-
taan tulevaisuudesta.

MISTA KYSE?
Tulevaisuusvalta

Tulevaisuusvalta on valtaa vaikuttaa siithen, mita
tulevaisuudessa pidetdén toivottavana tai
mahdollisena.

Tulevaisuusvalta on lasni aina, kun tulevai-
suudesta puhutaan. Se voi olla ldsnd my®ds silloin,
kun tulevaisuudesta ei puhuta - ennalta
omaksutut oletukset tulevaisuudesta vaikuttavat
toimintaamme ja ajatteluumme téssa hetkessd,
olivat ne mukana keskustelussa tai eivat.

TUTUSTU MYOS NAIHIN!
® Tulevaisuusvalta-muistio (2024)
® Tulevaisuusvaltalinssi-tydkalu (2024)
® Sitran Tulevaisuusvalta-verkkosivu



https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusvalta/
https://www.sitra.fi/caset/tulevaisuusvaltalinssi/
https://www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuusvalta/
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Kenelle?

Opas on tarkoitettu kenelle tahansa tulevaisuuteen suun- "On helpompi vaikuttaa

taavaa tyoskentelyd suunnittelevalle tai toteuttavalle toimi- osallisuuden kokemukseen
jalle, joka haluaa omalla toiminnallaan edistdd monidanista kuin sen puutteesta johtuviin
ja osallistavaa keskustelua tulevaisuuksista. Tulevaisuus- seurauksiin.”

tyoskentelylld tarkoitetaan tdssd oppaassa erilaisia tulevai-

suuteen suuntautuvia prosesseja, kuten ennakointia, Lars Leeman, THL

strategiaty6td, tulevaisuuksien visiointia, suunnittelua tai
vaikka tulevaisuusdialogeja, joiden tarkoituksena on luoda
ndkymia tulevaisuuksiin ja vaikuttaa tulevaisuuteen.

Erityisen hyvin opas sopii tulevaisuustydskentelyn fasili-
taattoreille, jotka pohtivat prosessiin liittyvid kdytdnnon
ratkaisuja. Fasilitaattorit kdyttavit valtaa ja siksi valintoja
on hyvé puntaroida monesta eri ndkokulmasta. Eettiset
periaatteet toimivat tissd tukena.
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Miksi? Miten?

Tulevaisuus on yhteinen, ja siksi jokaisen tulisi voida Tulevaisuusvallan laajentaminen voi tarkoittaa esimerkiksi
osallistua tulevaisuudesta kdytdvaan yhteiskunnalliseen sité, ettd kutsutaan mukaan tulevaisuuskeskusteluun uusia
keskusteluun. Monet kokevat, ettei heiddn ddntiddn tahoja tai nostetaan esille huomiotta jadneitd dania tai
kuulla tai ndkemyksidan huomioida, siksi tulevaisuus- ndkokulmia. Se voi tarkoittaa myds sitd, ettd vahvistetaan
valtaa pitda laajentaa. ihmisten edellytyksié ajatella tulevaisuuksia ja ilmaista
ndkemyksiddn tulevaisuudesta heille sopivilla tavoilla.
Tulevaisuusvaltaa laajentamalla voimme rakentaa Keinoja tulevaisuusvallan laajentamiseen voi olla monia.

mahdollisimman hyvii tulevaisuuksia mahdollisimman
monelle. Osallistuminen tulevaisuudesta kaytavaian
keskusteluun voi syventdd kokemusta yhteiskuntaan
kuulumisesta ja luoda edellytyksid my6s demokratian
vahvistumiselle.
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Tulevaisuusvallan

laajentamisen lahtokohtia

Tulevaisuuksia on monia.

Tulevaisuusvallan laajentaminen monipuolistaa
tulevaisuusndkymia ja auttaa loytimaan tulevaisuuksia,
jotka ovat mahdollisimman hyvid mahdollisimman
monille.

Tulevaisuuteen voi vaikuttaa.

Se, mitd ajattelemme tulevaisuudesta, vaikuttaa valin-
toihimme téssé hetkessd. Valintamme puolestaan
vaikuttavat tulevaisuuteen. Osallistuminen tulevaisuus-
tyoskentelyyn lisdd osallistujien ymmarrystd tulevai-
suuteen vaikuttamisesta ja omasta toimijuudestaan.

Osallistuminen omaa eléimaa koskettavien
tulevaisuuksien mairittelyyn on oikeus.
Tulevaisuusvaltaa laajentamalla voimme vahvistaa
ihmisten omistajuutta tulevaisuudesta ja halua toimia
toivottavien tulevaisuuksien eteen.

Tulevaisuusvalta laajenee vasta, kun
osallistumisella on valia.

Tulevaisuustyoskentelyyn osallistuminen voi olla voimaan-
nuttava kokemus, mutta vallan ndkokulmasta on olen-
naista, ettd silld on myo6s yhteiskunnallisia vaikutuksia,
esimerkiksi kytkos paatoksentekoon tai yhteiskunnalliseen
keskusteluun tulevaisuuksista.
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Viisi vinkkia periaatteiden
hyodyntamiseen

Eettisid periaatteita voi hydodyntda monin eri tavoin. Téssa viisi vinkkia:

1

2

SUUNNITTELE: Ota eettiset periaatteet
avuksi ja suunnittelun ohjenuoraksi heti
alkuun, kun suunnittelet tulevaisuus-
tyoskentelyd. Miten voisit huomioida ne
kaytainnossd? Millaisia tavoitteita voisit
asettaa tulevaisuusvallan laajentamiselle?

ARVIOI: Tarkastele ja arvioi toteutunutta
tulevaisuustyoskentelya eettisten periaatteiden
valossa. Missd onnistuttiin ja missa tulisi ensi
kerralla toimia toisin? Kirjaa ylds opit seuraa-
vaa kertaa varten.

O
o
o

KESKUSTELE: Jirjestd yhteinen oppimishetki
eettisista periaatteista omassa organisaatiossasi.
Mitd ajatuksia periaatteet herdttavit ja miten
voisitte huomioida niitd toiminnassanne?

VIESTI: Perustele eettisten periaatteiden avulla
tulevaisuustyoskentelyn fasilitointiin liittyvid valintoja ja
viesti tyoskentelyn osallistujille, ettd tulevaisuusvallan
jakaminen on teille tirked asia, jota haluatte edistda.

KUTSU MUKAAN: Kerro kumppaneille eettisista
periaatteista ja pyydd myos heitd ottamaan periaatteet
huomioon.
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YHDENVERTAISUUS

Edista yhdenvertaista
osallistumista
tulevaisuudesta
kaytaviin
keskusteluihin.

LUOTTAMUS Tu levaiquS'
Rakenna vallan

it laajentajan
eettiset
periaatteet

MONIAANISYYS

Mahdollista

monidanista

keskustelua
tulevaisuuksista.

Ruoki rohkeita
nakemyksia
tulevaisuudesta.

TUNTEET

Huomioi
tunteet
tulevaisuus-
tyoskentelyssa.

POISSAOLIJAT

Anna
tulevaisuusvaltaa
poissaolijoille.
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YHDENVERTAISUUS

Edista yhdenvertaista osallistumista
tulevaisuudesta kaytaviin keskusteluihin

Ihmisilld on erilaisia ldhtokohtia osallistua tulevaisuus-
tyoskentelyyn. Jotkut pohtivat tulevaisuuksia tydkseen, kun
taas toisille tulevaisuuden pohtiminen ja siihen liittyvien
ajatusten ilmaiseminen voivat olla ihan uutta. Jokaisen
ajatukset tulevaisuudesta ovat kuitenkin tarkeita, silla tule-
vaisuus on yhteinen.

Yhdenvertaisen osallistumisen esteet voivat olla monen-
laisia. Ne voivat liittyd kdytdnnon asioihin kuten tilaan
(onko se esteeton), kieleen (milla kielell tilanteessa ope-
roidaan) tai tydskentelymenetelmiin (millaisia valmiuksia
ne edellyttivit osallistujilta), mutta ne voivat liittyd myos
tekijoihin, jotka jaavat helposti piiloon.

Yhdenvertaiset edellytykset osallistua tulevaisuudesta
kaytavaan keskusteluun eivat synny itsestdan, mutta
hyvalla suunnittelulla ja tietoisilla toimilla niitd voidaan
edistdd. Valitsemalla tulevaisuustydskentelyyn osallistujien
nikokulmasta tarkoituksenmukaiset ldhestymistavat ja
menetelmit, voidaan tukea yhdenvertaista osallistumista.
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YHDENVERTAISUUS

Vinkkeja

Ota selvaa tulevaisuustydskentelyn osallistujista ja huomioi osallistujien erilaiset 1dhtokohdat tyoskentelyn
suunnittelussa. Kiinnitd huomiota myos eriarvoisuutta aiheuttaviin tekijoihin ja muista, etteivdt ne aina néy ulospain.

Suunnittele prosessi yhteistyossa osallistujien kanssa. Ole valmis ottamaan vastaan palautetta.

Pohdi ennakkoon, millaisia valta-asetelmia tilanteeseen tai aiheeseen voi liittyé ja huomioi niihin liittyvid
herkkyyksia.

Poista osallistumisen esteitd aktiivisesti esimerkiksi radtdloimalld tydskentelyd osallistujien tarpeiden mukaan
(esim. tilat, kieli, ajankohta, tauottaminen) ja hyddynna erilaisia tulevaisuustydskentelyn menetelmid, jotta
mahdollisimman moni voi osallistua ja ilmaista itsedén itselleen sopivalla tavalla.

Auta osallistujia tunnistamaan ja padstimaén irti omista ennakkoluuloistaan. Tunnista my6s omat ennakkoluulosi ja
pyri luopumaan niista.

Lue lisaa

® Syvennd ymmarrystd moninaisuudesta ja sen edistamisestd HUMAKIin Hyvinvoiva jarjesto -sivustolla.
® Tutustu THL:n Osallisuusindikaattoriin

® Unicef 2023: Designing a Youth-centered Journey to the Future. Youth foresight Playbook



https://hyvinvoiva-jarjesto.humak.fi/eettinen-osaaminen-teemapaketti-osa-3-moninaisuuden-edistaminen/
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuusindikaattori-mittaa-osallisuuden-kokemusta
https://www.unicef.org/innocenti/media/696/file/UNICEF-Innocenti-Youth-Foresight-Playbook-2023.pdf
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YHDENVERTAISUUS

ESIMERKKI:
Kohti ihmisarvoista tulevaisuusvaltaa

Diakonissalaitoksen Kohti ihmisarvoista tulevaisuusvaltaa -hankkeessa kehitettiin menetelmia tulevaisuus-
keskusteluille yhdessé erityistd tukea tarvitsevien ja erittdin vaikeassa tilanteessa olevien ihmisten kanssa.
Lahtokohtana oli ajatus, ettd haavoittuva tilanne ei saa olla esteend ihmisten tulevaisuusosallisuudelle.
Menetelmien pitdd joustaa, ihmisten ei.

Hankkeessa tulevaisuuskeskusteluihin osallistui esimerkiksi kehitysvammaisia ja autismikirjon henkil6itd seka
pédihdepalveluiden ja tilapdisen asumisen asiakkaita. Jokaisella oli sanottavaa tulevaisuudesta ja moni toivoi,
ettd voisi osallistua jatkossakin. Keskusteluissa vauhtiin padsemistd auttoi se, ettd ensin oli tilaa puhua
tulevaisuudesta henkilokohtaisesta ndkokulmasta, jonka jélkeen siirryttiin yhteiskunnallisempiin aiheisiin.


http://www.hdl.fi/tulevaisuusvalta
http://www.hdl.fi/tulevaisuusvalta
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LUOTTAMUS

Rakenna luottamuksen ilmapiiria

Tulevaisuudesta puhuminen voi joskus tuntua vaikealta.
Jotta kaikki saadaan aidosti mukaan yhteiseen tulevaisuus-
keskusteluun, on rakennettava aktiivisesti luottamuksen
ilmapiirid.

Luottamus rakentuu vuorovaikutteisesti ja siihen liittyy
monia asioita. Luottamuksen ldhtokohta on osallistujien
kokema arvostus, se ettd heidan nikemyksensé tulevaisuu-
desta ovat tarkeitd ja niitd halutaan kuulla. Liséksi on tér-
kedd osoittaa, ettd osallistumisella on aidosti merkitysta,
eikd se ole vain osallistamista osallistamisen vuoksi.

Luottamuksen ilmapiirid vahvistaa myos luotettava, lapi-
nakyva prosessi, jossa kunnioitetaan faktoja ja kerrotaan,
mitd tapahtuu seuraavaksi, miksi ja miten yhdessa toimi-
taan.
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LUOTTAMUS

Vinkkeja

® Kerro avoimesti prosessin lahtokohdista, tavoitteista ja vaiheista seka siitd, mihin osallistujat padsevit prosessissa
vaikuttamaan ja miten se tapahtuu. Pidi osallistujat ajan tasalla prosessin etenemisesti ja siitd, miten tydskentelyn
tuloksia on hy6dynnetty.

sitoutumaan niihin.

® Arvosta osallistujien ndkemyksié ja ole valmis huomioimaan aidosti prosessin tuotokset, vaikka ne olisivat jotain
muuta kuin odotit.

® Toimi neutraalina fasilitaattorina. Ala edistd kenenkéan yksittdisen toimijan agendaa tai omaa agendaasi.

® Luo tulevaisuustydskentelylle riittavd yhteinen tietopohja kisiteltdvistd aiheista. Avaa késitteet ja varmista, ettd kaikki
ymmartavit ne. Ald kiyté vaikeita késitteitd. Kanna vastuu faktojen kunnioittamisesta, kiyté luotettavia lihteitd ja
perusta tietopohja tutkittuun tietoon.

Lue lisaa

® | ue lisda luottamuksesta HUMAKIin Hyvinvoiva jarjesto -verkkosivustolla.

® Kaytannon vinkkeja psykologisen turvallisuuden rakentamiseen.
Grape People: Psykologinen turvallisuus ryhmassa — 10 vinkkia.



https://www.sitra.fi/turvallisemman-tilan-periaatteet/
https://hyvinvoiva-jarjesto.humak.fi/eettinen-osaaminen-teemapaketti-osa-4-luottamuskulttuurin-rakentaminen/
https://grapepeople.fi/blogi/psykologinen-turvallisuus-ryhmassa-10-vinkkia/
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LUOTTAMUS

ESIMERKKI:
Mielekas tulevaisuus hyvinvointialueelle ja sen asukkaille

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen luotsaamassa Mielekis tulevaisuus -kokeilussa tuotiin mielenterveys-
kuntoutujien ddnet mukaan hyvinvointialueen strategiatyéhon. Hanke toteutettiin yhteistyosséd Eteld-Suomen
Klubitalot Eskot ry:n kanssa osana Tulevaisuusvalta-ohjelmaa. Tarkeitd luottamuksen rakentamisen
elementtejd prosessin aikana olivat lapindkyvyys, arvostava ldhestymistapa ja tydskentelyn suunnittelu yhdessa
kokemusasiantuntijoiden kanssa. Namad lisdsivit osallistujien intoa ja sitoutumista tulevaisuustyoskentelyyn.

Hankkeen tydpajoissa osallistujat pohtivat tyopajoissa hyvinvointialueen tulevaisuutta vuonna 2040 muun
muassa teknologian, luottamuksen, vastuullisuuden ja palvelujen ndkékulmasta, mutta myds omaa
tulevaisuuttaan hyvinvointialueen asukkaina. Hankkeen kantavana teemana oli toipumisorientaatioajattelu,
eli halu tukea osallistujien hyvinvoinnin kannalta keskeisid asioita, kuten toivoa, osallisuutta ja tulevaisuus-
toimijuutta.

15


https://www.keusote.fi/mielekas-tulevaisuus-tyopajassa-hahmoteltiin-hyvaa-tulevaisuutta/
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MONIAANISYYS

Mahdollista moni
tulevaisuuksista

Ihmiset katsovat tulevaisuuteen eri ndkokulmista ja moni-
naisin intressein. Toivottavia tulevaisuuksia voikin olla
monenlaisia.

Osallisuutta vahvistavan tulevaisuustyoskentelyn lahto-
kohta on, ettd mahdollisimman moni sellainen, jonka
elamadn tyoskentelylld voi olla vaikutusta, voi osallistua ja
kertoa ndkemyksistdan. Silloinkin, kun tavoitteena on
tuottaa yhteinen nakemys tai visio toivottavasta tulevaisuu-
desta, on tirkedi, ettd prosessi mahdollistaa monidanisen
keskustelun ja erilaisten nakokulmien esille tuomisen.

Osallistujien moninaiset nakemykset voivat tuoda keskus-
teluun jénnitteitd, joiden yhteensovittaminen voi olla jos-
kus haastavaa. Eridvat nakemykset eivit kuitenkaan ole

ninen keskustelu

ongelma, vaan mahdollisuus oppia ja avartaa ajattelua.

Ne tuovat rikkaampia ja monipuolisempia nakymia
tulevaisuuksiin ja auttavat meitd katsomaan tulevai-
suutta monesta eri nakokulmasta. Viime kadessé
moniddninen tulevaisuuskeskustelu on

ainoa keino rakentaa tulevaisuuksia, jotka

ovat mahdollisimman hyvid mahdollisim-

man monelle.
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MONIAANISYYS

Vinkkeja

Tunnista ja kutsu mukaan kaikki ajheen kannalta olennaiset tahot. Perustele jokaiselle, miksi myos heiddn kannattaisi
osallistua tulevaisuustydskentelyyn.

Varmista, ettei kutsuttava joukko edusta liian yksipuolisesti jotakin tiettyd ryhmaa, ellei timé ole erikseen valittu
tarkoitus.

Ali oleta, ettd tietyn ryhmin edustajilla olisi yhteneviiset nikemykset asioista. Anna ihmisten puhua omasta
puolestaan.

Tee jannitteet nakyviksi rakentavalla tavalla, mutta dla vahvista vastakkainasetteluja. Valitse tilanteeseen sopivat
menetelmit, joilla moniddninen, rakentava keskustelu mahdollistuu.

Ota aidosti huomioon erilaiset ndkokulmat ja kerro osallistujille, miten ne vaikuttivat tyoskentelyn lopputulokseen.

Lue lisaa

® [Eratauko: Rakentavan keskustelun pelisdannot

® APF Communityn vinkit monidéaniseen tulevaisuuskeskusteluun:
Embracing conflict for the co-creation of transformative futures (2024)

® Pupul Bisht: Decolonizing Futures: Exploring Storytelling as a Tool for Inclusion in Foresight (2017)



https://www.eratauko.fi/tyokalu/rakentavan-keskustelun-pelisaannot/
https://www.apf.org/post/embracing-conflict-for-the-co-creation-of-transformative-futures
https://core.ac.uk/download/pdf/154171898.pdf
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MONIAANISYYS

ESIMERKKI:
Moniaaninen kuntastrategia
rakentaa yhteista tulevaisuutta

Tuusulassa asukkaiden aktiivinen osallistuminen ja d4dnen kuuluminen ovat keskeisié tavoitteita kunnan
tulevaisuuden rakentamisessa. Tulevaisuusvalta-ohjelman Moniddninen kuntastrategia -kokeilussa luotiin
toimintamalleja, joissa aliedustetut ryhmat kutsuttiin mukaan kunnan tulevaisuudesta kaytavaan

keskusteluun.

Olennaista kokeilussa oli etsid ja 16ytda erityisryhmien osallistamiseen sopivat menetelmat, joiden avulla
keskusteluun osallistuminen olisi mielekis ja osallisuutta vahvistava kokemus. Osallistujien nakemykset
syottivit tulevaisuuskuvia kuntastrategiaprosessiin ja olivat ndin mukana luomassa monidanisempaa

kuntastrategiaa.


https://www.tuusula.fi/sivu.tmpl?sivu_id=10673
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ROHKEUS
L1

Ruoki rohkeita nakemyksia
tulevaisuudesta

Tulevaisuustyoskentelyn ytimessé on ajatus, ettd tulevai-
suuksia on monia. Tulevaisuus on vaistaimattd toisenlainen
kuin nykyhetki ja sen muotoutumiseen voidaan yhdessa
vaikuttaa.

Toisenlaisten tulevaisuuksien pohtiminen edellyttia uskal-
lusta irrottautua nykyhetken narratiiveista ja tarkastella
kriittisesti vallitsevia oletuksia tulevaisuudesta, eli sitd
millaiseksi tulevaisuus yleensé kuvataan. Tarvitaan myos
rohkeutta haastaa omaa ajattelua ja tuoda esiin ndkemyksia
toisenlaisista tulevaisuuksista, vaikka ne olisivat erilaisia
kuin muilla tai ne kuulostaisivat oudoilta, hassuilta tai
epatodennakoisilta.
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ROHKEUS

Vinkkeja

Auta osallistujia tunnistamaan omia tulevaisuusoletuksiaan ja rohkaise tarkastelemaan niitd kriittisesti.

Kannusta osallistujia kuvittelemaan rohkeasti toisenlaisia tulevaisuuksia. Uskalla itsekin heittaytyd ja naytd
esimerkkid.

Luo ilmapiiri, jossa jokainen uskaltaa tuoda esille omia ndkemyksidan, esimerkiksi erilaisia harjoituksia hyodyntien.

Luo tilaa mielikuvitukselle. Hy6dynna tarvittaessa hassuttelua, huumoria ja leikkid rohkeuden ruokkimisessa.

Lue lisaa

® Heikot signaalit ovat yksi ennakoinnin tydvéline, jonka avulla avartaa ajattelua tulevaisuuksista.
Sitran Heikkoja signaaleja tulevaisuudesta -oppaan (2025) avulla paéset heikkojen signaalien darelle.

vaihtoehtoisia tulevaisuuksia voi olla.
Tulevaisuuksien kuvitteluun loytyy monia menetelmia. Tutustu Sitran Tulevaisuuden tekijan tyokalupakkiin.

Ideapakan vinkit rohkeaan fasilitointiin.



https://www.sitra.fi/julkaisut/heikkoja-signaaleja-tulevaisuudesta/
https://www.sitra.fi/julkaisut/jos/
https://www.sitra.fi/hankkeet/tulevaisuuden-tekijan-tyokalupakki/
https://ideapakka.fi/blogi/rohkea-fasilitointi-joo-ja/
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ROHKEUS

ESIMERKKI:
Talouden tulevaisuuksia on monia

vakiintuneisiin oletuksiin perustuen. Iso kuva ja ndkemykselliset, rohkeat avaukset puuttuvat. Taloudesta
puhuvat usein samat ihmiset. Vallitsevien ndkemysten haastaminen voi olla vaikeaa ja sithen myos
suhtaudutaan usein penseésti.

Avartaakseen niakymai toisenlaisiin tulevaisuuksiin Sitra kokosi asiantuntijoita yhteiskunnan eri aloilta
tyostamaan vaihtoehtoisia kuvia talouden tulevaisuudesta ja pohtimaan, miten talouskeskustelusta voisi tehda
monipuolisempaa. Tyon tuloksena syntyi viisi rohkeaa ja nykyhetken oletuksia haastavaa narratiivia, eli
tulkinnallista selitystd talouden vanhoista ja uusista tarinoista.



https://www.sitra.fi/julkaisut/talouskeskustelun-tila-ja-tulevaisuus/
https://www.sitra.fi/artikkelit/talouden-tulevaisuus-voidaan-kirjoittaa-uusiksi/
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TUNTEET

Huomioi tunteet

tulevaisuustyoskentelyssa

Tulevaisuuteen liittyy usein tunteita, jotka voivat vaih-
della ahdistuksesta innostukseen. Kaikki tunteet eivit
ndy paillepdin ja tunteita voi my6s pulpahdella esiin
tyoskentelyn aikana. Tunteille on tirkeda antaa tilaa silla
ne voivat olla merkityksellisid rakentaessamme suhdetta
tulevaisuuteen, ne voivat esimerkiksi kannustaa meité
toimimaan toivotun tulevaisuuden puolesta.

My6s tulevaisuustyoskentelyyn osallistumiseen voi liittya
monenlaisia tunteita, ja ne voivat joko heikentaa tai vah-
vistaa motivaatiota ja kokemusta osallisuudesta. Ole
herkka tunteille ja luo turvallinen tila yhteiselle tyosken-
telylle.

Térked tunne tulevaisuustyoskentelyssda on myos empatia,
eli kyky ymmartda jonkun toisen kokemuksia ja tunteita
tdmén nakokulmasta késin. Empatian avulla voimme
rakentaa tulevaisuuksia, jotka ovat mahdollisimman hyvia
mahdollisimman monelle.
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TUNTEET

Vinkkeja
® Anna tulevaisuustydskentelyssa tilaa tunteiden kohtaamiselle ja rakentavalle pohtimiselle.

® Hyo6dynna dialogia ja muita menetelmis, jotka mahdollistavat omien tunteiden ja kokemusten esille tuomista ja
niistd keskustelemista.

® Rakenna tulevaisuustyoskentely positiiviselle vuorovaikutukselle, jonka lahtokohta on toisten arvostaminen.

® Luo ymmarrysta erilaisia tulevaisuusnidkemyksid kohtaan ja auta osallistujia asettumaan toisten asemaan.

Lue lisaa

® The Association of Professional Futurists APF:n verkkosivulla julkaistu KhaiSeng Hongin blogisarja

® Anna Gullstrandin vinkit tunteiden huomioimiseen fasilitoinnissa: Facilitate emotions! (2020)



https://www.apf.org/post/emotions-in-futures-part-1-of-2
https://www.apf.org/post/emotions-in-futures-part-2-of-2
https://www.linkedin.com/pulse/facilitate-emotions-anna-gullstrand/
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TUNTEET

ESIMERKKI:
Kansalliset dialogit mahdollistivat
keskustelua epavarmuudessa elamisesta

Kevadn 2023 aikana kédydyissa kansallisissa dialogeissa syvennyttiin kokemuksiin eldméstd epavarmuudessa:
millaiset asiat ja ilmi6t aiheuttavat epdvarmuuden kokemuksia Suomessa asuville ihmisille?

Suurin osa keskusteluihin osallistuneista kansalaisista koki epavarmuuden lisddntyneen elimassdan.
Dialogeissa keskusteltiin myos tulevaisuudesta. Keskeiseksi pohdinnanaiheeksi dialogeissa nousi suomalainen
hyvinvointivaltio ja sen tulevaisuus. Monet kokivat, ettd taloudellisen epavarmuuden lisdantyminen vaikutti
arjen valintoihin, kasvatti psyykkistd kuormaa ja heikensi uskoa tulevaisuuteen.


https://kansallisetdialogit.fi/ajankohtaista/uutiset/epavarmuus-elamassa-lisaantynyt-ihmisia-huolettaa-hyvinvointivaltion-tulevaisuus-29-9-2023/
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POISSAOLIJAT

Anna tulevaisuusvaltaa poissaolijoille

Tulevaisuusvallan oikeudenmukaisen jakautumisen nako-
kulmasta on tédrkead, ettd tulevaisuudesta kdytavaian kes-
kusteluun ja paatoksentekoon voivat vaikuttaa ja osallistua
kaikki sellaiset tahot, joiden eldmédn niilld on vaikutusta.
Kaikilla ei kuitenkaan ole yhdenvertaisia mahdollisuuksia
osallistua.

Esimerkiksi muut lajit, luonto, tulevat sukupolvet tai
ihmiset maailman toiselta laidalta eivit pysty edustamaan
tulevaisuustyoskentelyssa itseddn. Siksi on tirkedd pohtia,
myds “poissaolijat” voidaan huomioida ja tuoda heiddn
ndkokulmansa mukaan keskusteluun. Miten ja millaista
tietoa heidén intresseistddn voidaan saada?
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POISSAOLIJAT

Vinkkeja

Tunnista tulevaisuustydskentelyn kannalta relevantit tahot, jotka voivat itse osallistua seka tahot, jotka eivit voi itse
osallistua tyoskentelyyn. Tee nakymattomat nakyviksi myos prosessin muille osallistujille.

Pohdi, onko prosessin kannalta olennaista tuoda jonkun poissaolevan ryhmén nakékulmaa mukaan ja millaisin
keinoin tdma olisi mahdollista tehda.

Hy6dynna rohkeasti luovia menetelmid poissaolijoiden nakékulmien tuomiseksi mukaan keskusteluun.

Kdytd apuna tutkimustietoa. Tiedosta, mistd asioista on mahdollista saada tietoa, mistd ei. Ald tee oletuksia.
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Lue lisaa

® Tyobkaluja tulevien sukupolvien ndkékulmien huomioimiseen tarjoavat School of International Futures SOIF seka
Collective Imagination Practices Toolkit.

® Tulevaisuusselonteon (2023) toisessa osassa on selvitetty, miten lainvalmistelussa voidaan nykyistd paremmin
hyddyntaa ennakointia ja huomioida tulevia sukupolvia ja heidan oikeuksiaan.

® [ue lisdd muunlajisten huomioimista Michelle Westerlakenin tutkimuksesta: Imagining Multispecies Worlds (2020)



https://soif.org.uk/intergenerational-fairness-policy-assessment-toolkit/
https://www.collectiveimagination.tools/toolkit-index#time-ancestors-and-future
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164559
https://mau.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1435111&dswid=-3872
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POISSAOLIJAT

ESIMERKKI:
Kudun Kuvalehti — kaloilta kaloille

Muotoilutoimisto Parashutin osana Tulevaisuusvalta-ohjelmaa toteutetussa hankkeessa sukellettiin
vaelluskalojen tulevaisuuteen toteuttamalla maailmaa kalojen ndkokulmasta 2050-luvulla tarkasteleva
Kudun Kuvalehti.

Kudun Kuvalehden pyrkimys oli tuoda tulevaisuuskeskusteluun uusia ndkokulmia antamalla eldimille ja
luonnolle "adni” tutkimusta ja luovia menetelmid hyédyntden. Osana projektia julkaistiin myds tyokalupakki,
jonka avulla kuka tahansa voi jarjestdd omia design fiction -tyopajoja. Tyokalupakki antaa kdytdnnon vilineita
uudenlaisten tulevaisuuskuvien rakentamiseen ja auttaa laajentamaan tulevaisuusvaltaa poissaolijat
huomioiden.
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https://www.kudunkuvalehti.fi/
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MISTA KYSE?

Tulevaisuusvalta-ohjelma

Sitran Tulevaisuusvalta-ohjelmassa (2024-2025) rahoitettiin tulevaisuusvallan laajentamiseen liittyvid kokeiluja ja
etsittiin keinoja tulevaisuusvallan laajentamiseen. Ohjelmaan osallistui 15 tiimié eri puolilta Suomea, jotka
laajensivat tulevaisuusvaltaa omissa kokeiluissaan eri puolilla Suomea.

Eettiset periaatteet perustuvat kokeiluohjelman hakuprosessin yhteydessa hakijoilta kerattyihin, tulevaisuusvaltaan
liittyviin kysymyksiin.

Kysymyksiin syvennyttiin ohjelmaan valittujen toimijoiden kanssa neljassa tyopajassa vuoden 2024 aikana.
Niiden pohjalta muotoiltiin eettiset periaatteet ja toimintaohjeita niiden huomioimiseksi tulevaisuustyoskentelyssa.


https://www.sitra.fi/uutiset/tulevaisuusvalta-ohjelman-tiimit-valittu-15-kokeilua-kaynnistyy-eri-puolilla-suomea/
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